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Plats och tid Stora konferensrummet Härden, 2023-02-14 kl 14:00-16:50 

Ajourneringar  

Beslutande Ledamöter 

Se närvarolista på sida 2 

 Ersättare 

Se närvarolista på sida 2 

Övriga närvarande Agneta Andersson Pettersson, förvaltningschef 
Lise-Lotte Andersson, bitr. förvaltningschef 
Annika Stake, enhetschef vård och omsorg 
Maria Sandegren, enhetschef vård och omsorg 
Kerstin Belander, avdelningschef IFO 
Elin Connedal, socialt ansvarig socionom 
Helene Andersson, förvaltningsekonom 
Jessica Hägglund, förvaltningsekonom 
Filip Torevik, vik. förvaltningsekonom 
Susanne Rudberg, projektledare 
Lena Fjällman-Johnsson, sekreterare 
 
 
 

 
 
§ 27 
§ 27 
§ 28 
§ 29 
§ 30-32 
§ 30-32 
§ 30-32 
§ 35 

Justerare Agneta Dagobert (S) 

Justeringens plats och tid Digital justering, 2023-02-20  
 
Underskrifter 

 Sekreterare 

 
…………………………………………………………… Paragrafer § 25-§ 40 

 Lena Fjällman-Johnsson  

 Ordförande 

 
…………………………………………………………… 

 

 Anita Karlsson  

 Justerare 

 
……………………………………………………………. 

 

 Agneta Dagobert  

 
 ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ Socialnämnd 

Sammanträdesdatum 2023-02-14 

Datum då anslaget sätts upp 2023-02-20 Datum då anslaget tas ned 2023-03-14 

Förvaringsplats för protokollet Socialförvaltningen  

Underskrift 

 
…………………………………………………………… 

 

 Lena Fjällman-Johnsson  
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Närvaro- och omröstningslista 

Namn 

Närvaro § § § 

Närv Frånv Ja Nej Avst Ja Nej Avst Ja Nej Avst 

Ledamöter            

            

Anita Karlsson (C) x           

Britt-Marie Höglund Olsson (C) x           

Siv Forsén (C)   Linda-Marie Sjögren (C)  x          

Gudrun Svensson(C) x           

Jonas Larsson (M) x           

Ann-Sofie Wennsten (M) x           

Lillie Karlsson (S) x           

Agneta Dagoberth (S) x           

Nina Johansson (SD) x           

Anna Thorell (SD)    Kent Bergstedt (SD)  x          

Elin Laage Edfelt (SiV) x           

            

Ersättare            

            

Karoliina Alegod (C)  x          

Linda-Marie Sjögren (C) x           

Annica Jansson (M) x           

Abeer Abdul Rahman (L) x           

Susanne Ödqvist (KD)     Kl. 14:00-16:10 x           

Larsson, Magnus (MP)    Kl. 14:00-16:30 x           

Gustafsson, Cecilia (S) x           

Birgitta Lidbäck Davidsson (S) x           

Kent Bergstedt (SD) x           

Urban Fredriksson (SD)  x          

Anneli Hellberg (SiV) x           
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Ärendelista 

§ 25 Dnr 
Val av protokolljusterare ................ Fel! Bokmärket är inte definierat. 

§ 26 Dnr 
Fastställande av dagens föredragningslista .... Fel! Bokmärket är inte 
definierat. 

§ 27 Dnr 
Information slutrapport Experio WorkLab ........ Fel! Bokmärket är inte 
definierat. 

§ 28 Dnr SN/2023:11 
Förslag till ny organisation för individ- och familjeomsorg 2023 ..... Fel! 
Bokmärket är inte definierat. 

§ 29 Dnr SN/2022:79 
Ej verkställda beslut, 221231 ........ Fel! Bokmärket är inte definierat. 

§ 30 Dnr SN/2021:43 
Bokslut 2022, socialnämnden ....... Fel! Bokmärket är inte definierat. 

§ 31 Dnr SN/2023:32 
Överföring av investeringsmedel från 2022 till 2023 
socialnämnden .............................. Fel! Bokmärket är inte definierat. 

§ 32 Dnr SN/2022:128 
Uppföljning intern kontroll socialnämnden 2022 ..... Fel! Bokmärket är 
inte definierat. 

§ 33 Dnr SN/2023:34 
Systematiskt arbetsmiljöarbete ..... Fel! Bokmärket är inte definierat. 

§ 34 Dnr SN/2022:168 
Inventarielistor bokslut 2022.......... Fel! Bokmärket är inte definierat. 

§ 35 Dnr SN/2017:200 
Uppföljning av plan för heltid 2022 samt plan för 2023-2024 ......... Fel! 
Bokmärket är inte definierat. 

§ 36 Dnr SN/2023:33 
Månatlig rapportering .................... Fel! Bokmärket är inte definierat. 

§ 37 Dnr SN/2021:223 
Förslag till revidering av delegeringsordning för socialnämnden ... Fel! 
Bokmärket är inte definierat. 

§ 38 Dnr SN/2023:14 
Anmälan av beslut fattade på delegation 230101-230112 ............. Fel! 
Bokmärket är inte definierat. 

§ 39 Dnr 
Anmälda handl 230101-230131 .... Fel! Bokmärket är inte definierat. 

§ 40 Dnr 
Begäran om uppgift om personaltäthet på kommunens 
omsorgsboenden .......................... Fel! Bokmärket är inte definierat. 
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§ 25 Dnr  

Val av protokolljusterare 

Ärendebeskrivning 

Val av protokolljusterare. 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Lillie Karlsson (S): Socialnämnden beslutar utse Agneta Dagobert (S) till 

protokolljusterare. 

Beslut 

Socialnämnden beslutar utse Agneta Dagobert (S) till protokolljusterare. 

_________________________  
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§ 26 Dnr  

Fastställande av dagens föredragningslista 

Ärendebeskrivning 

Ett extra ärende anmäls, ”Begäran om uppgift om personaltäthet på 

kommunens omsorgsboenden”. 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Anita Karlsson (C): Socialnämnden beslutar att ärendet ”Begäran om uppgift 

om personaltäthet inom kommunens omsorgsboenden” handläggs som 

ärende nr 16. 

Beslut 

Socialnämnden beslutar att ärendet ”Begäran om uppgift om personaltäthet 

inom kommunens omsorgsboenden” handläggs som ärende nr 16.  

_________________________  
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§ 27 Dnr  

Information slutrapport Experio WorkLab 

Ärendebeskrivning 

Annika Stake och Maria Sandegren, enhetschefer inom vård och omsorg i 

Säffle kommun informerar om Experio WorkLab. 

Experio WorkLab har drivits under perioden 2019-2022 med finansiering 

från Europeiska socialfonden (ESF). Projektet har letts av Region Värmland 

och involverat sjuk offentliga arbetsgivare, varav Säffle är en av de sju. 

Hemtjänstområdena Östra 1 och 2 samt Värmlandsbro/Värmlandsnäs har 

varit med i projektet med anledning av hög sjukfrånvaro.  

Efter att ha deltagit i projektet har arbetet i grupperna förändrats, man tar 

mer egna beslut bland personal för att lösa problem. Vikarier har satts in på 

schemarader. Man kan se att det blivit en bättre arbetsmiljö och mindre 

tidsstyrning. Personalen har fått ansvarsområden. 

Beslut 

Socialnämnden har tagit del av informationen. 

_________________________  
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§ 28 Dnr SN/2023:11 

Förslag till ny organisation för individ- och 
familjeomsorg 2023 

Ärendebeskrivning 

Individ- och familjeomsorgens organisation behöver justeras och uppdateras 

för en mera hållbar organisation.  

Med tänkt organisation skulle vi få; en tydligare ledarroll för respektive 

grupp genom enhetschefer, en 1:e socialsekreterare vid varje 

myndighetsutövningsgrupp som vägleder i ärenden, en samordnare på heltid 

för behandlingsgrupp, nya och tydligare karriärvägar, genom något högre 

bemanning en rimligare arbetsmängd, en attraktivare arbetsplats så att vi 

både kan rekrytera och behålla personal, samt rimligare antal medarbetare 

för avdelningschef.  

Förslaget innebär att vi skapar en enhet för vuxna samt en enhet för barn och 

unga. Enheterna ska ledas av enhetschefer. Enheten för vuxna ska hantera 

området ekonomiskt bistånd, bostadssociala frågor, handläggning och 

behandling i öppenvård gällande vuxna med missbruk, våld i nära relationer 

samt övriga sociala svårigheter. Enheten för barn och unga ska hantera 

handläggning barn som far illa, familjebehandling i öppenvård, familjerätt 

och familjehem. 

Två tjänster som enhetschefer skapas, samordnare behandlingsgrupp blir en 

heltidstjänst och två tjänster som familjebehandlare behålls permanent. 

Totala ökade kostnader beräknas till 2 267 tkr per år. Kostnaderna ska tas 

inom ram då Individ- och familjeomsorg gjort ett överskott för 2022 på 

några konton för placeringar och kommer behålla samma budget som 2022 

för 2023.  

Omorganisationen föreslås träda i kraft 2023-07-01. 

Beslutsunderlag 

Socialförvaltningens tjänsteyttrande, 2023-01-02. 

Meddelande från SSR, 2023-01-23. 

Riskbedömning och handlingsplan vid ändring av verksamheten, 2023-01-

24. 

MBL protokoll, § 11, 2023-01-30. 

Arbetsutskottets protokoll, 2023-01-31, § 17. 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Anita Karlsson (C): Socialnämnden beslutar enligt arbetsutskottets förslag 

men med ändringen: 

1. Genomföra ovanstående omorganisation för individ- och 

familjeomsorgen från och med den 1 juli 2023. 
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2. Framtagning av kravprofil samt rekrytering till de nya tjänsterna som 

enhetschefer inom individ- och familjeomsorgen ska ske tillsammans 

med rekryteringsföretag som kommunen upphandlat och 

rekryteringen ska vara öppen för såväl interna som externa sökande.  

Jonas Larsson (M): Bifaller Anita Karlssons (C) förslag med tillägget att 

punkterna 3 och 4 i arbetsutskottets förslag avslås. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer förslagen emot varandra och finner att socialnämnden 

bifaller Jonas Larssons (M) förslag. 

Beslut 

Socialnämnden beslutar: 

 

1. Genomföra ovanstående omorganisation för individ- och 

familjeomsorgen från och med den 1 juli 2023. 

2. Framtagning av kravprofil samt rekrytering till de nya tjänsterna som 

enhetschefer inom individ- och familjeomsorgen ska ske tillsammans 

med rekryteringsföretag som kommunen upphandlat och 

rekryteringen ska vara öppen för såväl interna som externa sökande.  

_________________________  

Utdrag  2023-02-20 

K Belander, avdelningschef individ- och familjeomsorg 
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§ 29 Dnr SN/2022:79 

Ej verkställda beslut, 221231 

Ärendebeskrivning 

Kommunen har enligt socialtjänstlagen (2001:453), SoL skyldighet att till 

Inspektionen för vård och omsorg, kommunens revisorer och 

kommunfullmäktige rapportera alla gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL 

som inte har verkställts inom tre månader från dagen för beslutet.  

Från den 1 juli 2008 infördes samma skyldighet även i lag (1993:387) om 

stöd och service till vissa funktionshindrade, LSS.  

Rapporteringsskyldigheten gäller även beslut som inte verkställts på nytt 

efter att verkställigheten avbrutits.  

Beslutsunderlag 

Socialförvaltningens tjänsteyttrande, 2023-01-30. 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Anita Karlsson (C): Socialnämnden beslutar enligt socialförvaltningens 

förslag. 

Beslut 

Socialnämnden beslutar överlämna rapporten till kommunfullmäktige.  

_________________________  

Utdrag  2023-02-20 

Kommunfullmäktige 
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§ 30 Dnr SN/2021:43 

Bokslut 2022, socialnämnden 

Ärendebeskrivning 

För socialnämndens verksamheter har 2022 varit ett utmanande år på flera 

plan. Det är kostnadsdrivande volymökningar - främst inom vård och 

omsorg och hemsjukvård - ökade sjuklönekostnader och övertidskostnader 

på grund av Covid och Calicivirus tillsammans med restriktioner från 

smittskyddsmyndigheterna, postcovideffekter, hög personalomsättning, men 

också nya placeringskostnader för barn och unga som påverkat årets resultat. 

Inför 2022 beslutade kommunfullmäktige om en utökning av 

socialnämndens budgetram med 13 579 tkr. Efter löneuppräkning, årlig 

kostnadsuppräkning och beräknade merkostnader för Covid återstod 179 tkr 

att fördela till verksamheten. Förvaltningen var därmed kraftigt 

underfinansierad, då ingen budget fanns för de kraftiga volymökningarna. 

Socialnämnden fördelade inför 2022 budget till verksamheterna utifrån deras 

behov och lade istället ett beräknat underskott centralt i förvaltningen på 29 

149 tkr. 

Trots en reducering i verksamheterna motsvarande ca 16-17 000 tkr under 

åren 2020-2022, samt kontinuerlig översyn och effektivisering av planering, 

scheman, bilar och avtal i alla verksamheter, har inte kostnaderna kunnat 

minskas. Resultatet för förvaltningen visar ett underskott på 41 445 tkr vid 

årets slut. Utfallet har försämrats under året och påverkats av de fortsatt 

kraftiga volymökningarna - främst inom vård och omsorg och hemsjukvård - 

kopplade till demografiutveckling, Covidsituationen, kostnaderna för 

bemanningsenheten och ökande socioekonomisk problematik.  

 

En kontinuerlig diskussion angående underfinansieringen pågår med 

kommunstyrelsen. 

Beslutsunderlag 

Socialförvaltningens tjänsteyttrande, 2023-01-31. 

Ekonomisk rapport helår 2022. 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Anita Karlsson (C): Socialnämnden beslutar enligt socialförvaltningens 

förslag. 

Beslut 

Socialnämnden beslutar godkänna bokslutsrapport 2022 för socialnämnden 

samt översända rapporten till kommunfullmäktige. 
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_________________________  

Utdrag  2023-02-20 

Kommunfullmäktige 
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§ 31 Dnr SN/2023:32 

Överföring av investeringsmedel från 2022 till 2023 
socialnämnden 

Ärendebeskrivning 

I socialnämndens bokslut för 2022 redovisas ett överskott i 

investeringsbudgeten med 1 205 tkr. Investeringarna uppgår till 1 077 tkr. 

Eftersom de planerade investeringarna i utrustning inte har kunnat 

genomföras fullt ut under året, önskar socialnämnden få föra över 1 205 tkr 

till 2023. 

Beslutsunderlag 

Socialförvaltningens tjänsteyttrande, 2023-02-06. 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Anita Karlsson (C): Socialnämnden beslutar enligt socialförvaltningens 

förslag. 

Beslut 

Socialnämnden beslutar föreslå kommunfullmäktige besluta om överföring 

av kvarstående investeringsmedel, 1 205 tkr, till 2023. 

_________________________  

Utdrag  2023-02-20 

Kommunfullmäktige 
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§ 32 Dnr SN/2022:128 

Uppföljning intern kontroll socialnämnden 2022 

Ärendebeskrivning 

Nämndspecifika 

 

Årlig uppföljning av allvarliga risker kring hanteringen av SITHS-kort 

Kontroll att rutinen från biståndshandläggarna till avgiftshandläggarna 

fungerar och att ändringar i nivå anmäls omgående  

 

Kontroll av att hanteringen av sekretessmarkerade fakturor genomförs säkert 

Då protokoll från de kommungemensamma kontrollområdena nedan inte har 

kommit in till socialförvaltningen ännu, kommer de att redovisas senare.  

Kommungemensamma 

 

Ekonomi – Kontroll av att fakturor hanteras i tid 

Personal – Kontroll av att medarbetare har tagit ut minst 4 veckors semester 

under huvudsemesterperioden  

Kansli – Kontroll av om rutinen för upptäckt och rapportering av 

personuppgiftsincidenter följs 

IT – Kontroll av att det finns utsedda systemägare och systemansvariga för 

kommunens IT-system. 

Beslutsunderlag 

Socialförvaltningens tjänsteyttrande, 2023-02-06. 

Protokoll, kontroll av årlig uppföljning av allvarliga risker kring hanteringen 

av SITHS-kort. 

Protokoll, kontroll internfakturor med sekretess oktober 2022. 

Protokoll, kontroll av att kedjan mellan bistånd och avgifter fungerar. 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Anita Karlsson (C): Socialnämnden beslutar enligt socialförvaltningens 

förslag. 

Beslut 

Socialnämnden beslutar godkänna redovisningen av de nämndspecifika 

internkontrollmomenten under 2022 och förslag till åtgärder. 

_________________________  

Utdrag  2023-02-20 

L-L Andersson, biträdande förvaltningschef 
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§ 33 Dnr SN/2023:34 

Systematiskt arbetsmiljöarbete 

Ärendebeskrivning 

Agneta Andersson Pettersson, förvaltningschef, informerar socialnämndens 

ledamöter om den årliga uppföljningen av det systematiska miljöarbetet, 

SAM, för socialförvaltningen.  

Varje enhet har gjort en sammanställning utifrån SAM, därefter har den 

sammanställts på avdelningsnivå och därefter på förvaltningsnivå.  

Beslutsunderlag 

Årlig uppföljning, 2023-02-07. 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Anita Karlsson (C): Socialnämnden har tagit del av informationen om 

systematiskt miljöarbete. 

Beslut 

Socialnämnden har tagit del av informationen om systematiskt miljöarbete. 

_________________________  

Utdrag  2023-02-20 

A Andersson Pettersson, förvaltningschef 
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§ 34 Dnr SN/2022:168 

Inventarielistor bokslut 2022 

Ärendebeskrivning 

Riktlinjer och rutiner finns för hur inventarieförteckningar ska upprättas och 

när de ska revideras. Enligt rutinerna ska nämnderna, som särskilt ärende i 

samband med bokslut och delårsbokslut, kvittera att förteckningarna tagits 

emot.  

Beslutsunderlag 

Socialförvaltningens tjänsteyttrande, 2023-02-06. 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Anita Karlsson (C): Socialnämnden beslutar enligt socialförvaltningens 

förslag. 

Beslut 

Socialnämnden kvitterar att samtliga inventarieförteckningar är inlämnade 

och inskannade i samband med bokslut 2022. 

_________________________  

Utdrag  2023-02-20 

L-L Andersson, biträdande förvaltningschef 
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§ 35 Dnr SN/2017:200 

Uppföljning av plan för heltid 2022 samt plan för 2023-
2024 

Ärendebeskrivning 

Socialförvaltningen startade 2018 projektet Heltid som norm utifrån den 

överenskommelse som Kommunal och Sveriges Kommuner och regioner 

beslutade om 2016. Under projektets gång har olika arbetssätt prövats där 

medarbetarna varit delaktiga i utformandet. Under våren 2021 prövades en 

ny modell utifrån synpunkter som inkommit från medarbetarna.  

Heltid som norm förlängdes av de centrala parterna till 31 december 2024 

enligt HÖK 21. Förvaltningen förlängde därmed motsvarande tid för att 

under längre tid kunna följa hur de regler som prövats skulle falla ut. Fortsatt 

arbete kommer också att ägnas åt lösningar för återstående grupper och att 

implementera modellen så att projektet kan permanentas och avslutas 31 

december 2024. Förvaltningen redovisar en plan där uppföljning gjorts av 

det senaste året samt en plan för fortsatt införande åren 2023-2024. 

Beslutsunderlag 

Socialförvaltningens tjänsteyttrande, 2023-01-09. 

Plan för införande av heltid 2023-2024 och uppföljning 2018-2022. 

Protokoll MBL §11, 2023-01-23. 

Arbetsutskottets protokoll, 2023-01-31, § 16. 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Anita Karlsson (C): Socialnämnden beslutar enligt arbetsutskottets förslag. 

Beslut 

Socialnämnden beslutar att anta plan för heltidsinförande 2023-2024. 

_________________________  

Utdrag  2023-02-20 

L-L Andersson, biträdande förvaltningschef 

S Rudberg, projektledare 
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§ 36 Dnr SN/2023:33 

Månatlig rapportering 

Ärendebeskrivning 

Månatlig rapportering efter januari 2023 inom följande områden: 

 Antal avvikelser och orsaker till avvikelser 

 Försörjningsstöd  

 Biståndsbeslut äldreomsorg år 2021-2023 

 Personalkostnad per planerad hemtjänsttimme 2020-2022 

 Kostnad i kronor per planerad hemtjänsttimme 2020-2022 

 Antal belagda platser omsorgsboenden 2023 

 Antal patienter med hälso- och sjukvårdsinsatser år 2021-2023 

 Sjuklöner år 2020-2023 

 Förhandsbedömningar år 2021-2023 

 Antal öppenvårdsinsatser år 2021-2022 

 Antal pågående utredningar IFO år 2021-2023 

 Antal SIP under år 2021-2023 

Beslut 

Socialnämnden har tagit del av månatlig redovisning efter januari 2023. 

_________________________  
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§ 37 Dnr SN/2021:223 

Förslag till revidering av delegeringsordning för 
socialnämnden 

Ärendebeskrivning 

Socialnämndens delegeringsordning behöver revideras då tröskelvärdet för 

upphandling har ändrats, kommunfullmäktige har beslutat om riktlinjer för 

avyttring av inventarier och utrustning samt att en enhetschef bytt tjänst till 

verksamhetsutvecklare. Verksamhetsutvecklaren kommer fortsatt att ha 

uppdrag att utreda inkomna rapporter om missförhållande och anmäla 

eventuellt missförhållande till Inspektionen för vård och omsorg då ordinarie 

utredare är frånvarande. 

Beslutsunderlag 

Socialförvaltningens tjänsteyttrande, 2023-02-09. 

Socialnämndens delegeringsordning. 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Anita Karlsson (C): Socialnämnden beslutar enligt socialförvaltningens 

förslag. 

Beslut 

Socialnämnden beslutar anta reviderad delegeringsordning. 

_________________________  

Utdrag 2023-02-20 

L Fjällman-Johnsson, sekreterare 

Socialnämndens delegater 
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§ 38 Dnr SN/2023:14 

Anmälan av beslut fattade på delegation 230101-230112 

Ärendebeskrivning 

Alla beslut som fattats med stöd av delegering ska återanmälas till nämnden 

enligt 6 kap 40 § kommunallag (2017:725). 

 

Följande beslut, fattade under perioden 230101-230131, redovisas för 

socialnämnden:  

 

Beslut enligt socialtjänstlag (2001:453).  

Beslut enligt lag (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade.  

Beslut enligt lag (1990:52) med särskilda bestämmelser om vård av unga.  

Beslut om anställning. 

Beslut, systematiskt arbetsmiljöarbete, riskbedömningar. 

Beslut enligt skadeståndslagen, skada på brukares egendom 

Beslut 

Socialnämnden har tagit del av anmälan av beslut tagna på delegation under 

perioden 230101-230131. 

_________________________  
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§ 39 Dnr  

Anmälda handlingar 230101-230131 

Ärendebeskrivning 

Genomgång av inkomna handlingar. 
 

Domar och beslut från Förvaltningsrätten i Karlstad, beslut från Kammarrätten i 

Göteborg samt beslut från Patientnämndsenheten för 2022 läses upp. 

Beslut 

Socialnämnden har tagit del av anmälda handlingar under perioden 230101-

230131 

_________________________  
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§ 40 Dnr  

Begäran om uppgift om personaltäthet på kommunens 
omsorgsboenden 

Ärendebeskrivning 

Lillie Karlsson (S) har ställt en fråga om personaltäthet på Säffle kommuns 

omsorgsboenden. 

Agneta Andersson Pettersson, förvaltningschef informerar om att 

personaltätheten är följande: 

 Kaptensgården 0,71 

 Svanen 0,74 

 Björkbacken 0,74 

 

Beslut 

Socialnämnden har tagit del av informationen. 

_________________________  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


