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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Vi fortsitter vart langsiktiga arbete med att gora Séffle till en
attraktiv kommun att leva och bo i.

Aret 2020 dr det ar di vi i alla varit tvungna att anpassa
oss efter Folkhdlsomyndighetens rekommendationer for
att minimera smittspridning av Covid-19-viruset. Konkret
har detta fort med sig begransat 6ppethallande av vissa
verksamheter, nya rutiner inom vard och omsorg, instéllda
evenemang och hogre sjukfréanvaro. Det har dven fort med
sig 6kad digitalisering och uppfinningsrikedom for att f&
verksamheter att fungera.

Under 2020 har efterfrigan pa detaljplanerad mark i
Séffle kommun varit stor, bdde av redan etablerade foretag
i kommunen och av foretag som vill flytta hit eller &r under
uppbyggnad. Efterfragan pa villatomter har ockséd ckat under
aret och vi behover nu intensifiera arbetet med att ta fram
mer detaljplanerad mark, bade f6r industridandamal och
villabebyggelse.

Men vi har ocksé utmaningar. Arbetsformedlingens statistik
over arbetslosa visar att Saffle med sina 11,8 % arbetsloshet ar
bland de som ligger hogst pa listan av totalt 65 kommuner i
Virmland och Vistra Gétaland 2020, endast Amal, Bengtsfors,
Filipstad och Trollhdttan har mer.

Dock har inte arbetslosheten 6kat s& mycket som i andra
kommuner under pandemin utan legat relativt stilla men pa
en for hog niva. Under 2020 har vi starkt var vuxenutbildning
genom vart industricenter for att ge vara arbetssokande
kunskap och fardigheter som efterfragas av det lokala
niringslivet. Vi har ocksa utvecklat samarbetet mellan var
arbetsmarknadsenhet och individ och familjeomsorgen pa
socialférvaltningen for att runt individer med forsérjningsstod

stegforflytta mot utbildning, praktik eller andra dtgarder som
ger mojlighet till egenforsorjning.

Den kraftiga befolkningsminskning som sags i samband
med foregdende ars arsredovisning, verkar i ar ndgot mer
positiv. Det bor vid arets utgéng 35 st farre i Siffle 4n vad det
gjorde vid arets ingdng. Att jamfora med -164 personer under
foregdende ar.

Resultatet for kommunen ar 49,2 Mnkr 2020. vilket jamfort
med budget pa 18,7 Mnkr dr en positiv budgetavvikelse pa
30,5 Mnkr. Resultatet for kommunkoncernen inklusive bolag
ar 61,8 Mnkr 2020. Kommunens ekonomiska resultat ar ett
resultat av en malmedveten politisk styrning och ansvarsfullt
gott arbete i vra forvaltningar och bolag.

Det kdnns tryggt att ha med sig detta resultat frén 2020
framat for att ha muskler att méta framtiden och utveckla
kommunen.

Sammantaget dr bedomningen att maluppfyllelsen for
kommunens 7 fullmiktigemal ar god vid arets slut utifran de
namnd- och bolagsmaél som ar beslutade att gélla fér 2020.
Med hénsyn tagen till paverkande orsaker sa som pagéende
pandemi och att omfattande kostnadseffektiviseringar
genomforts bedoms trendutvecklingen god.

Dag Rogne, C

Kommunstyrelsens ordforande




Kapitel 1

FORVALTNINGSBERATTELSE




1.1 OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa 61,8
Mnkr for verksamhetsaret 2020. I tabellen nedan 1dmnas

en oversikt 6ver verksamhetens utveckling. Det redovisade
resultatet for den samlade verksamheten &r 2020 ar hogre dn
budgeterat och bestér av ett positivt resultat for kommunen
om 49,2 Mnkr tillsammans med ett positivt resultat for de
kommunala bolagen om 12,6 Mnkr. Resultatet ar till storsta
delen en effekt av de generella statsbidrag pa 28 987 tkr
kommunen fatt under aret for att kunna upprétthalla sa

stor del av ordinarie verksamhet som mojligt under den
Coronapandemi som rader. Det aterstdende resultatet beror
delvis pa mycket hart arbete fran férvaltningarna for att
uppna en budget i balans genom effektivisering och delvis pa
minskade kostnader pa grund av reducerade eller stangda
verksamheter. Samtidigt visar forsorjningsstodet p& 6kande
volymer och kostnader.

Kommunkoncernen har fortsatt en relativt stabil finansiell
stillning. Med de mycket ambitiosa investeringsprogram

som genomforts under senare ar &r soliditeten inklusive
samtliga pensionsforpliktelser 26 procent. Under 2020 har
investeringstakten stannat av négot for att narma sig en

niva som kan finansieras av egna medel. Den langfristiga
ldneskulden har under aret 6kat fran 744 Mnkr till 802 Mnkr.
For kommunen exklusive bolagen &r soliditeten 47 procent
exklusive pensionsforpliktelsen dér det langsiktiga malet ar att
den ska aterstillas till minst 50 procent. Mélséttningen &r att
investeringarna framover ska ner pa nivier som klaras genom
sjalvfinansiering.

Antalet anstillda i koncernen har minskat med 141 personer
under aret frén 1 544 till 1 403 personer. Ett tydligt tecken pa
den omstillning som behover ske for att kommunens ekonomi
ska kunna komma i balans.

Nyckeltal

2020
Den kommunala koncernen
Verksamhetens intakter (Mnkr) 441
Verksamhetens kostnader (Mnkr) 1337
Arets resultat (Mnkr) 61,8
Soliditet (%) 439
S"olidAitet inklusive totala pensions- 264
forpliktelser (%) '
Investeringar (Mnkr 85,22
Sjalvfinansieringsgrad (ggr) 15
Langfristig laneskuld (Mnkr) 802
Antal anstallda 1403
Investeringar/medborgare (kr) 5525
Kommunen
Verksamhetens intakter (Mnkr) 384
Verksamhetens kostnader (Mnkr) 1320
Arets resultat (Mnkr) 49,2
Soliditet (%) 474
Sﬂolid‘itet inklusive totala pensions- 255
forpliktelser (%) !
Investeringar (Mnkr 58,9
Sjalvfinansieringsgrad (ggr) 1,6
Langfristig laneskuld (Mnkr) 459
Antal anstallda 1362
Investeringar/medborgare (kr) 3820

2019

458
1436
9,7
42,5
241

288
03
744
1544
18 635

388
1423
-1.9
46,9
23,4
202
0,4
397

1503
13 064

2018 2017 2016
494 518 520
1490 1408 1338
25 97 77
496 517 478
275 28,6 229
207 153 129
05 04 03
513 476 480
1664 1616 1547
13 214 9728 8220
418 439 430
1401 1349 1267
14 al 64
55,2 59,8 544
273 29,8 224
147 90 81
04 05 02
222 201 225
1621 1574 1506
9378 5735 5175



1.2 DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunfullmiktiges ordforande och ordférande i valnimnden

ir valda fér perioden 2018-10-15—2022-10-15. Ovriga

namndernas ordféranden ar valda for perioden 2019-01-

01—2022-12-31. Bolagens ordforanden far ny mandatperiod vid

vérens bolagsstimmor.

NARODLAD
POLITIK

Centerpartiet

CENTERPARTIET
13 platser

SVERIGEDEMOKRATERNA
7 platser

VANSTERPARTIET
1 platser

LIBERALERNA
1 platser

SOCIALDEMOKRATERNA
9 platser

SJUKVARDSPARTIET
| VARMLAND
4 platser

MODERATA SAMLINGSPARTIET
5 platser

KRISTDEMOKRATERNA
Tplatser

'NARODLAD
POLITIK
-




Kommunfullmaktige
Ordf. Lisbet Westerberg (c)
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Barn- och utbildningsnamnden Kommunféretag i Saffle AB Privat utférare
Ordf. Thomas Jarlhamre (m) Ordf. Dag Rogne (c) Vardaga
. . Aldreboendet Lindbacken
MI'_]O- och byggnadsnémnden Safflebostader AB © © 0606 0606000000 0 00
Ordf. Kenneth Andersson (c) Ordf. Marcus Backstrom (c)
Forskningen i Saffle AB

Socialnamnden Ordf. Birgitta Edvardsson Kyrk (c)

Ordf. Anita Karlsson (c)
Saffle kommunikation AB

Kulturndmnden Ordf. Erik Evestam (c)
Ordf. Veronika Bickstrom (c) Saffle Kedjan 2 AB

; ; Ordf. Birgitta Edvarsson Kyrk (c)
Sydvastra Varmlands och Norra Dalslands
. . . ® © 06 o 0 060600606 0606 0 0 0 0 0 0 00
gemensamma overformyndarnamnd

Gudrun Svensson (c ) ar Saffles ledamot

Teknik- och fritidsnamnden Saffle-Amal
Ordf. Niklas Karlsson, Amal (s)
V ordf. Nina Andersson, Saffle (m)

Krisledningsnamnden
Ordf. Dag Rogne (c)

Valndmnden
Ordf. Henrik Olsson (c)




Kommunforetag
i Saffle AB

Safflebostader AB Forskningen i Saffle AB

Séffle kommun bedriver som flertalet kommuner fortfarande
merparten av verksamheten i forvaltningsform. Utover detta
ar kommunen ensam &gare till Kommunforetag i Siaffle AB
som i sin tur dr moderbolag till de heldgda dotterbolagen
Safflebostader AB, Séffle Kommunikation AB, Siffle Kedjan

2 AB och Forskningen i Séffle AB. Saffles kommunkoncern &r
inte en #kta koncern i aktiebolagslagens mening. Skatte- och
varderingsregler giller inte for kommunkoncerner. Det gar inte
att summera respektive bolags resultat med kommunens och
fa fram koncernresultatet. Genom en sérskild metod bearbetas
respektive bolags redovisning innan den sammanstills

i en gemensam koncernredovisning. Samtliga interna
mellanhavanden mellan bolagen och kommunen elimineras
s att endast de for den gemensamma koncernen externa
intdkterna och kostnaderna tas med. Den sammanstéllda
redovisningen ska visa just helhetsperspektivet.

Kommunforetag i Saffle AB

Kommunforetag i Siffle AB har till uppgift att d4ga och forvalta
aktier i dotterforetag inom Saffle kommun samt i egen regi
eller via dotterforetag forvalta fastigheter, framja lokal
teknikutveckling eller darmed forenlig verksamhet.
Koncernens resultatriakning visar en omséttning pa 207 Mnkr
ar 2020 vilket dr nagot mer dn 2019. Resultatet efter finansiella
poster blev 13 Mnkr jamfoért med 14 Mnkr ar 2019.

Safflebostader AB

Séfflebostdader AB (SdBo AB)ar ett allméannyttigt bostadsbolag
som dger och forvaltar bostader och lokaler i Séffle kommun.
Bolaget forvaltar aven merparten av Siffle kommuns
fastigheter, sdsom verksamhetslokaler och industrilokaler.
Safflebostdder AB ska forvalta sitt bestand effektivt och forddla
fastigheterna vil. Bolaget ska dven erbjuda ett varierat bostads-
och lokalutbud av god kvalité och med konkurrenskraftiga
priser.

SaBo AB:s fastigheter finns i Siffle tiatort, Svanskog,
Varmlands Nysiter och i Varmlandsbro. Bolaget har som mal
att anpassa lagenhetsbestandet efter den efterfragan som finns.

SédBo AB stravar hela tiden efter att tillmdtesgé befintliga och
nya kunders krav och 6nskemal i kombination med hallbart
byggande.

Saffle kommmunikation AB Saffle Kedjan 2 AB

Forskningen i Saffle AB

Forskningen i Siffle AB ska dga, forvalta och utveckla
attraktiva, resurssnala, sunda och prisviarda lokaler pa
marknaden. Bolaget ska darigenom aktivt medverka till att
utveckla kommunen som en tilldragande niringslivsort.
Bolaget dger tre fastigheter, Stenhuset 18 (Séffle Hélsocenter,
f.d. hus 5), Roten 2 och Siffle 4:20 (f.d. Siffle 4:1, dven kallat
“Forskningen”).

Saffle kommunikation AB

Siffle Kommunikation AB ska inom Saffle kommun skapa
forutsattningar for kommuninvanare, naringsliv och
organisationer att nd majlighet till modern kommunikation.
Bolaget ska bygga, dga och forvalta IT-infrastrukturella
anlaggningar for kommunikation och medverka till goda
forutsattningar for marknadsmassigt nyttjande och darmed
bidra till att utveckla Séffle som en IT-kommun i framkant.

Saffle Kedjan 2 AB

Siffle Kedjan 2 AB ska dga, forvalta och utveckla attraktiva,
resurssnala, sunda och prisvéarda lokaler inom fastigheten
Saffle Kedjan 2. Bolaget ska darigenom aktivt medverka till
att utveckla kommunen som en tilldragande naringslivsort.
Bolagets verksamhet ska ske utifran affarsmassiga och
langsiktigt ekonomiskt hallbara principer. Fastigheten ar till
stora delar fylld med hyresgéster.



1.3 VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT
OCH EKONOMISK STALLNING

Forsvagad ekonomisk konjunktur

Saffle kommun &r, som bidragstagare i det kommunala
utjamningssystemet, mycket beroende av den allménna
konjunkturen i riket. Konjunkturinstitutet gor fyra
bedomningar av det ekonomiska laget om ret. Nedanstdende
text bygger pa institutets bedomning i december 2020
kompletterat med indikationer frdn ménadsstatistiken i januari
2021.

Konjunkturinstitutet konstaterade i december att den
andra vagen av pandemins smittspridning innebar att den
ekonomiska aterhdmtningen bryts det fjirde kvartalet
ar 2020. Massvaccineringen som pabdrjas 2021 innebér
dock att aterhdmtningen tar fart igen det andra kvartalet.
Lagkonjunkturen forblir and& djup under 2021 och
arbetslosheten bedoms uppga till i genomsnitt 9 procent.

Konjunkturinstitutet konstaterar dock att de offentliga
finanserna fortfarande ar starka trots den mycket expansiva
finanspolitik som varit under 2020 for att stodja ekonomin
under pandemin och de rekordstora budgeterade atgarderna
for 2021. Om konjunkturen av ndgon orsak skulle utvecklas
betydligt simre 4n prognostiserat finns det darfor fortfarande
ett stort manoverutrymme for att stédja ekonomin med
ytterligare offentliga medel 2021.

Den andra vagen av smittspridning i Sverige har inneburit
att pabuden om social distansering ater har skarpts, vilket
har en aterhéllande effekt pa efterfrdgan. Omsattningen i
framfor allt handeln har vant nedat igen efter att den andra
vagen av smittspridning tagit fart, &ven om en viss uppgang
noterades i borjan av december. Fallande konsumtion leder
till att BNP-tillvaxten ddmpas till 0,3 procent det fjarde
kvartalet och att dterhdmtningen i den svenska ekonomin
bryts. Konjunkturinstitutet menade dock i december att
utsikterna for att dterhdmtningen kommer igang igen 2021
ar goda. Produktionsplanerna inom industrin var t.ex. nagot
hogre an normalt. En forutsattning ar dock att vaccinationerna
gér enligt plan. Smittspridningen antas vara fortsatt relativt
stor under inledningen av 2021 och skirpta restriktionerna
vantas darmed ligga kvar for att sedan fasas ut i takt med att
smittspridningen avtar. Konjunkturinstitutet bedomer att
BNP-tillvixten ar fortsatt ddmpad det forsta kvartalet och att
det drgjer till andra kvartalet innan dterhdmtningen tar fart
igen. Trots aterhdmtningen forblir ldgkonjunkturen djup 2021
och arbetslésheten vintas fortsatt uppga till i genomsnitt 9
procent. Osakerheten dr dock storre d4n normalt.

For Siffle ar konjunkturavmattningen bekymmersam for
savil skatteintidkterna som for sysselsiattningen/arbetslosheten
i den egna kommunen. Tillsammans med grannkommunerna
Amal, Mellerud och Bengtsfors tillhor Siffle de sex
kommunerna i vistra Sverige som har hogst arbetsloshet.

Bekymmersam arbetsmarknad
Arbetsformedlingens statistik 6ver arbetslosa visar tydligt
att den konjunkturnedgéng som drabbade varlden under
slutet av ar 2008 fortfarande har genomslag i Saffle kommun.
Under det senaste dret har pandemin med Coronaviruset
dessutom paverkat hela samhillet pé ett eller annat sitt.
Andelen arbetslosa och i program 6kade éter i Siffle och i en
stor del av landet. Fore ar 2009 var andelen personer utanfor
arbetsmarknaden i kommunen lagre dn sévil i lanet som i
riket. Fran och med ar 2009 har Séffle hogre arbetsloshet
an saval lanet som riket. Den genomsnittliga arbetslosheten
ar 2020 var med 5,2 procent av den registerbaserade
arbetskraften i dldrarna 16-64 ar hogre dn foregaende ar,
vilket fortsatt ar betydligt hogre i Saffle 4n i ldnet och riket som
helhet. I lanet 6kade arbetslosheten frén 3,8 procent till 4,8
procent och i riket 6kade den fran 3,7 procent till 4,9 procent.

Andelen i arbetsmarknadsprogram ckade fran 6,2 procent
till 6,6 procent av den registerbaserade arbetskraften i Siffle. I
ldnet var motsvarande siffra 3,6 procent (3,1 procent) och dven
iriket 3,6 procent (3,2 procent). Av samtliga 65 kommuner i
Vistra gotalandsregionen och Varmland var det endast Amal
(13,7 procent), Bengtsfors (12,9), Filipstad (12,0 procent)
och Trollhattan (11,9 procent), som hade hogre andel av den
registerbaserade arbetskraften 6ppet arbetslosa eller i program
an Saffle (11,8 procent). Mellerud kommer med 11,4 procent
Oppet arbetslosa eller i program direkt efter Séffle i statistiken.
Ungdomsarbetslosheten ligger 2020 pé 18,2 procent (16,1
procent) av den registerbaserade arbetskraften. Har ar det
endast Amal med 22,5 procent (17,1 procent) och Téreboda
med 18,4 procent (17,7 procent) som har fler ungdomar i
arbetsloshet eller program ar 2020 i vistra Sverige. I Varmland
ar den genomsnittliga andel ungdomar i arbetsloshet eller
program 13,0 procent (9,6 procent) och i riket 11,6 procent (8,6
procent).

En av anledningarna till den hoga arbetslosheten, ar
att utlandskt 4gda foretag med hundratalet anstillda
flyttat verksamheterna, vid sina Safflefilialer, utomlands
de senaste dren. En ytterligare forklaring till den hoga
ungdomsarbetslosheten ar relativt stor andel Saffleungdomar
gar ut grundskola och gymnasium utan fullstdndiga betyg.

Kommunen prioriterar sedan flera &r tillbaka att arbeta med
niringslivsbefraimjande atgarder och att lagga resurser till
skolan. For ar 2020 har, som beskrivs inledningsvis, pandemin
slagit kraftigt mot arbetsmarknaden i hela landet. Turism,
restaurang och handelsniringarna som sysselsatter ménga
ungdomar har drabbats sérskilt av de restriktioner som géller
for att minska smittspridningen.



Andel arbetslésa och i program i Vastra Gétaland
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Langsiktig trend med minskande befolkning
Antalet invénare i kommunen minskar 6ver tid. Flest invanare
hade Siffle ar 1970 da hela 20 234 personer var folkbokforda
i kommunen. Sista december 2020 uppgick antalet invanare
till 15 420 personer, vilket var en minskning med 35 personer
sedan foregéende arsskifte. Jamfort med de 50 ar som
gatt sedan ar 1970 har befolkningen minskat med 4 814
personer eller 23,8 procent. Med en minskande befolkning
kommer utmaningar som minskande skatteintikter och lagre
andel av rikets samlade resurser genom den kommunala
skatteutjamningen.

Ar 1980 hade befolkningen minskat med 1 250 personer till
18 984 — en genomsnittlig minskning med 125 personer
om aret. Ar 1990 hade Siffle kommun 17 979 invénare. Tio
ar senare hade befolkningen minskat med 1 340 personer
till 16 639 invénare — en genomsnittlig minskning med 134
personer om &ret. Ar 2010 hade befolkningen minskat med 1
092 personer till 15 547 invinare — en genomsnittlig minskning
med 109 personer om &ret. I och med den stora invandring
som skedde till Sverige &ren 2015 och 2016 6kade kommunens
befolkning 2015-2017.

Enligt den befolkningsprognos som kommunen bestllt
berdknas folkméngden minska med ca 66 personer om aret de
nirmaste 15 aren. Samtidigt vintas andel barn och ungdomar
0-19 &r och andelen i arbetsfor alder 20-64 ar att minska och
andelen dldre 6ka. Antalet dldre kommer att 6ka mer kraftfullt
fran och med &r 2023. Ar 2030 beriiknas antalet 80-aringar
och dldre ha 6kat med ca 325 personer fran dagens 1 250

till
kommer att stilla stora krav pd omstéllning av den kommunala

1 575 personer. En 6kning med hela 26 procent som

organisationen.

Kommunfullméaktige arbetar mycket aktivt med att ta
beslut for att 6ka attraktiviteten for Séffle med omnejd som
bostadsort. Ett kraftfullt investeringsprogram har sjosatts de
senaste dren med nya omréden for villatomter, nytt hyreshus
med alvlage, fornyelser av skolbyggnader, nytt
gruppboende, ny simhall, ny bollhall, upprustade motionsspar,
fiberanslutning for alla hushall m.m.



Befolkningens dlderssammansattning 2018 samt

Antal invanare i respektive prognos 2034
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Kalla: Befolkningsprognos, Statisticon januari 2021

Skolresultatens utveckling

Séffle har under flera r haft lagre skolresultat &n ménga
andra kommuner. Hojningen av skolresultaten har varit och
ar fortsatt starkt prioriterat fran den politiska ledningen.

En faktor som identifierades for 7-8 ar sedan var att gora
lararjobben mer attraktiva genom att bland annat hgja
I6nerna. Fran ar 2015 och fram till och med ar 2018 lades
sdrskilda riktade anslag till barn- och utbildningsndmnden for
I6nedckningar utéver ordinarie 6kning. Kommunfullmaktige
har dven valt att ge andra riktade tillskott till barn- och
utbildningsndmnden under ren. Tillsammans med olika
pedagogiska och andra utvecklings-satsningar gav det resultat
och elevernas meritvarden fran grundskolan steg. Tyvarr sjonk
meritviardena for ar 2020 tillbaka till samma niva som 2018.
Frén att r 2016 legat bland den liagre Y4-delen av Sveriges
kommuner till att 2019 ha ett genomsnittligt meritvarde strax
over mitten.

Meritvirde efter arskurs 9, elever boende i Saffle kommun

2020 2019 2018 2017

Meritvarde 213,0 222,0 213,0 215,0
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Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Identifierad risk

Omvarldsrisk

Minskande befolkning

Aldrande befolkning

Tomma lagenhe-
teriallmannyttan

Farre arbetstillfallen
inom kommunen

Férandrade kdpmonster
inom detaljhandeln

Verksamhetsrisk

Aldrande befolkning

"Underhallsskuld” i
kommunala lokaler

Kompetensforsorjning

Finansiell risk

Konjunkturen i Sverige

Minskande befolkning

Ranterisk

Finansieringsrisk

Placeringsrisk

Beskrivning

Befolkningsprognosen
visar pa en minskning
av ca. 66 inv/ar

Okat behov av
aldreomsorg — nya krav
fran nya generationer

Minskande befolkning
ger langsiktigt minskat
behov av lagenheter

Svarigheter for
exportindustrin

kan medfora farre
arbetstillfalle aven hos
underleverantoérer

Handeln via internet
och stormarknader ger
farre kunder och tomma
affarslokaler i centrum

Okat behov av
aldreomsorg — nya krav
fran nya generationer

Svart att ersatta
pensionsavgangar utifran
kompetensbehov

Handeln via internet och
stormarknader ger farre kunder och
tomma affarslokaler i centrum

Sysselsattningen i Sverige med
arbetade timmar paverkar
skatteutjamning och intakter

Befolkningsprognosen visar pa en
minskning av ca 70 inv/ar — vilket
leder till minskade skatteintakter

Okad skuldsattning, 1
procent dkad ranta ger
3,6 Mnkr i 6kad kostnad

Likviditetsproblem
under aret

Kommunen har avsevarda medel
avsatta for att mildra effekten av
kommande pensionskostnader.
En eventuell vardeminskning ékar
behovet av att anvanda de arliga
skattemedlen for kostnaden.

Organisatorisk enhet

Kommunstyrelsen

Socialnamnden

Kommunstyrelsen

Safflebostader AB

Kommunstyrelsen
Forskningen i Saffle AB
Saffle Kedjan AB

Kommunstyrelsen

Socialnamnden

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen
Safflebostader AB

Hela
kommunkoncernen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen
Safflebostader AB

Kommunstyrelsen

Hantering av risk

- Langsiktig finansiell
planering och prioritering av
verksamheten

-Nya arbetssatt och hjalpmedel
for att mota okande och
annorlunda krav fran brukare

-Prioriterings- och
samordningsprocesser

- Planering och framférhallning
kring utbud och efterfragan

- Underhallsplan for att skapa
attraktiva bostader

- Aktivt naringslivsarbete med
att tillhandahalla mark och
lokaler

- Kontinuerlig dialog

med Region Varmland

kring kollektivtrafik och
pendlingsmojligheter

- Naringslivsarbete lyhort for
detaljhandelns behov

- Centrumutveckling for
attraktivitet i utformning och
evenemang

-Nya arbetssatt och hjalpmedel
for att mota dkande och
annorlunda krav fran brukare

-Prioriterings- och
samordningsprocesser

- Langsiktig
underhallsplanering

- Deltagande i rekryteringsmassor
- Attraktiva arbets-platser/
arbetsuppgifter

- Resultats- och soliditetsmal
som revideras och foljs

- Langsiktig finansiell planering
och prioritering av verksamheten

- Diversifierade |optider pa lanen
enligt finanspolicyn
-Investeringsgrans utifran
soliditetsmal

- Medlemskapet i Kommuninvest
med solidarisk borgen

mojliggoér 1an

- Finansiellt mal om en manads
betalningsberedskap

- Placeringspolicy medfér en
diversifiering av risken for de
placerade medlen.

- En regelbunden
matchningsanalys medfor dversyn
av placeringsmodell

- Anvandningen av flera olika
placerare diversifierar risken



Omvarlds- och verksamhetsrisker

Den storsta risken for kommunen ur flera aspekter ar den
minskande befolkningen som samtidigt andrar karaktir och
blir dldre. Minskningen medfor att skatteintdkterna blir lagre
samtidigt som behoven inom dldreomsorgen okar kraftigt.
Minskningen inom skolverksamheten kommer inte fullt ut att
kunna kompensera for de 6kade behoven inom #dldreomsorgen.
Den minskande befolkningen medfor dven att den lokala
detaljhandeln far farre kunder och fastighetspriserna inte
hédnger med i utvecklingen. Samtidigt minskar behovet av
hyresldgenheter. Flera tomma lokaler dr redan i verklighet i
centrum. En trend som accentueras av det globala skeendet
med internet- och externhandel.

Den kommande "boomen” av dldre med 325 fler 80-aringar
och dldre inom 10 ar innebéar nya stora krav pa den kommunala
organisationen. Aven om ménniskor blir friskare och friskare
hogre upp i aldrarna kommer det rimligen inte att ske
jattestora forandringar av behov och forvantningar under
en sé kort period som 3-10 &r. Aldreomsorgen kostade 224
Mnkr under 2020, vilket motsvarar 16,5 procent av den
totala bruttokostnaden for kommunens skattefinansierade
verksamhet. Med den demografimodell som finns beslutad
skulle resurstillforseln till dldreomsorgen vara 55,7 mnkr. For
Séffles del innebar det dven troskeleffekter i form av minst ett
nytt, kanske tvé nya dldreboenden om inte hemtjansten utokas
kraftigt. De minskade volymerna inom férskola och grundskola
kommer inte att kunna kompensera for 6vriga behov av 6kade
resurser.

Under ménga ar hade kommunen en fastighetsverksamhet
som inte hade resurser att genomfora periodiskt underhall.

En "underhallsskuld” byggdes upp. De senaste 10 aren har
skulden sakta men sékert borjat betas av. En langsiktig
underhéllsplanering behover genomforas.

Kompetensforsorjningen ar en av de absolut viktigaste
frdgorna i en svensk kommun idag. Nar yngre familjer i allt
storre utstrackning vander sig mot residensstadernas
utbud av arbetstillfédllen och bostader blir konkurrensen om
arbetskraften hardare. Nar make/maka/partner arbetar i olika
stader kravs bra kollektivtrafik och flexibla arbetsforhéllanden.
Kommunkoncernen arbetar idag med kompetensforsorjning
pé olika satt. Arbetsuppgifterna som sddana behover vara
attraktiva utifran utbildning, mojligheter till medbestammande
och egen utveckling o.s.v. Sedan giller det att visa upp goda

exempel pa rekryteringsméssor m.m.

Finansiella risker

Kommunens finanspolicy reviderades av kommunfullméktige
2016-12-19. I policyn finns riktlinjer och regler kring
finansverksamheten f6r kommunen och kommunkoncernen.
Den kommunala koncernen och kommunen &r exponerad for
foljande finansiella risker: ranterisk, finansieringsrisk, kredit-
och likviditetsrisk samt marknadsvérdesrisk i finansiella
placeringar.

Ranterisk
Rinteriskerna har med Riksbankens lagrantepolitik
blivit betydligt lagre &n for 5-10 ar sedan. Daremot har
kommunkoncernens lanestock 6kat som en f6ljd av det
ambitiosa investeringsprogram som genomforts.

Kommunkoncernens rantebiarande skulder uppgick 2020-
12-31 till 934 Mnkr (857 Mnkr), medan de rantebiarande
finansiella tillgdngarna uppgick till 160 Mnkr (123 Mnkr). Den
rantebarande nettoskulden uppgick darmed till 774 Mnkr (734
Mnkr) vid érets slut. Nettoskulden 6kade med 40 Mnkr.
Kommunens rantebéarande skulder uppgick 2020-12-31 till
496 Mnkr (507 Mnkr), medan kommunens rintebarande
finansiella tillgdngar samtidigt uppgick till 160 Mnkr (123
Mnkr). For kommunen uppgick nettoskulderna till 336 Mnkr
(384 Mnkr).

Upplaningen inom den kommunala koncernen sker
till bade fast och rorlig ranta. Enligt finanspolicyn ska
kommunfullmiktige varje &r ta beslut om ramar for
nyuppléning och omsittning av lan fér det kommande
budgetaret. Beslut om att ingd avtal om finansiell leasing fattas
av kommunfullmaktige.

Enligt finanspolicyn bor lanen spridas pa olika 16ptider. Den
maximala tilldtna rantebindningstiden for enskilt 1an &r 10
ar. For narvarande ar den langsta kvarvarande loptiden pé ett
enskilt l&n 65 manader. Den genomsnittliga kapitalbindningen
var vid arsskiftet 24 manader och rantebindningen 22
manader. Den genomsnittliga rantenivan uppgick till 0,59
procent. En kinslighetsanalys visar att en rantedkning med 1
procentenhet skulle medfora ckade kostnader for koncernen pa
9,3 Mnkr och for kommunen pa 5 Mnkr.

Finansieringsrisk

Finanspolicyn konstaterar att kommunens goda kreditstatus
medger flexibilitet i skuldsaneringen, vilket kan utnyttjas for att
sdkerstalla 1aga finansieringskostnader. Skulderna bor spridas
pé olika l6ptider och olika motparter. Kommunen ska enligt
finanspolicyn inte ta valutarisker varfor endast 1an i svensk
valuta ar tillaitna. Ranteswappar anvands ej. For

uppléning av kortfristig och 1angfristig finansiering ar endast
Svenska staten, svenska kommuner och svenska regioner samt
Institut med erforderliga tillstdnd hos Finansinspektionen
tilldtna. I praktiken anvéinds endast den upphandlade
flodesmedelsbanken samt Kommuninvest for finansiering.
Ovriga banker avbojer i radande rintelige att limna offert.
Finanspolicyn stipulerar att kommunen minst ska ha tillgdngar
i likvida medel inklusive ej utnyttjade kreditloften som
motsvarar en betalningsberedskap pa 30 betalningsdagar.

Det definieras for ndrvarande som att kommunen ska ha en
kassa pa minst 45 Mnkr i likvida medel. Kommunen har idag
inget upphandlat kreditlofte hos flodesmedelsbanken. Likvida
medel uppgick 2020-12-31 till 160 Mnkr varav bolagens del

av koncernkontot uppgick till 91 Mnkr och kommunens till 69
Mnkr.
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Kredit- och likviditetsrisk

Kommunen far enligt finanspolicyn endast placera likviditet
i likvida rantebarande fonder och inléning. Tillitna
motparter for placering ar hel- eller deldgda bolag, Svenska
staten, svenska kommuner och svenska regioner samt
institut med erforderliga tillstdind hos Finansinspektionen.
Kommunen har for narvarande endast likviditet placerad pa
flodesmedelskontona till nollranta.

Pensionsforpliktelser
Kommunkoncernen har ett pensionsatagande som uppgér till
419 Mnkr (417 Mnkr).
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt blandmodellen,
vilket innebér att den storsta delen av skulden tas upp
som en ansvarsforbindelse utanfér balansriakningen. Ur
risksynpunkt ar denna del av skulden lika viktig att beakta
som den del som ligger som avséttning inom balansrakningen.
Ansvarsforbindelsen inklusive l6neskatt uppgick till 368 Mnkr
(374 Mnkr).

Kommunfullmaktige har tidigare beslutat att 100 Mnkr
av medlen fran forsiljningen av Séffle Elverk AB och Siffle
Energi AB ska anvindas till att tdcka en del av det framtida
pensionsatagandet. Det bokforda vardet (marknadsvardet
enligt LKBR 7:6) uppgick till 174 Mnkr (166 Mnkr) vid

arsskiftet. Da hade 11 572 tkr tagits ut frn placeringarna

i december i enlighet med Kommunfullmiktiges beslut om
placeringspolicy och matchning fran 2016. Skillnaden
mellan ansvarsforbindelsens storlek och marknadsvardet pa
placeringarna (forvaltade pensionsmedel) kallas dterldning.
For 2020 uppgick det beloppet till 194 Mnkr (209 Mnkr),
vilket 4r en minskning med 14 Mnkr eftersom placeringarnas
marknadsvarde 6kat i och med att varldens borser okat
marginellt under &ret samtidigt som pensionsforpliktelsen
langsamt minskar.

Kommunen foljer RKR R10 frdn Rédet for kommunal
redovisning gillande vardering och upplysningar om
kommunens pensionsforpliktelser. Upplysningar om
forpliktelsen finns i not 22.

Belopp i Mnkr. Kommunkoncernen Kommunen
Pensionsforpliktelse 2020 2019 2020 2019
Total pensionsférpliktelse i balansrakningen
a) Avsattning inkl. sarskild léneskatt 19 20 19 19
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild [6neskatt 368 374 368 374
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 27 25 27 23
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - - -
Summa pensionsférpliktelser (inkl. forsikring och stiftelse) 419 418 419 416
Foérvaltade pensionsmedel - marknadsvéarde
Totalt pensionsférsikringskapital 2 2 2 2
- varav éverskottsmedel 2 2 2 2
Total kapital pensionsstiftelse - -
Finansiella placeringar avseende pensions-medel 174 166 174 166
(egen forvaltning genom diskretionart uppdrag
hos bank/férsakringsbolag)
Summa férvaltade pensionsmedel 174 168 174 166
Finansiering
Aterlanade medel 194 209 194 208
Konsolideringsgrad 41,5% 39,9%






1.4 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Av 11 kap. 3 och 12 §§ LKBR foljer att forvaltningsberattelsen
ska innehalla upplysningar om sddana handelser av vasentlig
betydelse for den kommunala koncernen och kommunen som
har intraffat under rikenskapséret eller efter dess slut.

Efter arets slut har det kommit till kommunens kinnedom att
Siaffle kommun inte kommer fa hela det statsbidrag som bokats
upp under 2020 avseende vuxenutbildningen/Lércenter.
Istillet for 6 Mnkr kommer endast 3,8 Mnkr att betalas ut. Det
har aven, efter arets slut, beslutats att socialnamnden blivit
beviljade ersittning for merkostnader i samband med Covid 19
for december 2020 motsvarande 1,5 Mnkr. D4 detta kommit till
kommunens kidnnedom efter bokslutets upprattande kommer
justering ske pa 2021 ars resultat.

1.5 STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN
KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Mal och resurser

Séffle kommuns budgetprocess innebar att de 6vergripande
forutsattningarna for verksamheten diskuteras pa véren aret
fore det aktuella verksamhetsaret.

I arsredovisnings — respektive budgetdialoger mellan
niamnder/bolag och kommunstyrelsens arbetsutskott
diskuteras maluppfyllnad och behov av resurser.

Har gors prelimindra bedomningar och avvigningar.
Kommunstyrelsen tar fram prelimindra nettoramar utifrén det
ekonomiska utrymmet och den dialog som varit.

Efter beredning av de preliminédra budgetramarna tas
ett definitivt beslut om kommunens totala budget av
kommunstyrelse och kommunfullmaktige i juni.

I ndmndernas/bolagens uppdrag ingar att anpassa de egna
malen utifrén de fyradriga fullméktigemalen och de ekonomiska

ramar som beslutats i juni for nastkommande ar.

Utvardering och uppfoljning

Lagen om kommunal bokforing och redovisning reglerar
uppfoljning och utvardering av beslutade mal och riktlinjer:
Nar arsredovisningen upprittas, ska en utvirdering goras av
om malen har uppnaétts, och denna utvirdering ska redovisas i
arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Mailen ska ocksa foljas upp i samband med tertialrapport
och delarsrapport i den man det dr mdjligt. For att underlitta
utvardering och uppféljning av malen har kommunen antagit
sérskilda regler som finns beskrivna i Riktlinjer for mél- och
resultatstyrning.

Verksamhetens ekonomi foljs upp och rapporteras till
respektive nimnd/styrelse varje manad, varannan manad

rapporterar namnderna till kommunstyrelsen som i sin

tur rapporterar till kommunfullméktige efter april, augusti
(delarsbokslutet) och december (&rsredovisningen).
Verksamhetsmaélen f6ljs upp samlat i delarsbokslut och
arsredovisning.

Arlig tidsplan for arbetet med resultatstyrning
Kommunstyrelsen faststéller varje ar detaljerad tidsplan for
kommunens,/koncernens resultat och budgetprocess. Oversikt
over tidsplan for kommunens resultat- och budgetprocess se
nista sida.

Uppfoljning

Verksamhetens ekonomi foljs upp och rapporteras till
respektive nimnd/styrelse varje ménad, varannan ménad
rapporterar namnderna till kommunstyrelsen som i sin
tur rapporterar till kommunfullmaktige efter april, augusti
(delarsrapporten) och december (arsredovisningen).

Mal och uppféljning

Saffle kommuns modell for styrning av verksamheten bygger
pé en 6vergripande vision for hela Séffle som plats. I den
modell som kommunfullméktige i december 2017 beslutade
om i samband med antagande av Riktlinjer for méal- och
resultatstyrning bildar fullméktigemélen ldnken mellan vision
och nimnd/bolagsmal med tillhérande matt.



ARSHIUL

Januari

BUDGETPROCESS

UPPFOLINING 2020

Manadsuppféljning

Namnder tar beslut
om namndeplaner och
budget kommande ar

Underlag till budget
och flerarsplan

Manadsuppféljning .
Arsredovisning

Oktober April

Delarsbokslut

Namnder (och per 31/8

Internprisberedning

koncernbolag) Tertialuppfoljning

utarbetar under
hosten detaljbudget

genom Hypergene.
Rambudget beslut i KS

Verksamhetsplaner
och detaljbudget i

Manadsuppfoljning

Hypergene

Rambudget beslut i KF

Ovan arshjul beskriver ett normaldr. 2020 tog kommunfullmdktige rambeslut

i oktober med hdnsyn till pandemin.
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SAFFLE KOMMUNS VISION

Vision 2026

Saffle leder hallbar utveckling - Vi kan, Vi vill, Vi vagar

EXTERNA FULLMAKTIGEMAL

Fullmaktigemalen ar fyradriga, strategiska, mal som ska ha
dels ett externt perspektiv, dels ett internt perspektiv. De ska
vara minst fem och maximalt atta till antalet.

Externt perspektiv

Siffle kommun ska ha fullméktigemal med ett externt
perspektiv som tar sikte pa att forbattra och utveckla
kommunen som en ort att bo och leva i for kommunens olika
intressenter. Med intressenter avses t.ex. invanare, brukare,

besokare, elever, foretag och organisationer.

Externa fullmiktigemal for 2019:

1. Séffle kommun ar en plats for alla

2. [ Siffle kommun finns goda forutséttningar for det
livsldnga ldrandet

3. 1ISaffle kommun kan alla forsérja sig

4. Siffle kommun mojliggor det goda livet

Internt perspektiv

Kommunen ska ocksa ha mél med internt perspektiv

som riktar sig till kommunen som organi sation - vad ska

organisationen kannetecknas av?

Interna fullmiktigemal for 2019:

5. Siffle kommun har god kvalitet med fokus pa
héllbar utveckling

6. Siffle kommun har en langsiktig ekonomisk
hallbarhet

7. Siffle kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namndmal och matt

Namnd/bolagsmalen utarbetas utifrdn kommunfullmaktiges
beslutade fullméktigemél. Malen ska vara ett- eller flerariga
med delmaél per ar. Dessa mal beslutas av respektive namnd/
styrelse senast i december varje ar. Malen ska ta fasta pa de
intentioner och forvantningar pa verksamheten som beskrivs
i fullméktigemélen- hur kan namnden/bolagen bidra till att
fullmiktigeméalen uppfylls? Det ar utifrén fullméktigemalen
som namnd/bolagsmélen utarbetas. Varje mal ska ha ett
eller flera matt som tydliggor nar malet ar nétt. For att fa en
jamforelse med andra kommuner ska métten foretradesvis
hamtas frdn matningar och undersékningar som genomfors
i hela riket, t ex KKiK, Medborgaundersokningen eller andra
liknande méatningar.

Uppfoljning av fullmaktigemal namnd och
bolagsmal
Saffle har, som manga andra kommuner, utmaningar nir det
géller bland annat rddande pandemi, befolkningsforandringar,
arbetstillfallen, utbildningsresultat och méjlighet att erbjuda
kommunal service.

Kommunens styrmodell med vision och fullmiktigemal
tar fasta pa behovet av forbattring och vill visa vigen
framét. Fullmiktigemalen &r skrivna i ett 6nskat lage. I
arsredovisningen visar uppfoljningen av mélen ett utfall
vid arsskiftet. Namnd/bolagsmalen beskriver i manga
fall processer som &r delmal for att né fullméaktigemélen.
Uppfoljningen av fullméiktigemélen kan ddrmed visa pa "gront”
for att processerna péagér och delmélen nés, dven om det
onskade laget inte dr natt pa flera &r.

Riktlinjer for mal- och resultatstyrning

e Minst 75 % av nimndmaélen ar uppfyllda = KF-mélet
ar uppfyllt (GRONT)

e Mellan 25 % och 74 % av nimndmadlen ar uppfyllda
= KF-madlet ar delvis upptyllt (GULT)

e Mellan o och 24 % av nimndmal ar uppfyllda = KF-
malet ir inte uppfyllt (ROTT)

%* = Antal namndmal som dr uppfyllda vid arets slut delat
med antalet namndmal som berér varje fullmdaktigmdl
Trend * = Antal namndmdl som har en positiv trend vid drets
slut



MAL UTFALL 2019 % TREND

Fullméktigemal 1 ) (®Mm)* (6/Mm)*
Saffle kommmun ar en plats for alla Delvis uppfylit 55% 55%

Fullméktigemal 2 (10/10)* (910)*
| Saffle kommun finns goda Helt uppfylit 100% 100%
forutsattningar for det livslanga arendet

Fullmaktigemal 3 (14/17)* 3/17)*
| Saffle kommun kan alla férsérja sig Helt uppfylit 82% 76%
Fullméktigemal 4 ) mne)* (10h6)*
Saffle kommun mojliggor det goda livet Delvis uppfylit 69% 63%
Fullmiktigemal 5

. . (10/13)* (9n3)*
Saffle k?mfnun har god'kvalltet med Helt uppfylit 77% 70%
fokus pa hallbar utveckling
Fullmaktigemal 6 (612 (7/2)

S&ffle kommun har en langsiktig Delvis uppfylit 50% 58%

ekonomisk hallbarhet

Fullmiktigemal 7 ) (6/9)* (7/9)*
Saffle kommun ar en attraktiv Delvis uppfylit 67% 78%
arbetsgivare

UTFALL 2020

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfylt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

%
(8/12)*
67%

(710)*
70%

(7/5)*
47%

(7hs)*
47%

(10/14)*
7%

(8/12)*
67%

(5
56%

TREND
(8/12)*
67%

(5/10)*
50%

(1015)*
67%

(8/15)*
53%

(5hay
36%

mhz)*
92%

(5/9)*
56%

Tabellen ovan pavisar att fullmaktigemalen delvis
bedoms vara uppfyllda vilket ar nagot sdmre dn for 2019.
Paverkande orsaker ar pdgéende pandemi och att omfattande
kostnadseffektiviseringar genomforts inom vissa verksamheter.

Till bedomningen har dven en trenduppskattning gjorts i syfte
att se om det dr en forbattring 6ver tid eller inte. Sammantaget
ar bedomningen att méluppfyllelsen for 2020 ar god vid arets
slut utifrdn de nimnd- och bolagsmal som ar beslutade att gilla
for 2020.
Séffle kommun bedéms ha en god ekonomisk hushallning dar
resultaten i verksamheten for 2020 4r nagot samre dn 2019,
medans de ekonomiska delarna har stirkts. Trenden for
6kad maluppfyllelse inom mélperioden 2020-2023 bedéms
sammantaget som positiv.

Det finns fortsatt en stor utmaning for att utveckla en god
maéluppfyllelse 6ver tid. Planerade insatser och aktiviteter
tar i vissa delar tid att fa effekt pa fullt ut. Dessutom finns
det utvecklingsbehov vad giller mal- och mattformulering
och hur och med vilka metoder méluppfyllelsen ska métas.
Med utmanande flerariga fullmaktigemal beslutade av
kommunfullmaktige och med namnd/bolagsmal for
verksamheten som utgor bedomningsgrund kan inte
maluppfyllelsen vara pa topp inom samtliga omraden 6ver tid.
I sa fall skulle inte mélen vara utmanande och darmed sakna
funktion.

Nedan redovisad méaluppfyllelse dr en sammanfattning
av genomford budgetdialog den 18 februari ddr koncernens
samtliga presidier och forvaltningsledningar deltog. Mer
detaljerad information aterfinns i nimnd och styrelsebilagorna.
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Vision 2026

Séffle leder hallbar utveckling - Vi kan, Vi vill, Vi vagar

Externa fullmaktigemal

Fullmaktigemal 1: Saffle kommmun ar en plats for alla
Séffle kommun har ett forhallningssétt dir alla ménniskor

ar lika mycket véarda och vi ska hitta en god balans mellan
kommunens service och de individuella behoven oavsett vem
du r eller var du bor i kommunen.

Det handlar om varje manniskas valfrihet och ritt att fa leva
sitt liv som de sjélva 6nskar och delta i samhaéllet pé lika villkor.
Genom mdjligheter till inflytande tar Saffle kommun &sikter pa
allvar och tillater en 6ppen process infor beslut och aktiviteter.

Status

.9

Fullmaktigemal 1

Saffle ar en plats for alla

Maluppfyllelse 2020

Méluppfyllelsen ar i jaimforelse med 2019 battre och delvis
uppfyllt dd 67 % (55 % 2019) av nimnd- och bolagsmélen som
utgor matt for fullméktigemaélen ar helt uppfyllda. Namnder
och bolag bedomer trenden for fortsatt 6kad maluppfyllelse
som positiv.

Positiva handelser

«  Daglig kommunikation pdgar i sociala medier som har
okat patagligt under dret i samband med Covid-19. Gdller
savdl Facebook som Instagram

«  Enundersékning gjordes av en mediaanalysbyrd
av offentlig verksamhets kommunikation under
Covid-19. Mdtningen avsdg spridning och gensvar pd
kommunikationen. Sdffle placerade sig i undersékning pa
plats 1 av landets samtliga kommuner

«  Koncernen har rént stora framgdngar och placerat sig
som nr 1 bland Sveriges kommuner och nr 10 bland 3
miljoner Facebooksidor i landet avseende formdga att
sprida information och skapa engagemang

«  Kommunen har passerat dver 13 000 foljare av
Facebooksidan vilket gor den till en av de fem storsta
kommunsidorna i Sverige i relation till antalet
kommuninvdnare

«  Hog aktivitet byggverksamheten

«  Bradialog med hyresgdster

Utmaningar for dkad maluppfyllelse 2021

Koncernen har stor fokus pa okat inflytande, tillginglighet och

valfrihet genom att:

«  Se alla invdnare som en maojlighet for Sdffle att bli en
socialt hallbar och framgéangsrik kommun

«  Utveckla den lokala demokratin genom ett 6ppet
forhdllningssdtt exempelvis genom fortsatt utveckling av
kommunikation och dialog pa sociala medier
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«  Samarbeta och samtala med enskilda, foreningar och
foretag i syfte att ge invanarna mdjligheter till insyn
och inflytande avseende koncernens service, beslut och
verksamhet

e Utvecklingen av fibernait fortsdtter ddr alla hushall och
foretag i Sdffle kommun erbjuds majlighet att ansluta
sig till Sdffle Fiberndit 1 syfte att medverka till en enklare
service och vardag for kommuninvdnarna

e Arbeta vidare med kommunens oversiktsplan avseende
landsbygdsutveckling i strandndra ldge (LIS) och
revidering av Sdffle stads gestaltningsprogram

e Synpunkter, klagomdl och avvikelser ska behandlas pa ett
bra sdtt och leda till forbdttringar

Covid-19 pandemins paverkan
Pandemin har tvingat organisationen att planera- och stilla
om stora delar av verksamheten, vilket fatt en negativ effekt pa
flera av koncernens karnverksamheter.

Varmarknaden och dven hostmarknaden har stillts in,
liksom 6vriga arrangemang dar dialog hade varit lamplig
att genomfora. Daremot har kommunen utgjort ett stod i
oplanerade verksamhetsdialoger med invanare och gor sa
fortsatt under resterande del av aret.

Fullméaktigemal 2: | S&ffle kommun finns goda
forutsattningar for det livslanga larandet

Med goda uppvixtvillkor, bra larmiljoer, och hjilp till ratta
vagval for alla prioriterar Saffle kommun kunskaper och
fardigheter, utbildning av hog kvalitet, for barn, unga och
vuxna som behover utbilda sig.

Status
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Fullmaktigemal 2

| Saffle kommun finns goda
forutsattningar for det livslanga larandet

Maluppfyllelse 2020

Méluppfyllelsen ar i jamforelse med 2019 samre och delvis
uppfyllt da 70 % (100 % 2019) av ndmnd- och bolagsmalen som
utgor matt for fullméktigemaélen ar helt uppfyllda. Namnder
och bolag bedomer trenden for fortsatt 6kad maluppfyllelse
som positiv.

Positiva handelser

«  Personalen pa utbildningssidan har gjort ett jéttejobb och
hela tiden haft stort fokus pa flexibla och konstruktiva
losningar for att nd malen sa langt det varit maojligt
utifrdn radande pandemi

e Fortsatt hdga siffror avseende trivsel i vara skolor

e Byggnation av ny sarskola startar och beslut om
Svanskogs forskola och skola

e Beslut om ett center for ungas och vuxnas ldrande

«  Utvecklad digital kompetens i verksamheterna (indirekt
och direkt kopplat till COVID)



Utmaningar for 6kad maluppfyllelse 2021

Koncernen har stor fokus pa goda uppvaxtvillkor, bra

larmiljoer, och hjalp till ratta vagval for alla prioriterar Saffle

kommun kunskaper och fardigheter, utbildning av hog kvalitet,

for barn, unga och vuxna som behover utbilda sig genom att:

«  Medverka till en god skolmiljo ddr trygghet och studiero
prioriteras

«  Erbjuda och mdjliggora olika ldrmiljéer via digital teknik

e Medverka till squvdl det formella som informella ldrandet
for alla

e Medverka till rdtta vdagval och utbildning genom
forvaltningsovergripande samverkan och samarbete

«  Isamverkan med olika samarbetspartners stodja
mdnniskor i deras behov

«  Medverka till att folja skollagens skrivningar om sdrskilt
stod utifrdn nya budgetforutsdatiningar, vilket dr en
mycket stor utmaning

«  Komma ikapp “utbildningsskulden” med anledning av
pandemin vilket kommer att kosta kraft och resurser av
organisationen

«  Utveckla ett center for ungas och vuxnas ldrande vilket dr
en utmaning med starka kulturer

«  Stdndigt matcha den minskande demografin med manga
olika enheter inom skolan

« Jobba for att behdlla elever i kulturskolan éver tid

«  Antalet aktiva barnlantagare i biblioteksverksamhet ska
oka igen vilket minskat med 50% under 2020

Covid-19 pandemins paverkan

Kommunen har arbetet intensivt for att barn och elever skulle
kinna sig trygga i skolan under pandemin. Merparten av
gymnasieutbildningen och vuxenutbildningen genomfordes pa
distans from mitten pa mars. Utbildningsverksamheten inom
riaddningstjansten ar stoppad pé grund av pandemin.

Information om kommunala yrken till hogstadieelever har pa
grund av pandemin tyvarr nedprioriterats.

Manga program pé biblioteket har stillts in eller flyttats fram
till senare delen av hosten. Ungdomens hus har stillt om sin
verksamhet fran 6ppen- och gruppverksamhet till uppsékande
verksamhet och bokade enskilda samtal.

Fullmaktigemal 3: | Saffle kommun kan alla forsérja sig
Som aktiv samhaéllsutvecklare medverkar Séffle kommun till
sysselsittning for alla genom att samarbeta med olika aktorer i
arbetsmarknadsfragor.

Siffle kommun ger alla mdjligheter att utifran sin egen
forméga kunna klara sig pa egen hand och paverka sitt eget liv.
Det gar snabbt och smidigt att pendla och resa in och ut fran

Saffle kommun.

Fullmaktigemal 3 Status

| Saffe kan alla férsorja sig ' i

Maluppfyllelse 2020

Méluppfyllelsen ér i jamforelse med 2019 samre och delvis
uppfyllt dé 47 % (82 % 2019) av ndmnd- och bolagsmalen som
utgor matt for fullméktigemalen dr helt uppfyllda. Nimnder
och bolag bedomer trenden for fortsatt 6kad maluppfyllelse
som positiv.

Positiva handelser

«  Naringslivsutveckling, plats 371 Svensk
ndringslivsranking (2019 plats 46, 2018 plats 52)

»  100-tal feriearbetare

«  Stark utveckling av vuxenutbildning, sdrskilt yrkes Vux
mot industri och el

»  Framsteg i samarbetet mellan socialtjdnsten och skolan,
bade i arbetet med barn och unga och forsorjningsstod

e Projektet heltidsanstdllda inom socialtjansten har
medverkat till en 6kning av heltidsanstdllningarna inom
vard och omsorg

Utmaningar for dkad maluppfyllelse 2021

Koncernen har stor fokus pa arbetet med att medverka till att

alla kan forsorja genom att:

«  Oka méluppfyllelsen inom alla utbildningsomrdden
1 syfte att skapa formell kompetens da det dr en hard
konkurrens pd arbetsmarknaden

«  Jobba for fler foretagsetableringar som okar
forutsdttningarna for invanarna i Sdffle kommun att
etablera sig pa arbetsmarknaden

»  Genomfora olika kommunala insatser som okar
forutsdttningarna for invanarna i Sdffle kommun att
etablera sig pa arbetsmarknaden

e Arbetslosheten - forsorjningsstod

e Mark for industri

e Medverka till losningar pa ndringslivets behov av
verksamhetslokaler

e Erbjuda olika typer praktikplatser med mera

Covid-19 pandemins paverkan
Pandemin har haft en negativ inverkan pé en redan utmanad
lokal arbetsmarknad.

Fler personer i arbetsloshet och troligen fler i behov av
forsorjningsstod.

Ungdomens hus flyttade sin verksamhet till uppsckande
aktiviteter utomhus i syfte att ett positivt siatt coacha unga i
deras livssituation och framtid.

Gymnasiet och det vuxna larandet har till stor del skett pé
distans.
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Fullmaktigemal 4: Saffle kommmun mojliggér det goda
livet
Saffle kommun moter méanniskor och deras behov dir de
befinner sig i livet med trygghet, virme och nyfikenhet.

Saffle kommun skapar i samverkan med andra aktorer
ett hallbart samhille med god folkhilsa, trygga och
attraktiva boendemilj6er, goda kommunikationer, goda
fritidsmajligheter, hog tillganglighet och narhet till god vérd
och omsorg.

Fullmaktigemal 4 Status

Saffle kommun mdjliggér det goda livet ' |

Maluppfyllelse 2020

Maluppfyllelsen ar i jaimforelse med 2019 sdmre och delvis
uppfyllt da 47 % (69 % 2019) av namnd- och bolagsmélen som
utgor métt for fullméktigemalen ar helt uppfyllda. Namnder
och bolag bedomer trenden for fortsatt 6kad méluppfyllelse
som positiv.

Positiva handelser

«  Stora satsningar har genomférts inom
fritidsverksamheten ddr bade simhall och bollhall dr
nyproducerade i syfte att ge en kvalitativ service och
tillgodose olika intressenters behov.

«  Okad néjdhet gronomrdden och natur samt gator och
vdgar

e Rdddningsregion Bergslagen bildad

«  Okat antal besékare pé spdr och leder och fler har
upptdckt friluftslivet. Parker och badplatser vilbesokta.
Isbanor, grillplatser har iordningstdllts

«  Nya cykelleder fran Tegneromradet till Duse udde och
tillgdanglighetsanpassning Brosjon fardigstdalld

«  LIS-planen fardigstdlld

e Mer uthyrt och liv pa Perssons grdnd

«  Utveckling Siffle Hdlsocenter

«  Trygghetsrojning, bdnkar o bord; Tegner, Hoglunda och
Virmlandsbro

«  Forbdttrade resultat i métningen “Arets friluftskommun”
plats 68 av 231 kommuner

Utmaningar for 6kad maluppfyllelse 2021

Koncernen har stor fokus pé att mojliggora det goda livet

genom att:

«  Bryta den negativa befolkningsutvecklingen

»  Matcha tidigare utskrivningar fran sjukhus vilket
genererar omfattande behov inom hemtjdnsten

«  Dd dldre kurvan 6kar organisera for omfattande
behov, personaltithet, tillgiingligt boende, hjdlpmedel,
kompetens

«  Organisera for behov av sarskilt boende inom
dldreomsorg 2024-2025

«  Organisera for behov av gruppbostad inom LSS

«  Utveckla trygghetsskapande miljoer i samarbete med

framst polisen men dven andra aktorer
2

«  Isamverkan och samarbete medverka till en god
centrumutveckling (FOP, centrala byggriitter,
investeringar mm)

«  Skapa mark for attraktiva smdhustomter i Sffle stad

e Skapa en god kommunal service till vara invanare och
besokare

«  Vicka intresse for ett rikt och varierat kulturliv for alla
invanare och besokare

«  Samordna individuella insatser i syfte att ge bra vard och
stod till de enskilde

e Kommunernas parker, gronomrdden, skogar samt
omraden for friluftsliv ska upplevas som attraktiva och
trygga att vistas i

«  Kommunala gator, gang- och cykelbanor ska upplevas
trygga och ha god framkomlighet for alla

«  Forbdttra/utveckla gang- och cykelvdgnditet for att
uppmuntra till 6kad rérelse och cykel anvindning

*  Ha en effektiv miljo- och hdlsoskyddstillsyn

«  Utveckla Siffle Hdlsocenter till det sjdlvklara valet vid
nyetableringar inom hdlsa och sjukvard

o  Ldgenhetsbestdndet anpassas utifrdn det behov och den
efterfragan som finns

e Skapa mojligheter genom fibernditet att leva och arbeta
pa den plats man befinner sig

Covid-19 pandemins paverkan
Situationen har medverkat till att kulturarrangemang,
biblioteksverksamhet, moétesplatser, 6ppna kvillar pa UH, bio
mm ar saknade av manga och paverkar folkhélsan negativt.
Situationen med den 6kande pandemin stéllde inledningsvis
stora krav pa flera verksamheter dé det var brist pa
skyddsutrustning vilket stillde stora krav pa en snabb
anskaffning.
Covid-19 driver fibernédtutvecklingen vidare.



Interna fullmaktigemal

Fullmaktigemal 5: Saffle kormmun har god kvalitet med
fokus pa hallbar utveckling
Vi har fokus p& uppdrag och resultat.

Genom effektiva arbetsmetoder skapas virde for invanare,
brukare och andra intressenter. Inre processer identifieras och
utvecklas 16pande i samverkan med elever, kunder, brukare och
samverkanspartners.

I alla fragor och infor alla politiska beslut ska Saffle kommun
ta ekonomiska, sociala och miljomassiga hansyn. Var
uppfoljning sdkerstéller att vi anvander véra resurser pé basta
satt.

Fullmaktigemal 5 Status

Saffle kormmun har god kvalitet med ' |
fokus pa hallbar utveckling

Maluppfyllelse 2020

Maluppfyllelsen ar i jamforelse med 2019 nagot simre och
delvis uppfyllt da 71 % (77 % 2019) av nimnd- och bolagsmalen
som utgor métt for fullmaktigemalen ar helt uppfyllda.
Namnder och bolag bedémer trenden for fortsatt 6kad
maluppfyllelse som positiv.

Positiva handelser

«  Verksamheterna har stdllt om till pandemildge pa ett
flexibelt och bra sitt.

«  Koncernen arbetar med systematisk mal- och
resultatstyrning. Genom ett effektivt och transparent
arbetssdtt medverkar alla till god maluppfyllelse och ett
gott arbetsklimat.

«  Inom dldreomsorgen dr 95 % néjda med insatsen
hemtjdnst. 99 % ndjda med bemétandet i hemtjéinst

«  Inom miljo och byggsidan dr det fortsatt hdg servicenivd,
korta handldggningstider

e Utveckling miljo (kartldggning luft, livsmedel,
inventering sma avlopp)

«  Kommunen haller pa att infora ett nytt
drendehanteringssystem

«  Kommunen har en ny telefoniplattform

- Nytt miljétillstand Ostby - uppdaterat till dagens krav

e Hog nojdhet VA(vatten och avlopp)/sophdmitning

«  Minskad mdngd kdrl- och sdckavfall

«  Forberedelse infor utsortering matavfall ar 2022

«  Fritidsbanken - insamling Ostby

Utmaningar for kad maluppfyllelse 2021

Koncernen har stort fokus pa att arbetet med att utveckla en

god kvalitet med fokus pa héllbar utveckling genom att:

«  Isamverkan utveckla en rdttssdaker och effektiv
forvaltning med bra arbetsmetoder och
uppféliningsrutiner som skapar vdlunderbyggda
beslutsunderlag och ger en god service

e Verka for hallbart byggande och forvaltning av
koncernens fastigheter ddr stort fokus ligger pa
miljomdssiga och klimatsmarta losningar

e Bibehdlla/oka ndjdhet avseende Siiffles vatten- och
avloppsverksamhet, nojdhet med renhdallning och
sophdmtning samt att lokalvarden ska bedrivas
miljovdnligt, effektivt och kundvdnligt

«  Fortsatt utveckling av koncernperspektivet

«  Kravet pa digitalisering genererar utmaningar ur manga
olika perspektiv

«  Upphandling av ekonomisystem och beslutsstodsystem

« Inforande av ett nytt drende- och
dokumenthanteringssystem inom hela kommunen

e Utveckla nya sdtt att arbeta med koncernens fastigheter

e Matcha 6kade miljoutmaningar

e Matcha 6kad juridik/mycket lagdndringar inom miljé och
byggsidan

«  Underhallsbehov och energioptimering inom
fastighetsforvaltningen

e Forberedelser infor utsortering matavfall Gr 2022

Covid-19 pandemins paverkan

Verksamheten genomforde ett stort antal anpassningar

och forbattringar for att bekdmpa smittspridningen sdsom

stangning av dldreboenden 2 veckor fore regeringsbeslut, tatt

samarbete med kommunens upphandlare, samt uppdatering

och anpassning av rutiner. Det ledde till att smittspridningen

under 2020 varit 1ag i jimforelse med manga andra kommuner.
Forseningar inom hela kommunen i olika utvecklingsprojekt.

Hogt tryck pa fiberanslutningar har medfort att

forvaltningsatgarder forsenats.

Fullmaktigemal 6: Saffle kommun har en langsiktig

ekonomisk hallbarhet

Saffle kommun ska med god kvalitet hushélla med resurser

sé att dagens och framtida generationer far sina behov

tillgodosedda. Lagstiftningen talar om god ekonomisk

hushéllning ur tva perspektiv:

1. I det finansiella perspektivet sdkerstdlls att
rdkenskaperna ldmnar ett overskott som gor det mojligt
att dven i framtiden producera service pd nuvarande
nivd. Kommunen faststdller finansiella mal.

2. Idetverksamhetsmdssiga perspektivet stdlls krav pa att
pengarna anvdnds till rdtt saker och att de utnyttjas pa
ett effektivt sdtt.

Fullmaktigemal 6 Status

Saffle kommun har en langsiktig ' |
ekonomisk hallbarhet
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Maluppfyllelse 2020

Maluppfyllelsen ar i jaimforelse med 2019 battre och delvis
uppfylld d& 67 % (50 % 2019) av ndmnd- och bolagsmalen som
utgor matt for fullméktigemalen ar helt uppfyllda. Namnder
och bolag bedomer trenden for fortsatt 6kad maluppfyllelse
som mycket positiv.

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa 61,8
Mnkr for verksamhetséret 2020. Det redovisade resultatet for
den samlade verksamheten ar 2020 ar hogre an budgeterat
och bestar av ett positivt resultat for kommunen om 49,2
Mnkr tillsammans med ett positivt resultat for de kommunala
bolagen om 12,6 Mnkr. Resultatet ar till storsta delen en effekt
av de generella statsbidrag pa 28 987 tkr kommunen fatt
under aret for att kunna uppratthalla sé stor del av ordinarie
verksamhet som mojligt under den Coronapandemi som
rader. Det dterstdende resultatet beror pa mycket hart arbete
fran forvaltningarna for att uppna en budget i balans genom
effektivisering och delvis pa minskade kostnader pa grund
av reducerade eller stangda verksamheter. Samtidigt som
forsorjningsstodet visar pé 6kande volymer och kostnader.

Antalet anstéllda i koncernen har minskat med 141 personer
under aret fran 1 544 till 1 403 personer. Ett tydligt tecken pa
den omstéllning som behover ske for att kommunens ekonomi
ska kunna komma i balans.

Positiva handelser

«  Kommunens soliditet dr fortsatt stabil

«  Verksamheterna har under 2020 anpassat sig mycket bra
till nya budgetforutsdttningar

«  Upphandlat nya entreprenadavtal som visar positiv effekt
ekonomiskt

Utmaningar for dkad maluppfyllelse 2021

Koncernen har stort fokus pé arbetet med att skapa en

langsiktig ekonomisk hallbarhet genom att:

«  Utveckla en kostnadseffektiv organisation

«  Fortsatt ha fokus pd ekonomisk prognossdkerhet

»  Matcha den hdga arbetslosheten och ékande kostnader
for forsorjningsstod

»  Hushalla langsiktigt och ekonomiskt med tillgangar
genom en effektiv och rationell drift av bolagets
fastigheter/verksamheter

Covid-19 pandemins paverkan

Vissa verksamheter har utifrin FHM rekommendation varit
tvungna att stdnga eller minska sina verksamheter vilket
paverkat intdktssidan negativt.

Fullmaktigemal 7: Saffle kornmun ar en attraktiv
arbetsgivare

1 Siffle kommun jobbar vi aktivt med det goda ledar- och
medarbetarskapet och skapar dirigenom forutsittningar for
att alla vara medarbetare ska trivas, far utvecklas och arbetar
tillsammans for en god arbetsmiljo.
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Fullmaktigemal 7

Saffle kommun ar en attraktiv
arbetsgivare

Maluppfyllelse 2020

Méluppfyllelsen ar i jaimforelse med 2019 nagot samre och
delvis uppfyllt da 56 % (67 % 2019) av ndimnd- och bolagsmalen
som utgor matt for fullmaktigemalen &r helt uppfyllda.
Namnder och bolag bedémer trenden for fortsatt 6kad
maluppfyllelse som positiv.

Positiva handelser

e God maluppfyllelse over lag beaktat COVID

«  Koncernen har tillsammans med olika aktorer arbetat
metodiskt med insatser och kommunikation

«  Organisationsutveckling

Utmaningar for 6kad maluppfyllelse 2021

Koncernen har stort fokus pa arbetet med att Séffle kommun

ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare genom att:

e Fortsdtta utveckla ett gott ledar- och medarbetarskap i
god arbetsmiljo ddr alla trivs, utvecklas och gor ett bra
arbete

e Arbeta for att minska sjukfranvaron genom olika riktade
insatser

e Det ar svart att rekrytera olika befattningar. Konkurrens
pa lika villkor, kommunen behéver utbilda medarbetare
med loneformdner for att kunna bibehdlla kompetens

e Fordndrade och framtida krav medfor behov av 6kad
personalresurs med specialkompens inom vissa omrdden

e Rdtt kompetenser ska finnas inom verksamheten
(pedagogisk behorighet med mera)

Covid-19 pandemins paverkan

Delar av verksamheten har under pandemin gatt pa hog
belastning och med stor oro under sa lng vilket medfort en till
delar sliten organisation.

Coronakrisen innebér utmaningar for chefskollektivet och
ledarskapet. Det har inneburit andra krav pé information i och
med de olika fragestillningarna som har dykt upp. Aret har
préglats av stort ansvarstagande, fokus pa arbetsuppgifterna
hér och nu och formaga att vixla om och upp nar det behovs.
Vissa fragor och arbetsuppgifter har fatt sta tillbaka och flyttats
pa framtiden.

Kommunen f6ljer de rekommendationer som
Folkhilsomyndigheten utfardat, vilket bland annat innebér
att vi ska stanna hemma vid minsta symptom. Den 6kade
sjukfranvaron ar darfor forviantad. Bedomningen dr dock att
kommunen har goda chanser att uppné maélet pa sikt, under
forutsittning att pandemin klingar av.



1.6 GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
EKONOMISK STALLNING

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk
hushéllning i sin verksamhet. For att sdkerstélla en god
hushallning krévs att varje generation star for de kostnader
de ger upphov till. God ekonomisk hushallning mats dels ur
ett finansiellt perspektiv, dels ur ett verksamhetsmassigt.
Det finansiella perspektivet pa verksamheten har sin

grund i den finansiella stillningen och dess utveckling.
Verksamhetsperspektivet visar kommunens férméaga

att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt sitt. En god ekonomi skapar bittre
forutsattningar for de olika verksamheter som ska bedrivas.
Fokus kan d& ligga pa langsiktiga strategier istillet for kortsik-
tiga besparingar. Kommunens finansiella mal ar langsiktiga.
I december 2013 faststillde kommunfullméktige reviderade
riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna
reviderades i budget 2019 for att harmoniera med den nya
styrmodell som beslutat och far nedanstaende lydelse:

« Sdffle kommuns verksamhetsstyrning bestar av vision,
Sfullmaktigemal, namndmal, enhetsmdl och aktiviteter.
Fullmdktigemdlen som beslutas av kommunfullmdktige
motsvarar lagstiftningens verksamhetskrav for god
ekonomisk hushallning.

« Resultatet ska ha ett ldngsiktigt riktvirde pa 2 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag.

« Kommunens kassa ska ha 30 dagars betalningsberedskap.

« Kommunens soliditet ska vara minst 50 procent. Ndr hela
pensionsdtagandet dr medrdknat ska soliditeten nd 30
procent under budgetperioden. Nyuppldning ska ske inom
grdnsen for soliditeten. Da beslut om investering i ny simhall
togs av Kommunfullmdktige 2017, KF 2017-04-03 §36 Dnr
KS 2015-000178, framgar av bilaga 14 i beslutsunderlaget att
denna investering innebdr att soliditeten under en period kan
komma sjunka till motsvarande 44,1 %.

Uppfoljning av finansiella mal

Finansiella mal Indikator Malvirde Utfall Féregaende ar
Resultat Skattefinansierad 1,99% 4,8% -0,2%
verksamhet:

Resultat som andel av
skatter och statsbidrag

Finansiell stabilitet Soliditet exklusive 50 474 46,9
pensions-atagandet

Soliditet inklusive 30 25,5 234
pensions-atagandet

Betalningsberedskap 45 Mnkr 160 Mnkr 123 Mnkr
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Budgetbeslutet som togs i juni 2019 innebar att kommunens
resultat skulle bli 1,99 procent av skatteintikter, statsbidrag
och utjimning ar 2020, 1,99 procent ar 2021 och 1,94 procent
ar 2022.

Behovet av ldneram uppgick till 370 Mnkr for omséttning

av lan, och till 20 Mnkr f6r nyuppléning till den egna
verksamheten och 10 Mnkr f6r nyuppléning till bolagen.
Soliditeten beridknas bli 52 procent 2021 och 53 procent ar
2022.

Resultatet for 2020 blev positivt med 49,2 Mnkr eller plus 4,8
procent av skatteintikter och statsbidrag. Huvudanledningen
till det positiva resultatet var de stora generella statsbidrag
kommunen fatt under aret for att kunna uppratthalla sa
stor del av ordinarie verksamhet som mojligt under den
Coronapandemi som rader. Det dterstdende resultatet beror
delvis pa mycket hart arbete fran forvaltningarna for att
uppna en budget i balans genom effektivisering och delvis pa
minskade kostnader pa grund av reducerade eller stingda
verksamheter. Samtidigt visar forsorjningsstodet pa ckande
volymer och kostnader.

Kommunens placeringar for att delfinansiera framtida
pensionsutbetalningar hade vid arsskiftet ett marknadsvirde
pa 174 Mnkr, vilket ar 23,5 Mnkr hogre an anskaffningsviardet.
Fran och med att Lagen om Kommunal Bokforing och
Redovisning (LKBR) infordes 2019 ska virdepapper viarderas
till marknadsvarde i redovisningen. Jamfort med féregdende ar
har skillnaden mellan anskaffningsviarde och marknadsvirde
Okat med 1,2 Mnkr.

Soliditeten for kommunkoncernen blev 43,9 procent for
ar 2020, vilket var en forbattring med 1,4 procentenheter
jamfort med foregdende ar. De langfristiga skulderna okade
fran 744,3 Mnkr till 802,2 Mnkr som en f6ljd av nytagna
lan i samband med investeringar. Rorelsekapitalet, d.v.s.
omsattningstillgdngarna minskat med kortfristiga skulder ar
fortsatt negativt och uppgar till -19,3 Mnkr, en viss forbattring
jamfort med 2019 d& motsvarande siffra var -135,6 Mnkr.
Omsittningstillgdngarna ckade fran 236,1 Mnkr till 297,2 Mnkr
samtidigt som de kortfristiga skulderna minskade frén 371,7
Mnkr till 316,4 Mnkr.

Med en langsiktigt minskande befolkning — som underlag for
skatteintakter - samtidigt som antalet dldre i behov av omsorg
Okar kraftigt inom nagra ar stélls stora krav pd omstéllning av

den kommunala verksamheten och organisationen.

Utifran resultatet av de fyra finansiella mélen gor
kommunstyrelsen bedomningen att kommunen uppvisar en
positiv trend samt en fortroendeingivande planering som
innebar att Siffle kommun inom négra ar &terigen kommer
uppna samtliga finansiella mal. Mot denna bakgrund anses
Saffle kommun uppné god ekonomisk hushallning med fortsatt
visst utvecklingsutrymme.

Saffle kommun bedriver som flertalet kommuner fortfarande
merparten av verksamheten i forvaltningsform. Utover
det bedrivs viss verksamhet i bolagsform. Kommunen &r
ensam &gare till Kommunforetag i Saffle AB som i sin tur ar
moderbolag till de heldgda dotterbolagen Safflebostdder AB,
Saffle Kommunikation AB, Séffle Kedjan 2 AB och Forskningen
i Séffle AB. For bolagen bestdms resultatkraven fran dgaren/
kommunen i dgardirektiv till respektive bolag. Det samlade
resultatet 2020 for bolagskoncernen blev 12 563 tkr vilket
ar nagot hogre an foregdende ars resultat pé 11 577 tkr.
Safflebostédder AB har under dret genomfort totalrenovering av
15 lagenheter pa Vintergatan samt byggt om tidigare ligenheter
till LSS-boende for socialforvaltningens rakning. Under aret
har fastigheter i Svaneholm salts och utredning skett kring
rivning av 2 fastigheter tétorten.

Kommunen anvinder méttet rantabilitet pa totalt kapital
som grund for avkastningskrav for bolagen. Beroende pé det
enskilda bolagets situation kan fasta belopp anvindas som
alternativt avkastningskrav. Rantabilitet pa totalt kapital mater
avkastningen pa bolagets totala tillgdngar oavsett hur dessa har
finansierats. Eftersom mattet ska vara oberoende av om bolaget
finansierat investeringarna av egen kraft eller genom l&n sa tas
eventuella rantekostnader bort ur méttet. Avkastningskravet
ska sikerstilla att bolagens del av den kommunala
formogenheten inte ska minska. Bolagen ska kunna finansiera
ett aterstéllande av sina tillgdngar med egna medel. For 2020
uppfyller Séfflebostiader AB, Siffle Kommunikation AB samt
Saffle Kedjan 2 AB sina avkastningskrav, medan Forskningen i
Saffle AB inte nar riktigt anda fram.

For ar 2020 visar den kommunala koncernen en minskning
av nettokostnaderna med 3 procent jamfort med foregdende
ar, koncernens intékter (exklusive skatter, statsbidrag och
utjimning) minskade fran 458 Mnkr till 441 Mnkr samtidigt
som kostnaderna minskade fran 1 449 Mnkr till 1 402 Mnkr.
Skatteintékter, utjamnings- och statsbidrag 6kade med
4,3 procent. Skatteintikter och statsbidrag kade sdledes i

Avstamning av avkastningskrav i de heldgda bolagens dgardirektiv

Bolag Mal

1% rantabilitet pa totalt

Safflebostader AB kapital

200 tkr i resultat efter
finansiella poster

Forskningen i
Saffle AB

4,0 % rantabilitet pa
totalt kapital

Saffle kormmunikation
AB (SaKom)

Intakterna ska tacka

séffie Kedjan 248 kapitalkostnaderna
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Utfall

1,7 % (1,7 % med hansyn till
nedskrivningar)

-995 tkr i resultat efter
finansiella poster

4,3 % rantabilitet pa totalt
kapital

Intakter:10 589 tkr
Kapitalkostnader: 2 830 tkr

Foéregaende ar

2,0 % (2,7 % med hansyn till
nedskrivningar)

113 tkr i resultat efter
finansiella poster

5,5 % rantabilitet pa totalt
kapital

Intakter: 9 029 tkr
Kapitalkostnader: 2 447 tkr



snabbare takt dn nettokostnader, vilket ar en positiv vindning
jamfort med 2019. For att kommunen ska ha en langsiktig god
ekonomi kravs balans mellan I6pande intdkter och kostnader.
Precis som pa manga andra hall i den kommunala sektorn,
har Siffle under 2020 fétt utokade generella statsbidrag for att
kunna hantera de effekter som coronapandemin for med sig sa
som Okade sjuktal och nedstingda verksamheter.

Arets resultat

Arets resultat

2020
Koncern
Sammanstalld redovisning 618
(kommunen + bolag), Mnkr '
Skattefinansierad verksamhet 492
(kommunen), Mnkr !
Resultat i forhallande till
skatteintakter, statsbidrag och 4.8

kommunal utjamning, procent

Resultatet for verksamhetséret 2020 landar pa 49,2 Mnkr,
vilket ar béttre &n foregdende ar och en positiv avvikelse
mot budget med 30,5 Mnkr. Det méste tas med i beaktande
att de generella statsbidrag Séffle fatt som kompensation
for coronapandemin utgor ndrmare 29 Mnkr. Dessutom
har ersittning for sjuklonekostnader utbetalats fran staten
motsvarande 7,4 Mnkr. Socialférvaltningen har dessutom
blivit beviljade sammanlagt 10, 2 Mnkr {or perioden januari
till november 2020. Kostnadsersittning for december 2020
beslutas under borjan av 2021.

I samband med att LKBR trddde ikraft 2019 innebar det
forandrade regler for vardering av kommunens finansiella
anlaggningstillgangar. I Siffles fall ar det vardepapper
avsatta for framtida pensioner. Fran och med ar 2019
gors en marknadsvirdering av dessa finansiella tillgdngar

Mnkr. 2020
Kommunen

Skattefinansierad verksamhet Mnkr

Intakter 384
- varav Migrationsverket n,7
- varav Skolverket 277
- varav Arbetsformedlingen 1,2
- varav Forsakringskassan 1,1
ovriga riktade statsbidrag 21
Summa riktade statsbidrag 85,7

2019 2018 2017 2016
97 2 96,9 772
19 137 90,6 63,8

-0,2 =S 10,0 7.2

2019

388
24,8
275
249

76
20,2

105,0

istéllet for att det bokforda (anskaffningsvirdet) anvands
iresultatredovisningen. Under 2020 skedde ingen storre
nettoforandring av detta viarde, marknadsvirdet 1ag vid arets
utgang 1,2 Mnkr hogre 4n vid drets ingéng. Att jaimfora med
den forandring pa 23,8 Mnkr som var fallet under 2019.

Resultatet ar 2020 motsvarar 4,8 procent av
skatteintikter, generella statsbidrag och utjamningsbidrag.
Konsumentprisindex lag vid 2020 érs utgang pé en
inflationstakt av 0,2 procent for att sedan 6ka under januari
2021 till 1,6 procent. Kommunens resultat kan darmed sigas
ha vardesakrat tillgdngarna under aret. Den sammanstallda
redovisningen dar sdvil kommun som de kommunala bolagen
ar medtagna visar pa ett resultat for 2020 pa plus 61,8 Mnkr
som motsvarar 6,1 procent av skatteintéakter, generella
statsbidrag och kommunal utjamning.

2018 2017 2016
418 439 430
56,0 97,9 18,6
24,0 218 136
335 247 16,1
86 10,3 12,7
209 16,8 13,1
143,0 1715 1741
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1.7 BALANSKRAVRESULTAT

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa att

en kommun ska ha ekonomisk balans mellan intakter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre &n intékterna for ett
enskilt rdkenskapsér uppstar ett underskott som ska aterstallas
inom de tre paféljande aren. Balanskravet avser kommunens
namnds- och férvaltningsorganisation, men inte de kommunala
bolagen.

Séffle kommun har sedan 2018 ett negativt
balanskravsresultat motsvarande -28,3 Mnkr och frin 2019 ar
motsvarande siffra -30,4 Mnkr, vilka beh6ver aterstillas under
aren 2020-2021. Arets balanskravsresultat #r positivt och
uppgar till 44,7 Mnkr.

Enligt gillande normering redovisas balanskravsutredningen
nedan. Balanskravsutredningen syftar till att visa hur
balanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprincipen vid
avstdmning av balanskravet ar att intidkterna ska dverstiga
kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inraknas i
intdkterna d& avstimningen gors. Det finns dessutom majlighet
att gottgora resultatet for realisationsvinster/forluster som
uppstéatt vid avyttring av tillgdngar om dessa avyttringar
bidrar till en god ekonomisk hushéallning i framtiden,
exempelvis kostnadsbesparingar. Aterforing ska ocksa ske
av orealiserade vinster och forluster av virdepapper. Om
balanskravsresultatet ett enskilt ar dr hogre dn 2 procent av
skatteintikter, statsbidrag och kommunal utjimning sa kan
den overstigande delen laggas till RUR som ddrmed okar.

Ar balanskravsresultatet negativt och det ir en definierad
lagkonjunktur enligt SKR:s bedomning kan medel tas ur RUR
for att minska eller helt neutralisera underskottet. Kommunen
forfogar 6ver en resultatutjamningsreserv (RUR) pa 88,7
Mnkr som efter kommunfullmiktiges beslut kan nyttjas under
lagkonjunktur.

Enligt lagen méste ett negativt balanskravsresultat dterstéllas
genom positiva resultat inom tre ar. D& resultatet for 2020
ar positivt 44,7 Mnkr, aterstar 14 Mnkr att aterstélla under
perioden 2021-2022. Budgeten fér 2021-2022, som togs av
Kommunfullméktige i oktober 2020, visar pa ett sammanlagt
resultat for de tva dren om 35,4 Mnkr. I resultatet finns
budgeterat 5,6 Mnkr i reavinster per ar, vilket ger ett samlat
balanskravsutrymme for de tva &ren pa 24,2 Mnkr. Det finns
séledes inget som pekar pd annat dn att balanskravsresultatet
kommer vara aterstillt inom faststilld period.
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Utmaérkande for arets balanskravsutredning ar att:

« Det finns ett sammanlagt negativt balanskravsresultat pa
-58,7 Mnkr fran 2018 och 2019 som ska dterstallas.

« Intdkterna justerades for realisationsvinster pa 4,5 Mnkr.
« Resultatet innehdller orealiserade vinster i virdepapper
pa 1,2 Mnkr.

« Ingen avsdttning till eller uttag ur resultatutjdmnings-
reserven har gjorts under rdkenskapsar 2020.

« Resultatutjdgmningsreserven uppgdr 2020-12-31 till 88,7
Mnkr.

Balanskravsutredning

Arets resultat enligt 2020 2019 2018 2017
resultatrakningen 49,2 -19 14,4 90,6
- Samtliga realisationsvinster  -4,5 -6,3 -13,9 -89,4
_ Realisationsvinster enl. 08 -0 0 09

undantagsmojlighet

Realisationsforluster enl.
undantagsmojlighet

y Qrgal. Vinster o forluster 238 0 0

i vardepapper
Aterféring av oreal. vinst
o forl. i vardepapper

- Arets resultat efter 44,7

balanskravsjusteringar LS

-28,3 2,1

Reservering av medel till
RUR

Anvandning av medel
fran RUR

_ Arets Wi
= ]

balanskravsresultat -30,4

28,3 2,1

2020 2019 2018

IB ack ej aterstallda
negativa resultat

- Varav fran 2019
- Varav fran 2018

-58,7 -28,3 o

30,4
283 283

Arets
balanskravsresultat enl. 447
balanskravsutredning

-30,4 -28,3
+ Synnerliga skal att inte

aterstalla

+ Synnerliga skal for att

aterstalla éver langre tid

UB ack negativa resultat

att Sterstilla inom 3 ar B e

-28,3
UB Synnerliga skal som
ska aterstallas dver
langre tid

UB ack ej aterstillda
negativa resultat

- Varav fran ar 2019,
aterstalls senast 2022

- Varav fran ar 2018,
aterstalls senast 2021

-14 -58,7 -28,3
-14 -30,4

(] 245



1.8 VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Allmant

Kommunen har en personalintensiv verksamhet och personal-
kostnaderna star for merparten av kommunens brutto-
kostnader. Personalredovisningen syftar till att ge en aktuell

och samlad bild av kommunens personal betrdffande struktur,
omfattning, kostnader och insatser men dven rekommendationer
pa ytterligare insatser. Den statistik som redovisas ar baserad pa
tillsvidareanstallda och avser hela ar 2020.

Personalstruktur

Antal anstallda

Antal tillsvidareanstillda har minskat med 80 stycken jamfort
med arsskiftet 2019/2020 och antalet visstidsanstéllda har
minskat med 61 stycken jamfort med arsskiftet 2019/2020.

Antalet anstillda kan dven riknas i form av arsarbetare.
Arsarbetare #r en helarsarbetare som arbetar full tid, i regel 40
tim/vecka. En arsarbetare kan séledes inbegripa flera anstillda,
t ex tva deltidsanstillda som arbetar halvtid.

Antalet tillsvidareanstillda arsarbetare har minskat med 68
stycken sedan arsskiftet 2019/2020 och antalet viss-
tidsanstéllda arsarbetare i genomsnitt, har minskat med 58
stycken sedan arsskiftet 2019/2020. I antal personer totalt,
tillsvidare och visstidsanstillda, ses en minskning med 141
stycken sedan 2019, vilket motsvarar 9 %. Minskningen ar
en markant forandring av personalstyrkan, och en trend som
pagatt sen négra ar tillbaka. Integrationsutmaningen, med
borjan 2015, har avtagit och enheterna borjar anpassa sina
verksamheter efter det faktiska behovet.

Personalnyckeltal

Antal anstallda och

o 2018 2019 2020
arsarbetare per 1231

Antal tillsvidareanstallda 1324 1322 1242
'!'lllswdareanstallda 1255 1269 1201
arsarbetare

Antal visstidsanstallda

(manadslén) genom snitt/ 297 181 120
manad

Antal visstidsanstallda

arsarbetare (manadslon) 257 166 108

genomsnitt/manad

Arsarbetare ger en tydligare bild av resursbehovet &n vad

antalet anstillda ger.

Antal tillsvidareanstallda arsarbetare per forvaltning per 1231

Forvaltning 2018 2019 2020
Kommunledningskontoret 76 70 71
Miljo- och Byggforvaltningen 9 10 n
Kulturférvaltningen 22 29 29
Teknik- och fritidsforvaltningen 151 166 163
Barn- och utbildningsforvaltningen 501 503 479
Socialférvaltningen 496 491 448
Totalt 1255 1269 1201

Socialforvaltningen samt Barn-och utbildningsfoérvaltningen
ar de forvaltningar som minskat med flest antal medarbetare
under aret vilket kan forklaras med ett effektiviserat arbetssatt
samt en viss neddragning inom négra enheter. Personlig
assistans har lagts ut pa entreprenad och HVB-hemmen har
avvecklats. Inom skolan har tidigare behov minskat, vilket
inneburit uppsdgningar pa grund av arbetsbrist.

Antal anstallda personer uppdelat pa kon

Kon 2018 2019 2020
Kvinnor 1060 1057 987
Man 264 265 255

79 % av Siffle kommuns anstéllda ar kvinnor och 21 % ar
man. Merparten av kommunens anstéllda arbetar inom

Barn- och utbildningsférvaltningen samt Socialférvaltningen.
Detta dr verksamheter med yrkesgrupper som traditionellt
sett representeras av kvinnor vilket ar forklaringen till den
ojimna konsfordelningen. En stravan efter att utjamna de
stora skillnaderna och fa in fler mén respektive kvinnor inom
yrken dar dessa ar underrepresenterade skall alltid vara

en malsattning frén arbetsgivarens sida nar vi rekryterar.
Traditionellt har vi fortfarande ménga yrken som domineras av
kvinnor dar t.ex. gymnasievalen till underskoterska oftast gors

av kvinnor.

Forvaltning Antal Kvinnor Man
Kommunledningskontoret 7 43 57
Kulturfoérvaltningen 4 75 25
Miljé- och Byggforvaltningen 2 50 50
Teknik- och fritidsforvaltningen 13 46 54
Barn- och utbildningsforvaltningen 24 67 33
Socialforvaltningen 21 76 24
Totalt 71 63 37

I Séffle kommun innehas 63 % av chefspositionerna av kvinnor
och 37 % av mén jamfort med 62 % kvinnor och 38 % mén vid
arsskiftet 2019/2020. I de forandringar som skett har antalet
kvinnliga chefer pa Socialférvaltningen, Barn — och utbildning
och Kommunledningskontoret minskat. Kulturfoérvaltningen
samt Milj6 — och byggforvaltningen har lika ménga kvinnliga
som manliga chefer och dir har ingen forandring skett sedan
foregdende ar. Teknik — och fritidsférvaltningen har daremot
okat antal kvinnliga chefer fran foregdende ar. Det skiljer sig
dock mellan respektive forvaltning dir t.ex. Socialforvaltningen,
vars overviagande andel anstéllda ar kvinnor, har 76 % kvinnliga
chefer. Aven om forindringen sker 1dngsamt 4r det i en positiv
riktning vad géller jamstélldheten.

Antalet chefer har totalt minskat med 14 stycken sedan slutet
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av 2019 och av dem har sex stycken slutat. Att minskningen ar
hogre beror inte enbart pa avslutad tjanst, utan det beror dven
pé en dndrad metod for att ta fram antalet. Detta kan férklaras
med att vissa medarbetare under tidigare ar, haft en chefskod
kopplad till befattningen utan att vara chef. Dessa medarbetare
har i arets redovisning tagits bort.

Antal avslutade anstallningar

Orsak 2018 2019 2020
Pension 38 37 43
Slutat pa egen begaran 71 81 61
Verksamhetsévergang 4 0
Uppsagning av kommunen 9 14 32
Uppsagning av kommunen s
med KOM-KR-férmaner

Totalt n8 136 140

Totalt har 140 personer slutat i kommunen under 2020. 61
personer har slutat pa egen begédran och majoriteten av dem har
sokt arbete hos annan arbetsgivare. Arbetsmarknaden ar god
och rorligheten ar hog inom en del sektorer pa grund av stor
efterfragan. Det ar dock viktigt att fortsitta jobba aktivt for att
vara en attraktiv arbetsgivare och bli &n mer kvalitetsmedvetna
infor rekryteringar, introduktion av ny personal samt
avslutningsintervjuer for att fa reda pa hur jobbet har fungerat
inom kommunen och om det dr ndgot omréde som behover
forbattras for att behélla medarbetare. Vi ser en 6kning av
antalet uppsagda av kommunen. Hela 22 personer har sagts
upp varav 4 av dessa med hjilp av KOM-KR. KOM-KR ir
forebyggande insatser med hjélp fran Omstillningsfonden.
Hos Siffle kommun finns det d&ven mojlighet att anséka om sa
kallad pensionsforstarkning som innebdr att pensionen kan
fyllas upp till viss del av arbetsgivaren som komplement till
pensionen.

Aldersfordel ning

Medelaldern for tillsvidareanstélld personal hos Séffle kommun
ar 2020 ar 48,0 ar. Mannens medelalder ar 48,6 4r medan
kvinnorna har en nagot lagre me-delélder pé 47,9 ar.

Aldersférdelning

Aldersgrupp Antal personer Andel, %
-29 87 7
30-39 212 17
40 - 49 314 25
50 - 59 408 33
60 - 221 18

30

51 procent av de anstéllda dr 50 ar eller dldre och endast 7
procent dr under 30 &r. 18 procent av de anstéllda ar 60 ar
eller dldre vilket innebar att inom en attadrsperiod kommer
221 personer att fylla 68 ar. Ingen storre forandring har skett
det senaste aret i aldersgrupperna. Gruppen under 30 ar ar
fortfarande underrepresenterad vilket ger ett storre behov
av strategisk kompetensforsorjning for att fa en jimnare
fordelning i dldersgrupperna.

Dels tillfor olika &lderskategorier i en arbetsgrupp olika inspel
och nyanser, dels blir pensions avgéngarna inte lika markbara/
sérbara om avgangarna ar mer utspridda i tid.

Anstallda som ar 60 ar eller aldre per arbetsomrade enligt AID

Arbetsomrade enligt AID Personer
Handlaggare- och administratorsarbete 23
Vard- och omsorgsarbete m.m. 57
Rehabilitering och férebyggande arbete 3

Arbete inom individ- och familjeomsorg,
funktionsnedsattning, socialpsykiatri och 26
integrationsarbete

Arbete inom forskole-, skol- fritids och annan

. 6l
pedagogisk verksamhet

Kultur, turism och friluftsarbete 7
Teknikarbete 4
Hantverkararbete m.m. 10
Raddningstjanstarbete 2
Koks- och maltidsarbete 6
Stad, tvatt och renhallningsarbete 14
Chefer/arbetsledare (etikett 10xxxx) 8

Arbetsidentifikation, AID, ar det system som anvands for
gruppering av arbetsuppgifter. Det beskriver arbetsomradet
samt eventuellt ledningsansvar. Genom att titta pa inom
vilka arbetsomraden pensionsavgéngarna kommer att ske de
niarmaste atta dren har kommunen en mojlighet att planera en
del av rekryteringsbehovet.

Totalt 221 personer jamfort med 217 personer under 2019
berdknas gé i pension de narmaste 5-8 aren. Det gar att se
ett okat rekryteringsbehov inom vard- och omsorg, skola och
barnomsorg, administration samt stid, tvitt och renhallning.
Vi ser dven att vi 2020 har &tta stycken chefer 6ver 60 ar.
Detta bor ocksa tas i beaktan. Ett aktivt arbete med att ta
fram presumtiva chefer bor starta for att sédkra 6verforing av
kompetens och kunskap innan den &dldre generationen gar i
pension.

En framforhallning infor planerad rekrytering kommer darfor
att bli av storsta vikt for att sdkerstilla kompetensbehovet
i framtiden. Ett arbete med att aterinfora vardbitraden och
barnskotare pagar i kommunen for att ticka vissa framtida
behov, men vi kan ocksd behova se 6ver om vi kan dela
pa tjdnster mellan forvaltningarna om vi ser att det finns

kandidater som har kompetens som flera efterfragar.



Sjukfranvaro

2020 borjade vil vad géller sjukfranvaron bland kommunens
medarbetare. Arets forsta tvA manader hade ligre sjukfranvaro
an tidigare ar, sen slog Corona pandemin till i Sverige.
Inledningsvis hade kommunen fa konstaterade fall sa de
hoga sjuktalen under varen, sommaren och tidig host var
med storsta sannolikhet orsakade av att vira medarbetare var
duktiga pa att folja rekommendationerna fran regeringen och
folkhdlsomyndigheten. De stannade hemma vid dven latta
symtom for att undvika en smittspridning. Under hosten fick
covid-19 storre faste i kommunen och dven om franvaron

inte var anmarkningsvért hogre dn under véren ar det rimligt
att anta att hostens franvaro orsakades av en kombination

av att medarbetarna foljt riktlinjerna samt att vi fatt en 6kad
smittspridning i var kommun framforallt under december
manad.

Vad giller antalet 1angtidssjukskrivna i kommunen har
vi idag bra kontroll 6ver denna grupp och det pagar aktiva
rehabiliteringsprocesser i samtliga drenden. Arbetet med att
fa langtidssjukskrivna medarbetare i arbete alternativt att de
blir uppsagda da arbetsforméga saknas &r ett arbete som tar
tid och kraver ldngsiktig planering. Idag finns endast ett fatal
medarbetare inom kommunen som varit sjukskrivna mer &n
tva &r och dessa dr exempel pé processer som tar lang tid att
vanda men dar kommunens chefer gor ett gott och engagerat
arbete. Det som ar gliadjande &r att denna grupp av sjukskrivna
inte dkar pa det sitt den gjorde tidigare. Med hjilp av aktiva
rehabiliteringsatgiarder undviker medarbetare att hamna i
l&nga sjukskrivningar.

Sjukfrénvaron &r fortsatt ojaimnstalld mellan konen. Kvinnor
har hogre sjukfranvaro, dock kan vi se att man som jobbar
inom kvinnodominerade yrken (i huvudsak kontaktyrken) har
hogre sjukfranvaro 4n mén som jobbar inom andra omraden
men det dr svart att gora en rattvis analys da vi har sd hog andel
kvinnor anstillda inom kommunen.

Vad giller fordelningen av sjukfranvaro mellan aldersgrupper
sd ar det individer i aldern 30-39 ar som har den hogsta
franvaron, det ar darfor extra viktigt for chefer att vara
uppmarksam pa den har gruppen och fanga upp tidiga signaler
pa ohilsa for att minska risken for 1anga sjukskrivningar.

Den totala sjukfranvaron i procent per forvaltning 201230

Foérvaltning 2018 2019 2020
Kommunledningskontoret 490 2,40 4,25
Kulturforvaltningen 7,68 7,49 5,69
EKEZLZfazhn£;|t|dsforvaItnmgen 513 498 876
'(I':ft;;::qro];::sgrltldsforvaltnmgen 3,59 196 342
Barn- och utbildningsforvaltningen 5,62 5,95 7,21
Socialforvaltningen 8,50 8,33 1,04
Miljé- och Byggférvaltningen 1,56 2,12 9,31

Totalt 6,45 6,37 8,43

Langtidssjukfranvaro i procent per forvaltning ack. 201230

Forvaltning
Kommunledningskontoret

Kulturférvaltningen

Teknik- och fritidsforvaltningen
(skattefinans)

Teknik- och fritidsfoérvaltningen
(affarsfinans)

Barn- och utbildningsforvaltningen
Socialférvaltningen
Miljo- och Byggforvaltningen

Totalt

2018
37,89

76,52

4134

46,07

45,20
60,39
0,00

51,79

2019
2,45

64,64

43,30

0,00

55,53
55,03
0,00

52,06

Sjukfranvaro for kvinnor i procent per forvaltning

ar ack. 201230
Foérvaltning
Kommunledningskontoret

Kulturférvaltningen

Teknik- och fritidsforvaltningen
(skattefinans)

Teknik- och fritidsfoérvaltningen
(affarsfinans)

Barn- och utbildningsforvaltningen
Socialférvaltningen
Miljo- och Byggforvaltningen

Totalt

2018
4,82

2,51

7,82

4,73

574
8,59
1,39

7,03

2019
275

9,17

577

2,77

6,54
8,51
1,34

7.21

Sjukfranvaro for kvinnor i procent per forvaltning

ar ack. 201230
Férvaltning
Kommunledningskontoret

Kulturfoérvaltningen

Teknik- och fritidsforvaltningen
(skattefinans)

Teknik- och fritidsforvaltningen
(affarsfinans)

Barn- och utbildningsférvaltningen
Socialférvaltningen
Miljo- och Byggforvaltningen

Totalt

2018
494

17,35

2,01

3,31

523
7,41
1,82

4,80

2019
217

4,62

4,05

1,66

BYS)
6,09
155

377

Franvarotid i procent per aldersgrupp ack 201230

Aldersgrupp
<29

30 -39

40- 49
50-55

56 - 64

65 - 67

2018
734
744

5,51
7,66
7,66

4,86

2019
6,57
6,88
6,20
7,85
8,06

4,19

2020
40,59

1,48

46,62

66,82

BORSE)
51,01
0,00

44,85

respektive

2020
7,49

4,37

1,43

10,76

7,70
10,97
10,72

9,36

respektive

2020
2,38

777

4,75

1,02

5,56
1,82
]

5,41

2020
8,41
10,02
8,87
9,95
9,29

9,34
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DRIFTREDOVISNING

BUDGETFOLISAMHET

Budgetavvikelser for olika komponenter
pa resultatrakningen

Mnkr. 2020 2019

Kommunen

Awvikelse for verksamhetens

intakter (Mnkr) 25 50
Awvikelse for verksamhetens

kostnader exkl. avskrivningar (Mnkr) 245 -485
Awvikelse for avskrivningar (Mnkr) 0,8 -0,1
AYV|keIse fc?_r_ skaFtelnta kter, stats- 22 05
bidrag o utjdamning (Mnkr)

Awvikelse for finansnetto 8,8 31,2
Awikelse for arets resultat 30,5 -1n,9

En viktig del i att uppna god ekonomisk hushéllning ar att

det finns en god budgetféljsamhet i kommunen. Fér 2020
redovisas totalt sett en positiv budgetavvikelse pa 30,5 Mnkr.
Verksamhetens bruttokostnader exklusive avskrivningar visar
en negativ budgetavvikelse med -24,5 Mnkr. Det dr i huvudsak
hogre kostnader for personal och pensioner som bidrar till den
negativa avvikelsen.

Ser vi istéllet till vilka verksamheter som svarar for stora
budgetavvikelser netto ar det dldreomsorgen med -16,2 Mnkr,
gymnasieskolan med -8,8 Mnkr, ekonomiskt bistdnd med
-12,2 Mnkr, férskolan med 4,7 Mnkr och grundskolan med 3,4
Mnkr som star for de stora budgetéverdragandena. Pa grund av
forandrad demografimodell har Barn och utbildningsnamnden
administration, dar bland annat kontor, elevhélsa och
kostenhet ingar, en positiv budgetavvikelse pa 19,1 Mnkr.

2018

-57,7

28,3

0,4

0,9

-10,0

-31,7

2017

12,9

-23,8

17

6,2

59

63,4

2016

131

34,7

10,1

03

.5

48,1



Prognossakerhet

Mnkr. 2020 2019 2018 2017
Kommunen

Arets resultat 492 1,9 13,7 90,6
Skillnad mot prognos i delarsrapport 28,5 -14 -10,4 -4

(plustecken innebér att bokslutet visar en férbattring jamfért med prognosen i delarsbokslutet)

Arets resultat blev 28,5 Mnkr bittre dn prognosen i
delérsrapporten. Till stor del beror detta pad minskade
kostnader i samband med begriansade verksamheter p& grund
av restriktioner fran Folkhalsomyndigheten utifran radande
coronapandemi samt storleken pa de statliga bidrag som
inkommit, bade generella och riktade.

P& ndmndniva ar det barn- och utbildningsndmnden och
teknik- och fritidsnamnden som svarar for de stora positiva
budgetavvikelserna sedan delérsrapporten. Dels beror det pa
reviderad demografimodell for barn- och utbildningsndmnden
samt pa lagre kostnader inom snéhantering for teknik-
och fritidsndmnden dn vad som budgeterats for aret.
Socialnamnden svarade for den storsta negativa
budgetavvikelsen, -19,4 Mnkr vid drets utgang att jamfora med
prognosticerade -14 Mnkr i samband med delarsrapporten. En
forklaring till den negativa avvikelsen &r de standigt 6kande
antalet forsorjningsstdd som betalas ut. Okningen beskrivs dels
bero pé att manga av dem som flyttade till Siffle i samband
med att ménga nyanldnda kom till Sverige frdn 2014 och framat
annu inte kommit ut i egen férsérjning, en situation som Siffle
delar med flera andra glesbygdskommuner. Séffle ha dven
en hog ungdomsarbetsloshet som bidrar till 6kat behov av
forsorjningsstod.

Budgetfdljsamhet inom namnderna

Mnkr. 2020 2020 2019

Resultat Progn Resultat

bokslut delar bokslut
Fullmaktige 0,2 (0] 0,2
Kommunstyrelsen -1,2 0 1,0
Barn- och utbildningsnamnden 21,6 3 -6,0
Miljo- och byggnadsnamnden 0 o] -0,1
Socialndmnden -19,4 -14 -12,5
Kulturndmnden 0,3 0 0,9
Overférmyndarndmnden -0,9 (0] -0,7

Teknik- och fritidsnamnden 9,8 -3 -0,5

34

2016

63,8

428

2019

Progn
delar



Resultatutveckling skattefinansierad, avgiftsfinansierad verksamhet samt bolag

Intidkter och kostnader
per verksamhet Mnkr

Skattefinansierad
verksamhet

Gata och park
Intakter
Kostnader
Netto

Kultur och fritid
Intakter
Kostnader
Netto

Foérskola
Intakter
Kostnader
Netto
Grundskola
Intakter
Kostnader
Netto
Gymnasieskola
Intakter
Kostnader
Netto
Vuxenutbildning

Intakter

Kostnader

Netto

Aldreomsorg

Intakter

Kostnader

Netto
Funktionshinderomsorgen
Intakter

Kostnader

Netto

Individ- och familjeomsorg

Intakter

Kostnader
Netto

Flyktingmottagande
Intakter

Kostnader

Netto
Arbetsmarknadsatgirder
Intakter

Kostnader

Netto

2020

22,0
452

-23,3

42,2
-95,0

-52,8

15,8
23815

-82,7

58,2
-216,9

-158,7

31
M35

-110,4

13,7
282

-14,5

43,3
-2589

-2156

8,9
L5

86,1

2,7
-66,4

-63,6

73
191

8

6,3
-18,8

-12,5

2019

21,3
-496

-28,3

332
-80,9

477

14,6
-108,1

-93,5

291
-23]

-201,9

32,0
-119,0

-87,0

6,5
-24,3

-17,8

333
-252,2

-218,9

13,6
-105,2

-91,6

0,9
-58,6

577

14,9
229

-8,0

17,5
-24.,9

T4

2018

18,7
S

-33,2

32,3
-69,7

-37.4

14,7
-104,2

-89,5

32,2
-240,1

-207,9

359
158

=799

11
232

12)

30,9
-245,5

-214,6

14,2
-107,6

-93,4

43
56,3

52,0

20,6
-28,5

-79

2017

16,8
-50,2

-33,4

31,7
-65,9

-34,2

16,3
-96,6

-80,3

37,1
259

-178,8

39]1
-no,8

=77

12,7
225

-9,8

28,5
-232,6

204

170
-104,7

-87,7

37
55,5

-51,6

60,0
-435

16,5

16,7
244

=77

2016

17,0
-48,8

-31,8

30,2
-65,7

-35,5

12,4
-85,0

-72,6

274
20171

<1737

387
1104,8

-66,1

109
-20,5

-9,6

26,4
-218,8

-192,4

17,4
-107,1

-89,7

2,6
-53,0

50,4

86,8
-49,5

373

14,0
-23,4

94

35



forts. Rresultatutveckling skattefinansierad, avgiftsfinansierad verksamhet samt bolag

Intidkter och kostnader

per verksamhet Mnkr ghat gas
Skattefinansierad

verksamhet

Ovrigt skattefinansierad verksamhet

Intakter 168,0 138,5
Kostnader -2542 2447
Netto -86,2 -106,2
Avgiftsfinansierad verksamhet

Vatten- och avloppshantering

Intakter 551 532
Kostnader -435 -532
Netto 0] 0
Avfallshantering

Intakter 435 441
Kostnader -435 -44.5
Netto (0] -0,4
Affarsdrivande verksamhet

Fastighetsverksamhet

Intakter 191,6 183,4
Kostnader -181,5 -174,2
Netto 10,1 9,2
Fiber/bredband

Intakter n7 156
Kostnader -6 -15,2
Netto 0,6 0,4

2018 2017 2016
1426 1331 124,0
2543 2507 -202,8
-my7 176 -78,8
525 50,7 476
525 -50,7 -476
0 0 0
397 45 350
38,8 414 -35,0
09 01 0
183,0 1795 184,6
1745 1733 -166,0
86 6.2 86
148 242 123
4] 241 13
07 01 10

Kostnaderna for den skattefinansierade verksamheten
minskade under 2020 till 1 309,7 Mnkr samtidigt som
intidktssidan 6kade till 391,6 Mnkr, nettoeffekten blev siledes
47,9 Mnkr béattre dn foregdende &r. Kostnaderna 6kade
mest inom verksamheten kultur och fritid till f6ljd av en
medveten satsning pa att bygga en ny och storre simhall.
Okningen for sektorn var 14,1 Mnkr. Verksamheten med nist
stors kostnadsokning var individ- och familjeomsorgen med
7,8 Mnkr till f6ljd av fler brukare. Storst minskning hade
grundskola med 14,1 Mnkr, f6ljt av handikappomsorg 10,2
Mnkr samt férskola 9,6 Mnkr. Minskningen beror till stor del
pa hart arbete med effektivisering av verksamheterna.
Resultaten for den avgiftsfinansierade verksamheten,
som drivs i gemensam nimnd med Amals kommun,
balanseras varje ar antingen som skuld eller fordran
gentemot respektive abonnentkollektiv. Eftersom Séffle ar
vardkommun i den gemensamma ndmnden &terfinns de fyra
kollektiven VA-verksamhet Siffle, VA-verksamhet Amal,
Renhallningsverksamhet Saffle och Renhallningsverksamhet
Amal i Siffle kommuns redovisning. Enligt lagstiftningen
kring VA-verksamhet bor underskott aterstéllas inom en

tre-arsperiod. Vid senaste arsskifte hade VA Siffle en fordran
36

pa abonnentkollektivet som uppgick till 1 387 tkr. 407 tkr av
den tidigare skulden aterstélldes under aret som en foljd av
ett 6verskott i verksamheten. For VA Amal uppgick fordran
pé abonnentkollektivet 487 tkr. 1 734 tkr av den tidigare
skulden é&terstélldes under aret som en foljd av ett 6verskott
iverksamheten. Renhéllningen Siffle hade en fordran pa
abonnentkollektivet som uppgick till 2 464 tkr vid arsskiftet,
vilket 4r en minskning sedan foregéende érs fordran om 3 001
tkr. Renhallningen Amal hade en skuld till abonnentkollektivet
vid arsskiftet som uppgick till 833 tkr, vilket ar 474 tkr mer dn
foregéende ar.

Kommunens affirsdrivande verksamhet bestar dels av en
fastighetsverksambhet, dels av en fiber-/bredbandsverksamhet.
Fastighetsverksamheten drivs av tre bolag dir det
allmannyttiga bostadsbolaget Safflebostader AB &r storst.

For det samlade resultatet har det inte skett nagra storre
forandringar de senaste aren. Siffle Kedjan 2 AB:s omséttning
har dock okat som en foljd av att det skett en utbyggnad for en
befintlig hyresgést och att uthyrningsgraden okat.



Pensionsskuld

Mnkr. 2020 2019
P§n5|'onsforpllktelse, avsattning inkl. 190 191
sarskild [6neskatt

Pensionsforpliktelse aldre an 1998,

. i 367,8 3739
inkl. sarskild l6neskatt

Pensllonsf?rplilkt‘else som tryggats i 274 235
pensionsforsakring

Total pensionsskuld 418,6 416,5
Forandring 0,5% 0,5%

I bokslutet for ar 2020 uppgar den totala pensionsskulden i
kommunen till 418,6 Mnkr, vilket dr en 6kning med 0,5 % fran
ar 2019. Enligt pensionsforvaltarens prognosparameter vintas
pensionsskulden fran och med nésta ar minska fortlopande
med cirka 10 Mnkr om aret de kommande fem &ren.

Kanslighetsanalys

Mnkr.
Lonedkning med 1% 7.4
Pris6kning med 1% pa varor och tjanster 2,7
Forsorjningsstod forandring 10 % 27
Generella statsbidrag 1% 33
Forandrad skattesats 10 6re 30
Skattekraftsutveckling 0,1 % 0,7

En kommun péverkas av hidndelser som kan vara oférutsedda
eller svara att paverka pa kort sikt. Ett sitt att tydliggora

detta ar att gora en kinslighetsanalys for att visa hur ett

antal faktorer padverkar kommunens ekonomi. Kommunens
lonekostnader inklusive kostnader for pensioner uppgick till
760 Mnkr ar 2020, vilket var 42 Mnkr lagre an foregaende ar.
Av tabellen framgar att en 16nedkning med 1 procent motsvarar
7,7 Mnkr (nar kommunens kostnader for direkt utbetalda
pensioner tagits bort). Kommunen kopte varor och tjanster
for 267 Mnkr (exkl. hyror och stdd). En prisokning med 1
procent motsvarar 2,7 Mnkr. Kostnaden for forsorjningsstod
(ekonomiskt bistdnd) har under manga &r varit relativt 1ag i
kommunen. Kostnaden per invénare har dock 6kat de senaste
aren och Siffle dr nu en mediankommun. En 6kning med

10 procent skulle innebéra 6kade kostnader med 2,7 Mnkr.

En fordandring av de generella statsbidragen med 1 procent
upp eller ned motsvarar 3,3 Mnkr. Analysen visar att det ar
viktigt att det finns marginal i budgeten for att méta sédana
forandringar pa savil kort som lang sikt. Som jamforelse blir
den ekonomiska effekten av en forandrad skattesats med 10 ore
3,0 Mnkr. En 6kning av skattekraften med 0,1 procent ger 658
tkr i 6kade skatteintakter.

2018

18,6

3817

13,9

4142

0,9%

2017

16,4

3851

89

4104

-3,0%

2016

16,5

399,4

6,8

4227

-3.2%
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INVESTERINGSREDOVISNING

Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgdngar
uppgick till 85 Mnkr (288 Mnkr) ar 2020. I genomsnitt har
den kommunala koncernen investerat for 183 Mnkr om aret
de senaste aren. Perioden har varit mycket investeringstung
med nybygge av simhall for 230 Mnkr under 2018 och 2019
som det absolut storsta projektet. Ny bollhall och nytt hyreshus
med 25 ldgenheter har ocksa fardigstallts under 2019. Inom
den tekniska sidan sker investeringar for ca 20 Mnkr om
aret. Den totala investeringsnivén har varit en satsning fran
kommunfullmaktige pa att 6ka attraktiviteten for kommunen
som bostads- och besoksplats.

Den langfristiga skulden uppgick till 802 Mnkr (744Mnkr),
vilket dr en nettookning med 7,8 procent. I genomsnitt
har skulden 6kat med 13,9 procent under femarsperioden.
Okningen av de lingfristiga skulderna 4r en konsekvens
av att det beslutade investeringsprogrammet medvetet
overstigit koncernens budgeterade sjélvfinansiering i form av
avskrivningar och resultat.

Sjalvfinansieringsgraden har varierat mellan 30 procent och
240 procent under femérsperioden.

Den investeringsbudget som kommunfullméktige beslutade om
infor &r 2020 uppgick till 72 Mnkr for kommunen. Efter 6ver-/
underskottshanteringen i bokslut 2019 korrigerades budgeten
till 97 Mnkr. Utfallet blev 58,9 Mnkr, vilket motsvarar en
genomforandegrad pa 62 procent.

Enligt kommunens operativa beslutsordning for de heldgda
bolagen behover endast investeringar 6ver visst belopp
hanteras av fullméktige.

I tabellen nedan redovisas avvikelsen fran budget for de
vésentligaste investeringsomradena inom kommunen.

Investeringar och langfristiga lan

2020
Den kommunala koncer-
nen
Investeringar (Mnkr) 85
- Férandring % -70,5
Langfristig laneskuld (Mnkr) 802
- Férandring % 7.8

Sjalvfinansieringsgrad (ggr) 12

2019 2018 2017 2016
288 207 153 129
39,3 35)] 19,1 455
V44 513 476 480
45,0 8,0 -09 94

03 05 04 03
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Vasentliga avvikelser for investeringsverksamheten 2020

Belopp i Mnkr. Budget Utfall Avvikelse Kommentar
. . Pa grund av Covid 19 har
I"nvestermgar for 2 0] +19 inte den flyttkedja kommit
aldreomsorg igdng som varit planerad.
Férhoppningen ar att
investeringsmedel for
upprustning av diverse
lokaler kan kommma att
nyttjas under 2021.
Investeringar for 48 129 87 Bygget av simhallen
fritidssektorn landade pa totalt
ca 11 Mnkr dyrare
an budgeterat.
Inventarieinkép pa 3,5
Mnkr skjuts till 2021.
Investering skolfastigheter 20,2 17,6 +2,6 Grundsarskolan och i
Svanskogs skola har bada
paborjats under aret med
negativ budgetawvikelse
for 2020, men forvantas
klaras inom totalbudget
for projekten. Av 6vriga
investeringar har flertalet
forsenats och flyttas med
till 2021.
Investering fastighetsverk- 80 29 +5] Energisparatgarder, sma
samheten i stort fastighetsjusteringar
som flyttas till kommman-
de ar
Investeringar for teknisk 22 7 +15 Fordons- och
skattefinansierad verksamhet maskininvesteringar
samt utbyggnad gang
och cykelvagar forsenade
Investeringar for affars- 2 15 16 Qéller di}verse
drivande verksamhet ||?vester|ngar
for vatten- och
avloppsverksamheten
Ovriga investeringar av Galler diverse
. 9 9 8,7 3.4 53 investeringar, till
mindre storlek Y ]
exempel forstudier
For mer detaljerad genomgéng av budgetavvikelser per namnd
hénvisas till arsredovisningens bilagor.
3.1 FINANSIERINGSVERKSAMHET
Borgensataganden
Mnkr. 2020 2019 2018 2017 2016
Safflebostader AB 324, 3392 283,0 265,6 2417
Ovriga 12,1 12,3 12,6 12,8 131
Egna hem 0,3 0,3 0,3 0,4 0,5
Summa 330,2 3456 295,9 278,8 2553
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Kommunens borgensdtaganden minskade fran 345,6 Mnkr till
330,2 Mnkr under 2020 som en f6ljd av att Safflebostdder AB
amorterade av en del av sin l&nestock. I 6vrigt har kommunen
sedan tidigare gatt i borgen for 14n hos Smedgérden Ekonomisk
forening samt Tennisbollen KB (Tennishallen i Siffle). Sedan
gammalt finns 4&ven kommunal borgen for ett mindre belopp
nar det géller egna hem. Risken med dessa borgensataganden
bedoms som lag.

DE KOMMUNALA BOLAGEN

Kommunforetag i Saffle AB

Kommunforetag i Siaffle AB visar i sin arsredovisning att
koncernen under 2020 omsatte 207 Mnkr &r 2020 vilket ar 4
Mnkr mindre dn 2019. Resultatet efter finansiella poster blev
13,4 Mnkr jamfort med 14 Mnkr &r 2019.

Safflebostader AB

Den langsiktiga planen for modernisering av
fastighetsbestandet framskrider som planerat. Under 2020
har sammanlagt 15 ldgenheter pd Vintergatan totalrenoverats.
Totalt har underhallsatgarder utforts for 9 094 tkr under 2020.
5293 kvm av bolagets lokaler om totalt 16 522 kvm var inte
uthyrda vid arets slut.

Arets resultat ar ett overskott p& 10 838 tkr, vilket dr 2 818 tkr
mer an foregdende ar da resultatet landade pé& 8 020 tkr.

Klimat och vidermaissigt var Siffle ca 20,6 % varmare ar
2020 jamfort med ett normalér. Det milda &ret har bidragit till
att varme-, el- och vattenforbrukningen har minskat jaimfort
med foregdende &r.

Ytterligare en anledning till minskade forbrukningar pé vissa
fastigheter kan bero pa den pagdende pandemin. Nedstdngning
och avveckling av fastigheter har ocksa bidragit till lagre

energiforbrukning.

Redov Redov
Tkr 2019 2020
Rorelseintakter 169 584 173 582
Rorelsekostnader -157 0N -159 664
Rorelsens resultat 12573 13918
Finansnetto -2948 -2 958
Resultat efter finansnetto 9625 10 960
Boksldisp/skatt -1605 -122
Arets resultat 8020 10 838

Forskningen i Saffle AB

Aret har priglats av en aktiv forvaltning av de tre fastigheter
som finns i bolaget. Under aret har bolaget med fokus pa
miljo och energioptimering fortlopande arbetat med att sinka
energiforbrukningen pé fastigheterna.

Resultatet for aret ar -2 985 tkr att jamfora med 402 tkr
foregaende ar. Koncernbidrag pa 2 750 tkr har lamnats déar
Saffle Kedjan 2 AB erhéllit 1 150 tkr och Sifflebostdder AB och
Saffle kommunikation AB erhallit 800 tkr var i bokslutet.

Redov Redov
Tkr 2019 2020
Roérelseintakter 13252 14 533
Rorelsekostnader -1 657 -15 099
Roérelsens resultat 1595 -565
Finansnetto -483 -430
Resultat efter finansnetto 13 -995
Boksldisp -600 -2 750
Skatt -110 760
Arets resultat 402 -2985
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Saffle kommmunikation AB

Totalt idag ar 6630 hushall och foretag registrerade i

Siffle Fibernit, varav 6561 ar aktiverade och kan bestilla
tjanster. De icke aktiverade portarna ar framst pa grund av
flerfamiljshus som inte valt att bygga fastighetsnit utan enbart
overlamningspunkt.

Nettoomsattningen for 2020 uppgick till 11 748 tkr, resultatet
efter finansiella poster blev 2 362 tkr. Riantabiliteten for
verksamhetséret blev 4,3 %. Bolagets driftkostnader under
aret ar nagot lagre till folj av farre samforlaggningsprojekt
har genomforts som beror landsbygdsnétet samt att antalet
avgravningar under dret har varit begransade jamfort mot
foregéende ar.

Redov Redov
Tkr 2019 2020
Rorelseintakter 15 649 11748
Rorelsekostnader -12 385 -9 091
Rorelsens resultat 3264 2657
Finansnetto -292 -295
Resultat efter finansnetto 2972 2362
Boksldisp/skatt -2972 -2 361
Arets resultat (o] 1

Saffle Kedjan 2 AB
Totalt har underhallsatgarder utforts for 724 tkr under aret.
Genomgang av yttertak dar bland annat arbete med byte av
takpapp och platarbete skett, samt installation av arbetstrappa
for sakrare tilltrade till tak. For att minska risken for
vattenskador har ej driftsatta ventilationshuvar sétts igen.
Séffle Kedjan 2 AB bildades i november 2013. I dgardirektivet
sdgs att bolagets intédkter ska ticka kapitalkostnaderna. . For
aret erholl bolaget 10 589 tkr i intdkter och kapitalkostnaderna
var 2 830 tkr. Bolaget klarar darmed avkastningskravet.

Redov Redov
Tkr 2019 2020
Rorelseintakter 9 029 10 589
Rérelsekostnader -8578 -9 272
Rorelsens resultat 451 1317
Finansnetto -292 -275
Resultat efter finansnetto 160 1041
Boksldisp/skatt 600 1150

Arets resultat 760 2191
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Utvardering av den ekonomiska stallningen
Enligt LKBR 11 kap 9 § ska (férvaltningsberittelsen) innehélla
en utvirdering av kommunens eller regionens ekonomiska
stillning. I de senaste arsredovisningarna har jamforelser
inom den av SCB beslutade kommungruppen for Séffle utgjort
underlag for en jamforelse med andra kommuner for att fa
ett varde pa den ekonomiska stillningen. Fran och med 2017
ingér Séffle i kommungruppen “"Lagpendlingskommuner
néira storre stad”. Vid en sddan hir jaimforelse méaste man
vara medveten om att forhallandena kan skilja sig t, men det
ar en forsta indikator. Det som skiljer mycket kan vara hur
stor dela av verksamheten som bedrivs i bolagsform eller i
kommunalforbund. Det kan ocksa skilja sig at kring vad som
gors som helhet. En kommungruppsjamforelse minskar dock
felkillorna eftersom den jimforelsen gors med ett genomsnitt
inom en grupp kommuner. Dér det gar ar det alltid bast att
jamfora de samlade kommunkoncernerna med varandra.
Senast publicerade officiella siffror giller ar 2019. Saffle
har dir en god soliditet for koncernen i jamforelse med
kommungruppens genomsnittliga virden. Aven med det
pensionsatagande som redovisas utanfor balansrédkningen ar
soliditeten god. Inom gruppen finns det ett par kommuner som
har betydligt battre varden, men de flesta har simre varden.
Utifrdn den av SCB beslutade jaimforelsegruppen hamnar
Saffle med 24,1 procent pa sjitte plats ar 2019 (27,5 procent
och tredje plats 2018) av de sammanlagt 42 kommunerna
ijamforelsegruppen. Hogst pa listan hamnar Ulricehamn
med 41,7 procent och Kristinehamn med 32,3 procent.
Genomsnittet i gruppen 1ag pa 15,7 procent (14,1 procent) och
9 av kommunerna har en soliditet for kommunkoncernen
inklusive pensionsatagandet som understiger 10 procent. I en
jamforelse med kommunerna i Vairmlands lan hamnar Séffle pé
sjatte plats, hogst soliditet i Virmland hade Karlstad med 33,4
procent (32,6 procent) och Kristinehamn med 32,3 procent
(31,8 procent). Aven 2019 uppvisar tre virmlindska kommuner
negativ soliditet, Filipstad, Grums och Storfors.

Jamforelsegrupp Soliditet kommun % Soliditet kommunkoncern %

Balans- Inkl. Balans- Inkl. pensions-
rakning ~Pensionst rakning  &tagande
dtagande
Saffle 46,9 23,4 425 24,
Kommuner | 4hh 143 357 143

Varmlands Ian

Lagpendlings-
kommun nara 45,6 12,7 333 14,3
storre stad
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RAKENSKAPE




RAKENSKAPER

Belopp i tkr. Ry Ry S Akl 2019 2020
2020
Verksamhetens intakter 2 387880 384 372 3591 25261 458108 440 739
Verksamhetens kostnader 3 -1335 364 -1295 459 -1270 946 -24 513 -1368 141 -1312 965
Namndernas nettokostnad -947 484 -911 087 -904 967 748 -910 033 -871 408
Avskrivningar 4 -35 366 -42 508 -43 264 756 -54 958 -64 806
Pensionsavsattningar 5 -26 021 -24908 -22 848 -2 060 -25920 -24.919
Verksamhetens nettokostnad -1008 871 -978 502 -977 947 -555 -990 91 -961132
Skatteintakter 6 636 049 635 521 650 923 15 402 636 049 635 521
Statsbidrag 7 338 042 380 441 341330 391 338 042 380 441
Finansiella intakter 8 39615 51717 15510 37717 38296 51941
Finansiella kostnader 9 -6 693 £59i928 -11 025 -28903 -11759 ~44134
Resultat efter skatter och
finansnetto -1859 49 249 18 791 30 458 977 61819
Extrg otdinéra kostnader 10
och intakter
Arets resultat n
Belopp i tkr. Not 2019 2020 2019 2020
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anl. 12 927 643 945 454 1464 951 1486 387
Maskiner och inventarier 13 95 571 86 003 147 086 135253
Summa 1023 214 1031 457 1612 037 1621640
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper och andelar 14 12 333 8942 12273 8 842
Langsiktig placering 15 149 960 173 545 164 842 173 585
Langfristig utlaning 6 147 084 145 472 125 125
Grundfondskapital 17 30 30 30 30
Uppskjuten skattefordran 0 0
Summa 324 289 327 990 177 270 182 582

Summa anldggningstillgangar 1347 503 1359 447 1789 307 1804 222
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Belopp i tkr.
TILLGANGAR

Omsiéttningstillgangar
Forrad
Fordringar
Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Avsiattningar
Avsattningar till pensioner
Ovriga avsattningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsattningar
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa avsattningar

SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER

STALLDA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Borgensataganden

Ansvarsférbindelse - pensioner
Nyckeltal

Soliditet

Soliditet inklusive pensionsatagande

Balanslikvitiet

Pensionstackning

Bokfértvarde/placerat

Not

18

20

21

22

23

24

25

26

27

2019

1278

123 337

123 265

247 880

1595 382

-747 931

-19 082

-21687

-40 769

-397 094

-409 588

-806 682

-1595 382

345 592

373863

46,88%

23,45%

60,52%

41,95%

164,84%

2020

1346

160 302

160 013

321662

1681108

-797 179

-19 024

-24. 769

-43 793

-459158

-380 977

-840 135

-1681108

330 239

367797

47.42%

25,54%

84,43%

44.,86%

173,54%

2019

1718

M 124

123 265

236107

2025 414

-861 519

-19 635

-21687

-6 628

-47 950

-744 267

-371681

-1115 949

-2 025 414

12 667

373863

42,54%

24,08%

63,52%

41,90%

164,88%

2020

1786

135 369

160 013

297168

2101390

-923 460

-19 438

-32 569

-7 310

-59 316

-802170

-316 446

-1118 617

-2101 391

12 462

367797

43,95%

26,44%

93,91%

44.,83%

173,58%



Belopp i tkr.

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Avskrivningar
Pensionsavsattningar
Forandring uppskjuten skattefordran
Ovriga avsattningar
Finansiella poster

Justering IB eget kapital enl LKBR (2018:597)

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten fore
forandringar i rorelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Férandring av lager
Foérandring av kortfristiga fordringar
Foérandring av kortfristiga skulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Férandring oavslutade investeringsprojekt
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar

Vardeférandring finansiella
anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Foérandring av langfristiga fordringar

Amortering lan

Upptagna lan

Ovrig férandring langfristiga skulder

Finansiella poster

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not

1213

22

23

89

18

25

1213

14,1517

1213

14,1517

24

24

24

20

20

2019

-1859

35 366

520

-3238

-32 921

-5534

-7 666

-268

28970

62183

83 219

-201940

0

1866

otz

-211 991

-29218

-739

160 000

15918

32921

178 882

50110

73155

123 265

2020

49 249

42508

-58

3082

-11789

82992

-68

-36 965

-28 611

17 348

-58 866

3391

3335

-3924

-56 064

1612

-20 325

92 000

-9612

1789

75 464

36 748

123 265

160 013

2019

9717

54958

508

12127

-3238

-26 537

5 55

42 020

-325

-17 951

63971

87 666

-287 961

6]

¢}

4721

-11823

-295 063

6]

-739

200 437

31272

26 537

257 507

50110

73155

123 265

2020

61819

64 806

-197

-127127

10 882

-7 807

N7 376

-68

-36 372

-20 615

60 321

-85167

3391

5978

13 484

-89 282

¢}

-24 487

92 000

-9 610

7 807

65 710

36 749

123 265

160 014



Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsbokslutet har upprittats enligt LKBR (2018:597) som tridde i kraft 2019-01-01. I samband med 6vergéngen har samtliga balans- och resultatposter som berors
samt kassaflodesanalys och noter rédknats om for jamforelsedret 2018, i enlighet med rekommendationer och information fran Rédet for kommunal redovisning (RKR).

2019 2020 2019 2020
Forsaljningsmedel 16 005 14 066 16 005 14066
Taxor och avgifter
Vatten och avlopp 47 475 46 762 47 475 46762
Renhallning 33882 31873 33882 31873
Barnomsorg 9 051 9242 9 051 9242
Aldre och handikappomsorg 91287 9224 9287 9224
Biljettforsaljning arrangemang 6708 894 6708 894
Badavgifter 1945 2013 1945 2013
Ovriga taxor och avgifter 13 605 11 698 16 031 -45 300
Summa 121953 m 704 124 379 54706
Hyror och arrenden
Bostads och lokalhyror 45398 51972 128 048 176 766
Markhyror och arrenden 2876 2963 2876 2963
Ovriga hyror och arrenden 4418 1526 4418 1526
Summa 52 692 56 461 135 342 181 256
Bidrag
Driftbidrag fran staten
Skolverket 27 513 27 736 27 513 27736
Socialstyrelsen 2225 12 899 2225 12 899
Migrationsverket 24 764 1678 24 764 1678
Arbetsformedlingen 24 816 1214 24 816 1214
Forsakringskassan 7 661 1134 7 661 1134
Ovrigt 1270 21077 1270 21077
Summa 98 249 85738 98 249 85738
Avriga driftbidrag
Driftbidrag fran Amal for gemensamma namnden
Investeringsbidrag 438 719 438 719
EU-bidrag 1244 741 1244 741
Momsbidrag kép ej skattpl verksamh 10 275 9892 10 275 9892
Ovriga bidrag 3483 1577 3483 1577

Summa 15 440 12 929 15 440 12 929
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Forsaljning och entreprenader
Driftbidrag fran Amal gemensam namnd

Interkommunal ersattning skola

Stadtjanster till Amals kommun
(gemensamma namnden)

Ovrig férsaljning och entreprenader
Summa
Summa
Not 3 Verksamhetens kostnader
Inkép anlaggningstill och underhall
Lamnade bidrag
Ko6p av huvudverksamhet
Fristaende forskolor
Fristaende fritidshem
Fristaende forskoleklass
Grundskola
Gymnasieskola
Kollektivtrafik exkl skolskjuts
Aldreomsorg
LSS/Socialpsykiatri
Individ- och familjeomsorg
Gatuentreprenader
Vatten- och avlopp
Renhallning
Ovrigt kép av huvudverksamhet
Summa kdép av huvudverksamhet
Personalkostnader inkl pensioner
Lokalhyror och markhyror
Ovriga kostnader

Summa

2019

38243

22726

15597

6 974

83 540

387 880

12 337

48 872

2251

2601

1551

12621

46772

828

45 691

10 215

19 491

7 809

3604

12 661

19 626

205981

801992

N3 724

178 479

1361385

2020

40174

27 364

15515

20 422

103 475

384 372

14 244

52 617

21190

2710

1635

13774

47 854

1108

48575

14 385

19 803

7 412

2805

11 941

19 002

212193

760138

124 252

156 922

1320 367

2019

38243

22726

15597

-7 873

68 693

458 108

48 872

2251

2601

1551

12621

46772

828

45 691

10 215

19 491

7 809

3604

12 661

19 626

205981

826178

25632

287 397

1394 060

2020

40174

27 364

15515

8992

92 045

440 739

52 617

21190

2710

1635

13774

47 854

1108

48 575

14 385

19 803

7 412

2 805

11941

19 002

212193

783 482

24202

264 571

1337 066
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Not 4 Avskrivningar
Kommunen: Beloppet for ar 2020 &r korrigerat i enlighet med komponentavskrivningsmetoden. De nya avskrivningarna har beriknats pé virdet 2016-01-01.

Sammanstélld redovisning: Foretagens avskrivningsprinciper har inte anpassats till kommunens. Foretagen redovisning har anpassats till regelverket K 3 2014. Se
avsnitt redovisningsprinciper.
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Not 5 Pensionsavsattningar
Avg.bestamd alderspens
Forandring pens.avsattn
Loneskatt
Sarskild avtalspension
Ovriga pensionskostnader
Pensionsavsattningar koncernbolagen

Summa

Not 6 Skatteintakter

Kommunalskatten har periodiserats enligt Radet féor kommunal redovisnings rekommendationer.

Prel. skatteinbetalningar under aret
Prognos for slutavrakning
Summa

Not 7 Generella Statsbidrag
Inkomstutjamning
Kommunal fastighetsskatt
Kostnadsutjamning
Regleringsavgift
Utjamning LSS
Generella bidr fr staten (Corona)
Statsbidrag integration
Summa

Not 8 Finansiella intakter
Intékter avseende pensionsmedel
Utdelning aktier
Rantor pa rantebarande vardepapper
Reavinster
Verkligt varde jmf bokfort varde
Ovriga finansiella intékter
Rantor pa utlamnade lan, bolagen
Rantor pa likvida medel o kortfr placering
Negativ ranta pa lan fr Kommuninvest
Ovriga intakter

Summa

2019

25986

-66

101

26 021

642 419

-6 369

636 049

234975

30 488

34372

1017

1874

15 316

338 042

34106

3743

209

6 336

23818

5509

895

21

79

4514

39 615

2020

25 366

-447

24908

650 385

14 864

635 521

226 617

31478

53837

15801

14 880

28 990

8 838

380 441

7174

1258

251

4 487

1178

44543

1195

34

55

43259

51717

2019

25986

-66

2020

25 366

447

Ingar i beloppen i not 3

25920

642 419

-6 369

636 049

234975

30 488

34372

noi7

1874

15 316

338 042

34106

3743

209

6 336

23818

281

21

79

27N

38 296

24919

650 385

14 864

635 521

226 617

31478

53837

15 801

14 880

28990

8 838

380 441

5996

1258

251

4 487

2800

34

55

27N

51941



Not 9 Finansiella kostnader
Kostnader avseende pensionsmedel
Reafdrluster
Ovriga finansiella kostnader
Rantor pa anlaggningslan
Ranta pa pensionsskuld
Ovriga finansiella kostnader
Summa

Not 10 Extraordinér intakt/kostnad

Ingen extra ordinar intdkt/kostnad har uppkommit under 2019 eller 2020.

Not 11 Arets resultat
Resultat fore extraordinara poster
Overavskrivning
Summa
Not 12 Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingdende bokfort varde
Avyttring
Nyanskaffningar
Arets avskrivningar

Utgaende bokfért varde

2019

1308

1308

5385

1605

602

3178

6 693

-1859

-1859

769 910

-1866

181735

-22136

927 643

2020

35203

35203

4725

3002

499

1224

39 928

49 249

49 249

927 643

<1427

48 386

-29148

945 454

2019

1308

1308

813

10 451

1759

9717

977

1239770

-1866

265238

-38 191

1464 951

2020

35203

35203

8 931

8931

44134

61819

61819

1464 951

-3990

73 384

-47 958

1486 387
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Not 13 Maskiner och inventarier
Ingaende bokfort varde
Avyttring
Nyanskaffningar
Vardeforandring leasingbilar
Investeringsbidrag
Arets avskrivningar

Utgaende bokfért varde

| anskaffningsvardet ingar inga lanekostnader

Not 14 Vardepapper och andelar
AKTIER | KONCERNFORETAG
Kommunforetag i Saffle AB
OVRIGA AKTIER
Marker kommun
Ovriga
ANDELAR
Swedish Travel & Tourism

Kommuninvest Ekonomisk Férening

- forlagslanet till Koommuninvest har

omklassificerats fran langfristig placering

Insats HBV (Husbyggnadsvaror)

Summa Vardepapper och andelar

Fortydligande rérande andelar i koncern féretag

Kommunféretag i Saffle AB
Safflebostader AB
Forskningen i Saffle AB
Saffle Kedjan 2 AB
Saffle Kommunikation AB
Not 15 Langsiktiga placeringar
Langsiktigt placerade medel
Nordea - placerade medel
Handelsbanken - placerade medel
Skandia - placerade medel
Anskaffningsvarde 31/12

from 2019 Marknadsvarde, enl LKBR 7:6

2019

90 878

20205

-2282

-13 230

95 571

100

100

64

53

12169

12159

12333

100%

100%

100%

100%

100%

82 642

61083

2117

140 709

164 842

2020

95571

-1908

10 480

-4 780

-13360

86 003

100

100

64

53

8778

10

8768

8942

100%

100%

100%

100%

100%

73220

55538

21281

150 039

173 545

2019

146 383

-2 858

22723

-2282

13

-16 767

147 086

53

12169

12159

40

12273

82 642

61083

21m7

140 709

164 842

2020

147 086

-1988

1783

-4 780

¢}

-16 848

135253

53

8778

8768

40

8 882

73220

55539

21281

150 039

173 545



Marknadsvarde resp férvaltare
Svenska aktier
Svenska rantor
Utlandska aktier
Alternativ placering
Marknadsvéarde 31/12 (per férvaltare)
Marknadsvarde 31/12 (totalt)
Not 16 Langfristig utlaning
HELAGDA KOMMUNALA BOLAG
Kommunfoéretag i Saffle AB med dotterbolag
GLESBYGDSLAN
OVRIGA LAN
Ovriga utldmnade 1&n
Summa
Not 17 Grundfonder
Stiftelsen Glaskogen
Summa Grundfonder
Not 18 Férrad
Gatukontoret
Branslelager
Stad
Kemikalielager
Varulager
Bostadsanpassning
Summa
Not 19 Fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos anstallda
Fordringar hos leverantor
Skattekonto
Fastighetsavgift
Statsbidragsfordringar
Uppskjuten skattefordran
Ovriga kortfristiga fordringar

Fordran mervardesskatt

2019

Nordea

36779

22 641

26 471

541

86 432

146 959

146 959

125

125

147 084

30

30

58

164

296

212

379

169

1278

15 872

20

3581

13 056

16 302

3467

15759

8 070

2020

Handels-
banken

26 077

15926

23964

132

66 099

173 545

145 347

145 347

125

125

145 472

30

30

72

92

71

525

337

249

1346

24130

72

3871

31209

17 860

2949

18077

12218

2019

Skandia

21 014

21014

125

125

125

30

30

58

164

296

212

819

169

1718

19 265

20

3581

13 056

16 302

3467

977

2703

8 070

2020

125

125

125

30

30

72

96

71

525

777

249

1786

23708

72

3871

31209

17 860

2949

1306

12 697

12218

53
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forts. Kundfordringar
Foérutbetalda kostnader
Upplupna intakter
Upplupna ranteintakter
Upplupna skatteintakter
Ovriga interimsfordringar
Summa

Not 20 Kassa och bank
Handkassor
Bank och postgiro
Bank koncernkonto bolagen

Summa

Not 21 Eget kapital

Ingaende balans

Justering eget kapital enl
LKBR (2018:597)

Arets resultat

justering eget kapital

Utgaende balans

darav Resultatutjdmningsreserv
darav Ovrigt eget kapital

Not 22 Avsattningar till pensioner
Garantipension
Efterlevandepension
Alderspension enligt PA-KL
Sarskild avtalspension
Alderspension enl &.k.
Visstidspension
Avg.bestamd alderspension ind. Del

Loneskatt

Pensionsavsattningar kommunala bolag

Summa

Férandringsanalys pensioner inklusive I6neskatt

Avsiattning till pensioner
B
Pensionsutbetalningar
Nyintjanad pension
Rante- och basbeloppsupprakning

Férandring av I6neskatten

2019

5861

10 240

71

377

30 661

123 337

66

48 443

74756

123 265

755322

-1859

5 5E2

747 931

88 742

659187

4 551

8923

346

345

3726

19 082

18 563

=750

506

457

101

2020

8251

11932

21

(]

29712

160 302

59

68 838

91116

160 013

747 930

49 249

797179

88 742

708 437

481

4 656

9 009

209

229

3714

19 024

19 083

-850

575

407

2019

586l

715

71

377

25660

miz4

66

48 443

74756

123 265

831689

9718

-9282

861519

88 742

772777

4 551

8923

346

345

3726

553

19 635

2020

8 251

13 407

21

0

7 800

135 369

SO)

68 838

91116

160 013

861519

¢}

61820

121

923 460

88 742

834718

4 656

9 009

209

229

3714

414

19 438



2019 2020 2019 2020

Ovrigt 205 -180
Summa differens -6 065
UB 19 082 19 024

Ansvarsforbindelse

B 381732 373 862
Pensionsutbetalningar -17 464 -18 277
Nyintjanad pension 717 532
Rante- och basbeloppsupprakning 9 401 8 839
Forandring av [bneskatten -1536 -1184
Andring av férsakrngstekniska grunder 0 -1548
Ovrigt 1013 -7 869
Summa differens -7 869 373863
uB 373863 373863
Del av florpliktelsen som tryggats genom forsakring o]

- forpliktelser intanade fr o m 1998, pensionsavsattning 23530 27 374
Utredningsgrad i % 99 99
Overskottsfondens varde 31/12 resp ar, KPA 2 062 2594

Antal visstidsféorordnanden
Politiker 4 4

Tjansteman 0 0]

OPF KL har inneburit att antalet fortroendevalda med pension har 6kat frén 4 till 140. Antalet visstidsfortroenden géller fortsatt 4 personer.
Avtalet géller ej de kommunala bolagen.

Not 23 Ovriga avsittningar

Fondering for avveckling av Ostby 13963 15302 13963 15302
Regresskrav éversvamning 313 313 313 313
Avsattning viten LSS 7 411 4 411 7 41 441
Obeskattade reserver kommunala bolag 0 0
Ackumulerade éveravskrivningar kommmunala bolag 4743

Ovriga avsattningar (uppskjuten skatt) 6628 40 292

Summa 21687 24769 28 315 60 319
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Not 24 Langfristiga skulder
Ingaende skuld
varav langfristiga lan IB
amorteringar langfr lan
varav kortfr omsatta till langfristiga
varav nyupptagna langfr lan
varav blivit kortfristig 16ptid
varav langfristiga lan UB
Leasing bilar
darav forfall inom 1-5 ar
Skuld fér anslutningsavgifter VA
Investeringsbidrag
Investeringsfond VA Saffle
Investeringsfond VA Amal
Summa

Not 25 Kortfristiga skulder
Kortfristiga laneskulder
Kortfristig del langfristig skuld
Kortfristig del leasingbilar
Checkkredit kommunala bolag
Renhallning Saffle, skuld t kollektivet
Renhallning Amal, skuld t kollektivet
VA Séffle, skuld t kollektivet
VA Amal, skuld t kollektivet
Férmedlade medel IFO
Ovriga kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder bank o postgiro
Mervardesskatt

Personalens prelskatt

2019

222 035

185 609

-739

46 796

160 000

-29 249

362 417

13 863

13863

2651

13 412

1751

3000

397 094

125 319

1668

3760

74 756

(¢}

359

407

1734

63

670

41960

4169

7 432

2020

397 094

362 417

-20 325

(]

92 000

0

434 092

4702

4702

2659

12 981

1725

3000

459 159

48 320

1668

8142

91116

833

33

9615

46 868

3967

12 601

2019

513 417

492 345

-739

46 796

200 437

-29 249

709 590

13863

13 863

2651

13 412

1725

3000

744 267

125 319

4 665

3760

0

0

359

407

1734

63

670

72 565

4169

7 492

2020

744 267

709 590

-24 487

0

92 000

o

777103

4702

4702

2659

12981

1725

3000

802170

139 436

5247

8142

]

9399

73 844

3967

12 601



2019 2020 2019 2020

Skulder till staten:

- Skuld bidrag Skolverket 2384 872 2384 0
Upplupna loner 4217 5303 4217 0
Upplupna semesterloner 31478 31001 31478 0
Upplupna sociala avgifter 31723 32 475 31723 0
Upplupna rantekostnader 238 213 238 o]
Upplupna pensionskostnader 24915 25538 24915 0
Loneskatt upplup pensionskostnad 5678 5530 5678 0
Slutavrakning kommunalskatt 6 746 14 864 6 746 14 864
Interimsskulder leverantorsreskontra 18 395 15376 18 395 0
Ovriga interimsskulder 21518 26 643 24705 48 946
Summa 409 589 380 977 371681 316 446

2019 2020 2019 2020

Not 26 Borgensataganden

KOMMUNALA BOLAG 332925 324 064

Safflebostader AB 332925 324 064

OVRIGA 12 329 12124 12 329 12124
Smedsgardens Ekonomiska Férening 10 200 10 050 10 200 10 050
Tennisbollen KB 2129 2074 2129 2074
Egna hem 338 338 338 338
SBAB 338 338 338 338
Summa 345 592 330 239 12 667 12 462

Séffle kommun har ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292
kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening, har ingétt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan naimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pd de medel som respektive
medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Siffle kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest
i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala tillgdngar till 525 483 415 941 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till
909 638 119 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 954 294 853 kr.

Ansvarsforbindelse 373 862 367 797 373 862 367 797

Aterlaning= ansvarsférbindelse-marknadsvarde 209 022

pA placerade medel 194 252 209 022 194 252
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Siffle kommun foljer lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendationerna fran Radet for
kommunal redovisning (RKR).

Overgang till den nya kommunala
bokférings- och redovisningslagen LKBR
Den nya kommunala bokforings- och redovisningslagen
LKBR ska tillampas fran och med &r 2019. Jaimforelsetalen
for 2018 har riknats om enligt RKR:s skrift Faststéllande av
ingéngsbalansridkning och andra jamforelsetal 2019.

Periodisering av skatteintakterna
Kommunalskatten har periodiserats enligt RKR:s
rekommendationer. I bokslutet for 2020 har den definitiva
slutavrakningen for 2019 och en preliminar slutavrakning for
2020 bokforts enligt berdkningarna i skatteprognosen fran
Sveriges Kommuner och Landsting i december 2020.

Leverantorsfakturor
Inkomna efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningséret
har i huvudsak skuldbokforts och belastar &rets redovisning.

Utstallda fakturor
Fakturor som ar utstéllda efter arsskiftet, men hanforliga till
redovisningséret har fordringsforts och tillgodogjorts arets

redovisning.

Léner m.m.

Loner, semesterersattningar och 6vriga loneférméner har
redovisats enligt kontantmetoden exklusive retroaktiva
16nedkningar. Arbetsgivaravgifter m.m. har bokforts i form av
procentuella paliagg i samband med l6neredovisningen.

Rantor
Réantekostnader och ranteintikter har periodiserats.

Kapitalkostnader

Avskrivningarna beridknas pa tillgdngarnas anskaffningsvarde.
Internréntan berdknas pa tillgdngarnas bokforda virde.
Anléaggningstillgdngar tas upp till anskaffningsvardet.
Investeringsbidrag bokfors som skuld enligt RKR 18 och
intaktsfors enligt samma period som avskrivningarna.

Finansiell leasing

Kommunens avtal om finansiell leasing for bilar ar upptagna
som anldggningstillgédng enligt anskaffningsviarde minskat
med amortering. Samtidigt 4r motsvarande belopp upptaget
som langfristig skuld (nésta ars amortering ar upptagen som
kortfristig skuld). Kostnaden ar inte upptagen som avskrivning
utan som leasingkostnad.

Avskrivningsprinciper

Kommunen har i samband med bokslut 2016 konverterat
samtliga investeringar enligt komponentavskrivnings-
metoden. Samtliga fastighetsinvesteringar och tekniska
investeringar har rdknats om med nya avskrivningstider

utifran ingéende balans 1 januari 2016.
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Avskrivningstider (komponentavskrivhningsmetoden)

Typ av investering
Fastigheter
Stomme och grund
Stomkomplett/innervaggar
Varme, Sanitet (VS)
El
Foénster
Yttertak
Ventilation
Transport (hiss)
Styr- och évervakning
Restpost (inre ytskikt, vitvaror, koksinr)
Styr- och dvervakning
Transportmedel t.ex. traktorer,
truckar, personbilar, skap- och mindre
lastbilar, slapkarror
Hushallsmaskiners sasom spisar, tvattmaskiner o.s.v.
Porslin, glas och bestick
Kontorsmobler och inredningsartiklar

Skolmébler, gymnastikredskap, medicinska
instrument, inlarningsapparater

Televaxel, matapparater, offsetutrustning

Datorer med kringutrustning, radio, tv-
apparater

Gator

Ombyggnad huvudviag
Asfalt, 60 %

Asfaltgrus 40 %

Ombyggnad Ostra Storgatan/Sundsgatan
Sten/plattytor, 71%

Asfalt, 13 %
Armaturer gatubelysning 14,4 %
Stolpe inkl kabel, 1,6 %

Konstnarliga byggnader, rérliga broar
Stomme, racke, grus, 70 %
Slit/rérliga delar, 30 %

Vattenverk

Byggnad
Stomme (reservoar), 22 %

Tak, fasad, markarbeten, 8 %
Fastighetsinstallationer, 5 %

Vattenverksspecifikt
Filter, pumpar m.m. 40 %
Reservkraftanlaggning 10%

Automatik/styrning/driftévervakn, 15%
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Kassa och bank

Séffle kommun tillampar principen med koncernbank for de
heldgda bolagen. Samtliga bolags kassa finns dirmed med
som en del inom kommunens kassa. Motsvarande belopp &ar
upptaget som kortfristig skuld eller som fordran gentemot
bolagen.

Resultatutjamningsreserv

Enligt 11 kap 14 § i Kommunallagen (2017:725) far avsattning
till resultatutjimningsreserv goras med den del av resultatet
respektive ar som Gversteg 1 procent av skatter, statsbidrag och
utjimning. Resultatutjamningsreserven skapades 2012 genom
en omfordelning av eget kapital frn perioden 2010 till 2012,
ytterligare kapital lades till reserven &r 2013 samtidigt som 6
856 tkr togs ur reserven 2014 for att mojliggora ett nollresultat
efter balanskravsavstimning. Ar 2015 aterstilldes och utokades
reserven genom att 15 710 tkr lades till. I bokslut 2016 lades

42 688 tkr till resultatutjimningsreserven. For 2017, 2018

och 2019 sker ingen justering av resultatutjaimningsreserven
eftersom kommunens resultat inte nar upp till gransen 1
procent av skatter, statsbidrag och utjimning. Ingen justering
gors heller efter 2020 ars positiva resultat da detta anvénds for
att aterstalla tidigare ars negativa balanskravsresultat.

Avsattningar

Avsittningar for framtida kostnader gors for pensioner, for
sluttdckning av deponi samt for eventuella viten for forsenat
LSS-boende i enlighet med RKR 10.2 Avsittningar och
ansvarsforbindelser. Under 2020 har avsittning pa 4,7 Mnkr
gjorts for sluthyra av skolfastigheter som efter hyresavtalets
slut inte langre kommer ingér i kommunens hyreslokaler, dessa

avtal har darfor klassats som forlustkontrakt.

Investeringsfonder for avgiftskollektiven

Tva investeringsfonder har skapats 2013. En for vatten- och
avgiftskollektivet Séffle och en for vatten- och avgiftskollektivet
Ama3l. Fonderna har skapats genom Gverflyttning av medel fran
skuld till abonnentkollektivet. Fonderingen bygger pa RKR:s
idéskrift: Redovisning av affiarsverksamhet.

Skuld till abonnentkollektiv

Resultatet fran de avgiftsfinansierade verksamheterna laggs
som skuld/fordran till abonnentkollektiven enligt RKR:s
idéskrift: Redovisning av affarsverksamhet.

Forvaltade fonder

Forvaltade fonder ar egna juridiska personer med separata
arsredovisningar och ingar ddrmed inte i kommunens
redovisning och heller inte i den sammanstillda redovisningen.

Sammanstalld redovisning

Bolagens egna kapital har raknats om enligt
redovisningsregelverket K3. Nagon justering for skilda
redovisningsprinciper har inte gjorts i sammanstéllningen.
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