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Omvarld och befolkning

Omvarld

Nir viktiga omvarldsforandringar framat ska
beskrivas s behover dnda avstamp goras i
nuléget kring hur situationen med covid-19
pandemin paverkar hela varlden. Redan innan
pandemin fanns det tydliga tecken pa att
Sverige var pa vig in i en ldgkonjunktur. I
dagsldget ar det svért att forutse pandemins
langsiktiga paverkan pa ekonomin. Det som ar
sdkert ar att offentlig sektor stér infor stora
utmaningar framat och att det krévs en
organisation som ar flexibel och snabbt kan
stilla om utifrén en foranderlig omvarld.

Sveriges Kommuner och Regioner

Sveriges Kommuner och Regioner belyser i sin
Ekonomirapport regionernas och kommu-
nernas ekonomiska situation och forutsatt-
ningar samt den samhallsekonomiska ut-
vecklingen pa nagra ars sikt. Rapporten ges ut
tva ganger per r. Den senaste rapporten byg-
ger pa berakningar fran den maj ar 2020. SKR
konstaterar att ” Coronapandemin har pa
bara ndgra ménader fétt globalt omfattande
effekter pa hdlsa, levnadsforhdllanden,
utbildning och ekonomi. Osdkerheten om den
fortsatta utvecklingen dr stor och pandemins
slutliga effekter kommer ta lang tid att
overblicka. Att i ett sddant ldge forsoka gora
bedomningar av den kommunala ekonomin
dr minst sagt en utmaning. Effekterna pd
kommunernas och regionernas verksamheter
ar omfattande och sdvdl kostnader som
intdkter pdverkas. Nivan pa hojningen av de
generella statsbidragen innevarande ar dr
historisk och staten har dven utlovat
kompensation for vissa merkostnader pa
grund av pandemin.”

SKR konstaterar att den viktigaste intakts-
killan for kommuner och regioner ar skatt pa
arbetsinkomster, som i hog grad r beroende
av antalet arbetade timmar. Redan under 2019
praglades svensk arbetsmarknad av en
forsvagad konjunktur med en minskning av
antalet arbetade timmar, som ir basen i

kommunernas och regionernas skatteunderlag.
Under 2020 riknar SKR med att arbetade

timmar faller med 6ver 3 procent och att
arbetslosheten 6kar med 2 procentenheter

till knappt 9 procent, dar den berzknas ligga
kvar dven under 2021. Trots att SKR utgar frén
ett relativt positivt scenario kommer
lagkonjunkturen att dréja sig kvar och det tar
anda fram till 2023 innan arbetsmarknaden ar
ibalans igen.

Det ar annu for tidigt att ge en samlad bild av
coronapandemins ekonomiska konsekvenser
for kommunerna. Det dr dock uppenbart att
béde kostnader och intékter i verksamheterna
péverkas. Den verksamhet som allra tydligast
berors av coronaviruset dr sjilvfallet
dldreomsorgen och i viss méan funktionshinder-
omsorgen. En hog sjukfranvaro har okat
behoven av personal och stora anstrangningar
har kravts for att klara bemanningen.
Dessutom har kommunerna merkostnader for
omstillning av lokaler, ett utokat antal
korttidsplatser och skyddsutrustning.

Generellt visar studier och tidigare
erfarenheter att kriser i samhillet leder till
okad social oro. Det ar fler som forlorar jobbet
och ekonomisk stress tenderar att 6ka aven
andra sociala problem. P4 samma sétt som
man pratarom att en vardskuld byggs upp
inom sjukvarden kan vi inom flera delar av
socialtjansten befara en liknande utveckling.

Att sia om framtiden har alltsé blivit mer
vanskligt d4n vanligt. Det enda man med
sdkerhet kan séga ir att ingen vet. Ovissheten
géller saval smittspridningen och dess
konsekvenser som makroekonomin. Vilka
efterdyningarna blir av den efterfragekollaps
som vi just nu upplever ar i hogsta grad
osakert; helars prognoser for 2020 kan spreta
brett, &ven om flertalet bedomare riaknar med
att produktion och sysselsittning vander upp
igen under tredje kvartalet i ar.

En slutsats som SKR kommer fram till ar:

"Vi vet inte heller exakt var vi star i nuldget, da
férloppet har varit sé& snabbt och ekonomisk
data sldpar efter. Vi vet heller inte vilka de
negativa effekterna blir pa ldngre sikt
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som féljd av den initiala chocken. En annan
osdkerhet ar hur effektiva de stimulanséatgarder
som hittills vidtagits visar sig vara”.

Konjunkturinstitutet

Konjunkturinstitutet f6r bedomningar av kon-
junkturlaget fyra ganger per ar.

Konjunkturinstitutet konstaterar att precis
som vantat medférde covid-19-pandemin att
den svenska ekonomin bromsade in mycket
kraftigt det andra kvartalet i ar. Enligt SCB:s
BNP-indikator f6ll BNP med 8,6 procent det
andra kvartalet jamfort med kvartalet fore.
Nedgéngen har skett pa bred front i
naringslivet, och produktionen har fallit inom
industrin, byggbranschen och tjanste-sektorn
inklusive handeln.

Den abrupta konjunkturnedgéngen syns dven
pé arbetsmarknaden. Det andra kvartalet
minskade sysselsiattningen med 1,9 procent
och arbetslosheten steg till 9,2 procent i juni
(se dia-gram 5), vilket ligger vil i linje med
juniprognosen. Jamfort med konsekvenserna
av pandemin pa produktionen ar effekterna pa
sysselsattningen avsevirt mycket mindre. Det
beror till stor del pé de atgirder som riksdag
och regering genomfort for att stodjaforetagen
och halla uppe sysselsattningen. Under det
andra kvar-talet har i det ndrmaste en halv
miljon personer varit korttidspermitterade
inom ramen for det statliga stodsystemet.

Befolkning

Antalet invanare i Siaffle kommun minskade
med 188 personer till 15 455 vid 2019 ars ut-

gang.

Saffle delar utvecklingen med ménga kommu-
ner i landet utanfor storstadsregionerna.
Befolkningsantalet ar idag betydligt lagre 4n
for 10 och 20 ar sedan. Utflyttning sker av
ungdomar och familjer i yrkesverksam é&lder.
Befolkningens forandringar ar av avgorande
betydelse for bedomningen av behovet av
kommunal service. Befolkningsantalet paver-
kar ocksa kommunens intédkter via skatter och
bidrag.

Som mest invénare hade Saffle ir 1970, di 20
234 personer var folkbokforda i kommunen. Ar
1980 hade befolkningen minskat med 1 250
personer till 18 984 — en genomsnittlig
minskning med 125 personer om ret. Ar 1990
hade Saffle kommun 17 979 invénare. Tio ar
senare hade befolkningen minskat med 1 340
personer till 16 639 invdnare — en genomsnitt-
lig minskning med 134 personer om &ret. Ar
2010 hade befolkningen minskat med 1 092
personer till 15 547 invanare — en genomsnitt-
lig minskning med 109 personer om iret.

Under ar 2020 har befolkningsminskningen
stannat av. I september 2020 var befolkningen
15 446 vilket ger att minskningen endast ar 9
personer for aret.

Enligt den senaste befolkningsprognos som
kommunen bestillt berdknas folkméngden
minska med ca 60 personer om aret de
nirmaste 10 aren.




Verksamhetsstyrning utifran Vision Saffle 2026

Séaffle leder hallbar utveckling- vi kan, vi vill, vi vagar

Vision: Minst 10 ar,
beslut av KF

Fullmaktigemal: Extert
och internt perspektiv, 4
ar, beslut av KF

Namndmal med matt:
Ett- eller flerariga, beslut
av namnd

Aktiviteter/enhetsmal
ett- eller flerariga, beslut
av respektive chef

Vision, mal och uppfdljning

Saffle kommuns modell f6r styrning av verk-
samheten bygger pa en 6vergripande vision for
hela Siffle som plats. Enligt Riktlinjer for mal-
och resultatstyrning bildar fullmdktigemdlen
lanken mellan vision och nimndmal med till-
horande métt.

Fullmiktigemaélen ar fyradriga, strategiska
som ska ha dels ett externt perspektiv, dels ett
internt perspektiv. De ska vara minst fem och
maximalt atta till antalet.

Riktlinjerna borjade tillampas i arbetet
med 2019 ars mal och budget. Processen med
att revidera kommunens vision och att ta fram
nya fullmaktigemal genomfordes under varen
2018. Beslut om reviderad vision 2026 togs av
fullméktige den 12 mars och fullmiktigemalen
beslutades i samband med rambudgetbeslutet i
fullmiktige den 20 juni 2018 och av det nya
fullmiktige med samma innehall den 26 no-
vember 2018.

Vision

Fullmaktigemal
Externt perspektiv

Namndmal
med matt

Aktiviteter/
enhetsmal

Fullmaktigemal
Internt
perspektiv

Namndmal
med matt

Aktiviteter/
enhetsmal

Enligt modellen gillde fullmaktigemalen
endast for ar 2019 d4 det ar avslutningen pa en
fyradrsperiod. Beslutet om den reviderade
visionen och om fullméktigemalen togs utifrdn
en bred process och forankring. Budgetbered-
ningen/ KS lyfte darfor fragan till nAmnderna
om de nu beslutade fullmiktigemalen skulle
forlangas att aven gélla den nu aktuella man-
datperioden. Kommunfullméktige beslutade i
budgetbeslutet for 4r 2020 att de sju
fullmaktigemél som gallde for ar 2019 ska
forlangas att dven gélla perioden 2020-2023.

Vision 2026

Saffle leder hallbar utveckling — vi kan, vi
vill, vi vagar

Fullmaktigemal 2020-2023

Externt perspektiv

Saffle kommun ska ha fullmaktigemal med ett
externt perspektiv som tar sikte pa att for-

bdttra och utveckla kommunen som en ort att
bo och leva for kommunens olika intressenter.




Fullméktigemal och budget 2021-2023

Med intressenter avses t.ex. invanare, brukare,
besokare, elever, foretag och organisationer.

1. Séffle kommun dr en plats for alla

Saffle kommun har ett forhallningssitt dar alla
manniskor ar lika mycket virda och vi ska hitta
en god balans mellan kommunens service och
de individuella behoven oavsett vem du ar eller
var du bor i kommunen.

Det handlar om varje manniskas valfrihet och
ratt att fa leva sitt liv som de sjalva 6nskaroch
delta i samhallet pa lika villkor.

Genom modjligheter till inflytande tar Siffle
kommun asikter pa allvar och tilliter en 6ppen
process infor beslut och aktiviteter.

2. I Siffle kommun finns goda forutsatt-
ningar for det livsldnga larandet

Med goda uppvixtvillkor, bra larmiljoer, och
hjalp till ratta vagval for alla prioriterar Saffle
kommun kunskaper och fardigheter,
utbildning av hog kvalitet, for barn, unga och
vuxna som behdver utbilda sig.

3. I Séffle kommun kan alla férsorja sig

Som aktiv samhallsutvecklare medverkar Saffle
kommun till sysselsittning for alla genom att
samarbeta med olika aktorer i
arbetsmarknadsfréagor.

Siffle kommun ger alla méjligheter att utifran
sin egen forméga kunna klara sig pa egen hand
och paverka sitt eget liv.

Det gir snabbt och smidigt att pendla ochresa
in och ut fran Saffle kommun.

4. Siffle kommun mojliggor det goda livet

Siaffle kommun moter manniskor och deras
behov dar de befinner sig i livet med trygghet,
varme och nyfikenhet.

Saffle kommun skapar i samverkan med andra
aktorer ett hallbart samhélle med god
folkhilsa, trygga och attraktiva boendemiljoer,
goda kommunikationer, goda
fritidsmajligheter, hog tillgdnglighet och
néarhet till god vard och omsorg.

Internt perspektiv

Kommunen ska ocks& ha mal med internt per-
spektiv som riktar sig till kommunen som

organisation - vad ska organisationen kdnne-
tecknas av?

5. Saffle kommun har god kvalitet med fokus
pé héllbar utveckling

Vi har fokus pa uppdrag och resultat.

Genom effektiva arbetsmetoder skapas virde
for invanare, brukare och andra intressenter.

Inre processer identifieras och utvecklas
I6pande i samverkan med elever, kunder,
brukare och samverkanspartners.

I alla fragor och infor alla politiska beslut ska
Saffle kommun ta ekonomiska, sociala och
miljomassiga hansyn.

Véar uppfoljning siakerstéller att vi anvander
vara resurser pa basta sétt.

6. Siffle kommun har en langsiktig eko-
nomisk hallbarhet

Saffle kommun ska med god kvalitet hushalla
med resurser sé att dagens och framtida
generationer far sina behov tillgodosedda.

Lagstiftningen talar om god ekonomisk
hushallning ur tva perspektiv:

I det finansiella perspektivet sakerstills att
riakenskaperna lamnar ett 6verskott som gor
det mojligt att dven i framtiden producera
service pa nuvarande nivd. Kommunen
faststaller finansiella mal.

I det verksamhetsmaéssiga perspektivet stills
krav pa att pengarna anvands till ratt saker och
att de utnyttjas pa ett effektivt satt.

7. Siffle kommun ar en attraktiv arbetsgi-
vare

I Séffle kommun jobbar vi aktivt med det goda
ledar- och medarbetarskapet och skapar
darigenom forutsattningar for att alla vara
medarbetare ska trivas, far utvecklas och
arbetar tillsammans for en god arbetsmiljo.

Nadmndmal och matt

Namndmélen utarbetas utifran kommunfull-
maktiges beslutade fullmiktigemal. Namnd-
mélen ska vara ett- eller flerdriga med delmaél
per ar. Dessa mal beslutas av respektive nimnd
senast i december varje ar.




Namndmélen ska ta fasta pa de intentioner och
forvantningar pé verksamheten som beskrivs i
fullméktigemalen- hur kan ndmnden bidra till
att fullmdktigemdlen uppfylls? Det ar utifran
fullmiktigemalen som ndmndmalen utarbetas.

Fullméktige kan besluta att ett eller flera full-
maktigemal ar obligatoriska for alla naimnder.

Varje namndmal ska ha ett métt eller flera
matt som tydliggor nar malet ar natt. For att fa
en jamforelse med andra kommuner ska mét-
ten foretradesvis hamtas fran matningar och
undersokningar som genomfors i hela riket, t
ex KKiK, Medborgarundersckningen eller
andra liknande métningar.

Mal och resurser

Saffle kommuns budgetprocess innebar att de
overgripande forutsattningarna for verksam-
heten diskuteras pé viren aret fore det aktuella
verksamhetsaret. I drsredovisnings- respektive
budgetdialoger mellan nimnderna och kom-
munstyrelsens arbetsutskott diskuteras
maluppfyllnad och behov av resurser. Har gors
preliminédra bedomningar och avvagningar.
Kommunstyrelsen tar fram preliminéra netto-
ramar utifrdn det ekonomiska utrymmet och
den dialog som varit.

Efter naimndbehandling av de preliminéra bud-
getramarna tas ett definitivt beslut om
kommunens totala budget av kommunstyrelse
och kommunfullmaktige i juni. I nimndernas
uppdrag ingdr att anpassa de egna nimndma-
len utifran de fyradriga fullméaktigemalen och
de ekonomiska ramar som beslutats i juni for
niastkommande ar. For arbetet med 2021 ars
budget fattade kommunfullméktige beslut om
en korrigerad tidsplan. Den stora osdkerheten
kring vilken ekonomisk paverkan den

pagéende covid-19 pandemin skulle ha pa
Sveriges ekonomi, och ddrmed pé Séffle
kommuns ekonomi, var orsaken till den
forandrade tidsplanen. For ar 2022 och framét
ska budgetprocessen f6lja den ordinarie
tidsplanen.

Utvardering och uppfoljning

Kommunala redovisningslagen reglerar upp-
foljning och utvardering av beslutade mal och
riktlinjer: Nar arsredovisningen upprittas, ska
en utvirdering goras av om maélen har upp-
nétts, och denna utvardering ska redovisas i
arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Malen ska ocksa foljas upp i samband med ter-
tialrapport och delarsrapport i den mén det ar
mojligt. For att underlitta utvardering och
uppfoljning av malen har kommunen antagit
sarskilda regler som finns beskrivna i Riktlin-
Jjer for mdl- och resultatstyrning.

Verksamhetens ekonomi f6ljs upp och
rapporteras till respektive nimnd varje ma-
nad, varannan ménad rapporterar nimnderna
till kommunstyrelsen som i sin tur rapporterar
till kommunfullméktige efter april, augusti
(delarsbokslutet) och december (&arsredovis-
ningen). Verksamhetsmalen f6ljs upp samlat i
delarsbokslut och drsredovisning.

Arlig tidsplan for arbetet med

resultatstyrning

Kommunstyrelsen faststéller varje ar detalje-
rad tidsplan for kommunens resultat och bud-
getprocess.

Oversikt 6ver tidsplan for kommunens
resultat- och budgetprocess
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Namnderna tar
beslut om
wverksamhetsplaner
occh detaljbudget for
kommande ar

ARSHJUL

BUDGETPROCESS

| JANLAR

UPPFOLIMING

Detaljbudeet och
verksamhetsplaner
utarbetas av respektive
namnd och forvalning .

“Mal-och
budgetseminarium”

Underlag till budget och
flerarsplan

Rambudget K5

Rambudget KF




Kommuhens organisation

Kommunfullmaktige 2018-2022

Partier och mandat

13

7
Centerpartiet M Socialdemokraterna
Sverigedemokraterna ® Moderaterna
Sjukvardspartiet i Varmland m Kristdemokraterna
m Vansterpartiet m Liberalerna
Kommunfullmaktige
Ordf Lishet Westerberg (c )
| Kommunrevisionen
Ordf. Anette Storm (s)
Kommunstyrelsen
Ordf. Dag Rogne (c)
|
I I
Barn- och utbildningsnamnden Kommunforetag i Saffle AB
Ordf. Thomas Jarlhamre (m) Ordf. Dag Rogne (c)
Miljé- och byggnadsndmnden Safflebostader AB
Ordf. Kenneth Andersson (c) Ordf. Marcus Béckstrém (c )
Socialndmnden Forskningen i Saffle AB
Ordf. Anita Karsson (c) Ordf. Birgitta Edvardsson Kyrk (c )

10
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Kulturndmnden

Ordf. Veronika Backstrom (c )

Sydvastra Varmlands och Norra Dalslands
gemensamma dverfdrmyndarnamnd

Teknik- och fritidsnamnden Saffle-Amal
Ordf. Fredrik Bengtsson (s)

V ordf. Nina Andersson, (m)

Krisledningsndmnden

Ordf. Dag Rogne (c)

Valndmnden

Ordf. Marianne Olsson (c)

Saffle kommunikation AB

Ordf. Erik Evestam (c)

Séffle Kedjan 2 AB

Ordf. Birgitta Edvarsson Kyrk (c )
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Budgetramar 2021 samt plan 2022 och 2023

Preliminara ramar i mars och maj

Den ordinarie budgetprocessen startar med att
kommunstyrelsen i mars beslutar om preli-
mindra ramar for ndstkommande ar.
Namnderna kommenterar de tilldelade
ramarna genom att beskriva hur de tdnker
arbeta for att klara sina mal inom tilldelad
ram. Namnderna ldmnar sina kommentarer
till kommunstyrelsens arbetskott som
budgetberedning i maj. Kommunstyrelsen
foreslar definitiva ramar for driftbudgeten i
juni och fullmaktige tar slutligt beslut i juni.

For arbetet med 2021 ars budget fattade
kommunfullméktige beslut om en korrigerad
tidsplan. Den stora osékerheten kring vilken
ekonomisk paverkan den pagaende covid-19
pandemin skulle ha pa Sveriges ekonomi, och
dirmed pé Siffle kommuns ekonomi, var
orsaken till den forandrade tidsplanen. For ar
2022 och framét ska budgetprocessen f6lja den
ordinarie tidsplanen. I den korrigerade
tidsplanen for budget 2021 fattar
kommunfullméaktige beslut om budget 5
oktober.

De preliminira ramar for investeringsbudgeten
for dren 2021-2023 som beslutades i mars
byggde budgetplanen som beslutades i juni
2019.

Budgetforutsattningar for Saffle

Utgangspunkten for ramarbetet 4r den beslu-
tade ekonomiska planen for aren 2021 och
2022 justerat med en ny befolkningsprognos
fran januari 2020 och en ny skatteprognos fran
februari 2020 och april 2020.

De lokala forutsattningarna for Saffle ar tatt
knutna till befolkningsutvecklingen. Efter att
under nagra ar ha en 6kande befolkning
medforde utflyttning under hosten 2018 att
befolkningen ater minskade pa helarsbasis. De
preliminéra ramarna for 2021-2023 utgar ifrén
att kommunens befolkning nu kommer att
fortsidtta minska framoéver.

I skatteprognosen fran augusti har de ingdende
faktorerna for intikts- respektive kost-
nadsutjamningen uppdaterats med de senaste
uppgifterna frin Statistiska Centralbyran.

Mellankommunal utjamning foér
kollektivtrafiken

Den nya regionkommunen tog 6ver ansvaret
for kollektivtrafiken i lanet 1 januari 2019.
Finansieringen sker genom en skattevaxling
diar kommunernas utdebitering har sdnkts med
0,48 procentenheter och regionkommunens
utdebitering har 6kat med 0,48 procent-
enheter. Skattevaxlingen gors utifran 2016 ars
utfall och med en mellankommunal utjamning
under 5 &r.

Mellankommunal utjamning for kollektivtrafik
Séaffle kommun. Belopp i tkr.

Ar 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Utigmning 1775 1510 1130 750 355 0
Driftbudget

De uppdaterade prelimindra ramarna
(beslutade 18 maj i KS) for driftbudgeten
byggde pa 6verviaganden i budgetberedning
och kommunstyrelsens arbetsutskott. Den
generella uppriakningen av nimndernas bud-
getramar sattes till o procent for &r 2021 och
0,5 % 2022-2023.

I samband med att de uppdaterade preliminira
ramarna togs av kommunstyrelsen 18 maj togs
ett beslut att se 6ver och justera nuvarande
demografimodell. Modellen ar till for att
omfordela resurser som direkt paverkas av
forandringar i befolkningsstrukturen utan att
behova ta ett nytt politiskt beslut kring
fordelningen. Resursfordelningsmodellen for
demografiska forandringar har som kriterier
att fordelningsnycklar, beloppsnivaer och
berdkningar ska vara:

12
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Kualitetsneutrala - ska endast kompensera for
forandrade demografiska forutséattningar, ej for
forandrade kvalitetsambitioner.

Rdttvisande - ska éterspegla faktiska
demografiska behov enligt de av
kommunstyrelsen faststillda
befolkningsprognoser som anvands i
budgetprocessen.

Objektiva - ska inte kunna péverkas av berérda
namnder.

Transparenta - ska kunna granskas pa ett
oppet satt.

Forandringar av verksamheten kopplade till
forandrad dldersdemografi provas alltsé inte
politiskt vid varje nytt budgetbeslut. Emellertid
kan resursfordelningsmodellens
ersattningsbelopp bli forandrade infér en
budget- och planperiod, sa att respektive ars
forandring av skatteintdkter, utjamning och
generella statsbidrag riacker for att finansiera:

e  pris- och l6neutveckling,

e modellen for resursférdelning for
demografiska forandringar

e Ovriga politiska satsningar

Demografimodellen

Belopp i tkr

Barn- och utbildningsndmnden

Verksamhet 2021 2022 2023
Forskola (0-5 ar) -805 -844 -366
Grundskola (6-15 ar) -3994 1555 -784
Gymnasium (16-18 ar) 2296 1192 1621
Summa BUN -2504 1904 471
Socialnamnden

Aldreomsorg 75-79 ar 1664 1248 1054
Aldreomsorg 80-89 ar 2972 682 7 293
Aldreomsorg 90-w ar 320 806 -553
Summa SOC 4 955 2736 7 795

Tabellen visar att forskola och skola far en
minskad ram fér demografi &r 2021 medan
gymnasieskolan far en utokad ram.

Inom gruppen dldre varierar invdnarantalet en
del mellan aldersgrupperna.

Budgetering sker utifrén prognostiserad

folkméngd, antal kommuninvanare den 30

november respektive ar samt kommande ar, i
respektive &lder/aldersintervall. Detta for att ta
hénsyn till budgetérets befolkningsdkning. Det
ar befolkningsprognosen som tas fram i april
och som utgor underlag i budgeten som
anvénds. Justering av budgetramar gors infor
ny budget- och planperiod utifran ny
befolkningsprognos. Det sker ingen
korrigering av budget utifran
demografimodellen under innevarande
budgetar.

Investeringsbudget

Den langsiktiga mélsattningen for kommunen
r en investeringsbudget pa 50-60 Mnkr om
aret. Ett kirvare ekonomiskt lige ger dven
restriktioner for investeringsvolymen. Stora
investeringsprojekt som behover slutforas pa-
gér de narmaste aren och kan darfor inte rak-
nas med inom den langsiktiga investerings-
ramen. Det géller frimst Svanskogs skola.

De preliminira ramar for investeringsbudgeten
som nu laggs for dren 2021-2023 bygger pa
den budgetplan som beslutades i juni 2019. En
preliminér beredning av fordndringar gjordes
av kommundirektorens ledningsgrupp och av
kommunstyrelsens arbetsutskott som bud-
getberedning infor beslutet om de preliminira
ramarna. Den sammanlagda investeringsvoly-
men i denna preliminara uppstéallning var hog.
Fortsatt prioritering beh6vde darfér genom-
foras fram till i augusti.

I investeringstabellen finns tva kolumner per
ar. I den forsta kolumnen finns ett rambelopp
for reinvesteringar for respektive namnd.
Dessa behover inte specificeras vidare mot
kommunstyrelse och kommunfullméktige. De
ska daremot ingd i och specificeras i naimndens
delegerade beslut om budgeten i host. I den
andra kolumnen finns investeringar som ska
specificera sirskilt och bli foremal for beslut pa
objektsniva i kommunstyrelse och fullméktige.
Utredningarna ska sammanstillas enligt
sarskilda mallar. Har kan ytterligare
prioriteringar och férandringar av projekten,
nar det giller tidplan och storlek, komma att
ske i den fortsatta processen fram till
fullmiktige i oktober. Eventuellt tillkommande
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investeringar ska behandlas enligt reglerna for
objekt i kolumn tv4.

Kommunstyrelsens forslag

Majoritetens forslag till driftramar for ar 2021
utgér ifrén de prelimindra ramarna, uppdaterat
med den skatteprognos som kom i augusti och
budgetpropositionen. Skatteprognosen gav
okade skatteintikter framst till foljd av
generella en 6kad kostnadsutjamning med 451
kr per invénare, men aven LSS utjamning och
andra poster forbattrades. Budgeten bygger pa
oforandrad skattesats med 21:52
kr/skattekrona. Resultatmalet sanks tillfalligt
for ar 2021 till 1,5 procent av skatteintakter,
statsbidrag och utjamning, for perioden 2022-
2023 atergar resultatmalet till 2%. Det gors
inga generella paslag till nAmnderna under
hela perioden. Den politiska majoriteten valde
att temporirt minska pa fastighetsunderhéllet
for att kunna genomf6ra vissa riktade
satsningar i verksamheten. For ar 2020
halverades underhallsbudgeten for de
kommunalédgda fastigheter som forvaltas av
Séfflebostdder AB fran 12 Mnkr till 6 Mnkr.
Hyran for lokalerna sdnktes med motsvarande
belopp samtidigt som respektive forvaltning far
kommunbidraget minskat. For naimnderna/
forvaltningarna blir det ett nollsummespel. De
frigjorda medlen anvandes till forstarkningar
inom Barn- och utbildningsnimnden samt for
tillskott till kommunens reserverade medel for
oforutsedda hindelser. Ar 2021 terldggs halva
beloppet for att ar 2022 aterigen budgetera 12
Mnkr i fastighetsunderhall.

Det gors satsningar i form av generella
ramforstarkningar till barn- och
utbildningsndmnden med 8 000 tkr,
socialndmnden med 6 000 tkr och teknik- och
fritidsndmnden med 1 000 tkr. Utover det gors
det en sirskild satsning pa 2 mnkr till
arbetsmarknadsenheten.

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en
god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.
For att siakerstilla en god hushéllning kravs att
varje generation star for de kostnader de ger
upphov till. God ekonomisk hushéllning méts

dels ur ett finansiellt perspektiv, dels ur ett
verksamhetsmassigt. Det finansiella perspekti-
vet pa verksamheten har sin grund i den finan-
siella stillningen och dess utveckling. Verk-
samhetsperspektivet visar kommunens for-
maga att bedriva sin verksamhet pa ett kost-
nadseffektivt och Andamalsenligt sitt. En god
ekonomi skapar battre forutsattningar for de
olika verksamheter som ska bedrivas. Fokus
kan da ligga pa langsiktiga strategier istéllet for
kortsiktiga besparingar. Kommunens finansi-
ella mal ar langsiktiga. I december 2013 fast-
stillde kommunfullméktige reviderade rikt-
linjer for god ekonomisk hushéllning. Rikt-
linjerna reviderades i budget 2019 for att har-
moniera med den nya styrmodell som beslutat
och fir nedanstdende lydelse:

e  Siffle kommuns verksamhetsstyrning be-
stér av vision, fullmiktigemal, naimndmaél,
enhetsmal och aktiviteter. Fullmaktige-
maélen som beslutas av kommunfullmak-
tige motsvarar lagstiftningens verksam-
hetskrav for god ekonomisk hushéllning.

e Resultatet ska ha ett 1dngsiktigt riktvirde
pa 2 % av skatteintidkter och generella
statsbidrag. Det resultatméitt som anviands
ar arets resultat efter
balanskravsavstamning.

¢ Kommunens kassa ska ha 30 dagars betal-
ningsberedskap.

e Kommunens soliditet ska vara minst 50
procent. Nir hela pensionsétagandet ar
medraknat ska soliditeten n& 30 procent
under budgetperioden. Nyupplaning ska
ske inom griansen for soliditeten.

Budgetbeslutet innebir att kommunens
resultat blir 1,5 procent av skatteintdkter,
statsbidrag och utjamning ar 2021, 2 procent
ar 2022 och 2 procent &r 2023. Eftersom att
resultatet har varit negativt 2018 och 2019 och
prognostiseras till ett nollresultat 2020
kommer inte resultatet 6ver l6pande
femérsperiod uppna det langsiktiga
resultatmalet pd 2 procent.
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Utfall | Prognos Plan Scenario
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 | 2025 | 2026
-3.2%|  0.0%| 1,5%]| 2.0%| 2.0%| 2.0%| 2.0%| 2.0%
Resultat™®
Resultat, 15pande 0.9%)| -1.0%| -0.9%| -0.5%| 0.5%| 1.5%| 1.9%| 2.0%
feméarsperiod
Soliditet exkl 46,9%| 45.3%| 45.6%| 46.8%| 47.6%| 48.6%| 49.6%| 50.7%
pensionsatagande™® *
Soliditet mlkl 23.5%| 203%| 22.0%| 24.0%| 25.7%| 27.4%| 20%| 30.7%
pensionsatagande

*Arets resultat efter balanskravsavstimning andel av skatteintiikter och generella statsbidrag
**Berdkningen bygger pa att investeringsnivan fér perioden 2021-2023 blir enligt

mvesteringsbeslutet och att investeringsnivan fér perioden 2024-2026 blir 50 mnkr.

Soliditeten beréaknas bli 45,6 procent ar 2021,
46,8 procent ar 2022 och 47,6 procent ar 2023.
For att aterstilla soliditeten till minst 50
procent kravs det att resultatnivan pa 2
procent uppnés samtidigt som den totala
investeringsnivén sanks jamfort med dagens
niva. I ett scenario dir investeringsbudgeten
for perioden 2021-2023 hamnar pa foreslagen
niva kravs det att investeringarna fér perioden
2024-2026 blir max 50 mnkr/ar. Vid ett
sddant scenario skulle soliditeten uppna minst
50 procent ar 2026.

For perioden 2021-2023 kommer inte det
langsiktiga (16pande femars) resultatmalet pa 2
% att uppnas enligt foreslaget budgetbeslut.
Malet att kommunens kassa ska ha 30 dagars
betalningsberedskap kommer att uppnasenligt
det foreslagna budgetbeslutet. Malet att:
kommunens soliditet ska vara minst 50
procent (och nir hela pensionsdtagandet ar
medraknat ska soliditeten nd 30 procent)
kommer inte att uppnas under
budgetperioden. I och med att det foreslagna
budgetbeslutet tas foljer att soliditeten
kommer att uppné det langsiktiga mélet pa
50% soliditet (30% inklusive
pensionséatagande) forst 4r 2026. Da Sverige
gar in i en lagkonjunktur ar bedémningen att
den foreslagna malnivan fortfarande uppfyller
god ekonomisk hushéllning enligt
kommunallagen. Att halla den beslutade
resultat- och investeringsnivin méste
prioriteras for att klara de beslutade
malnivaerna.

Behovet av ldneram uppgar till 503 Mnkr for
omsittning av 1an, och till 27 Mnkr f6r
nyuppléning till den egna verksamheten och
20 Mnkr f6r nyuppléning till bolagen.

8 Mnkr om aret ar budgeterat i intdkter fran de
placerade medlen enligt pensionspolicyn hos
Nordea/Handelsbanken/Skandia. Budgeten
for perioden limnar darmed ett utrymme med
7 Mnkr om 4ret for aterstillande av negativa
resultat fran tidigare &r.

Uppfoljning

Avstamning av de finansiella malen ska goras
av kommunfullméaktige i samband med hante-
ringen av budget, delarsrapport och arsredo-
visning. Samtliga mal ska klaras av 6ver 16-
pande femarsperioder. Kommunfullméktige
kan enskilda ar godkanna avvikelser fréan méa-
len under forutséttning att det samtidigt bes-
lutas om en plan for hur mélen ater ska nas.
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Kommunfullmaktige och

kommunrevisionen

Kommunfullmaktige

Verksamheten i huvuddrag

Kommunfullméktige d&r kommunens hogsta
beslutande organ. Fullmiktige skall enligt lag
tillsatta en kommunstyrelse och de namnder
som behovs enligt sdrskilda forfattningar och
for verksamheten i 6vrigt. Fullmiktige skall
bestimma ndmndernas verksamhetsomraden
och inbordes forhallande.

Fullméktige beslutar i drenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt for
kommunen, framst

mal och riktlinjer for verksamheten

e budget, skatt och andra viktiga ekono-
miska fragor

e namndernas organisation och
verksamhetsformer

e val avledamoter och ersattare inamnder
och beredningar

e val avrevisorer

e grunderna fér ekonomiska forméaner till
fortroendevalda,

e arsredovisning och ansvarsfrihet, samt

e folkomrostning i kommunen.

Fullmaktige beslutar ocksé i andra fragor
som anges i kommunallagen eller andra
forfattningar.

Fullméktige fir uppdra it en ndmnd att i full-
maktiges stélle besluta i visst drende eller en
viss grupp av drenden.

I samband med att budgeten faststills eller an-
slag annars beviljas far fullmaktige enligt
kommunallagen uppdra &t en ndmnd att
genomfora en viss verksamhet inom ramen for
de riktlinjer eller andra generella beslut om
verksamheten som fullmiktige har faststallt,
om inte nigot annat foljer av lag.

Ekonomi

Kommunbidraget for kommunfullmiktige
uppgdr till 2 520 tkr for ar 2021. Det gors ingen
generell upprakning av ramen. I plan ir upp-
taget 2 520 tkr for ar 2022 och 2023.

Kommunrevisionen

Revisorerna arbetar pa uppdrag av kommun-
fullméktige. Revisorernas granskningsomrade
tacker hela kommunen exklusive fullmaktige.
Att vara revisor ir ett kommunalt fortroende-
uppdrag vars syfte dr att med oberoende, sak-
lighet och integritet granska verksamheterna i
namnder, styrelser och bolag. Revisionen re-
gleras i foljande forfattningar och lokala fore-
skrifter:

e Kommunallagen (KL) 9 kap
e Aktiebolagslagen (ABL) 11 kap

e Revisionsreglemente, av fullmiktige utfar-
dade foreskrifter for revisionen.

Begreppet all verksamhet avser styrelsers,
namnders och bolags verksamhet i ett 6vergri-
pande plan. Revisorerna ska granska och be-
doma namndernas verksamhet utifran de fyra
omradena dndamalsenlighet, ekonomi, riken-
skaper och intern kontroll. All granskning de-
las i princip upp i tvd omraden, dels arlig
granskning enligt ovan, dels pa fordjupad/
specifik granskning.

Fullmaktigemal och maluppfyllelse

Kommunens verksamhetsmodell med vision,
fullmaktigemal och nimndmal gar inte helt en-
kelt att applicera pd kommunrevisionen.
Revisionens uppgift ar att granska 6vrig
organisation.

Maluppfyllelse: Med hjilp av revisionsbitra-
det arbetar kommunrevisorerna aktivt med att
folja och granska all verksamhet. Genom sin
granskning ska revisionen stodja utvecklingen
av nya arbetssitt och nya arbetsformer i
organisationen.

Ekonomi

Kommunbidraget till kommunrevisionen
uppgar enligt kommunfullmaktiges
ordforandes forslag till 769 tkr for &r 2021.
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Ingen uppréakning av ramen sker for 2022 och
2023 vilket ger 769 tkr for ar 2022 och 2023.
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Kommunstyrelsen

Fullmaktigemal Atgérder for att uppna beslutad malniva

Externt perspektiv

Saffle kommun &r en plats for alla e  Stddja verksamheterna i deras medborgardialoger som syftar till insyn,
inflytande och tillganglighet avseende kommunens beslut och verksamheter
. Marknadsfora tomt- och markomraden i kommunen

e Medverka till centrumutveckling —destinationsutveckling-
platsvarumarkesutveckling

e Aktivt medverka pa kommunens webbsida och sociala medier i syfte att sprida en
positiv bild av var kommun

. Utveckla medborgarloftet tillsammans med polisen

®  Synas och sprida en positiv bild av Séffle i/pa sociala medier ar enframgéangsfaktor
som fortsatt ska prioriteras

| Saffle kommun finns goda forutsétt- e  Fortsatt samverkan mellan arbetsmarknadsenheten, larcenter och
ningar for det livslanga larandet naringslivsenheten i arbetet med att skapa ratta vagval och utbildning. (Saffles
samverkan i praktiken)

. Fortsatta mota foretagen i syfte att hitta aktiviteter och andra insatser som
starker deras kompetensforsorjning och kvalitet.

. Fortsatta forebyggande utbildning inom trygghets och sakerhetsfragor.

. Medverka pa HOT SPOT

Fortsatta ta emot praktikanter

| Saffle kommun kan alla forsorja sig e Stotta och starka befintliga och nya féretag samt mojliggora etableringar

e Standigt omvarldsspana och hitta méjliga samarbetspartnersbade regionalt
och nationellt som gynnar naringsliv mm

e Utveckla samarbetet med ny centrumférening

e Utbildningsinsatser inom upphandling planeras och genomférs med lokala
féretag

e Fortséatta arbetet med marknadsféring av Saffle som etableringskommun

Séffle kommun méjliggoér det goda livet e Utveckla turisminformationen

e Realisera Digitaliseringsstrategin 2019-2022 (Digital delaktighet,
Tillganglighet, Effektiv organisation, Kompetensutveckling,
Informationssékerhet)

e Planering for det civila férsvaret och kommunens krigsorganisation

e Arbete med polisens medborgarléfte

o Kommunens webbsida utvecklas vidare, tjansterna ska vara tillgangliga 24*7

Internt perspektiv

Saffle kommun har god kvalitet med e Implementera forbattringar utifran kartlaggningen av
fokus pa hallbar utveckling verksamhetsstyrningsprocessen med stort fokus pa uppféljning ochanalys
e Sakerstélla samarbetsformer med SaBo, framférallt planering ochbudgetering
av fastighetsunderhall

e Fortsatt verkstallighet av fastighetsutredning avseende uppdrag, organisation,
forvaltningsavtal med SaBo, pabdrija tillgangsvaxling
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e Namndadministrativa processen utvecklas

e Fortsatta se 6ver och utveckla kommunens fordonsflotta utifran ett hallbart
miljdperspektiv (el, biogas osv)

e Digital inképsportal inférs i kommunen

e Utarbeta en markforsorjningsplan

e Uppdatera bostadsforsorjningsplanen

e Forstudie upphandling av nytt ekonomisystem

Séffle kommun har en langsiktig .
ekonomisk hallbarhet :

Over tid samverka och samarbeta avseende kostnadseffektiviseringar inom
koncernen

o Oka den ekonomiska prognossakerheten inom hela koncernen

e Ge stod till forvaltningarna i kvalitets-, ekonomi och personalfragor

e Forbattra likviditetsplanering

e Utveckla projektbudget och dess uppféljning

o Fortsatt 6versyn av fastighetsbudgeten och ta fram ett underlag till beslut om
forsaljning av kommunala fastigheter

Saffle kommun ar en attraktiv arbets- .
givare

utveckling

e For att matcha 2020 ar HME undersokning utvecklar enheterna arbetet
vidare. Utveckla samverkan med arbetstagarorganisationerna vidare i syfte att
na ut till all personal i olika fragor

Medverka till bade extern och intern kompetensutveckling utifran
medarbetarsamtalen som genomfors varje host i syfte att gynna personlig

o Oversyn av rekryteringsprocessen
e Oversyn introduktionsprocessen dar flera enheter inom KS maste inga. |
denna process ska aven arbetet med att digitalisera introduktion av nyanstalld.

Verksamheten i huvuddrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande
politiska organ och har det 6vergripande
ansvaret for utvecklingen av hela
kommunkoncernen (kommunen inklusive
kommunégda bolag). Styrelsen har dven det
overgripande ansvaret for kommunkoncernens
ekonomi. Kommunstyrelsen ansvarar for
planering och uppf6ljning av kommunens
verksamheter och foretrdder kommunen i
overgripande fragor. Styrelsen ar kommunens
fastighetsigare, ansvarar for naringslivs- och
turismfragor samt ar facknamnd for
raddningstjansten. Kommunstyrelsens
forvaltning bestar av foljande enheter: kansli,
HR, ekonomi, IT, niringsliv och
raddningstjanst. Forvaltningen bitrader
valndmnden med administrativ service.

Fullmaktigemal och malupp-
fyllelse

Kommunstyrelsen beslutade mal f6r 2020
syftar i enlighet med beslutad mal- och

resultatstyrningsmodell att tillsammans med
ovriga koncernens nimnd och bolagsmal
medverka till fullméktigemélens
maluppfyllnad. Maluppfyllelsen utvecklas
positivt inom flera omréden, dock kan vi se en
tydlig paverkan av COVID 19 under 2020 vilket
formodligen dven far effekt pd 2021. Ovan
redovisade forslag dr en del av de atgiarder som
kommunstyrelsen avser jobba med under 2021
for okad méluppfyllelse.

Kommunstyrelsen foreslas prolongera och
fortsitta utveckla nedan mal fran 2020.

Externt perspektiv

Fullmaktigemal 1: Saffle kommun ar en plats
for alla

Séffle kommun har ett forhallningssatt dar alla
manniskor ar lika mycket virda och vi ska hitta
en god balans mellan kommunens service och
de individuella behoven oavsett vem du ar eller
var du bor i kommunen.
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Det handlar om varje manniskas valfrihet och
ratt att fi leva sitt liv som de sjalva 6nskaroch
delta i samhallet pa lika villkor.

Genom madjligheter till inflytande tar Siffle
kommun asikter pa allvar och tillter en 6ppen
process infor beslut och aktiviteter.

Niamndmal 1:1: KS ska utveckla den lokala
demokratin.

Nimndmal 1.2: Varumaérket Siaffle kommun
som organisation och plats ska stiarkas

Fullmaktigemal 3: | Saffle kommun kan alla
forsorja sig

Som aktiv samhallsutvecklare medverkar Saffle
kommun till sysselsittning for alla genom att
samarbeta med olika aktorer i
arbetsmarknadsfréagor.

Séffle kommun ger alla moéjligheter att utifrén
sin egen forméga kunna klara sig pa egen hand
och péverka sitt eget liv.

Det gar snabbt och smidigt att pendla och resa
in och ut fran Saffle kommun.

Nimndmal 3.1: KS medverkar till 6kat
foretagande.

Fullmaktigemal 4: Saffle kommun mojliggér
det goda livet

Siffle kommun mé&ter ménniskor och deras behov
dar de befinner sig i livet med trygghet, virme
och nyfikenhet. Siffle kommun skapar i
samverkan med andra aktorer ett hallbart
samhdlle med god folkhilsa, trygga och
attraktiva boendemiljéer, goda
kommunikationer, goda fritidsmajligheter, hog
tillganglighet och nirhet till god vard och
omsorg.

Namndmal 4.1: KS skapar forutséttningar
for en god kommunal service till vira invénare
och besokare

Nimndmal 4.2: KS arbetar aktivt med att
invénarnas upplevelse av en trygg kommun ska
oOka.Internt perspektiv

Fullméaktigemal 5: Saffle kommun har god
kvalitet med fokus pa hallbar utveckling
Vi har fokus pa uppdrag och resultat.

Genom effektiva arbetsmetoder skapas virde
for invanare, brukare och andra intressenter.
Inre processer identifieras och utvecklas
I6pande i samverkan med elever, kunder,
brukare och samverkanspartners.

I alla fragor och infor alla politiska beslut ska
Siaffle kommun ta ekonomiska, sociala och
miljoméassiga hansyn.

Var uppfoljning siakerstéller att vi anvander
vara resurser pa basta satt.

Nimndmil 5.1: Kommunkoncernen har en effektiv
och rittssdker forvaltning

Fullmaktigemal 6: Saffle kommun har en

langsiktig ekonomisk hallbarhet

Saffle kommun ska med god kvalitet hushalla
med resurser sé att dagens och framtida
generationer far sina behov tillgodosedda.
Lagstiftningen talar om god ekonomisk
hushallning ur tva perspektiv:

1. I det finansiella perspektivet
sikerstills att rakenskaperna lamnar
ett 6verskott som gor det mojligt att
aven i framtiden producera service
pa nuvarande niva. Kommunen
faststiller finansiella mal.

2. Idet verksamhetsmaéssiga
perspektivet stélls krav pé att
pengarna anvinds till ratt saker och
att de utnyttjas pa ett effektivt satt.

Niamndmal 6.1: KS skapar genom sitt
overgripande ansvar forutsiattningar for en god
ekonomisk hushéllning.

Fullmaktigemal 7: Saffle kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

I Siffle kommun jobbar vi aktivt med det goda
ledar- och medarbetarskapet och skapar
dirigenom forutsattningar for att alla vara
medarbetare ska trivas, far utvecklas och
arbetar tillsammans for en god arbetsmiljo.

Niamndmal 7.1: KS skapar forutséttningar for att
koncernens medarbetare trivs och gor ett bra jobb.
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Viktiga omvarldsférandringar

Nar viktiga omvarldsforandringar framat ska
beskrivas sa behover dnda avstamp goras i
nuldget kring hur situationen med covid-19
pandemin péaverkar hela viarlden. Redan innan
pandemin fanns det tydliga tecken pa att
Sverige var pa vag in i en lagkonjunktur. I
dagslaget ar det svart att forutse pandemins
langsiktiga paverkan pa ekonomin. Det som ar
sdkert ar att offentlig sektor star infor stora
utmaningar framat och att det krévs en
organisation som ar flexibel och snabbt kan
stilla om utifrdn en foranderlig omvarld.

Befolkningsutvecklingen har tillsammans med
sysselsittningen i riket den storsta paverkan pa
de kommunala skatteintdkterna. Efter nigra ar
med stor invandring och befolkningsokning
har det sedan hosten 2018 varit en fortsatt
befolkningsminskning. Ar 2019 blev det en
extra kraftig befolkningsminskning som har
bromsats upp under 2020. Men med stor
sannolikhet kommer den langsiktigt stadiga
minskningen av befolkningen att fortsétta.
Med minskande befolkning kommer ocksé att
Siffle andel av rikets tillvaxt minskar.
Kommunstyrelsens tillsyn och samordnande
roll blir darmed allt viktigare nar det stills
okade krav pa prioriteringar.

Digitaliseringen anses vara den trend som
kommer att ha storst paverkan pa samhallet
framover. Det innebér stora forandringar kring
hur vi kommer att bo, leva, arbeta, konsumera
och kommunicera. Denna forandring kan ses
som bade pédrivare, mojliggorare och hot i
dagens samhillsutveckling. Digitalisering lyfts
ofta fram som en 16sning for att klara
framtidens vilfardssamhaélle. Den arbetskraft
som finns behéver nyttjas for de arbetsmoment
som kraver mansklig handpélaggning.
Digitalisering innebar att gamla arbetssitt,
processer och beteenden fordndras genom ny
teknik och datadriven utveckling. Den
demografiska utvecklingen i Sverige, med fler
som konsumerar vilfard och farre som ar i
arbetsfor alder, innebéar en stor utmaning de
kommande aren. En kommun kan inte vilja
om den vill arbeta digitalt eller inte. Global
teknikutveckling sdsom nya innovationer,
produkter och 16sningar far effekter dven i
Saffle kommun. Ambitioner och krav om
digitalisering kommer fran EU-niva, statliga
uppdrag, regionala agendor, samarbetsforum
och inte minst fran vira egna medarbetare,
invanare och foretag.

Digitalisering ar inget mél i sig utan ett medel
for att nd mélet. Ett digitaliseringsarbete
balanserar mellan tekniska behov och
medarbetarnas digitala forméga. Digitala
l6sningar ger effekt och nytta forst nér de
anvinds och ar andamalsenligt for
verksamheten och anvindaren. For att
optimera anviandandet av digitala 16sningar
bor utvecklingen ske utifran invanares och
medarbetares behov, sa kallad behovsdriven
utveckling. For att f3 till en lyckad
implementering av nya digitala system ar det
ocksé viktigt att skapa effektiva
arbetsprocesser, sa att anviandarna forstar
nyttan med digitaliseringen.

De niarmsta aren kommer vara ekonomiskt
utmanande for offentlig sektor, dar kommuner
behover bli allt mer digitala, samtidigt som vi
behover vara tillgangliga for de invanare som
inte anvander teknik. Séaffle kommun behover
trina organisation och medarbetare att vaga
tdnka nytt med de pengar vi har, att etablera
ett forankrat kommunévergripande
processarbete samt att darefter samordna
kommunens digitala service pa ett enhetligt
och sammanhallet sitt.

Utveckling pa sikt

e Fortsatt intern effektivisering

o Okat niringslivs- och arbetsmarknads-
fokus med utbildningsperspektiv

e  Osiker statlig arbetsmarknadssatsning

e Fortsatt verksamhetsutveckling med kvali-
tets- och analysfokus

e Virdegrundsarbete-ledarskap-medarbetar-
skap

e Ett utvecklat koncernperspektiv
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Ekonomi

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar
for kommunkoncernens ekonomi och
finansiella stillning. Tillsynsansvaret galler
béade namnder och bolag. Kommunstyrelsen ar
dessutom en facknamnd, med det
decentraliserade ansvar som galler for
namnder, med hénsyn till den egna
verksamheten. Kommunen som helhet har en
langsiktigt relativt god ekonomi, vilket visas
genom att soliditeten ar 2019 uppgar till 46,9
procent. Nar hela pensionsétagandet pé 374
Mnkr tas med ar soliditeten 23,4 procent.
Kommunkoncernens soliditet inklusive
pensionsatagandet har minskat med 8,3
procentenheter frén 2018 till 2019.
Balanskravsresultatet for kommunen &r 2018
och 2019 p4 totalt minus 59 Mnkr ar dock en
varningsklocka for framtiden. En starkt
bidragande orsak till den goda soliditeten ar de
medel som placerades nar kommunen en gang
i tiden salde elverket. Medel som ar tinkta att
mildra effekten av framtida
pensionsutbetalningar.

Som facknamnd behover kommunstyrelsen se
over och utveckla den egna verksamhetens
kostnadsbild. Kansliet arbetar med
kommunens fastighetsbestand. Har sker i
dagsléget en 6versyn av fastighetsbudgeten.
Kommunen 4ger av historiska skal ett stort
antal fastigheter. Manga av dem har inte nagon
primir funktion for verksamheten. En 6versyn
har paborjats med syfte att ta fram fastigheter
som gar att avyttra for att minska kostnaderna
och att koncentrera fastighetsbestandet av
effektivitetsskal.

Digitaliseringsstrategin visar pa IT-stodets
oerhort viktiga roll for
verksamhetsutvecklingen. Har far IT-
samordningsgruppen och servicen fran IT-
enheten en allt viktigare roll under
budgetperioden. E-tjansterna till invanarna
ska utvecklas utifran forvaltningarnas olika
behov och det interna arbetet ska
effektiviseras, vilket stéller allt storre krav pa
servicen frén IT-enheten.

Kommunstyrelsens preliminédra nettoram
(kommunbidrag) for budgetaret 2021 uppgar
till 8o 957 tkr vilket dr en 6kning med

10 997 tkr. Okningen bestar av en forindrad
hyra p& grund av komponentavskrivningar
samt 6kade kostnader i samband med att
kommunen ingér i riddningsregion
Bergslagen. Hyror for lokaler som inte langre
ska nyttjas av barn- och
utbildningsforvaltningen beh6ver hanteras av
kommunstyrelsen. Detta dr en
osikerhetsfaktor som behdver tas hansyn till i
budgetarbetet framat.

Kommunbidrag 2021-2023. Belopp i tkr.

Ram’21 | Ram 22 Ram ’23

KS 80957 81 098 81135
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Fullméktigemal och budget 2021-2023

Investeringar
Enligt budgetramarna for ar 2021-2023 har

000 tkr ar 2022 och 20 250 tkr ar 2023.

smarre fastighetsinvesteringar. De specificerade
investeringarna giller fraimst kommunens
fastighetsinnehav med verksamhetslokaler for 6vriga
kommunstyrelsen 5 580 tkr i ram for nimndbeslut per ndmnder, samt vissa andra investeringar av storre

ar under perioden. For specificerade investeringar har omfattning. Arbetet med forstudier och projekteringar
kommunstyrelsen prehmlnart 38 450 tkr &r 2021, 15 har fOI‘tgﬁtt under varen och sommaren. Status i bérjan
pé september ar enligt nedanstéende tabell.

Investeringsramen for nimndbeslut anvinds framsttill
kommungemensamma IT-investeringar, kompletterand.e

Sarskilda Sarskilda Sarskilda

Ram for projekt att] Ram for projekt att] Ram for projekt att

namnd-  besluta namnd-  besluta namnd-  besluta
Investeringsbudget beslut om beslut om beslut om
Belopp i tkr. 2021 2021 2022 2022 2023 2023
KOMMUNSTYRELSEN
Ram fér namndsbeslut/reinvesteringar 5580 5580 5580
Kommunstyreslen/kommungemensamma
Summa kommunstyrelsen 6vrigt 5580 0 5580 0 5580 0
Fastigheter
Skolor och férskolor
Svanskogs skola 22 250 6 000
Tingvalla grundséarskola (Héglunda) 9 000
Tingvalla aktivitetsyta/gympasal (utvecklingsbehov) 2 500 2 500
Kok Tegnér sluss 2 500
Summa skolor och férskolor 0 36 250 0 8 500 0 0
Aldreomsorg och LSS
Ersattningsboende fér Vegag/funktionshinderomraden X
Ombyggnad Bjoérkbacken 300 X
Ombyggnad Svanskogs aldreboende 2 000
Summa &ldreomsorg och LSS 0 300 0 2 000 0 0
Fritidsverksamhet
Ridhus 500 X
Summa fritidsverksamhet 0 500 0 0 0] 0
Kulturverksamhet
Ombyggnad Medborgarhusets kék 250 X X
Summa kulturverksamhet 0 250 0 ] ] 0
Ovriga fastigheter
Investeringsram inom soliditeten 20 000
Summa fastigheter 0 37 300 0 10 500 0 20 000
Ovriga investeringar beslutade av fullméktige
Réddningstjansten
Rtj, slackbil 4 500
Rtj, beredskapsbil 700
Rtj. personbil 450
Ttj. bat 250
Summa rédddningstjdnsten 0 1150 0 4 500 0] 250
Summa ovriga inv beslutade av KF 5 580 0 5 580 0 5 580 0
KS summa 5 580 38 450 5 580 15 000 5 580 20 250
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Barn- och utbildningsnamnden

Fullmiktigemal

Atgirder for att uppna beslutad malniva

Externt perspektiv

Saffle kommun ar en plats for alla

Arbeta for fysiskt, socialt och pedagogiskt tillganglig 1armiljo i
forskolor och skolor

Friamja narvaro samt forebygga risk for franvaro fran férskolan
till vuxnas larande

Utveckla samordningsstrukturer mellan forskola/skola,
socialtjanst, Forsta linjen och barn- och ungdomspsykiatrin pa
organisations- och verksamhetsnivé

I Séffle kommun finns goda
forutsattningar for det livsldnga
larandet

Arbeta med tidiga insatser inom omradena lasa/skriva/rakna
samt frénvaro i forskolan, forskoleklass, fritidshem, grund- och
grundsirskola

Folja upp och och utvirdera utifran forankrade méatt och
matmetoder med fokus pa styrkedjan i alla skolformer.
Utveckla samarbetet mellan grundskolan och gymnasieskolans
introduktionsprogram (IM)

I Séffle kommun kan alla forsorja sig

Bibehalla maluppfyllelsen i Herrgardsgymnasiet och
vuxenutbildningen

Oka samverkan mellan gymnasiet, vuxenutbildningen och AME
Minska studieavbrott pa Herrgardsgymnasiets
introduktionsprogram

Utveckla samarbetet mellan Arbetsmarknadsenheten och
forsorjningsstédsenheten

Utoka antal utbildningar f6r vuxna

Saffle kommun mojliggor det goda
livet

Internt perspektiv

Saffle kommun har god kvalitet med
fokus pa hallbar utveckling

e Genomfora fortbildning for ett aktivt ledar- och medarbetarskap

utifrén centralt framtagna dokument
e Utveckla arbetet med livsmedels- och kostpolicyn

Saffle kommun har en langsiktig
ekonomisk hallbarhet

e Fortsitta utveckla ekonomistyrningen med sarskilt fokuspa
styrkedjan

Saffle kommun &r en attraktiv
arbetsgivare

Vidareutveckla barn- och utbildningsndimndens
rekryteringsstrategi i samverkan med personalavdelningen
Folja rutiner for systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)
Vidareutveckla 16ne6versynsprocessen i den egna forvaltningen

26




Budgetramar 2019-2021

27



Verksamheten i huvuddrag

Enligt barn- och utbildningsndmndens
reglemente fullgér nimnden kommunens
uppgifter inom det offentliga skolvisendet for
barn, ungdom och vuxna. Barn- och
utbildningsndmndens uppgifter omfattar
forskola, forskoleklass, grundskola,
grundsarskola, gymnasieskola,
gymnasiesarskola, kommunal
vuxenutbildning, yrkesvux samt fritidshem.
Vidare omfattar barn- och
utbildningsndmndens uppgifter pedagogisk
omsorg, sirskilda utbildningsformer, det
kommunala aktivitetsansvaret och
arbetsmarknadsenheten. Barn- och
utbildningsndmnden har ritt att erbjuda och
bedriva uppdragsutbildning.

Barn- och utbildningsnamndens uppgifter
omfattar 4ven godkdnnande och tillsyn av
fristdende forskolor samt fritidshem som inte
anordnas vid en skolenhet med forskoleklass,
grundskola eller grundsérskola.

Vidare har barn- och utbildningsndimnden
ansvar for livsmedelsupphandling, mat och
maltider inom forskola, pedagogisk omsorg,
fritidshem, grund- och gymnasieskola samt del
av dldre- och handikappomsorgens
livsmedelshantering.

Barn- och utbildningsndmnden ar
arbetsloshetsnamnd enligt lagen (1944:475)
om arbetsloshetsndmnd.

Barn och utbildningsndmnden utgér frén det
statliga uppdraget.

Fullmaktigemal och

maluppfyllelse

Fullmiktigemal 1: Saffle kommun - en plats for
alla

Malet ar till viss del uppnétt.

Forskola

Forutsattningarna for att barn ska vara trygga i
forskolan har forsdmrats. Namndens mal 2019
var 15,3 barn per avdelning vilket ar
genomsnittet i kommunerna i Sverige. I

oktober 2019 var resultatet for Saffles
kommunala forskolor 16,0 barn per avdelning.
Namndens mal 2019 for antal barn per
arsarbetare var 5,1 vilket ar genomsnittet i
kommunerna i Sverige. I oktober 2019 var
resultatet for Saffles kommunala férskolor 5,4
barn per &rsarbetare.

Personalen beskriver att framforallt barn i
behov av stod och de barn i behov av mer
vuxennarvaro riskerar att drabbas av den lagre
personaltitheten. En viktig kvalitetsindikator
som har identifierats pa flera forskolor ar att
dela upp barnen i mindre grupper. I en mindre
grupp blir det fiarre konflikter och barnen blir

tryggare.

Skola
Eleverna upplever hog grad av trygghet pa
skolorna dven om malviardet for 2019 inte nés.

Skolfranvaron minskade i arskurs 6 och 6kade
i arskurs 9 under 2019. Skolorna arbetar
systematiskt enligt en faststilld rutin for att
framja skolnirvaro och forebygga risk for
skolfrdnvaro. Under viren 2020 6kade
skolfrdnvaron markant men det kan sattas i
samband med pandemin.

Forskolor och skolor har arbetat med att skapa
fysiskt, socialt och pedagogiskt tillgdngliga
larmiljoer som passar alla barn och elever.
Detta arbete gynnar trygghet. Bemotande,
tydliggorande pedagogik och alternativ
kompletterande kommunikation ar verktyg
som anvands. Forskola och skola arbetar enligt
rutiner for krankande behandling och sarskilt
stod.

Barn- och utbildningsférvaltningen har
péborjat ett samarbete med socialtjansten for
att samordna tidiga insatser for barn och unga
for att undanroja hinder for barn och elevers
utveckling och larande.

Malomraden och aktiviteter for att
bibehdalla nivan
e Arbeta for fysiskt, socialt och
pedagogiskt tillgdnglig larmiljo i
forskolor och skolor
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e Friamja nirvaro samt forebygga risk for
franvaro fran forskola till vuxnas
larande

e Utveckla samordningsstrukturer
mellan forskola/skola, socialtjanst,
Forsta linjen och barn- och
ungdomspsykiatrin pa organisations-
och verksamhetsniva

2: I Siaffle kommun finns goda
forutsittningar for det livslanga
larandet

Malet ar uppnétt.

Den forvaltningsovergripande rutinen for
klagomalshantering har utvecklats och
hanteringen sker nu genom en e-tjéanst.
Rutinen giller dven for klagomal och
synpunkter kopplade till
patientsidkerhetslagen.

En forvaltningsévergripande plan for
kunskapsprogression for nyanldanda elever har
inte tagits fram da behovet har minskat.

Under hostterminen har en arbetsgrupp tagit
fram ett forslag till en rutin for
kunskapskartliaggning i forskoleklass till
arskurs 3 med en koppling till Lasa- skriva
raknagarantin. Malsattningen ar att fa tidiga
indikationer pa att en elev dr i behov av stéd sa
att adekvata atgarder snabbt kan sittas in.

Under 2020 finns indikationer pa att barn- och
utbildningsndmnden riskerar att inte uppfylla
barnkonventionens krav, som ar lag sedan 1
januari 2020. Artiklarna 2, 3, 6 och 12 ar
konventionens grundprinciper och handlar om
alla barns lika varde, att alla atgarder som ror
ett barn ska bedomas vara i barnets basta,
barnets ritt till utveckling samt barnets ratt till
att f4 uttrycka sina sikter.

Malomraden och aktiviteter

e Arbeta med tidiga insatser inom
omradena ldasa/skriva/riakna samt
franvaro i forskolan, forskoleklass,
fritidshem, grund- och grundsérskola

e Folja upp och och utvardera utifran
forankrade métt och matmetoder med
fokus pé styrkedjan i alla skolformer.

e Utveckla samarbetet mellan
grundskolan och gymnasieskolans
introduktionsprogram (IM)

3: I Siaffle kommun kan alla forsorja sig

Malet ar till viss del uppnétt.

Forskola

Forskolorna arbetar sprakutvecklande och det
finns stor medvetenhet och kunskap kring hur
forskolan kan arbeta med flersprakighet och
interkulturalitet.

Efter en genomlysning av samtliga forskolor
har ett behov av att utveckla arbetet med
undervisning i forskolan, larmiljoer samt
barnens delaktighet synliggjorts.

Det ar svart att fa tid till planering och
reflektion vilket inte 6verensstimmer med den
nya laroplanens krav och ansvar. En
arbetsbeskrivning for forskollarare och
barnskétare har tagits fram samtidigt som
dven andra organisatoriska forandringar har
genomforts for att skapa utrymme for
planering och reflektion.

Skola

Resultaten for nationella prov i arskurs 3
utvecklades positivt under 2019. Under 2020
genomfordes inga nationella prov i Sverige pa
grund av Corona-krisen. Elever med annan
spréklig bakgrund och elever med las- och
skrivsvarigheter har svarare att nd mélen i
matematik och engelska. Skolorna jobbar med
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt for
att stirka skolspraket.

Resultaten for betyg i arskurs 6 har sjunkit
forutom i svenska som andrasprék dar
resultaten 6kar markant. Detta beror pa att
eleverna har gatt langre tid i skolan och att
skolan har arbetat med sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt samt anvant
sig av Skolverkets bedomningsstod. Det sprak-
och kunskapsutvecklande arbetsséttet framjar
kunskapsutvecklingen for alla elever, inte bara
elever med annan spraklig bakgrund.
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Enligt Koladas modellberdknade varde (ett
nyckeltal som tar hansyn till behov av
ekonomiskt bistind, nyinvandrade elever,
foraldrars utbildningsniva, kon samt elever
med okénd bakgrund) var Saffle kommuns
varde for Elever som uppnatt kunskapskraven
1 alla dmnen langt 6ver modellberdknat virde
2019. Detsamma géller for genomsnittligt
meritviarde samt behorighet till yrkesprogram.
Under varterminen 2020 har resultaten
sjunkit.

Resultaten for Herrgardsgymnasiet sjonk
under 2019 men har 6kat under 2020. Fler
elever klarar gymnasiet pa fyra ar 4n
foregaende ar.

Resultaten i vuxenutbildningen har 6kat i
jamforelse med foregiende ar och nir i stort
sett upp till alla de méttvirden som barn- och
utbildningsndmnden satte for 2019. Stort fokus
i vuxenutbildningens arbete handlar om att na
sd ménga som mojligt for att kunna utbilda till
egenforsorjning eller fortsatta studier.

Méluppfyllelsen i grundsarskola och
gymnasiesarskola ar hog.

Skolorna har arbetat systematiskt med
pedagogiskt, fysiskt och socialt tillgangliga
larmiljoer.

Resultaten i skola har 6verlag forsamrats
under varen 2020. Orsaker till detta dr svara
att bedoma. Dels har Corona-krisen paverkat
skolans undervisning och elevers mojlighet till
att ta del av utbildningen. Dels har skolorna
genomfort ekonomiska atstramningar i form
av personalnedskirningar, som kan ha haft en
negativ effekt pa utbildningens utformning.
Det finns darfor en risk for att resultaten
forsamras ytterligare da forutsiattningarna for
ge eleverna stod i ratt tid och omfattning
forsvaras samt att det kommer troligtvis att
finnas en utbildningsskuld frén den pagéende
pandemin.

Arbetslosheten okar under 2020.

Malomraden och aktiviteter

e Bibehilla maluppfyllelsen i gymnasiet
och vuxenutbildningen

e Oka samverkan mellan gymnasiet,
vuxenutbildningen och AME

e Minska studieavbrott pa
gymnasieskolans
introduktionsprogram

e Utveckla samarbetet mellan AME och
forsorjningsstodsenheten

e Utoka antal utbildningar for vuxna

4: Siffle kommun mojliggor det goda
livet

Barn- och utbildningsndmnden har inget
namndmal.

Internt perspektiv

5: Siiffle kommun har god kvalitet med
fokus pa hallbar utveckling

Barn- och utbildningsndmnden har inget
namndmal under féregédende period.

Malomraden och aktiviteter
e Genomfora fortbildning for ett aktivt
ledar- och medarbetarskap utifran
centralt framtagna dokument
e Utveckla arbetet med livsmedels- och
kostpolicyn

6. Siaffle kommun har en langsiktig
ekonomisk héllbarhet

Malet ar till viss del uppnatt.

Barn- och utbildningsforvaltningen har tagit
fram ett forslag pa lokalforsorjningsplan for
samtliga skolformer.

Ett ledningssystem for rutiner, riktlinjer och
processer ar infort.

Ekonomistyrningen har utvecklats genom att
alla enheter har manadsuppfoljning
tillsammans med férvaltningsekonom och
intendent.

Forutsittningar saknas for optimal
organisation av undervisningen, vilket
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framforallt innebar omfordelning av medel
fran stor till liten enhet.

Malomraden och aktiviteter
e Fortsatta utveckla ekonomistyrningen
med sarskilt fokus pa styrkedjan

7. Saffle kommun ir en attraktiv
arbetsgivare

Malet ar uppnatt.

Andelen behoriga pedagoger i verksamheterna
ar relativt riket h6g. Kommunens satsning pé
lararloner har gett resultat. En god samverkan
med fackliga parter finns och
rekryteringsstrategi och andra atgiarder
diskuteras for att fortsatt vara en god
arbetsgivare.

Under 2019 och 2020 har forutsattningar for
optimal organisation av undervisningen
forsamrats. Arbetsmiljon bedoms forsdmras
for alla personalkategorier i barn- och
utbildningsférvaltningen.

Malomraden och aktiviteter

e Vidareutveckla barn- och
utbildningsndmndens
rekryteringsstrategi i samverkan med
personalavdelningen

e Folja rutiner for systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM)

e Vidareutvecklalone6versynsprocessen
i den egna forvaltningen

Viktiga omvarldsforandringar

Megatrend - Stora globala omvilvande
krafter som péverkar alla samhéllen

Coronaviruset - Leverans av diverse varor,
konjunkturlége, oro fran personal och
vardnadshavare, utbildningsskuld. Positivt
med 6kad frisknarvaro och 6kad digital
kompetens i verksamheterna.

Flyktingstrommen har minskat -
Svarigheter att stilla om organisationen.
Minskad segregation i titortens skolor

Hindelser och aktorer i omvirlden
(staten) - Forandringar och hiandelser som i
samverkan med olika aktorer och handelser
paverkar utvecklingen och organisationen

direkt och indirekt

Gymnasielagen - Det finns ingen praxis,
vilket forsvérar verkstilligheten

Okad statlig medfinansiering i yrkesvux
och yrkes-sfi - Med anledning av pandemin
tar regeringen bort kravet pd medfinansiering
under 2020 och har aviserat att kommunens
medfinansiering blir 30 procent 2021.

Svart att rekrytera vissa kompetenser -
Skolldkare, skolpsykolog, rektor, forskollarare,
larare (vissa kategorier) och fritidspedagog.

Okad rorlighet bland personal - rektorer
och larare

Barnkonventionen lag

Statsbidrag - Kostnadsvillkoret for Likvdrdig
skola tas bort. Dock far inga
kvalitetsforsamringar ske. Fler mindre
statsbidrag ldggs in i detta storre som ar
socioekonomiskt viktat.

Digitalisering - Handldggning av
rutindrenden kan robotiseras, vilket mojliggor
effektiviseringar.

Utredning av planering och
dimensionering av gymnasieskola och
komvux - Foreslar: 6kad statlig styrning av
gymnasieskolan for att sdkerstilla att ett brett
utbud finns i alla regioner och minska ned
Overetableringen, 6kad samverkan mellan
kommunerna, arbetsmarknaden ska styra
utbudet mer an tidigare.

Utredning om likvirdighet i
grundskolan - Foreslar: huvudmén méste
aktivt verka for en allsidig social
sammansittning av elever pé sina skolenheter,
staten bor etablera en regional organisation
(regionalisering av Skolverket), skolbyten bara
vid terminsskiften, alla elever ska gora val,
storre statligt ansvar for finansiering av skolan.

Utredning av elever forutsiattningar att
na utbildningens mal

Utredning om stirkt kvalitet och
likvirdighet i fritidshem och pedagogisk
omsorg

Revidering av kursplaner i grundskolan
och gymnasieskolan

Stirka modermalsundervisning och
studiehandledning pa modersmalet

Utredning av tioarig grundskola
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Utredning om stirkta skolbibliotek och
laromedel

Héandelser och aktorer i narvirlden -
Organisationens omrade (kommunen) t ex
medlemmarna, invdnare, staten och andra
intressenter

Minskat barnantal i forskolan och pa de
flesta skolorna pa landsbygden - Svart att
organisera inom budgetram med samma
organisation som nu.

Finansiering gymnasieskolan -
Indexeringen av gymnasieskolan ar avsevart
lagre dn den faktiska kostnaden externt och
internt (kostnadsindex upp 30 procent sedan
2010, som ir basar i var ekonomiberdkning)

Teknikcollege - Forstarkt utbud inom
industrisektorn och sarskilt kopplat till det
lokala naringslivets behov, storre kommunal
service mot naringslivet for att underlitta
deras rekrytering nu och framat.

Utveckling pa sikt

Oversyn av organisation av all verksamhet
for optimering.

Ekonomi

Kommunbidrag 2021-2023. Belopp i tkr.

Ram '21 Ram '22 Ram '23

BUN 423 422 427 502 427 973

Barn- och utbildningsndmnden har ett kom-
munbidrag om 423 422 tkr for ar 2021, om 427
502 tkr for &r 2022 och om 427 973 for ar
2023. Statsbidragen till kommunerna for
obligatorisk lovskola ak 6-9 och utokad
undervisningstid inom lagstadiet har tagits
bort. Totalt minskar det kommunbidraget med
872 tkr dr 2021. Kommunen sluter avtal med
Region Viarmland om en familjecentral med
start 2022. Naimndens kommunbidrag 6kas
med 525 tkr ir 2021 for atagandet inom
familjecentralen. Fastighetsunderhéllet,
hyrorna och kommunbidraget 6kar med 1 727
tkr &r 2021 och med ytterligare 1 727 tkr ar

2022 sa att nivan fran ar 2019 ar aterstilld
Demografijusteringen medfor minskat kom-
munbidrag med 2 504 tkr ar 2021, 6kat kom-
munbidrag med 1 904 tkr ir 2022, och 6kat
kommunbidrag med 471 tkr &r 2023.

Namnden tillfors 2 ooo tkr i form av extra
medel till arbetsmarknadsenheten och 8 ooo
tkr i en generell ramhdgjning.
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Fullméktigemal och budget 2021-2023

tkr r 2021. Medlen giller dels inventarier till

Investeringar , )
Svanskogs skola och forskola i samband med

Barn- och utbildningsndmnden har 2 600 tkr i Ombyggnationen, dels inventarier i samband
investeringsram for nimndbeslut per &r under med tillbyggnaden pa Tingvallaskolan for
perioden. Dessa medel anvinds till I16pande grundsirskola och triningsskola.

inventarieink6p pa forskolor och skolor. For
specificerade investeringar har namnden 3500

2021 2022 2023
Inventarier sirskolan 2 000

Inventarier Svanskog 1500

Storkoksutrustning 2200

Svanskog

Utemiljo forskolor 1500 1500 1500
Summa investeringar 3 500 5200 1500
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Milj6- och bygghadsnamnden

Fullmaktigemal

Atgirder for 6kad maluppfyllelse

Externt perspektiv

Saffle kommun ar en plats for

alla.

Arbeta enligt antagen FOP for Saffle stad. Halla dversiktsplaner fér kommunen

aktuella och ha god planberedskap.

| Saffle kommun finns goda
forutsattningar for det livslanga

larandet.

| Saffle kommun kan alla forsorja

sig.

Tillsyn och planering av skollokaler.

Framtagande av detaljplaner for verksamhet och bostadsbebyggelse.

Séffle kommun mojliggor det

goda livet

God och effektiv miljo- och halsoskyddstillsyn (inklusive livsmedelstillsyn) —

kontinuerlig uppfdljning av tillsynsplan

Internt perspektiv

Séffle kommun har god kvalitet

med fokus pa hallbar utveckling.

Snabb och rattsdker myndighetsutévning — hdg service/halla sig ajour med

lagar och regler — genomfér enkatundersokning.

Séffle kommun har en langsiktig

ekonomisk hallbarhet.

Genomfor kontinuerlig uppfoljning av forvaltningens budget. Forvaltningen

jobbar dagligen med miljébalkens hallbarhetsmal.

Saffle kommun ar en attraktiv

arbetsgivare.

Férvaltningen jobbar fér en god arbetsmiljo, bl a med uppféljningar pa

aterkommande arbetsplatstraffar. Gemensamma friskvardaktiviter anordnas.

Verksamheten i huvuddrag

Milj6- och byggnadsnamnden fullgér kommu-

Fullmaktigemal och
maluppfyllelse

Kommunens vision ”Séffle 2026” handlar om att

nens myndighetsuppgifter inom miljobalkens ~ Séffle leder hallbar utveckling. Miljs-och
omréde, inom plan- och bygglagens omrade, yggnadsndmndens arbete ska syfta till att genom
utfor livsmedelstillsyn, beslutar om och verk- ~ framsynt planering, tillstindsgivning, tillsyn och
stiller bostadsanpassningsatgiarder samt till-  rddgivning skapa forutséttningar for en héllbar
handahaller energi- och klimatradgivning. utveckling

Namnden uppréttar fysiska planer och har

ansvar for kommunens métningsverksamhet

och kartproduktion. Verksamhetens

inriktning och form regleras enligt ett stort

antal speciallagar och dess omfattning styrs

av sambhéllets krav pd myndighetsservice

inom ndmndens ansvarsomrade.
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Fullméktigemal och budget 2021-2023

Externt perspektiv

Fullméktigemal 1: Séffle kommun &r en plats for
alla.

Maluppfyllelse: Nimndmal: God
bebyggelseutveckling. Namnden jobbar
kontinuerligt efter riktlinjer i den férdjupade
oversiktplanen for Siffle stad (FOP Siiffle),
Gestaltningsprogram och Kulturmiljoprogram.
Néamnden planerar bl a att ta fram centrala
byggritter for bostéder i Siffle stad samt ha
beredskap for ytterligare omréden for verksamhet.
Némnden avser arbeta med en revidering av
kommunens 6versiktsplan under 2021.

Fullméktigemal 2: I Séffle kommun finns goda
forutsittningar for det livsldnga ldrandet.

Maluppfyllelse: Namndmal: God skolmiljé.
Forvaltningen kontrollerar skolkdk utifran
livsmedelslagen och skollokaler utifran
miljobalken. Forvaltningen ar ocksa med i
planeringen av nya/éndrade skollokaler. For att 6ka
maluppfyllelsen bor tillsyn/kontroll utféras
regelbundet i skolor och forskolor.

Fullméiktigemal 3: I Séffle kommun kan alla
forsorja sig.

Maluppfyllelse: Naimndmal: Effektivt
detaljplanearbete. For att mojliggora nya
etableringar av foretag och verksamheter har ett
antal nya detaljplaneomréden tagits fram de senaste
aren. Forvaltningen planerar/genomfor dven
kommande ar nya detaljplaner for néringsliv och
bostader.

Fullmiktigemal 4: Séffle kommun mdjliggor det
goda livet. Maluppfyllelse: Namndmal: God och
effektiv miljo- och hdlsoskyddstillsyn (inklusive
livsmedelstillsyn) Forvaltningen utfor tillsyn och
kontroll utifran bland annat miljobalken och
livsmedelslagen. Arbetet utfors enligt beslutad
tillsynsplan. Planerad tillsyn/kontroll utfors inte
riktigt i den utstrackning som 6nskas/krdvs. For att
oka maluppfyllelsen krévs prioriteringar och
ytterligare resurser.

Internt perspektiv

Fullméiktigemal 5: Séffle kommun har god kvalitet
med fokus pa héllbar utveckling.

Maluppfyllelse: Ndmndmal: God service i
myndighetsutévning. Forvaltningen utfor sedan
nagra ar enkdtundersokning hos bygglovsokande
respektive miljokunder. Undersdkningen visar hoga
siffror i n6jdhet. For att behalla det hoga resultatet
krévs att hdg serviceniva prioriteras samt att
forvaltningen kontinuerligt héller sig ajour med
lagar och regler inom omradet.

Fullméktigemal 6: Séffle kommun har en
langsiktig ekonomisk héllbarhet.

Maluppfyllelse: Ndimndmal: God och ekonomisk
hushallning. Namnden stravar efter att ha balans i
ekonomin. For att halla budget gors god planering
och kontinuerliga uppfoljningar. For att 6ka
maéaluppfyllelsen uppmanas till att hushalla med
resurser inom alla omraden.

Fullmiktigemal 7: Séffle kommun &r en attraktiv
arbetsgivare.

Maluppfyllelse: Naimndmal: God arbetsmiljo.
Forvaltningen jobbar sedan ldnge med att
kontinuerligt f6lja upp arbetsmiljon pa kontoret.
For att bibehalla och utveckla det foljs det bl a upp
pa arbetsplats- traffar, friskvardsaktiviteter
anordnas och kompletterande utbildning erbjuds.

Viktiga omvarldsférandringar

Milj6- och byggnadsndmndens ansvar har okat
enligt gillande plan- och bygglag (PBL) och
plan- och byggforordning (PBF) och tillsynen
enligt miljobalken och livsmedelslagstiftningen
har blivit mer omfattande. Numera dr namn-
dens handlaggning mer omfattande med mer
tillsyn, utokad kommunicering och uppfolj-
ningsarbete. Tillsyn enligt miljobalken och
livsmedelslagstiftningen kraver standig upp-
datering av lagar och regler vilket kraver
mycket tid for varje medarbetare pa den for-
héllandevis lilla enheten. Exempelvis innebar
vattendirektivet stora arbetsvolymer inom
miljo- och hélsoskyddsomrédet nar det giller
inventering och kontroll av enskilda avlopps-
anlaggningar i kommunen.

31



Sammantaget kan man konstatera att de
fragor nimnden jobbar med blir mer och mer
komplexa. Sannolikt kommer det bli &nnu mer
fokus pa miljémaélen och hur de ska uppnas.
Kommunen behover planera och ta hojd for att
tillrackliga resurser (bemanning) finns for att
uppnad lagstiftningens intentioner.

For att kunna 6ka maluppfyllelsen for
namndmaélet God och effektiv miljo- och hdlso-
skyddstillsyn (inklusive livsmedelstillsyn) som
bidrar till att 6ka maluppfyllelsen i externt
fullmiktigemal 4 beh6ver nimndens resurser
oka. I dagsldaget har milj6- och hilsoskyddstill-
syn inom skolor/forskolor nedpriorieteras till
forman for annan tillsyn. Det finns dven andra
omraden inom tillsyn/kontroll som bortprio-
riterats p g a resursbrist t ex fororenad mark,
inventering av enskilda avlopp, miljotillsyn vid
U-anldggningar, hilsoskyddstillsyn. Denna
tillsyn ar viktig for att strava mot kommunens
vision 2026 — Siffle leder hallbar utveckling.

Utveckling pa sikt

e  Arbeta med utvecklingsfragor for Saffle
centrum samt med FOP Siiffle.

e  Arbeta med vattendirektivfragor, sdisom
uppfoljning av enskilda avlopp.

e  Arbeta fram detaljplaneomréaden for
industri och verksamhetsomréden.

e  Prioritera upp hilsoskyddstillsyn pé bla
skola och forskola.
[ )
e  Luftvardens 6kade krav pé redovisning.
[ )

e  Folja upp fororenad mark.

Ekonomi

Kommunbidrag 2021-2023. Belopp i tkr.

Ram 20 Ram 21 Ram 22

MoB 9296 9347 9399

Milj6- och byggnadsnamnden har en
preliminar budgetram om 9 238 tkr for ar
2021, om 9 289 tkr for r 2022 och om 9 335
tkr for ar 2023. Budgetramen for ar 2021
innebar en minskning jamfort med ar 2020
med 58 tkr. Andringen utgors av aterforing av
minskat underhéll med +5 tkr och en
minskning av kommunbidrag med 63 tkr men
dven hyran. En schablonmaissig loneckning
med 2,2 procent innebir en kostnadsokning pa
173 tkr. Arvoden for ledamoéter och 6vriga
kostnader beriknas 6ka i enlighet med
inflationen, vilket innebar ytterligare 44 tkr.
Sammantaget behover ddrmed 217 tkr sparas.
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Fullméktigemal och budget 2021-2023

Investeringar

Milj6- och byggnadsndmnden har en
investeringsram for namndbeslut som ar
foreslagen till 180 tkr om aret i de preliminara
ramarna. Ingen specificerad investering ar

upptagen. Namnden dskar inte nagra
investeringsmedel utéver den foreslagna
generella ramen pé 180 tkr om aret for
perioden 2021-2023..

Investeringsbudget 2021-2023 forslag

: Projektets
Tkr 2021 2022 2023: totalbudget
Ram for reinvesteringar 180 180 180 -
Summa investeringar 0: 0 0: 0
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Socialnamnden

Fullmédktigemal

Atgirder fér 6kad maluppfyllelse

Externt perspektiv

Séffle kommun &r en plats for alla

Brukardialog via brukarrad och métesplatser. Temakvallar, riktade enkater,
anhorigtraffar och stddsamtal. Synpunkter, klagomal och avvikelser utgér
dialog och utveckling av verksamheten.

| Saffle kommun finns goda
forutsattningar for det livslanga larandet

Aktiviteter for att forstarka arbetsmetoder som framjar brukares oberoende
och sjalvstandighet. Okad anvéandning av digital teknik. Visningsrum finns att
besoka. Fortsatta samarbetet med Larcenter géllande sprakpraktik,
kompetensforsorjning med vard- och omsorgscollege.

| Saffle kommun kan alla férsorja sig

Samarbete med Arbetsmarknadsenheten (AME), Arbetsférmedlingen och
Larcenter. Delta i nationellt projekt for metoder inom férsérjningsstod.
Forskning och metodutveckling att dra nytta av i verksamheten. Okad
tillganglighet for personer med férsorjningsstod till plats pa AME eller
Larcenter, sa det blir en naturlig del nar férsorjningsstod erhalls. Visionen ar
att individen ska ges plats inom tre dagar.

Fortsatt inférande av heltid som norm.

Séffle kommun méjliggor det goda livet

Initiera samverkan med andra huvudman, framst med regionen, for basta
samordning for brukaren, patienten och klienten. Aktivt anvanda nationella
skattningsinstrument inom vard och omsorg. Férebyggande arbete genom
familjehuset Hérnan och behandlingsgruppen. Fortsatta etablera samarbetet
med skolan enligt framtagna rutiner. Folkhalsoplanen.

Internt perspektiv

Saffle kommun har god kvalitet med
fokus pa hallbar utveckling

Basal hygien; handhygien, arbetsklader, skyddshandskar och skyddsklader.
Aterkommande utbildningar pa arbetsplatstraffar. Delta i méatningar kring
basal hygien och kladrutiner genom Sveriges kommuner och regioner (SKR)
var och host. Kollegial matning pa arbetsplatsen.

Fortsatt satsning pa elcyklar, kollektiva resor och fler digitala méten.

Séffle kommun har en langsiktig
ekonomisk hallbarhet

Planerade aktiviteter ar manatlig redovisning av volymer, framtagande eller
justering av planer for olika framtida behov. Manatlig uppféljning av
ekonomiskt utfall och mal.

Saffle kommun ar en attraktiv
arbetsgivare

Planerade aktiviter ar medarbetarenkat dar indikatorn arbetstakt i Hallbart
Medarbetarengagemang (HME) ska 0ka. Att forbattra resultatet ar av stor
vikt da upplevelsen ar att medarbetare ej hinner med arbetet eller har tid for
aterhamtning. Fortsatt utveckling av teambaserat arbetssatt som bygger pa
tillit, fortroende och allas delaktighet. Agenda som ar framjande pa
arbetsplatstraffar, medarbetardagar, handlaggardagar och chefstraffar.

Verksamheten i huvuddrag

Socialndimndens ansvarar for anhorigstod,
funktionshinderomsorg, handikappkonsulent,
hemsjukvard och rehabilitering, individ- och
familjeomsorg, asyl och integration, konsu-
mentradgivning och skuldsanering, tillstdnd
och tillsyn av alkohol, tobak och ldkemedel
samt dldreomsorg. Férvaltningen gav service,
omsorg, omvardnad och radgivning till 1976

personer ar 2019. For att verkstilla detta upp-
drag finns 495 tillsvidare anstillda medarbe-
tare, varav 21 chefer. Verksamheten ar lagstyrd
och tillsammans med forfattningar och all-
manna rad anges inriktning, kvalitetmal och
ansvar.
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Fullméktigemal och budget 2020-2022

Fullmaktigemal och malupp-

fyllelse

Sdffle kommuns vision; Sdffle leder héllbar
utveckling vi kan, vi vill, vi vagar.
Socialnamndens uppdrag innefattar alla
manniskors lika viarde och lika ritt till social
och ekonomisk trygghet, vard och omsorg.
Stodet fran socialnimndens verksamheter
utformas med hansyn till den enskildes egna
resurser, forutsattningar och behov. Insatserna
ska vara tillgangliga och av god kvalitet.
Socialndmndens vision; Socialtjdnst av god
kvalitet, ndr den behovs.
e Invanarna upplever alltid kvalitet nar
de behover oss.
e Medarbetare trivs, ar delaktiga och
upplever god arbetsmiljo.
o Tillgdngliga medel anvinds for basta
mojliga brukarnytta.

Socialnamndens prioriteringar 2021
o digitalisering och e-hilsa,
e barn och familj, egenforsorjning,
e god brukarkvalitet ilagstadgad
verksamhet
e samt god arbetsmiljo

Kvalitet mats arligen pa nationell niva och
stravan ar att ligga bland de 25 % bista
kommunerna i landet nar det galler
kommunens kvalitet i korthet (KKIK).
Ambitionsnivdn maste i vissa fall ligga lagre, da
ramen kontinuerligt minskas, men den
verksamhet som finns avser stravan enligt
ovan.

Externt perspektiv
Fullmiktigemal 1: Siffle kommun en plats
for alla

Socialnamndens mal: Att klagomal och
forslag som medfor forbattringar i
verksamheten ska oka.

Matt: Antal. Méts var 4:e manad.
Maluppfyllelse: Brukardialog via brukarrad
och métesplatser. Temakvillar, riktade
enkiter, anhorigtraffar, stodsamtal och att se
klagomal och forslag till forbattringar som en
viktig input och en mojlighet till dialog och
utveckling med brukare. 2019 ledde 40,4 % av
de klagomal och avvikelser som kom in till
forbattringar. Infor 2021 har socialnimnden
valt att méata antalet klagomal och forslag som
medfor forbattringar.

Fullmiiktigemal 2: I Siffle kommun finns
goda forutsattningar for det livsldnga larandet.

Socialndmndens mal: Erbjuda fler tjanster
via digital teknik.

Matt: Antal tillgingliga tjanster. Mits var 4:e
ménad

Maluppfyllelse: Under &r 2020 har en
mangd aktiva atgarder genomforts for att
brukare ska dra nytta av digital teknik direkt
eller indirekt. De omrédden som kommer att
fokuseras under 2021 ir; e-ansokan, arbete
med trygghetskameror, sensorer,
applikationer, likemedelsfordelare och andra
tekniska 16sningar for 6kat oberoende,
inférande av nytt verksamhetssystem med
digitaliserade processer for 6kad brukarnytta
och kvalitet, till exempel utford tid, samt att
uppna okad hanterbarhet av digital teknik hos
brukare och medarbetare. Fortsatt arbete med
att dokumentera tillsammans med brukaren,
for att 6ka saval delaktighet som rattssakerhet.

Socialnimndens mal: Andelen enheter som
tar emot praktikanter ska vara minst 80 %
Matt: Andel i %. Mits var 4:e manad

Maluppfyllelse: Insatser for att bidra till
egenforsorjning och forebyggande av
utanforskap. En atgard ar att erbjuda nya
invénare praktikplatser inom verksamheten.
Ett samarbete med Larcenter sker dar
sprakundervisning i svenska dr integrerat med
praktiken. Flera av socialforvaltningens
enheter kan efter handledarutbildning eller
med stod ta emot praktikanter. Att som
nyanlidnd fa praktisera antas bidra till snabbare
integration.

Fullmiktigemal 3: I Séaffle kommun kan alla
forsorja sig

Socialnimndens mal: Minst 100 personer
med péagiende forsorjningsstod varje manad
har en insats i samverkan med
Arbetsmarknadsenheten med malet egen
forsorjning.

Matt: Antal deltagare som har en insats via
Arbetsmarknadsenheten. Méts varje manad.
Maluppfyllelse: Forenklad process for
personer som saknar aktiv plan att nd egen
forsorjning och som beviljats forsérjningsstod.
Att i samband med beslut om forsérjningsstod
aven fa insatser via Arbetsmarknadsenheten,
sa att de narmar sig egen forsorjning.

Socialnimndens mal: Andelen
heltidsarbetande ska 6ka inom &ldre- och
funktionshinderomsorgen.

Matt: Andel i %. Mits var 4:e manad
Maluppfyllelse: Inférande av heltid som
norm pagar. I avtalet mellan Kommunal och
SKL 2016, kom parterna 6verens om att heltid
ska vara norm i kommuner och landsting
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senast 2021. Erbjudande om heltid &r
genomfort till 73 % inom dldreomsorgen och
funktionshinderomsorgen. Arbetet ska vara
slutfort den 31 maj 2021 da heltid ska vara
norm vid nyanstéllning. Fran och med 2018
géller heltid vid nyanstéllning inom
socialforvaltningen.

Fullmiktigemal 4: Siffle kommun moéjliggor
det goda livet

Socialnéimndens mal: Antalet genomférda
samordnade individuella planer (SIP) ska ¢ka.
Matt: Antal. Mits var 4:e manad.
Maluppfyllelse: SIP anvinds for att ge
individen basta mojliga vard och omsorg nir
flera huvudmain ar inblandade i virden och
omsorgen om den enskilde. Hir méts antal
genomforda planer. Antalet genomforda planer
mater indirekt samverkan med andra
huvudman.

Socialnimndens mal: Andelen barn som
tar del av rad - och stodinsatser utan
bistdindsbedomning ska oka.

Matt: Andelen i %. Mits var 4.e ménad.
Maluppfyllelse: Forutsittningar att forbattra
resultaten finns genom satsningen pa
behandlingsgrupp med mojlighet att hjalpa fler
individer med upp till fem samtal utan
bistdindsbedomning. Fortsatt utveckling av
samverkan med skolans verksamheter.
Forebyggande arbete genom
foraldrautbildning, stodverksamhet for barn
med sirskilda behov s& som missbruk i
familjen och barn som upplevt véild.

Socialnimndens mal: Antal personal
brukare i hemtjansten traffar pa 14 dagar ska
inte Overstiga 13.

Matt: Antal personal/brukare. Mits var 4:e
man.

Maluppfyllelse: I hemtjansten har
enhetschef, samordnare, underskoterska och
vardbitriade mojlighet att tillsammans tydligt
utveckla planerings- och
bemanningsprocesserna, vilket forvintas leda
till hogre kontinuitet f6r brukaren. Tidigare
mal att minska antalet personal brukarna
traffar pa 14 dagar ar uppnétt och har dndrats
infor 2021 till att inte Gverstiga 13 och mits i
antal istillet for procent.

Internt perspektiv

Fullmiiktigemal 6: Siffle kommun har en
langsiktig ekonomisk héllbarhet

Socialnimndens mal: Att
nettokostnadsavvikelse ej Gverstiger 0 inom

individ och familjeomsorgen,
funktionshinderomsorgen och dldreomsorgen.
Matt: Avvikelse. Méts 1 ggr/ér.
Maluppfyllelse: Nettokostnadsavvikelsen
jamfor nettokostnaden med referenskostnaden
(statistiskt forvantad kostnad). Resultat under
o indikerar 1agt kostnadsldge pa grund av 1ag
ambitionsniva och/eller hog effektivitet.

Socialnéimndens mal: Att sinka
kostnaderna f6r hemtjansttimmen med minst
5 procent.

Matt: Kostnad i %. Mats 1 ggr/maén.
Maluppfyllelse: Nya verktyg och nytdnkande
arbetssétt samt mer transperant bemanning
innebar majlighet till 1agre kostnader.
Personalkostnaderna for hemtjansten {6ljs
manatligen och personalkostnaden per
hemtjansttimme blir da synlig.

Fullmiktigemal 7: Séffle kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Socialnéimndens mal: Indikatorn arbetstakt
i Hallbart Medarbetarengagemang (HME) ska
oka.

Matt: Skala 1-5. Mits 1 ggr/ar.
Maluppfyllelse: Det senaste resultatet 2019
gav i medeltal 3,2 pé en skala 1-5 jamfort med
3,3 for 2018. Att forbéttra resultatet ar av stor
vikt d& upplevelsen av att inte hinna med
arbetet och ej ha tid for dterhdmtning
formodligen paverkar sjuktal och arbetsmiljo.
Arbetsplatstraffar med fokus pa prioriteringar,
bittre arbetsmetoder, jamte teamarbete och
delaktighet i planering av det dagliga arbetet
forvantas bidra till att forbattra resultatet.
Genom att skapa mojlighet till delaktighet kan
kinslan av sammanhang infinna sig. Mojlighet
att paverka i det dagliga arbetet kan leda till
hogre arbetsmotivation och bittre kontroll pa
arbetstakten inom forvaltningen.

Fullmiiktige mal 5: Siffle kommun har hog
kvalitet med fokus pa héallbar utveckling

Socialnimndens mal: Antal utforda
observationer kring basal hygien och
kladrutiner ska uppga till minst 300.

Matt: Antal. Méts var 4:e manad.
Maluppfyllelse: Ny foreskrift om basal
hygien kom 2016 och innefattar dven att
socialtjanstens personal skall ha arbetskldder.
SKR inbjuder var och host till matningar kring
basal hygien och kladrutiner. Alla omraden i
dldreomsorgen, funktionshinderomsorgen och
hemsjukvarden ska méta basala hygienrutiner
och kladrutiner. Eftersom det ar en kollegial
matning, bor den ske pa arbetsplatsen av
vardpersonalen sjdlva med st6d fran
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sjukskoterskan. Malet ar nytt fran och med
2021.

Viktiga omvarldsférandringar

En sarskild utredare ser 6ver socialtjanstlagen
och vissa av socialtjanstens uppgifter.
Uppdraget omfattar att foresld atgarder som
kan bidra till en bland annat réttsséker tillgdng
till socialtjansten. Oversynen ska leda till en
lagstiftning som bland annat underléttar
effektiva insatser baserade pa kunskap och ha
god kvalitet. Utredaren ska bland annat se 6ver
och ldmna forslag pa: en hallbar socialtjanst
som framjar langsiktigt strukturellt
forebyggande arbete och bidrar till hallbarhet
samt minskar behovet av individuella insatser,
socialtjanstens uppdrag, socialtjanstens
indelning i olika grupper, en kompetens- och
kunskapsbaserad socialtjanst, mojligheten att
forenkla handlaggningen utan att
rattssdkerheten och kvaliteten i varden och
omsorgen riskeras samt analysera
konsekvenserna. Utredningstiden ar forlangd
och uppdraget ska slutredovisas senast den 3
augusti 2020. I det nya uppdraget ingar bland
annat att se 6ver om socialtjanstlagens
barnrattsperspektiv behéver fortydligas. En
vigledning for tolkning av barnkonventionen
ska tas fram och en kartlaggning om hur
svensk lagstiftning och praxis 6verensstimmer
med barnkonventionen kommer att goras.
Syftet ar att gora socialtjanstens insatser
tillgangliga och anpassade for barns behov.

Regeringens utredning har foreslagit
forandringar inom assistansersittningen i
lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade, LSS, och
socialforsakringsbalken. Utredningen syftartill
att stirka ratten till assistans vid egenvéard,
tillsyn samt ett avsmalnat

foraldraansvar. Utredningen ska ta stillning
till och foresla hur personlig assistans kan
lamnas for stod vid egenvérdsinsatser. Vidare
utreds hur personlig assistans fér behov av
hjalp med tillsyn kan starkas. En dndring av
praxis har inneburit att firre personer med
stora och varaktiga funktionsnedsattningar
beviljas personlig assistans for tillsyn inom
ramen for grundliggande behov. Uppdraget
ska redovisas senast 23 mars 2021.

Ett forslag till en nationell kvalitetsplan for
aldreomsorgen har presenterats. Syftet ar att
med langsiktiga insatser inom strategiskt
viktiga omraden sidkra god kvalitet i
dldreomsorgen dren 2019-2034. Utredningen
foreslar atgarder som syftar till hogre kvalitet
och effektivitet, battre forebyggande och
rehabiliterande insatser, tryggad

personalforsorjning och anvindning av
valfardsteknik samt att uppmérksamma
anhorigas uppfattning om vérd och omsorg.

Regeringen har tillsatt en utredning for att se
over hur insatser for personer med
samsjuklighet, missbruk och beroende och
annan psykiatrisk diagnos kan ske mer
samordnat. Ansvaret for personer med
samsjuklighet i form av missbruk och beroende
och annan psykiatrisk diagnos eller
narliggande tillstand vilar p4 flera huvudman.
Forutom halso- och sjukvarden och
socialtjansten kan flera andra aktorer vara
involverade vid vard- och stodinsatser.
Utredningen ska bland annat se 6ver och
lamna forslag pd hur samverkan kan
forbattras, bdde mellan huvudménnen och
mellan verksamheter med samma huvudman.
Forslaget redovisas 30 november 2021.

Utveckling pa sikt

¢ Behov av nya boende och lokaler;
ombyggnad av Svanens kok nir skolan
star klar, gruppboende LSS ar 2023,
sarskilda boendeplatser
aldreomsorgen 2025.

¢ Omsorg till dldre pa enkla och flexibla
satt, utan att rattssikerheten
forsamras.

e Innovativa hjalpmedel och 16sningar
for ett aktivt och sjalvstandigt liv samt
utveckling av olika e-tjanster.

e Bittre digitala verksamhetsstod for
medarbetare inom vard och omsorg,
personal, ekonomi och arkiv.

e Personalbemanning behover sikras da
36 procent av medarbetarna ar 6ver 55
ar. Karriarmojligheter, delaktighet och
ansvar ska oka attraktiviteten.

e Kunna erbjuda betald vidareutbildning
under arbetstid for att vara attraktiva
som arbetsgivare for svarrekryterade
grupper, fraimst sjukskdéterskor.
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Ekonomi

Kommunbidrag 2021-2023. Belopp i tkr.

Ram ’21 Ram ’22 Ram ’23

SOC 383393 386 903 394 698

Socialndmnden har ett kommunbidrag om 383
393 tkr for ar 2021, om 386 903 tkr for ar 2022
och om 394 698 for ar 2023. Kommunbidraget
okar med 6 000 tkri en i politisk prioritering,
okningen ar generell. Ramen forstarks
ytterligare med riktade statliga medel till
aldreomsorgen om 8 400 tkr. Ramen minskas
med 4 000 tkr genom att engangsanslag som
gillde 2020 inte finns ir 2021.

Demografijusteringen medfor okat

kommunbidrag med 4 955 tkr ar 2021, 6kat
kommunbidrag med 2 736 tkr ar 2022, och
Okat kommunbidrag med 7 795 tkr ar 2023.

Investeringar

For dren 2021-2023 dr socialnamndens budget
for investering 630 tkr for respektive ar. Dessa
medel fordelas till reinvesteringar inom de
olika verksamheterna. Investeringsmedel till
sdrskilda objekt, sd som inventarier till
Vegagatan, bor tidigareldggas i och med att
gruppbostaden kommer att flytta in i nya
lokaler pa Stjarngatan 3 redan under hosten
2020.

Investeringsbudget Ram | Sarskil | Ram for | Sirskil Ram Sarskilda
Belopp i tkr for da nimnd- da for projekt att
namnd | projek | beslut | projekt | nimnd | besluta om
-beslut tatt 2022 att -beslut 2023
2021 besluta besluta 2023
om om
2021 2022
Socialnéimnden
Ram for 630 630 630
nimndbeslut/
reinvesteringar
Inventarier 0 X
dldreboende
Inventarier 0] 400
ersittning
Vegagatan
Socialnaimnden 630 o 630 400 630 (1)
summa
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Kulturnamnden

Fullmédktigemal Atgirder fér att uppna beslutad malniva
(mycket kort beskrivet)

Externt perspektiv

Saffle kommun &r en plats for alla

e Arbeta for ett inkluderande och tillgangligt kulturliv

. Bidra till demokratiska métesplatser

. Bedriva verksamhet dar inflytande och delaktighet ar nyckelord

. Verksamheten aven utanfor tatorten

| Saffle kommun finns goda

forutsattningar for det livslanga larandet

e  Bibliotekets medieutbud, férelasningar och annan riktad

verksamhet for alla aldrar ska bidra till det livslangalarandet

. Intresseverksamhet p4 Ungdomens hus uppmuntrar larande i nya

former

e  Kulturskolans verksamhet lagger grunden till kunskap i estetiska

uttryckssatt

. Samverkan med studieférbunden och 6vriga civilsamhallet for att

bidra till det informella larandet

. Medborgarhusets arenor inbjuder till bade egna och externa
aktorers forelasningar, utbildningar och larande aktiviteter

| Saffle kommun kan alla férsoérja sig

. Erbjuda arbetsplatser for olika arbetsmarknadsatgarder

. Samverka med andra aktorer i arbetet med unga i utanférskap for

att hitta vagar till egen férsorjning eller studier

Saffle kommun mdjliggdr det goda livet

. Ett rikt kulturliv i hela kommunen bidrar till 6kad livskvalitet

. Kulturnamnden har ett sarskilt fokus pa barn och unga, badesom

kulturskapare och som kulturkonsumenter dar Kulturskolan,

Biblioteket och Ungdomens Hus &r viktiga arenor

e  Aktivt arbeta med offentlig gestaltning som bidrar till ett levande

och attraktivt centrum

. Uppmuntra och samverka med kommunens féreningsliv vilka ar

viktiga aktorer for att erbjuda attraktiva kulturarrangemang

. Medborgarhuset och Sagabiografen ska fortsatta att vara viktiga

platser for kommunens kulturevenemang fér vuxna saval som for

barn

Internt perspektiv

Saffle kommun har god kvalitet med

fokus pa hallbar utveckling

e  Beslut fattas med ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv

e  Oka andelen miljomedvetna val

Saffle kommun har en langsiktig

ekonomisk hallbarhet

. Strava efter att ha en budget i balans dar planering och god

framférhallning ar framgangsfaktorer

e Arligen aterkommande 6versyn fér att bibehalla en rimlig prisbild i

vara affarsverksamheter

Saffle kommun &r en attraktiv

arbetsgivare

. Utveckla digitala arbetssatt dar sa ar mojligt
e  Verka for héga frisktal och ett aktivt medarbetarskap.
. Erbjuda kompetensutveckling for alla anstallda utformat efter

individuella behov och verksamhetens utveckling
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Verksamheten i huvuddrag

Kulturndmndens verksamhet omfattar
Biblioteket (inklusive bokbuss),
Medborgarhuset, Ungdomens Hus,
Sagabiografen och Kulturskolan. Genom att
samverka med andra aktorer, sisom
foreningslivet, andra kommunala
verksamheter och utomstéende arrangorer,
bidrar kulturndmnden till att gora Saffle till
en attraktiv kommun att leva och verka i.
Bibliotekets verksamhet bygger pa
Bibliotekslagen och biblioteksplanen som
revideras under 2020. Kulturplanen, som
ocksa revideras 2020, redogor for satsningar i
kulturlivet i ett 1angre perspektiv.

Kulturnimnden ansvarar for kommunens
konstsamling samt offentlig gestaltning och
har som uppgift att varna kulturhistoriskt
vardefulla byggnader och miljoer. 2020 antas
en ny konstpolicy som bl a klargor arbetet
kring 1%-regeln vid ny-och ombyggnation.

Fullméiktigemél och mélupp-fyllelse

Kulturnimnden arbetar aktivt med att bidra
till kommunens maluppfyllelse. Med fokus pa
barn och ungas delaktighet skapar vi
forutsattningar for ett langsiktigt arbete dar vi
tar tillvara malgruppens intressen, behov och
onskemal. Vidare erbjuder vi arenor och
motesplatser dar det goda livet vixer och dar
individer utvecklas.

Externt perspektiv

1: Saffle kommun ér en plats for alla

Maluppfyllelse

Verksamheterna jobbar aktivt med att vara en
del av den demokratiska processen och att
erbjuder till viss del verksamhet dven utanfor
tatorten. Genom ett mangsidigt utbud av
medier och arrangemang ar biblioteket en
oppen, kostnadsfri och demokratisk
motesplats dar bl a samhillsviktig
information tillhandahaélls. Biblioteket
fortsatter att ta ansvar for
kommuninvénarnas digitala delaktighet

genom att tillhandahélla datorer och,
tillsammans med civilsamhallet, erbjuda
studiecirklar i digital teknik f6r olika grupper.
Bibliotekslagen ar tydlig i bibliotekets
uppdrag att arbeta med eftersatta grupperoch
det synsittet aterspeglas dven i
kulturnamndens 6vriga verksamheter.

Ungdomens Hus ar en arena dar delaktighet
utgor grunden for verksamheten och genom
framgangsrika arbetsmetoder arbetar man
langsiktigt med fokus pé ungas livsvillkor.

Forandrade forutsattningar for kulturskolans
mojligheter att méta elever pa
landsbygdsskolorna for enskild
instrumentundervisning under skoltid
kommer att paverka maluppfyllelse.
Bokbussverksamheten pa landsbygdsskolorna
paverkas av dndrade forutséttningar vilket
kan komma att paverka maluppfyllelse i sdvil
fullmaktigemal 1 som fullmaktigemal 2.

2: I Siffle kommun finns goda
forutsittningar for det livslanga
larandet

Maéluppfyllelse

Bokbussen har en lang tradition av att varaen
del av det formella och informella larandet
genom att bl a fungera som skolbibliotek till
skolor pa landsbygden. Barns och ungas
lasande uppmuntras genom olika
lasfrimjande projekt. Den nya
barnavdelningen vialkomnar barnfamiljer
liksom l&g- och mellanstadiebarn till att
tillbringa langre tid pa biblioteket for att 14sa,
leka och skapa. Hogskolestudenter anvander
biblioteket som formedlare av studielitteratur
och dven som studiemiljo. Ett allt storre
intresse for foreldsningar i olika Amnen gor
att biblioteket ar aktivt i olika &ldrars
livsldnga larande utanfor
bildningsinstitutionerna. Samverkan med
studieférbunden ar ett viktigt arbetssatt.

Allt fler ungdomar deltar i Ungdomens hus
intresseverksamhet och workshops vilka ger
deltagarna mojlighet att utvecklas genom att
prova nya uttryckssitt och aktiviteter.
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Delaktigheten och dialogen med ungdomarna
ar en forutsattning for framgangarna och for
att skapa intresse for ett lairande utanfér den
traditionella larmiljon.

Kulturskolan erbjuder enskilda kurser i ett
flertal instrument och film, ensemble- eller
orkesterspel och korsjungande samt klasseri
dans och musikstudio.
Instrumentdemonstrationer i Siffle
grundskolor, marknadsforing via diverse
kanaler och intresseskapande evenemang och
aktiviteter ar viktigt for att starka kéanslan for
nuvarande elever och for att nd ut till an fler
elever. Kulturskolan ansvarar for utférandet
av Skapande skola projekt i ett nira
samarbete med for- och grundskolan och kan
dir arbeta aktivt for att skapa ett stort
intresse for de estetiska uttryckssitten.
Kulturskolan har dven via statliga
utvecklingsbidraget fran Kulturridet givits
mojlighet till breddning av kursutbudet for
kommande lasér. Dartill har Kulturskolan
erhéllit medel for samarbetsprojekt
tillsammans med Amal kulturskola gillande
en angeldgen bleckblissatsning.

Medborgarhusets arenor inbjuder till bade
egna och externa aktorers foreldsningar,
utbildningar och larande aktiviteter. For att
stiarka Medborgarhuset i sin stridvan att locka
fler externa aktorer gors en satsning pa
marknadsforing av lokalernas attraktivitet
och vara majliga tjanster.

3: I Siaffle kommun kan alla forsorja sig

Maluppfyllelse: Ungdomens Hus samverkar
med andra aktorer i arbetet med unga i
utanforskap och for att lotsa dessa ratt i
avgorande livsval. Forvaltningen erbjuder
ungdomsanstillningar och praktikplatser.

4: Saffle kommun mojliggor det goda
livet

Maluppfyllelse

Kulturnamnden ska medverka till att
mojliggora ett rikt kulturliv i hela kommunen
och samverkar darfér med kultur- och

hembygdsforeningar liksom studieférbunden.
Genom kulturnamndens ekonomiska stod
kan kulturforeningarna fortsatt erbjuda
kultur med hog kvalitet och
hembygdsforeningarna uppmuntras i sitt
ansvar for det lokala kulturavet.

Barn och unga ar prioriterade grupper och
fokus ligger pa att verka for ett rikt utbud av
kulturupplevelser och kulturskapande
aktiviteter for mélgruppen. Majlighet att mota
professionella kulturutévare savil genom
teater- dans- och musikforestillningar, som i
workshops med forfattare, illustratorer och
konstnarer skapar forutsattningar for intresse
och forkovran i estetiska &mnen. Biblioteket
erbjuder en kravlos plats dar barn ges
mojlighet att ta del av och dven utéva kultur.
Musikstudion pd Ungdomens Hus ar pé i
stort sett uppbokad all tillgdnglig tid. Det
kontinuerliga arbetet med UKM, Ung Kultur
Mots, dar unga deltar i planering och
genomforande, har inneburit att intresset att
delta standigt 6kar och lockar nya ungdomar.
Kulturskolan erbjuder ett rikt utbud av
dmneskurser och dar deltagande i spelningar,
dansuppvisningar mm i ménga olika
sammanhang uppmuntras. Samverkan
mellan Ungdomens Hus och Kulturskolan har
en stor utvecklingspotential och kan berika de
ungas deltagande i kulturella aktiviteter.
Kulturskolan samarbetar med externa aktérer
for konsertverksamheter och projekt och
uppmuntrar ocksé elevmedverkan i
kostnadsfria konserter for att glddja riktade
grupper i samhallet.

Den reviderade konstpolicyn klargor
handlidggningen av 1%-regeln vid om- och
nybyggnation som en del av den offentliga
gestaltningen. Vattentornet fortsatter att vara
en viktig plats for konstnirliga installationer
dir samtidskonst ges en plats i det offentliga
rummet. Kulturndmnden viljer att avbryta
projektet med konstnirlig ledare och ansvaret
for bl a Vattentornets sommarutstillningar
laggs pa kulturkansliet som darmed far ett
storre ansvar i arbetet med offentlig
gestaltning.
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Medborgahuset har stor betydelse som arena
for stora och mindre arrangemang, dar
utbudet ar rikt och méngfacetterat for att
tilltala manga olika mélgrupper.
Medborgarhuset ger goda mojligheter att 1ata
manniskor moétas, roas, inspireras och njuta
av diverse uttryck och aktiviteter.
Sagabiografen majliggor for
kommuninvénare att se film p4 hemmaplan
och dér erbjuds film for olika aldrar,
liveforestallningar fran bl a Metropolitan i
New York och riktade filmvisningar som
skolbio, eftermiddagsbio och stickbio. For att
locka ungdomar att se “film pa bio” kommer
samarbete mellan Sagabiografen, Ungdomens
Hus och kulturskolan att startas.

Internt perspektiv

5: Séffle kommun har god kvalitet med
fokus pa hallbar utveckling

Maluppfyllelse

Kulturndmnden fattar ldngsiktigt héllbara
beslut och arbetar aktivt for att inkdp till
verksamheten i storsta mojliga utstrackning
gors med utgangspunkt i hallbar utveckling.
Upphandlingen av ny bokbuss ska préglas av
langsiktiga och hallbara miljomal.

6. Siffle kommun har en langsiktig
ekonomisk hallbarhet

Méluppfyllelse

Kulturnimnden arbetar for en
kostnadseffektiv verksamhet dar forandringar
i verksamheten skapar forutsattningar for en
budget i balans. I de affarsdrivande
verksamheterna gors arligen en 6versyn av
prisnivéer i forhallande till
konsumentprisindex.

7. Saffle kommun ir en attraktiv
arbetsgivare

Maluppfyllelse

Mojligheterna till digitala arbetssatt tas till
vara och utvecklas, vilket bl a inbegriper
digital fortbildning, digitala kurser och
webbinar liksom digitala méten.
Verksamheterna ska praglas av hoga frisktal
och for att nd malet sker ett kontinuerligt
arbete med fokus pé det goda ledarskapet och
ett aktivt medarbetarskap. For att behélla en
framgangsrik verksamhet med engagerade
medarbetare ar standig kompetensutbildning
nodvandig och viktig. Justeringar i budget for
kompetensutveckling kan komma att paverka
méluppfyllelsen negativt.

Viktiga omvarldsforandringar

Véren 2020 drabbades hela virlden av
Corornapandemin. Konsekvenserna for
kulturlivet ar patagligt, for saval
kulturutévare som kulturarrangorer. Manga
evenemang har tvingats stilla in, flyttas fram,
minskats ner eller pd gott och ont
digitaliserats. Vilka konsekvenser denna
omstillning har for en framtida live-kulturen
ari dagslaget svart att avgora. Var
forhoppning ar att manga har ett stort behov
av att komma ut och uppleva kultur
tillsammans och ta del av upplevelser som
sker i realtid. Farhagan finns att det breda
urvalet av streamade tjanster begransar
intresset for att, efter Coronakrisen, ta del av
levande kultur och vi tror att det méste till
marknadsforing och intresseskapande for att
hitta besokarna igen.

Coronakrisen har gett upphov till nya
arbetssitt som vi kommer att ta tillvara dven i
framtiden, t ex digitala kurser och méten.
Ungdomens Hus har haft den 6ppna
verksamheten stingd och métt ungdomarna
pé stan eller i bokade samtal vilket visat pa ett
behov som man kommer att ta hénsyn till i
framtida planering av verksamheten. Behovet
av riktade tjanster mot vissa grupper av
bibliotekets ldntagare har aktualiserats och
kommer att ses over.
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Infor upphandling av ny bokbuss kommer
biblioteket att gora en omfattande
omvarldsanalys for att se vilka behov som en
bokbuss ska ticka i framtiden. Skall service
pa landsbygden téicka in andra omraden &n
bokservice, vilken typ av samhaéllsservice
behovs? Vilka orter, samlingspunkter eller
lokala foreningar ska man samarbeta med for
att nd barn och unga och andra mélgrupper?

Kulturskolans forandrade forutsattningar att
ge elever pé landsbygdsskolorna undervisning
pé skoltid ger samtidigt 4&ndrade
arbetsforutsittningar for kulturskolans
pedagoger. Pedagogerna i Kulturskolan
kommer att behdva flytta sinundervisningstid
till eftermiddagar och kvillar. Det finns en
oro for att Saffle kan fa svarare att behélla och
att rekrytera personal som méste binda upp
varje kvall i veckan till undervisning nar det
finns kulturskolor och musikskolor inom
Regionen dir undervisningstiden fortfarande
fortsitter under skoltid.

Kulturforeningarna har svart att rekrytera nya
medlemmar vilket gor att det pa sikt kan vara
svart for foreningarna att 6verleva. Siffle
kommun har ett rikt kulturutbud som bygger
pé ett stort antal aktiva foreningar. Om
forutsattningarna for féreningarna férandras
maste det finnas en plan for att bibehalla
och/eller omvandla kulturutbudet i
kommunen.

Under senare ar har staten, via Filminstitutet,
Kulturridet och Kulturskoleradet, forstarktde
kommunala kulturbudgeterna vilket
mojliggjort satsningar pa t ex biografen
(kassasystem och filmduk), breddat
kursutbud och ink6p av elevinstrument for
uthyrning pa Kulturskolan och majliggjort en
ny barnavdelning pé biblioteket samt ett
ekonomiskt st6d till investeringen avbokbuss.
Kulturndmnden ser vikten av de riktade
bidragen och vialkomnar eventuellt nya
statliga satsningar inom kulturomrédet.

Den forandrade budgetramen kommer att fa
konsekvenser nar det giller

personalsituationen i verksamheterna.
Omprioriteringar gors vid pensionsavgangar,
och det ar inte sjilvklart att dterbesitta hela
tjanster. Nar personalstyrkan minskar
paverkar det givetvis verksamheten och
mojligheterna att arbeta med den mélsattning
som finns fastlagd.

De ekonomiska forutsiattningarna for
foreningslivet och studieférbunden minskar
succesivt vilket tillsammans med ovan
niamnda omvirldsspaning pa sikt kan urholka
utbudet av kultur i kommunen. Aven den
budget som forvaltningen har for
arrangemang minskar vilket medfor bade
farre och mindre kostsamma arrangemang.

Aven om kommunen fér en allt storre del
aldrande befolkning ser kulturndmnden
vikten av att gora prioriteringar av
verksamhet riktad till barn och unga. Genom
olika kulturyttringar, som deltagare eller
ahorare, genom satsningar pa ungdomar i
utanforskap, genom lasframjande projekt och
eget skapande, ges barn och unga mojlighet
till delaktighet till sitt eget kulturliv dar de

utvecklas som individer och medborgare.

Utveckling pa sikt

e  Hogre tillganglighet av personal pa
Ungdomens Hus s att ungdomar kan
boka tid for enskilda samtal eller
aktiviteter i mindre grupper.

e Inkludera ungdomar i utvecklingen
av riktad gruppverksamhetpa
Ungdomens Hus for att nd en bredare
malgrupp an idag

e  Utveckla Kulturskolan till en modern
och serviceinriktad verksamhet med
stark forankring i den kommunala
verksamheten och med elevfokus.

e Utveckla metoder pé biblioteket for
att 6ka det digitala innanforskapet
och 6ka kunskapen om egna digitala
tjanster och utbud

e Biblioteket arbetar mer med digital
teknik och olika plattformar for att
verka lasfrimjande mot de grupper
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som ir svara att na idag, exempelvis
unga vuxna

e Utoka samarbetet mellan enheternai
forvaltningen

e Utveckla Medborgarhuset (Medis) till
en arena som ar synlig utanfor
kommunen

e Forbattra marknadsforing av
arrangemang

e  Medverka till attraktiva miljéer dar
konst och kultur far ett sjalvklart

utrymme

Ekonomi

Kommunbidrag 2021-2023. Belopp i tkr.

Ram ’21 Ram’22 | Ram’23

KUN 28 613 28 765 28 765

Kulturndmnden har ett kommunbidrag om 28
613 tkr for &r 2021, om 28 765 tkr for ar 2022
och om 28 765 tkr for ar 2023.

Kommunbidraget minskas med 696 tkr &r
2021 som en konsekvens av att hyrorna sanks
med motsvarande belopp da
komponentavskrivningar infors. Fastighets-
underhéllet, hyrorna och kommunbidraget
okar med 152 tkr ar 2021 och med ytterligare
152 tkr ar 2022 si att nivan fran ar 2019 ir
aterstalld.

Investeringar

Kulturndmnden budgeterar for en investering
av ny bokbuss 2021. Investeringen uppgar till
4 500 tkr. Biblioteket har erhillit ett
ekonomiskt stéd fran Kulturridet i projektet
Starkta bibliotek p& 800 tkr att anvéndas till
investeringen av ny bokbuss.

En ombyggnad av koket pa Medborgarhuset
bor foregas av en forstudie under 2021.
Forstudien ska utreda nuvarande och
framtida behov av funktionerna for ett kok i
den verksamhet som bedrivs, och kommer att
bedrivas, pd Medborgarhuset. Omfattningen
och tidsplanen for investeringen kommer att
beslutas nir det finns en fardig forstudie som
beslutsunderlag.
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Teknik- och fritidsndmnden Saffle-Amal

SAFFLE

Vision: Siffle leder hallbar utveckling

fritidsnamnden ska
genom Okad
digitalisering
medverka till en
enklare vardag for
kommuninvanarna

felanmalansysteme
t

Antal e-tjanster

Fullmiktigemal 1, | Namndmal Matt Atgiirder for 6kad
externt maluppfyllelse
Séffle kommun dren | Teknik- och Oka nojdhet for o Oka tillgéinglighet och
plats for alla fritidsndmnden ska | Séffles fritids- och beldggningsgrad till vira
ge alla goda friluftsanldggninga anldggningar
forutsattningar att r med Oppettider, o Uppritta underhalls- och
"Sdffle kommun har | bedriva en allsidig utrustning och utvecklingsplaner for
ett normkritiskt och skotsel samt fotbollsplaner och
forhdllningssdtt dar | rorelseframjandet belysning till: konstgris
alla méanniskor ar verksamhet
lika mycket virda NMI=60 (medel e Nya riktlinjer for
och vi ska hitta en Sverige) eller foreningsbidrag
god balans mellan motsvarande i egen
kommunens service métning o Firdigstilla plan for
och de individuella lekplatser med fokus pa
behoven oavsett vem Bokade jamstilldhet,
du dr eller vart du tider/nyttjandegra tillgéinglighet och trygghet
bor i kommunen.” d hallar
“Det handlar om
varje mdnniskas Kritik pa
valfrihet och rdtt att teknik:>/=71%
fa leva sitt liv som de nojdhet med
sjdlva énskar och lekparkerna och
delta i samhdallet pa lekplatserna vad
lika villkor, sa langt giller skotsel och
det bara dr majligt.” lekredskap for
barnen
“Genom mdjligheter
till inflytande tar (71% 2019, medel
Sdffle kommun deltagande
dsikter pad allvar och kommuner 65%)
tillgter en oppen
process infor beslut
och aktiviteter.”
Teknik- och Statistik frén bl.a. ¢ Revidera it-strategi

o Oka kvalitet och
effektivitet vid hantering
av drenden i
felanmalansystemet.

o Infora ytterligare e-
tjanster

e Utveckla digitaliserade
rutiner for
arbetsplanering,
projektering,
irendehantering,
overvakning, styrning,
uppfoljning och
dokumentation inom VA-
verksamheten
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Fullmiktigemal 3, | Namndmal Matt Atgirder for 6kad

externt maluppfyllelse

I Siffle kommun kan | Teknik- och Antal personer i e Jamstilld

alla forsorja sig fritidsndmnden ska | arbetsmarknads- rekryteringsprocess
medverka i insatser och e Handledarutbildning

“Som aktiv arbetsmarknadsinsat | praktik inom inom egen personalgrupp

samhdllsutvecklare | ser och till niamndens e Samverka med aktérer

medverkar Scffle praktikplatser inom | verksamhets- inom utbildning och i

kommun till ndmndens omraden arbetsmarknadsfragor

sysselsdttning for verksamhetsomrade utbildningar inom

alla genom att nimndens

samarbeta med olika verksamhetsomraden

aktorer i

arbetsmarknadsfrag

or.”

"Sdffle kommun ska

ge alla majligheter

att utifran sin egen

formdga kunna klara

sig pd egen hand och

pdverka sitt eget liv.”

"Det gar snabbt och

smidigt att pendla

och resa in och ut

fran Sdffle kommun.”

Fullmiiktigemal 4, | Namndmal Matt Atgirder for 6kad

externt maluppfyllelse

Saffle kommun Kommunernas NMI park, e Underh4ll, upprustning

mojliggor det goda parker, gronomraden och och utveckling av spar och

livet gronomraden, natur 88% leder enligt upprattad
skogar samt plan

”S('I'ﬂle kommun omréden for NMI for e Fortsatt utveckling inom

moter mdanniskor och | friluftsliv ska mojligheten att mtb-cykling

deras behov dir de upplevas som utova

befinner sig i livet attraktiva att vistasi | fritidsintressen, e Uppritta gronyteplan; for

med trygghet, virme | for alla sport och planering, skétsel och

och nyfikenhet.” friluftsliv, prioritering

"Sdffle kommun foreningsliv 83%

skapar i samverkan

med andra aktorer Kritik pa teknik:

ett hallbart samhdlle
med god folkhdlsa,
trygga och
attraktiva
boendemiljéer, goda
kommunikationer,
goda
fritidsmojligheter,
hog tillgdnglighet
och ndarhet till god
vard och omsorg.”

>/=71% nojdhet
med hur parkerna
skots i kommunen

(71% 2019, medel
deltagande
kommuner 65%)

Arets
friluftskommun;
bibehélla/forbattra
ranking i "&rets

friluftskommun”

2020=64
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Fullmiktigemal 4, | Namndmal Matt Atgirder for 6kad

externt maéluppfyllelse
Kommunala gator, SCB:s NMI for Beldggningsatgirder
gang- och gator och végar: enligt framtagen plan.
cykelbanor ska :>/=55 Inv.budget sankt frin 3,2
upplevas trygga och NMI gator och mnkr till 2,7 mnkr/ &r
ha god véagar: 2021 och 1,7 mnkr 2022.

framkomlighet for
alla.

(52 2018, 54 2017)

Kritik pa teknik:
>29% ska uppleva
bra/ganska bra
standard pa
kommunens gator
(26% 2019, 43%
2016

medel deltagande
kommuner 29%)

Kritik pa teknik:
>/=55% ska vara
helt/ganska
positiva till
vinterviaghallninge
n i kommunen
(55% 2019)

Kritik pa teknik:
>/=76% ska
uppleva det rent
och snyggt pa torg
och trottoarer
(72% 2019, 68%
2016)

Fortsatt arbete med
tillgdnglighetsanpassning
i offentlig miljo
Underhall av befintliga
trafiksakerhetsétgarder

Kontinuerligt
utveckla/trimma
vinterviaghallningsinsatser

Sopa gator och stiada pa
ett sé bra sitt som mojligt
trots begransad budget

Forbattra/utveckla
géng- och
cykelvagnatet for att
uppmuntra till 6kad
rorelse och
cykelanvindning

SCB:s NMI for

gang- o cykelvagar:

:>/=55
(53 2018, 55 2017)

Kritik pa teknik:
>/=51% ska
uppleva
bra/ganska bra
standard

pa kommunens gc-
vagar

(39% 2019, 36%
2016)

Kritik pa teknik:
>/=45% ska ga till
arbete/skola
ndgon/nagra
génger i veckan
eller mer

(38% 2019)

Beldggningsatgirder enl.
framtagen plan(2 km
géng-och cykelvig/ar)

Trygga géng- och
cykelbanor genom att
prioritera dikesslatter ev
trygghetsrdjning av ndgon
utsatt stracka om
budgeten tillater.

Anligga en cykelparkering
med cykelstall i centrum.

Atgirder enligt cykelplan
som ska antas hosten
2020 for Saffle kommun.
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Kritik pa teknik:
>/=46% ska
sommartid cykla
nagon/nagra
génger i veckan
eller mer

(43% 2019)

Kritik pa teknik:
>/=13% ska
vintertid cykla
nagon/nagra
génger i veckan
eller mer

(5% 2019)

e Genomfora trafikens dag
och information till skolor
genom trafikkalender

¢ Kontinuerlig utveckling
och trimning av
vintervighallningsinsatser

Fullmiktigemal 1,
internt

Namndmal

Matt

Atgiirder for 6kad
maluppfyllelse

Saffle kommun har
god kvalitet med
fokus pa hallbar
utveckling

For en sakrad
vatten-kvalitet ska
vattenverken
producera och
distribuera ett
dricksvatten utan
anmarkning enligt
livsmedelsverkets
krav.

Inga registrerade
avvikelser "tjanligt
med anméirkning”
pa
dricksvattenkvalite
ten

Utbytestakten for
renvattenledningar
uppnar >0,7%=141
ar

e Utarbeta VA-plan;
overgripande plan for
langsiktig hallbar och
kostnadseffektiv VA-
infrastruktur dar okade
miljokrav,
klimatférandring och
aldrad infrastruktur
beaktas.

¢ Nya vattenskyddsomr. for
samtliga takter

e Systematisk
underhéllsspolning
ledningsnat

o Oka utbytestakt for
renvattenledningar med
forstarkt investeringsram
(6 mnkr fr.o.m ar 2022)

e Uppdaterad EKP och
HACCP(egenkontrollprog
ram) for samtliga
vattenverk 2021

e Nytt vattenverk och takt i
Svaneholm ar2023/2024

¢ Renovering av bassanger
och filter samt utbyte
trakonstruktioner i Siffle
vattenverks kemsteg
(2020-2022)

Avloppsvattnet ska
renas till en niva
som uppfyller krav
enligt erhéllna
tillstdnd

Inga gransviarden
for kvartals- och
arsmedelvarden
ska overskridas

¢ Utredningsarbete kring
Séffle reningsverk i syfte
att nd en hogre
reningsgrad med aktuell
process

o Atgirder biologisk rening
ir 2024 och 20251
Svanskog och Nysiter

o Okad duplicering av
ledningsnitet med
forstarkt
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reinvesteringsram (6 000
tkr fran ar 2022)

e Nybyggnation
pumpstation Brosjon
(2021)

Bibehélla/oka
noéjdhet med Siffles
vatten- och
avloppsverksamhet

SCB:s NMI :>/=85
(852018)

Kritik pa teknik
>/=96%
(92% 2016)

e Stegvis 6kad
investeringssatsning for
ledningsombyggnad fran
5 till 8 mnkr kommande
tioarsperiod, innebar
minskade
tillskottsvattenvolymer
och relaterade risker for
braddning i ledningsnat
och vid verk samt
minskad risk for
oversvamningar och
avvikelser pa
vattenkvalitet.

¢ Driftsittning av
underhéllsspolning av
spillvattennitet under en
sexarsperiod.

¢ Driftsittning av program
for underhéllsspolning av
renvattenledningar.

Bibehalla/oka
nojdhet med
hédmtning av

hushéllsavfall

SCB:s NMI: >/=7,4

(7,4 2018, 7,5 2017
medel deltagande
kommuner 7,6)

Kritik pa teknik:
>/=85%

(85% 2016, 86%
2016)

e Uppritta
kommunikationsplan

e Information pa flera sprak

e Renhéllningsenkit och
uppfoljning av resultat

Lokalvarden ska
bedrivas
miljovanligt,
effektivt och
kundvanligt

Egen mitning av
nojd kundindex
(NKI)

Upplevd service
>=4

e Kunddialog med
uppfoljning av avtal minst
2 ggr/ar

e Kundenkat

e SRY-
utbildning(certifiering) till
samtliga tillsvidare-
anstallda samt
uppdatering av tidigare
genomford utbildning
kontinuerligt

e Gemensamt stadsatt for
alla objekt

e Utbildning av samtliga
medarbetare i planerings-
programmet
Stadarkitekten

Fullmiiktigemal 2,
internt

Namndmal

Atgirder for 6kad
maluppfyllelse
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Séffle kommun har Uppna och bibehélla | >0,7%(141 r) o Okad investerings-

en langsiktig fornyelsetakten i renvatten satsning for lednings-

ekonomisk hallbarhet | ledningsnatet till ombyggnad:

"Sdffle kommun ska | Svenskt vattens >0,6%(175 &r) 5 mnkr ar 2021,

med god kvalitet borvirde spillvatten 6 mnkr ar 2022-2023,

hushdlla med 7 mnkr ar 2024-2026

resurser sd att

dagens och framtida e Ihogre grad anvinda

generationer far sina nya schaktfria metoder

behov tillgodosedda”. ex. rorsprackning

“Lagstiftningen talar

om god ekonomisk

hushdllning ur tvd

perspektiv: I det

finansiella

perspektivet

sakerstdlls att

rdkenskaperna gar

thop pa ett

ansvarsfullt sdtt.

Kommunen

faststdller finansiella

mal. I det

verksamhetsmdssiga

perspektivet stdlls

krav pd att pengarna

anvdnds till rdtt

saker och att de

utnyttjas pa ett

effektivt sdtt.”
Ar 2022 ska Egen statistik e Forberedelse och etappvis
mangden tidningar 2018 ars niva inférande av
och forpackningar i matavfallsinsamling
karl- och sickavfallet | Saffle = 244 kg/inv | ¢ Informationsinsatser till
ha minskat med 25% Amé’ll =263 kg/lIlV kommuninvanarna
jamfort med 2015
ars niva.

Fullmiiktigemal 3 | Nimndmal Matt Atgirder for 6kad

internt maluppfyllelse

Séffle kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Upplevelsen av gott
ledarskap i
forvaltningen ska
oka

NMI-undersokning
MMI=4,0
HME=75

MMI=3,9 2018
(motiverad
medarbetarindex
HME=73,9 2018
(héllbart
medarbetar-index)

Fortsatt arbete for
gemensam syn pa
forvaltningsstrukturen
(mal, aktiviteter,
ansvarsomraden och
befogenheter

100% av alla medarbetare
ska ha ett arligt
medarbetar-samtal med
sin narmaste chef

100% av alla medarbetare
ska ha ett arligt
l6nesamtal med sin
narmaste chef

Minska
sjukfrénvaron inom
lokalvarden

med 5
procentenheter inom
perioden 2019-2021.

Matt i Hypergene,
mal
6,63% &r 2021

7,66% 2019
9,86% 2018

Kontinuerligt genomfora
utbildningar i ergonomi,
hot- och vald,
brandkunskap

Relevanta operativa tider
for utforande avlokalvard
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11,63% 2017

Engagera medarbetarna
gillande delaktighet och
paverkan i
utvecklingsarbetet av
lokalvarden

Rotation mellan objekt
med uppfoljning
Grupptillhorighet for
ensamarbetare

Aktivt arbeta med
friskvéard

Vaccinationer
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Verksamheten i huvuddrag

Teknik- och fritidsndmnden har verksam-
hetsansvar for ledning och utveckling av in-
frastruktur, tekniska verksamheter, park- och
fritidsverksamhet samt lokalvérd i Saffle och
Amals kommuner.

Den gemensamma namndens verksamheter
ar uppdelade i skatte- respektive av-
giftsfinansierad verksamhet.

I de skattefinansierade verksamheterna ingar
kommunala gator och vigar, trafik, park-och
gronomraden, fritid, GIS (geografiskt
informationssystem), miljostrategi, verkstad,
lokalvard i kommunala lokaler samt
stodfunktioner inom administration och
teknisk planering.

Teknik och fritidsndimnden ansvarar dven for
de avgiftsfinansierade verksamheterna
vatten- och avlopp samt renhéllning- och
avfallshantering inom det gemensamma verk-
samhetsomradet.

Fullmaktigemal(Saffle),
strategiska utvecklingsomraden

(Amal) och méluppfyllelse

Den gemensamma namnden har sin
verksamhet i tvd kommuner och arbetar
darfor i riktning till de bAida kommunernas
visioner: Siffle — leder héllbar utveckling, vi
kan, vi vill, vi vigar och Amal — Sveriges mest
gistvinliga stad.

Niamndens virdeord kan sammanfattas med:
samverkan, trygghet, héllbarhet, service och
dar kvalitet har en 6vergripande roll inom
samtliga nimndens verksamheter.

Denna ramskrivelse behandlar endast teknik-
och fritidsverksamheten for Saffle da
ramskrivelse for Améals verksamhet
behandlades under varen.

Bedomningen &r att teknik- och
fritidsndmnden genom att fokusera pa
kiarnverksamhet och bibehéllen standard pa
existerande anldggningar och verksamhet pa
sikt bor kunna bibehélla nuvarande
maluppfyllelse 6verlag. Detta under

forutsittning att det 6vergripande finansiella
laget inte forsdmras avsevirt, att planerade
verksamhetseffektiviseringar ge onskat
resultat och att nimnden far
kostnadstdckning for eventuella nya uppdrag
och verksamheter.

Externt KF- mal 1 — Siffle ar en plats
for alla

Maluppfyllelse: Teknik- och
fritidsndmnden ska ge alla goda
forutsattningar att bedriva en allsidig och
rorelsefrimjandet verksamhet.

En aktiv fritid ar en skyddsfaktor mot ohilsa.
2/3 av alla barn och unga ror sig for lite.
Forvaltningen kommer fortsatt i man av
resurser att vara en aktiv part i projekt for att
uppmuntra till rorelse for alla.

Kommunerna har tillsammans ett stort antal
idrotts-och fritids/friluftsanlaggningar samt
lekplatser. Underhallsplaner har tagits fram
for fritids- och friluftsanlaggningar och en
inventering av samtliga lekplatser i
kommunerna har gjorts och kommer att ligga
till grund f6r kommande &rs planering,
utveckling och drift. Arbetet sker med
perspektiven tillganglighet, trygghet och
jamstélldhet. Forvaltningen kommer
parallellt att folja regeringsuppdraget om
kartlaggning av tillganglighet till hjalpmedel
for fritidsaktiviteter fér personer med
funktionsnedsittning.

Det giller att hitta en god balans mellan
kommunens service och de individuella
behoven oavsett vem du ar eller vart du bor i
kommunen. I tider av krympande ekonomi
och uteblivna uppréakningar av budgetramar
ar fokus i forsta hand att bibehélla statusen pa
befintlig verksamhet och anldggningar.

Digitaliseringen beror sa gott som alla
aspekter av vara liv, vilket inte minst har
mairkts av tydligt under padgéende pandemi.
Digitaliseringsprojekt behover drivas med
genomtankt strategi och affirsmassig logik
dar fokus flyttas fran de tekniska l6sningarna
till nyttan f6r kunden/kommuninvanarna.
Forvaltningen kommer under perioden att
utarbeta en it-strategi med koppling till
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beslutad digitaliseringsstrategi. Utveckling av
digitaliserade rutiner for arbetsplanering,
projektering, darendehantering, 6vervakning,
styrning, uppfoljning och dokumentation
inom VA-verksamheten med hjilp av de
nyligen uppgraderade verksamhetssystemen
VA-banken(VA-ledningar, VA-
operator(processanldggningar), O3-
lims(labbdata), UMS (avisering
driftstérningar) samt EDP Future (faktura-
och kundregisterhantering)

Externt KF-mal 2 — I Siffle kommun
finns forutsittningar for det livslanga
liarandet.

Namndmal saknas.

Externt KF — mal 3 — I Saffle kommun
kan alla forsorja sig

Maluppfyllelse: Teknik- och fritid har
under flera ar samarbetat med
arbetsmarknadsenheterna i bada
kommunerna vid extraanstéllningar av olika
slag for att starka och géra manniskor som
star utanfor arbetsmarknaden
anstillningsbara. Det handlar om att i
samverkan bidra som mgjliggorare for
personer som stér langt utanfor
arbetsmarknaden att etablera sig i arbetslivet.

Externt KF- mal 4 — Siffle kommun
mojliggor det goda livet

Maluppfyllelse: Den gemensamma
namnden ar genom sina verksamheter och
service en mycket viktig del i kommunernas
attraktionskraft. Namnden arbetar for att
kunna erbjuda trygga funktioner och miljéer
for alla méanniskors behov som stimulerar till
rorelse, rekreation, lek och att métas.

Under kommande treérsperiod ar det ett
hogst osdkert ekonomiskt lage genom
lagkonjunktur och pandemi, vilket ger
utmaningar i de ekonomiska
forutsattningarna med sankningar av
servicegrad samt prioriteringar av
skotselomraden.

Niamndens inriktning blir darfor i férsta hand
som namnts tidigare att forvalta befintliga

anldggningar och verksamhet s bra som
mojligt och anldgga nya i si liten omfattning
som &r rimligt.

Under négra ar har manga positiva satsningar
gjorts i kommunen bade nir det giller
fritidsanlaggningar och idrottshallar samt
inom offentliga rummet med
gatuombyggnader, broreparationer,
Resecentrum och beldggningsunderhall. De
senaste drens stora investeringar har medfort
stora kapitalkostnader som nu maste pareras.

Minskade beldggningskostnader ar den
storsta realistiska atgiarden for att klara
budget. Samtidigt ar det den enskilt viktigaste
parametern for goda omdomen gillande gatu-
/vagstandard.

Investeringsambitionerna for beldggning har
darfor sankts ar 2021-2022, trafiksikerhets-
atgiarder och GC-banor har tagits bort.
Investeringsbudget for lekplatsutrustning har
siankts och for utrustning sporthallar och
juldekorationer har tagits bort 2021-2022.

Med stora och minga grasytor samt
blomarrangemang och planteringar i
kommunen, krivs maskiner och
personalresurser for att halla anldggningarna
i ordning. Darfor ar personalstyrkan som
storst under somrarna, forstiarkt av
sdsongsarbetare. I takt med minskade
resurser krivs forandrad skotsel och
skotselintervaller samt prioritering av
gronomraden for att minska tidsatgang och
dirmed personalkostnader. En gronyteplan
kan utarbetas for planering och skétsel av en
langsiktig och héllbar gronstruktur.

Internt perspektiv

Internt KF -mal 1- Sédffle kommun har
god kvalitet med fokus pa hallbar
utveckling

Dricksvatten ar ett livsmedel och vart mest
kontrollerade. Vattnets kretslopp ar nira
knutet till naringsdmnenas kretslopp

Ett antal atgarder ar planerade kommande ar
for fortsatt tryggande av kvaliteten av det
vatten som produceras vid Siffle vattenverk.
Storre investeringsétgiarder innefattar byte av
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samtliga trakonstruktioner i verkets kemsteg.
till rostfritt stal. Detta for att minimera risken
for mikrobiologisk tillvaxt i processen. I
samband med denna atgard belidggs samtliga
bassédnger och filter med ett nytt ytskikt for
att motverka ytterligare korrosionsskador och
filterbottnar renoveras. Investeringarna
paborjas ar 2020 och pagar till ar 2022.

Det som hamnar i vattnet och darefter
kretsloppet paverkar miljon och framtida
vattenkvalitet. Det ar darfor viktigt att
révattnet skyddas mot féroreningar genom
vattentdkter. Teknisk utredning och
riskanalys har tagits fram for Nysaters nya
vattenskyddsomrade. Skyddsforeskrifter och
forslag till geografiska utbredningar ska
upprittas for slutligt beslut i KF 2020/2021.

Behovet av ny vattentikt i Svaneholm
kvarstér pa grund av hég grumlighet pa
levererat dricksvatten. Utredning, analys och
atgarder pagar och problemet 16ses i nulaget
akut med en provisorisk patronfiltertillsatts
med mycket hog driftkostnad i syfte att na
godkinda resultat.

Ny takt kommer sannolikt att utgoras av
ytvatten taget fran sjon Vister- eller
Mellansvan. En utredning for identifiering av
lampliga nya intagspunkter har genomforts
och tva nya intagspunkter finns. En 6vergéng
till sjovattentdkt medfor ett investeringsbehov
om ca 15 mnkr och planeras ir 2023. Process
for upprittande av nytt vattenskyddsomréade
invantar fardigstéllande av dessa atgérder.

Som ett led i att kontinuerligt optimera
reningen vid Saffle reningsverk s ar den
storsta utmaningen fortsatt verkets
kviverening. Att skapa betryggande marginal
avseende reningsgrad for BOD, dr dock
fortfarande en utmaning. Nodvandiga
atgarder i syfte att nd hogre reningsgrader har
konstaterats vara kopplat till en reducering av
méangden ovidkommande vatten till verket for
att undvika aterkommande problem med
hydraulisk 6verbelastning, i synnerhet i
samband med storre nederbord. Stegvis
forstarkt reinvesteringsram for
omlaggning/duplicering for perioden nyttjas
bland annat for detta &andamal.

D& myndighetskrav for rening forvintas bli
striktare har investeringsmedel reserverats i
plan for tgarder som kompletterar med
biologisk rening i verken i Nysiter och
Svaneholm for dren 2024 och 2025.

Ett stort prioriterat omrade inom
avfall/renhéllning kommande ar ar 6vergang
till egenregiverksamhet for sophamtning i
Siffle och Amal samt uppstart av projekt for
inférande av matavfallsinsamling. Vidare
pagar ett arbete med gemensam taxestruktur
och taxa for bdda kommunerna.

Internt KF- mal 2 — Séffle kommun har
en langsiktig ekonomisk héllbarhet

Maluppfyllelse: Teknik- och
fritidsndamndens verksamheter innebér att
sdkerstélla en miljomassigt, ekonomisk och
social hallbar infrastruktur for kommunerna.
Till grund ligger gillande lagstiftning,
myndighetskrav, kommunernas 6vergripande
malsattningar och de globala
héllbarhetsmélen(nytt frin 2018).

God ekonomisk hushéllning innebar att
medverka till att varje generation, sa 1dngt det
gér, tar ansvar for sin konsumtion av
kommunal verksamhet och 6verlamnar
miljomassiga, ekonomiska och sociala
forutsattningar till kommande generationer.

Det ar inte en helt enkel ekvation da
verksamheterna inom kommunaltekniken
star infor utmaningar med stora underhalls-
och investeringsbehov i sina anldggningar.

De drivande faktorerna for vatten- och
avloppsverksamheten i bida kommunerna
kommande ar ar framforallt 6kat behov av
fornyelse i ledningsniten och reinvesteringar
i anldggningar som narmar sig att vara helt
avskrivna. Andra viktiga faktorer som
paverkar ar klimatanpassningar (enligt
globala mal nr 6 "Rent vatten och sanitet),
med 6kade krav pé rening i
avloppsreningsverk samt krav pa
slamhantering.

VA-verksamhet ar en utpréglad langsiktig
verksamhet, dels for att anldggningarna har
langa livslangder och dels for att det tar lang
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tid att planera och genomfora stora
investeringsprojekt.

Resultatet av VA-planen har forts in i den 10-
driga investeringsplanen. Saffle vattenverk,
Saffle avloppsreningsverk, Svanskogs
vattenverk, Ytterligare anldggningar i behov
av omfattande renovering eller ombyggnation
innefattar vidare ett flertal pumpstationer. I
investeringsplaneringen finns dven upptaget
projekt for 6kade satsningar for
ledningsomléggning.

VA-planen avses fardigstillas i sin helhet
under 2020 och innebér en kostnadssatt
handlingsplan for drift- och
investeringsbehov for att sakerstilla att
aktuella myndighetskrav och verksamhetsmal
uppfylls pa bade kort och 1dng sikt samt god
ekonomisk hushallning.

Budget for ledningsomlidggning okas stegvis
frén 5 till 8 mnkr/ar fran ar 2020-2029. Detta
kommer att medfora minskade
tillskottsvattenvolymer och relaterade risker
for braddning i ledningsnit och vid verk samt
minskad risk for 6versvimning och avvikelser
pé vattenkvaliteten. En forbattrad utbytestakt
innebar dven farre driftstorningar.

For att klara vatten — och
avloppsverksamhetens framtida
investeringsatagande kommer planerings-
och projekteringsfunktioner att behova
forstarkas och hojningar av taxan att behéva
goras. Fonderingar utreds ocksa som
kompletterande alternativ.

For de skattefinansierade verksamheterna
budgeteras for lagre beldggningsunderhall
under tredrsperioden med anledning av de
okade kostnaderna for avskrivning och rianta.
Det innebar att befintliga underhallsbehov
flyttas fram i tiden.

Internt KF- mal 3 — Séiffle kommun ar
en attraktiv arbetsgivare

Manga branscher slass om talangerna. Det
blir darfor allt viktigare att stéarka sitt

varumarke och kunna erbjuda potentiella
medarbetare en attraktiv arbetsplats.
Namnden har under sin samverkan god
erfarenhet av det genom lyckade
rekryteringar och forméaga att behalla
kompetensen. Att behéalla duktiga
medarbetare ar lika viktigt som att rekrytera
nya. Det ska finnas goda
utvecklingsmdgjligheter inom ndmndens
verksamhetsomraden men dven inom
kommunen med majlighet till jobbrotation.

Forvaltningen har sedan ett antal ar ett
gemensamt fokusomrade for arbetsmiljon,
béde den fysiska och psykosociala. Sedan
2016-ars undersokningen i NMI —
nojdmedarbetarindex ar pagar ett arbete med
ledarskapet och medarbetarskapet i
forvaltningen. Det har gett effekt som syntes i
resultaten for r 2018 dir stora forbéttringar
hade skett. Ny uppfoljning gors under hosten
2020.

Inom lokalvérden har ett flerdrigt arbete
pagatt med bland annat utveckling av
ledarskapet, arbetsmiljo,
kompetensutveckling, motion, Gversyn
arbetsomraden for minskad stress och
ergonomi har medverkat till ett positivt
trendbrott dar sjuktalen nu sjunker for forsta
gangen sedan samverkan startade. Detta
l&ngsiktiga arbete méste hallas i for att
bibehélla och sinka sjuktalen ytterligare.

Viktiga omvarldsforandringar

Siffle och Amal kan genom sin samverkan
skapa mer attraktiva tjinster som lockar
personal med ratt kompetens till den
gemensamma forvaltningen. Tillgdng till
framforallt ratt teknisk kompetens ar
avgorande da verksamhet som ex. VA — vatten
och avlopp gradvis blivit alltmer tekniskt
komplex. Det finns en nationell
kompetensbrist inom flera tekniska
verksamheter bl.a. VA-verksamhet som
behover uppmirksammas dd den kommunala
sektorn konkurrerar om samma arbetskraft
som den privata. Lonevillkor och
utvecklingsmgjligheter ar darfor avgorande
for att behélla och rekrytera kompetens.
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VA-verksamheten, 6vrig kommunalteknik och
samhallsplanering star infor stora utmaningar
att rusta verksamheten mot de hot aktuella
klimatforandringar ger upphov till.
Konsekvenserna av dterkommande problem
med skyfall, hoga floden och torka blir allt
mer patagliga och omfattar inte minst
omfattande utredningsarbeten for
planerings/projekteringsfunktionerna.

Av stor betydelse ar att dessa fragor hanteras
forvaltningsovergripande for att sdkerstalla
att vara samhaillen planeras och byggs med
langsiktiga perspektiv som tar klimatfragan
pé allvar i synnerhet i samband med
nyexploatering.

Bade avseende avloppsvattenrening och
dricksvattenproduktion stélls 16pande allt
tuffare krav fran ansvariga myndigheter. De
allt hogre kraven bidrar kraftigt till en 6kad
teknisk komplexitet av dessa anldggningar.

Mojligheten till kvittblivning av processlam
fran Siffle och Amals avloppsreningsverk ér
en mycket stor utmaning for kommunerna.
Den statliga utredningen "Hallbar
slamhantering” har nu 6verlamnats till
regeringen. Utredningen foreslar forbud mot
spridning av avloppsslam med undantag for
spridning av slam med god kvalitet pa
jordbruksmark. Det skulle innebéra att
avloppsslam av god kvalitet kan fortsatta
anvindas pa jordbruksmark men att 6vrigt
slam inte langre far anvindas som
anlaggningsjord, vilket idag dr den vanligaste
slamanviandningen. Innan alla instanser sagt
sitt skapas stor osikerhet i VA-Sverige ochdet
befaras mangmiljardinvesteringar for VA-
abonnenterna i Sveriges kommuner. I
avvaktan pé vad utredningen kommer att
resultera i sa 14dggs inga investeringar for
framtida slamhantering i plan narmaste tre
aren i varken Siffle eller Améls
investeringsbudget da det ar omojligt att
forutspé vad utredningen kommer att foresla.

Resultatet av utredningen kommer dven att
paverka renhéllningsverksamheten genom
hogre kostnader for behandling och
kvittblivning av slam som samlats in fran sméa

avloppsanlidggningar, vilket innebar hogre
taxor for abonnenterna.

I de nya producentansvarsférordningarna
som regeringen beslutade i juni 2018 stélldes
krav pa bostadsnara insamling av
forpackningar och returpapper fran hushall
frdn och med 1 januari 2021. Tva aktorer
sokte under varen 2020 tillstand hos
Naturvardsverket for att f4 samla in
materialet. Ingen av dessa aktorer
uppfyllde kraven i forordningarna och inget
tillstand utfirdades. Regeringen

har nu beslutat att skjuta fram datumet for i
krafttradandet av férordningarna.

Regeringen har dven tagit fram ett forslag dar
ansvaret for insamling och atervinning av
returpapper (tidningar etc.) flyttas 6ver pa
kommunerna istéllet for producenterna.
Beslutet gar emot den grundliaggande
miljorattsliga principen om att det ar
fororenaren som ska betala. Det ar i nulaget
oklart hur detta ska finansieras da
tidningsbranschen som &r nuvarande
producentansvariga hiavdat att det ar en
olonsam affar.

Regeringen har meddelat att kravet pé
insamling av utsorterat matavfall fran
hushall, som skulle trida i kraft 1 januari
2021, forskjuts framét i tiden.

Fritiden och foreningslivet har en del
kommande utmaningar: I SCB prognoser far
Sverige en vixande andel dldre samtidigt som
gruppen ungdomar minskar. Gruppen
pensiondrer forviantas utgora en fjardedel av
Sveriges medborgare i mitten av 2020-talet.
Om 20 ar har andelen medborgare 80-plus
nira nog fordubblats. Detta far konsekvenser
for hur de offentliga resurserna fordelas.
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En annan fortsatt trend i foreningslivet ar en
okad organisering vid tidiga dldrar men ocksa
ett tidigare uttrade fran svensk idrott (11 &r).
Fokus har flyttats fran roliga lekar och
gemenskap till nyare och stérre anlaggningar
och storre allvar. Det blir samtidigt hardare
konkurrens om de ungas fritid. Mangfald,
jamlikhet och jamstalldhet inom idrotten ar
andra utmaningar.

Utveckling pa sikt

o Okade investeringsbehov mht till
gamla och avskrivna anldggningar

e Utfora ett kontinuerligt och
kostnadseffektivt underhallsarbete
med ny och forbattrad teknik

e Etablering av hallbar VA-
utbyggnadsplan utanfor befintliga
verksamhetsomraden

e Uppdaterat vattenskydd for samtliga
vattentakter

e Insamling matavfall i Séffle och Amal

e Tydligare styrning bland annat med
hjélp av taxan for att uppna mal i
avfallsplanen nar det giller att 6ka
atervinningen och minimera
mangden avfall.

Ekonomi

Skattefinansierad verksamhet

Kommunbidrag 2021-2023. Belopp i tkr.

Ram ’21 Ram ’22 Ram 23

ToF 66 120 66 358 66 358

Teknik- och fritidsndmnden har ett kommun-
bidrag fran Saffle kommun om 66 120 tkr for
ar 2021, om 66 358 tkr for ar 2022 och om 66

358 tkr for ar 2023. Fastighetsunderhéllet,
hyrorna och kommunbidraget 6kar med 238
tkr ar 2021 och med ytterligare 238tkr ar
2022 sa att nivan fran ar 2019 ar aterstalld.
Kommunbidraget 6kar med 222 tkr pa grund
av 6kade driftskostnader for investeringar pa
Sateriviagen och Kronvigen. Namnden tillfors
1 000 tkr i politisk prioritering i form av
generell ramokning for ar 2021.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Taxejustering for renhéllningskollektivet i
Saffle foreslas i budget 2021. Justering
foreslas for bade hushéllsavfalls- och
slamtaxan for att né balans i driftkostnaderna
samt for att balansera tidigare ars underskott.
For renhallningskollektivet i Amal kommer
att foreslas justering for slamtaxan utav
samma anledning som i Saffle, men
oforandrad hushallstaxa

Forslag till taxejusteringar for berérda
taxekollektiv kommer att presenterasi
septembernamnden.

Vatten och avlopp

Som tidigare nimnts har pidgédende VA-
planarbete haft till syfte att klargora aktuellt
underhallsbehov fran 2019 och framat. Det
framgar att anldggningsunderhallet avseende
fasta anldggningar, ovan mark” ar eftersatt
och att flera centrala anldggningar narmar sig
avskrivning med efterféljande behov av
omfattande re- eller nyinvestering.

Resultatet av VA-planen har nu forts in i den
10-4riga investeringsplanen. Siffle
vattenverk, Saffle avloppsreningsverk,
Svanskogs vattenverk ar anlaggningar som
méste, utifrén denna plan, genomgé
omfattande renovering eller helt ersittas.
Yitterligare anldggningar i behov av
omfattande renovering eller ombyggnation
innefattar vidare ett flertal pumpstationer.

VA-planen belyser dven ett utokat
underhéllsbehov pa fasta VA-anldggningar
som inte bor klassificeras som investering
utan belasta driftbudget helt enligt
regelverket for K3.
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Utover omfattande behov av re-
investering/nyinvestering i befintliga
anlaggningar belyser VA-planen dven behovet
av expansion eller nyetablering av den
allménna VA-anlidggningen utanfor redan
befintliga VA-verksamhetsomraden.

Inom ramarna for pagdende VA-planarbete
har en metod utvecklats for identifiering och
klassning av samlad bebyggelse utanfor
befintliga VA-verksamhetsomréden tagits
fram. Metoden bygger pa GIS-analys i
kombination med en klassning av respektive
omrade bade ur ett VA-juridiskt samt ur ett
miljo/héalsomassigt perspektiv. Denna
utredning ligger till grund for etableringen av
en VA-utbyggnadsplan f6r kommande 10-ars
period som avses fardigstallas under 2020.

Enligt svensk VA-lagstiftning ska relaterade
utbyggnadskostnader ersattas med
kommunens anlaggningstaxa, alternativt
genom sirtaxering i de fall
utbyggnadskostnaden i beaktansvard
omfattning Gverstiger kostnaden vid ny-
/omléggning inom befintligt
verksamhetsomréadet. Aven om VA-
utbyggnaden ar sjidlvfinansierad kommer
dock denna omfattande utbyggnation
medfora 6kade kostnader for underhall inkl.
eventuella behov av nyanstillning av
personal. Aktuell VA-utbyggnad kan darforpa
sikt antas medfora behov av

hojning av bada kommunernas
brukningstaxor.

Vidare kommer forutsittningarna att tacka
del av storre investeringar med ettfonderat
overskott frin taxeuttaget att utredas.

Avfall/renhallning

Prioriterade omraden inom renhéllnings-
verksamheten ar att arbeta forebyggande med
information for att bryta den 6kande trenden
nar det giller nedskriapning, att skapa
forutsattningar for ett 6kat aterbruk av
material som lamnas pa
atervinningscentralen samt fortsitta arbetet
med att 6ka tillgdngligheten till
atervinningsstationer. Det finns behov av att
se over verksamhetens taxor da de
ekonomiska forutsiattningarna dndras

kontinuerligt. For renhallningskollektivet i
Séffle behover bade taxan for hushallsavfall
och slam justeras infor ar 2021. Taxejustering
for hushéllsavfall och slamtaxa gjordes 2020
men arliga indexupprakningar av
entreprenadavtal samt tidigare ars underskott
gor att taxan behover justeras ytterligare. For
Amals renhéllningskollektiv behover
slamtaxan att ses 6ver 2020 da den
verksamheten genererar ett underskott i
dagslaget och kommer héjas 2021.

Ar 2021 kommer renhéllningsverksamheten
med hjilp av en projektanstéllning att
fortsétta arbetet med forberedelser infor
uppstarten av insamlingssystem for matavfall
fran hushall.

Investeringar

Siffle

I de preliminéra budgetramarna fran KS har
den skattefinansierade verksamheten en ram
for reinvesteringar pa 4 550 tkr ar 2021, 4 350
tkr ar 2022 och 4 350 tkr ar 2023.
Revideringar har gjorts for ramen 2022 och
2023 utifran reinvesteringsbehov. For att
namnden ska klara av framtida
kapitalkostnader i form av avskrivning och
ranta har ambitionsnivan sinkts under aren
2020-2023. Den ldgre investeringsramen
medfér minskade medel for
beldggningsarbeten, nya GC,
trafiksiakerhetsatgirder, lekplatser,
julbelysning, utrustning idrottshallar under
kommande treérsperiod.

Sarskilda projekt dren 2021-2023 for
skattefinansierade verksamheterna ar FOP
(férdjupad oversiktsplan) 3 0oo tkr fordelat
pa tva ar r och ny friidrottsanlaggning vid
Tegnér 4 000 tkr.

For de avgiftsfinansierade verksamheterna ar
foreslagen reinvesteringsram 14 600 tkr ar
2021. 7 070 tkr &r 2022 och 7 070 tkr ar 2023.
VA-verksamheten star infor stora utmaningar
da bade vatten- och reningsverk samt
ledningsnit i kommunen ar foraldrat och
kraver omfattande atgéarder. Bade renovering
av befintliga anldggningar och
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nybyggnationer ar tvungna att genomforas
inom en 6verskédlig tid. Gillande nytt
vattenverk Svanskog har projektstart
senarelagts ett ar till 2023/2024 och ny
rotgaskammare utgér helt i avvaktan pa vad
regeringsuppdraget kring utredning avslam
kommer att resultera i.

Renhéllningsverksamheten kommer under
2020 paborja projektering for omstéllning av

insamlingssystem av matavfall vilket
genererar kostnader utéver ram. De stora
delarna av projektet ar forlagt till aren 2021-
2024.

JInvesteringsbudget 2021-2023 forslag

Tkr 2021 2022 2023
Skattefinansierad verksamhet

Ram for reinvesteringar (namndbeslut) 4 550 4 350 4 350
Ny friidrottsanldggning inkl. allvidersbanor 4 000

FOP, allman platsmark, Industrigatan m.m. 1500 1 500: _
‘Summa investeringar 10 050 5 850 4 350
‘skattefinansierad verksamhet :
Askande over ram o 550 8 300:
Lastmaskin L-60 1500
Ny total skattefinansierad verksamhet 10 050 6 400 14 150
Avgiftsfinansierad verksamhet .
‘Ram for reinvestering 14 600 7 070 7 070
‘Ombygg Svaneholm vattenverk 5 000 10 000:
Omstallning insamlingssystem matavfall 600 2 200:

Sopkarl restavtfall 650 650

Projektering projekt matavfall

Hjullastare grovhantering . :
‘Summa investeringar 15 850: 14 920 17 070
‘avgiftsfinansierad verksamhet :
‘Askande over ram 2530
Omstallning insamlingssystem matavfall 2200
Sopkarl restavfall ; 700
‘Framflyttat ett ar bassanger VV Sattle -6 000 6 000

Framflyttat ett & VV Svaneholm 5 -5 000 -10 000
Framflytta ett &r VV Svaneholm (fr 2022) _ : 5 000
Ny total avgiftsfinansierad verksamhet 9 850 17 500

15 920
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Overférmyndarnamnden Bengtsfors--Dals-Ed--Saffle--Amal--

Arjang

Kommunerna Bengtsfors, Siffle, Amal och
Arjing har sedan &r 201 gemensam
Overférmyndarndzmnd. Fran och med ar 2019
ingér dven Dals-Eds kommun i samverkan.
Overférmyndarnizmnden ingér i virdkommunen
Amals organisation och nimndens kansli ar
centralt placerat i Amals huvudort. Siffle
kommun har en ordinarie ledamot och en
ersittare i namnden. En referensgrupp med
deltagande av kommunchefer och ekonomichefer
i de samverkande kommunerna samt
kanslichefen finns for férankring av och upp-
foljning av verksamheten.

Ama3ls kommun har &r 2019 senarelagt sin
budgetprocess infor verksamhetsaret 2020 till

hosten. De budgeterade kostnaderna for ar 2019
uppgér till 140 tkr f6r naimnden och till 4 148 tkr
for overformyndarenheten. Kostnaderna for
kansliet fordelas per invanare enligt avtalad
fordelningsnyckel och innebar for 2019
Bengtsfors 855 tkr (20,6 %), Séffle 1 348 tkr
(32,5 %), Amal 1 091 tkr (26,3 %) och Arjing 854
tkr (20,6 %).

Enligt det nya samverkansavtalet ska upprékning
ske med st6d av arbetskostnadsindex och
konsumentprisindex. Saffle kommun har hajt sin
totala budget for 6verformynderiverksamheten
med den generella ramékningen om 0,5 procent.
Hojningen innebar att budgeten inklusive
arvodeskostnader for gode man 6kar fran 1 801
tkr ar 2019 till 1 810 &r 2020, till 1 819 tkr &r
2021 och till 1 828 tkr ar 2022.
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Budget 2021-2023. Skatteprognos 20200824, majoriteten KS 20200921

Plus innebar 6kat kommunbidrag. Minus innebar minskat kommunbidrag.

Justeringar for ram 2021

Riktade Summa
Plan ram Tekniska Tidigare  Konsekvens statliga Pris- Politisk ramférandri  Plan ram
Namnd. Belopp i tkr. 2020 justeringar beslut er finansen medel justeringar Demografi prioritering ngar 2021
Fullmaktige mm 2520 0 2520
Kommunrevision 769 0 769
Valndmnden 51 0 51
Kommunstyrelsen 69 960 10 338 598 61 0 10 997 80 957
Barn- och utbildningsnamnd 424 662 -5 606 -2273 -857 0 -2 504 10 000 -1 240 423 422
Miljé- och byggnadsnamnd 9 296 -63 5 0 -58 9238
Socialndmnd 371 146 -3 882 -3226 8400 0 4 955 6 000 12 247 383 393
Kulturndmnd 29 157 -696 152 0 -544 28 613
Teknik- och fritidsnamnd 64 751 -91 460 0 1000 1369 66 120
Overférmyndarnamnd 1810 0 0 1810
Summa verksamheter 974 122 0 -4 284 7 604 0 2451 17 000 22771 996 893
Finansiering exkl pensioner -15 985 6 900 6 900 -9 085
Justering mot resultatréakn -47 825 2951 2951 -44 874
Justering kaptjanst simhallen tfn -3423 3423 3423 0
Utrymme for prio 0 0 0
Summa kommungemensamma -67 233 0 0 0 0 0 0 13 274 -53 959
Total summa 906 889 0 -4 284 7 604 0 2451 17 000 36 045 942 934
Justeringar for ram 2022
Riktade Summa
Plan ram Tekniska Tidigare statliga Pris- Politisk ramférandri  Plan ram
Namnd. Belopp i tkr. 2021 justeringar beslut medel justeringar Demografi prioritering ngar 2022
Fullmaktige mm 2520 0 0 2520
Kommunrevision 769 0 0 769
Valndmnden 51 60 0 60 111
Kommunstyrelsen 80 957 141 0 141 81 098
Barn- och utbildningsnamnd 423 422 2252 -76 0 1904 4080 427 502
Miljé- och byggnadsnamnd 9238 5 0 5 9243
Socialnamnd 383 393 774 0 2736 3510 386 903
Kulturndmnd 28613 152 0 152 28 765
Teknik- och fritidsnamnd 66 120 238 0 238 66 358
Overformyndarnamnd 1810 0 0 1810
Summa verksamheter 996 893 0 3622 -76 0 4640 0 8186 1005079
Finansiering exkl pensioner -9 085 -500 -500 -9 585
Justering mot resultatréakn -44 874 0 -44 874
Tidigare ars prioutrymme 0 0 0
Utrymme for prio 0 0 0
Summa kommungemensamma -53 959 0 0 0 0 0 0 -500 -54 459
Total summa 942 934 0 3622 -76 0 4640 0 7 686 950 620
Justeringar for ram 2023
Riktade Summa
Plan ram Tekniska Tidigare statliga Pris- Politisk ramférandri  Plan ram
Namnd. Belopp i tkr. 2022 justeringar beslut medel justeringar Demografi prioritering ngar 2023
Fullmaktige mm 2520 0 0 2520
Kommunrevision 769 0 0 769
Valnamnden 111 -60 0 -60 51
Kommunstyrelsen 81098 37 0 37 81135
Barn- och utbildningsndmnd 427 502 0 471 471 427 972
Miljé- och byggnadsnamnd 9243 0 0 9243
Socialnamnd 386 903 0 7795 7795 394 698
Kulturndmnd 28 765 0 0 28 765
Teknik- och fritidsnamnd 66 358 0 0 66 358
Overférmyndarnamnd 1810 0 0 1810
Summa verksamheter 1005 079 0 -23 0 0 8 266 0 8243 1013321
Finansiering exkl pensioner -9 585 0 -9 585
Justering mot resultatrakn -44 874 0 -44 874
Tidigare ars prioutrymme 0 0 0
Utrymme for prio 6 500 6 500 6 500
Summa kommungemensamma -54 459 0 0 0 0 0 6 500 6 500 -47 959
Total summa 950 620 0 -23 0 0 8 266 6 500 14743 965 362
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Ekonomiska driftramar per namnd, tkr

Foérandringar 2021 2022 2023

Fullméaktige, kommunbidrag 2 520 2 520 2 520

Ingaende budget 2020 2520

Ramféréndringar: Prelimindra ramar KS 18 maj 2020

Ramforandringar av teknisk karaktar 0 0 0

Ramférandring for prisjusteringar 0 0 0

Generell upprakning av ramar 0 0 0

Forandringar 2021 2022 2023
Kommunrevisionen, kommunbidrag 769 769 769

Ingaende budget 2020 769

Ramféréndringar: Prelimindra ramar KS 18 maj 2020

Ramférandringar av teknisk karaktar 0 0 0

Ramférandring for prisjusteringar 0 0 0

Generell upprakning av ramar 0 0 0

Foérandringar 2021 2022 2023

Valndmnden 51 111 51

Ingaende budget 2020 51

Ramféréndringar: Prelimindra ramar KS 18 maj 2020

Ramfoérandringar av teknisk karaktar 0 0 0

Ramférandring tidigare beslut 0 60 -60

Valar/icke valar 60 -60

Ramférandring riktade statliga medel 0 0 0

Ramférandring for prisjusteringar 0 0 0

Generell upprakning av ramar 0 0 0

Foérandringar 2021 2022 2023

Kommunstyreslen 80957 81098 81135

Ingéende budget 2020 69 960

Ramféréndringar: Prelimindra ramar KS 18 maj 2020

Ramfoérandringar av teknisk karaktar 10 338 0 0

Foérandrad hyra pga komponentavskrivning, &gare 10 447

Férandrad hyra pga komponentavskrivning, hyresgast -109

Ramférandring tidigare beslut 598 141 37

Minskat underhall fastigheter 2020 - halv aterlaggning 105 105 0

Raddningsregion Bergslagen 493 36 37

Ramférandring riktade statliga medel 61 0 0

Kommunal raddningstjanst 4/kr invanare 61

Ramfoérandring for prisjusteringar 0 0 0

Generell upprakning av ramar 0 0 0
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Foérandringar 2021 2022 2023

Barn- och utbildningsnamnden 423 422 427 502 427 972
Ingaende budget 2020 424 662

Ramféréndringar: Prelimindra ramar KS 18 maj 2020

Ramférandringar av teknisk karaktar -5 606 0 0
Férandrad hyra pga komponentavskrivning, hyresgast -5 606

Ramférandring tidigare beslut 2273 2252 0
Minskat underhall fastigheter 2020 - halv aterlaggning 1727 1727 0
AME/vux engangsanslag 2020 - tas bort -2 000

Extra engangsanslag 2020 - tas bort -2 000

Familjecentral 525
Ramférandring politisk prioritering 10 000 0 0
Extra medel AME 2000

Generell ramhgjning 8 000

Ramforandring riktade statliga medel -857 -76 0
Obligatorisk lovskola 2020 - borttaget -529

Utokad undervisning lagstadiet 2020-2021 - borttaget -343

HPC-vaccination pojkar 15

Utveckling nationella prov 2018, 2022 -76
Ramférandring for prisjusteringar 0 0 0
Generell upprakning av ramar 0

Ramforandring demografi 2504 1904 471
Forskola, grundskola och gymnasium -2504 1904 471

Forandringar

Miljo- och byggnadsnamnden, kommunbidrag
Ingdende budget 2020

Ramféréndringar: Prelimindra ramar KS 18 maj 2020

Ramférandringar av teknisk karaktar -63 0 0
Férandrad hyra pga komponentavskrivning, hyresgast -63

Ramférandring tidigare beslut 5 5 0
Minskat underhall fastigheter 2020 - halv aterlaggning 5 5 0
Ramfoérandring riktade statliga medel 0 0 0
Ramfoérandring for prisjusteringar 0 0 0
Generell upprakning av ramar 0 0 0
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Foérandringar 2021 2022 2023
Socialndmnden, kommunbidrag 383 393 386 903 394 698
Ingaende budget 2020 371 146

Ramféréndringar: Prelimindra ramar KS 18 maj 2020

Ramforandringar av teknisk karaktar -3 882 0 0
Férandrad hyra pga komponentavskrivning, hyresgast -3 882

Ramforandring tidigare beslut -3 226 774 0
Minskat underhall fastigheter 2020 - halv aterlaggning 774 774 0
Studiestdd engangsanslag 2020 - tas bort -2 000

Extra engéngsanslag 2020 - tas bort -2 000

Ramfoérandring politisk prioritering 6 000 0 0
Generell ramhgjning 6 000

Ramforandring riktade statliga medel 8 400 0 0
Aldreomsorgssatsning 8 400

Ramforandring for prisjusteringar 0 0 0
Generell upprakning av ramar 0 0 0
Ramforandring demografi 4 955 2736 7795
Aldreomsorg 4955 2736 7795
Foérandringar 2021 2022 2023
Kulturnamnden 28613 28765 28765
Ingaende budget 2020 29 157

Ramféréndringar: Prelimindra ramar KS 18 maj 2020

Ramforandringar av teknisk karaktar -696 0 0
Férandrad hyra pga komponentavskrivning, hyresgast -696

Ramforandring tidigare beslut 152 152 0
Minskat underhall fastigheter 2020 - halv aterlaggning 152 152 0
Ramférandring riktade statliga medel 0 0 0
Ramforandring for prisjusteringar 0 0 0
Generell upprakning av ramar 0 0 0
Foérandringar 2021 2022 2023

Teknik- och fritidsnamnden 66 120 66 358 66 358

Ingaende budget 2020 64 751
Ramféréndringar: Prelimindra ramar KS 18 maj 2020
Ramférandringar av teknisk karaktar -91 0 0
Foérandrad hyra pga komponentavskrivning, hyresgast -91
Ramforandring tidigare beslut 460 238 0
Minskat underhall fastigheter 2020 - halv aterlaggning 238 238 0
Saterivagen utdkad driftkostnad investering 102
Kronvagen utdkad driftkostnad investering 120
Ramférandring politisk prioritering

1 000
Ramforandring riktade statliga medel 0 0 0
Ramfo6randring for prisjusteringar 0 0 0
Generell upprakning av ramar 0 0 0




Forandringar 2021 2022 2023

Overférmyndarnimnden 1810 1810 1810
Ingaende budget 2020 1810

Ramféréndringar: Prelimindra ramar KS 18 maj 2020

Ramférandringar av teknisk karaktar 0 0 0
Ramférandring tidigare beslut 0 0 0
Ramfoérandring riktade statliga medel 0 0 0

Ramférandring for prisjusteringar
Generell upprakning av ramar

o o
o o
o o

Budget 2021-2023. Skatteprognos 20200824, majoriteten
KS 20200921

Finansférvaltningen
Medel for oforutsedda behov
m.m. Plan Plan Plan

Belopp i tkr 2021 2022 2023

Medel far ofdrutsedda behov
K5 forfogande oférutsedda behov | -4900 4900 -4900
K5 garantibelopp Simhall -1000 1000 1000

Totalt -5900 -5900 -5900
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Investeringsbudget

Sarskilda Sarskilda Sarskilda

Ram for projekt att] Ram for projekt att] Ram for projekt att

namnd- = besluta | ndmnd- besluta | ndmnd- besluta
Investeringsbudget beslut om beslut om beslut om
Belopp i tkr. 2021 2021 2022 2022 2023 2023
KOMMUNSTYRELSEN
Ram fér namndsbeslut/reinvesteringar 5580 5580 5580
Kommunstyreslen/kommungemensamma
Summa kommunstyrelsen évrigt 5580 0 5580 0 5580 0
Fastigheter
Skolor och férskolor
Svanskogs skola 22 250 6 000
Tingvalla grundsarskola (Héglunda) 9 000
Tingvalla aktivitetsyta/gympasal (utvecklingsbehov) 2 500 2 500
Kok Tegnér sluss 2 500
Tingvallaskolan
Tegnerskolan skolgard mot simhall
Lekplatser skolgardar
Utemiljo forskolor
Saffle halsocenter forskola
Summa skolor och férskolor 0 36 250 0 8 500 0 0
Aldreomsorg och LSS
Ersattningsboende for Vegag/funktionshinderomraden X
Ombyggnad Bjoérkbacken 300 X|
Ombyggnad Svanskogs aldreboende 2 000
Ombyggnad Kaptensgardens aldreboende
Summa &ldreomsorg och LSS 0 300 0 2 000 0 0
Fritidsverksamhet
Ridhus 500 X
Simhall
Bollhall
Summa fritidsverksamhet 0 500 0 0 0 0
Kulturverksamhet
Ombyggnad Medborgarhusets kdk 250 X X|
Utomhusmiljé Medborgarhuset q
Summa kulturverksamhet 0 250 0 0 0 0
Ovriga fastigheter
Investeringsram inom soliditeten 20 000
Summa fastigheter 0 37 300 0 10 500 0 20 000
Ovriga investeringar beslutade av fullméktige
Réddningstjansten
Rtj, slackbil 4 500
Rtj, beredskapsbil 700
Rtj. personbil 450
Ttj. bat 250
Summa réddningstjdnsten 0 1150 0 4 500 0 250
Summa évriga inv beslutade av KF 5580 0 5580 0 5580 0
KS summa 5580 38450 5580 15 000 5580 20 250
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Sarskilda Sarskilda Sarskilda
Ram for projekt att] Ram for projekt att] Ram for projekt att
namnd-  besluta | ndmnd- besluta | ndmnd-  besluta
Investeringsbudget beslut om beslut om beslut om
Belopp i tkr. 2021 2021 2022 2022 2023 2023
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMNDEN
Skattefinansierad verksamhet
Ram fér namndsbeslut/reinvesteringar 4 550 4 900 10 650
FOP allmén platsmark, Industrigatan m.m. 1 500 1500
Saterivagen X
Friidrottssanlaggn inkl allvadersbanor Tegnér 250 X X
Byte av lastmaskin gatuenheten 1500
Utbyggnad GC véagar enlig plan
Tfn skatt summa 4 550 1750 4900 1 500 10 650 1500
Avqiftsfinansierad verksamhet
Va-verksamhet Séffle
Ram fér namndsbeslut/reinvesteringar 8 450 12 920 9 450
Saterivagen X
Svaneholms vattenverk 5000
Summa 8 450 0 12 920 0 9 450 5000
Renhallningsverksamhet Amal
Ram fér namndsbeslut/reinvesteringar 150 150 150
Renh A - Insamling matavfall (inkl projektering) 600] 2 200 2 200
Hjullastare AVC 2500
Sopkarl restavfall (2021-2023) 650) 650) 700
Summa 150 1250 150 2 850 150 5400
TFN avgift summa 8 600 1 250 13 070 2 850 9 600 10 400)
TFN TOTALT summa 13 150 3000 17 970 4 350] 20250 11 900
MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN
Ram fér namndsbeslut/reinvesteringar 180 180 180
MOB summa 180 0 180 0 180 0
KULTURNAMNDEN
Ram fér ndmndsbeslut/reinvesteringar 200 200 200
Bokbuss 4 500
KUN summa 200 4 500 200 0 200 0
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Ram fér ndmndsbeslut/reinvesteringar 2600 2600 2 600
Inventarier Svanskogs skola och forskola 2 000
Inventarier Svanskogs skola och férskola, storkéksutrustning 2 200
Inventarier grundsarskola, tréningsskola, iv 1 500
BUN summa 2600 5700 2600 0 2600 0
SOCIALNAMNDEN
Ram fér namndbeslut/reinvesteringar 630 630 630
Inventarier till aldreboende (0 X
Inventarier familjecentral 400
SOC summa 630 400 630 0 630 0
TOTALT
Skattefinans investeringar 13 740 50 800 14 090 16 500 19840 21750
Avgiftsfinans investeringar 8 600 1250 13070 2 850 9 600 10 400
Totalt 22 340 52 050 27 160 19 350 29 440 32 150
74 390 46 510 61590
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'Operativ beslutsordning for investeringar
For ingangsattningstillstand kravs kalkyl for faktisk kostnad somgodkanns av ratt instans.

Total invest.utgift for projektet Beslut om igangsattningstillstand
Upp till 5 mnkr Respektive namnd

Fran 5,1 mnkr till 30,0 mnkr Kommunstyrelsen

Fran 30,1 mnkr Kommunfullmaktige

Budget 2021-2023. Skatteprognos 20200824, majoriteten KS 20200921

SPARANDERAKNING
Belopp i Mnkr. Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Upprakning 1,000 1,000 1,000
Utrymme for prio 0,0 0,0 -6,5
Skatteintakter 634,9 642,4 658,5
Okad skatt Regeringen 7 sep 10,5 5,2 0,0
Riktat statsbidrag, aldreomsorgssatsning 8,4 8,4 8,3
Statsbidrag 365,4 375,7 382,5
Summa skatteintakter o statsbidrag 1019,2 1031,8 1049,3
Mellankommunal skatteutj kollektivtrafiken 1,1 0,8 0,4
Verksamhetens intakter 390,0 350,0 350,0
Totala intdkter 1410,3 1 382,5 1399,7
Verksamhetens nettoanslag féregaende ar -906,9 -942.9 -950,6
Justering demografi -2,5 -4.6 -8,3
Procentuell justering 0,0 0,0 0,0
Tilldgg/avdrag -30,6 0,0 0,0
Hyresjustering -3,0 -3,0 0,0
Prioriteringsutrymme 0,0 0,0 -6,5
Summa justeringar -36,0 -7,7 -14,7
Verksamhetens nya nettoanslag -942,9 -950,6 -965,4
Paslag verksamhetens intakter -390,0 -350,0 -350,0
Verksamhet bruttokostnader -1332,9 -1 300,6 -1315,4
Pensionsutbetalningar -23,0 -21,2 -22,2
Verksamhetens resultat 54,3 60,7 62,2
Finansiella intakter 11,0 11,0 11,0
Finansiella kostnader -5,4 -5,4 5,4
Sparande 59,9 66,3 67,8
Avskrivningar -44.9 -44.9 -45,5
Resultat 15,0 20,4 20,8
Resultat i procent av skatteintékter och

statsbidrag 1,50 2,00 2,00
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KASSAFLODESBERAKNING

Belopp i mnkr. Budget Plan Plan
2021 2022 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 15,0 20,4 20,8
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m.
- avskrivningar 44,9 44,9 45,5
- finansiella poster 5,6 5,6 5,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 0,0 0,0 0,0
forandringar i rérelsekapital 65,5 70,9 71,9
0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 65,5 70,9 71,9
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -74,4 -46,5 -61,6
Sarskilda tillaggsanslag beslutade efter juni 0,0 -10,0 -10,0
Anslag 6verflyttade i samband med bokslut 10,0 10,0 10,0
Beddmd senareldggning under I6pande ar 0,0 0,0 0,0
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1,0 1,0 1,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -63,4 -45,5 -60,6
0,0
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag bokfors som skuld 0,9 0,9 0,9
Overforing fran placerade medel 12,0 12,0 12,0
Intékt hos Handelsbanken/Nordea -8,0 -8,0 -8,0
Finansiella poster -5,6 -5,6 -5,6
Amortering 0,0 -25,0 -11,5
Lanebehov 0,0 0,0 0,0
Upptagna lan enligt budget 2021-2023 0,0 0,0 0,0
Okat l&nebehov 2021-
2023 0,0 0,0 1,0
Summa LANEBEHOV 0,0 0,0 1,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,7 -25,7 11,2
Arets kassaflode 1,4 0,3 0,1
Likvida medel vid arets borjan 44,1 45,6 452
Likvida medel vid arets slut 45,6 452 453
Soliditet
Eget kapital
Arsredov 2019 belopp 748 Mnkr. 763,0 783,4 804,2
Tillgangar
Arsredov 2019 belopp 1 595 Mnkr. 1655,9 656,2 671,4
Pensionsatagandet utanfor balansrakningen
Enligt prognos gjord vid bokslut 2020 Mnkr. 395,8 381,2 370,0
Soliditet
Arsredov 2019 andel 46,9% 46% 47% 48%
Arsredov 2019 andel 23,5 % inkl pensionsatagandet 22% 24% 26%
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Budget 2021-2023. Skatteprognos 20200824, majoriteten KS 20200921

Balansberakning

forandring av tillgangar, eget kapital och

skulder

. Budget Plan Plan

Belopp i Mnkr. 2021 2022 2023
Obs endast férandringen redovisas i budget och plan

kolumnerna
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 18,5 0,6 15,1
Finansiella anlaggningstillgangar -4,0 -4,0 -4,0
Omesattningstillgangar exkl kassa bank 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 1,4 -0,3 0,1
SUMMA TILLGANGAR 15,9 -3,7 11,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Foérandring av eget kapital=arets resultat -15,0 -20,4 20 é
Avsattningar 0,0 0,0 0,0
Skulder -0,9 241 9,6
Kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -15,9 3,7 11,2
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Bolagen

Agardirektiv

Hur kommunens bolag ska styras bestams i
bolagspolicyn. I policyn slas fast att kommunfull-
maktige varje ar ska besluta om dgardirektiv for
respektive bolag. I policyn sigs dven att styr-
ningen ska folja kommunens modell for
verksamhetsstyrning.

Agardirektiven beslutas dirmed samtidigt med
att kommunfullméaktige beslutar om 6vergri-
pande mal och budget f6r kommunens nimnder.

Nar det giller modellen med vision, strategier
och 6vergripande maél foljer bolagen samma upp-
stillning som ndmnderna. Det som kommer till i
agardirektiven ar de krav pa avkastning som
kommunen har pa sina bolag. Avkastningskraven
ir inte detsamma som utdelning fran bolagen.
Avkastningskraven sétts for att bolagen ska klara
av att konsolidera sina tillgdngar genom egna
resultat.

For att kommunkoncernen som helhet ska ha
god ekonomisk hushéallning maste en tillrackligt
hog avkastning uppnas dven fran bolagets
investeringar. I bolagspolicyn slas fast att
kommunfullmiktige ska stilla krav for bolagens
avkastning. Kraven ska vara langsiktiga,
uttryckas for en period om 3-5 &r och ta hansyn
till respektive bolags andamaél och utvecklings-
/investeringsbehov. Avkastningskrav ska ut-
tryckas i form av réantabilitet pa totalt kapital,
rantabilitet pa eget kapital eller i fast belopp.
Avkastningskraven ska ej likstéllas med
utdelning/koncernbidrag.

Bolagets avkastningskrav méts som rantabilitet
pé totalt kapital. Rantabilitet p4 totalt kapital
maiter avkastningen pa bolagets totala tillgdngar
oavsett hur dessa har finansierats, vilket medfor
att bolagets eventuella rantekostnader tas bortur
maéttet. Formeln blir ("resultat efter finansiella

9 | 9

poster”+”rantekostnader”)/tillgdngarna.

Aterrapportering frin dotterbolagen tillmoder-
bolaget ska varje ar ske i samband med
tertialuppfoljning (efter april ménad),
delarsrapport (efter augusti manad) och
arsredovisning (efter december ménad).

Aterrapporteringen ska besti av ekonomisk
uppfoljning samt vid delarsrapport och arsredo-
visning en redogorelse for maluppfyllelse av eko-
nomiska mél och verksamhetsmal.
Rapporteringen samordnas med
kommunkoncernens uppfoljningsprocess.

Muntlig rapportering (dgardialog) sker till mo-
derbolaget vid dess styrelsesammantraden i sam-
band med ovan nimnda aterrapporteringar.
Dialog med moderbolaget infér beslut om
agardirektiv sker vid moderbolagets
styrelsesammantréde i april ménad.

Bolagsstyrningsrapport ska lamnas arligen i sam-
band med arsredovisning.

Aterrapporteringens omfattning och frekvens i
ovrigt styrs av moderbolaget, kommunstyrelsen
eller kommunfullméktige genom sarskilda beslut
eller riktlinjer.
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Kommunforetag i Saffle AB

Bolagets andamal och

verksamhetens inriktning

Kommunforetag i Siffle AB ar moderbolag i en
aktiebolagsrittslig koncern med dotterbolagen
Safflebostdder AB, vars uppdrag dels utgors av
tillhandahéllande av bostéader, dels av ren
lokalférsorjning internt till kommunkoncernen,
Forskningen i Séffle AB som arbetar med
tillhandahallande av lokaler pd kommersiella
villkor, Siffle Kommunikation AB vars uppdrag
ar att tillhandahélla bredbandstjanster till
privatpersoner och foretag, Siffle Kedjan 2 AB
som arbetar med att tillhandhéllande avindustri-
och kontorslokaler pd kommersiella villkor.

Det faktum att delar av kommunens verksamhet
ar organiserad i bolagsform har som enda syfte
att genom bolagsformens mojligheter frimja en
effektiv verksamhet och dirmed ge basta mojliga
mervarde for insatta skattemedel. Moderbolaget
— Kommunforetag i Siffle AB — ska betraktas
som en koncernstyrelse for bolagens del av den
kommunala verksamheten och forutsatts i den
rollen fungera som en aktiv och intresserad dgare
for sina dotterbolag.

Kommunforetag i Siffle AB bedriver ingen egen
egentlig verksamhet.

Dess inriktning ar att via effektiv samordning av
dotterbolagens resurser tillforsdkra bade
bolagskoncernen och kommunkoncernen storsta
mojliga nytta for insatta skattemedel. Detta sker
genom att se till att bolagens verksamhet bedrivs
pa ett satt att 4garens — Saffle kommun —
overgripande riktlinjer for respektive bolags
verksamhet uppfylls.

Verksamheten bedrivs sdlunda genom att
utforma sddana instruktioner och rapporter for
bolagskoncernens samtliga bolag sa att 4garens
krav pa helhet och samordning bast fraimjas.
Moderbolaget ska f6lja de av kommun-
koncernen antagna gemensamma
styrprocesserna, effektivitetsmal och
dialogformer, och utéva kommunens
styrfunktion 6ver dotterbolagen i enlighet med
vad som anges i kommunens bolagspolicy.
Bolagskoncernens samtliga bolag ar en del av

kommunkoncernen och moderbolaget ska se till
att de foljer de riktlinjer och mal vad géller
oppenhet, medinflytande, medborgardialog som
kan anses skiligt med hanvisning till de krav som
aktiebolagslagen stiller.

Fullmiiktigemal och maluppfyllelse

Hir beskrivs nimndens verksamhetsutveckling
med utblick mot de nuvarande fullméktigemalen.
Kommunforetag i Séffle AB har ett bolagsmal
som &r kopplat till fullmaktiges mal nummer 6.

Siffle kommun har en langsiktig
ekonomisk héllbarhet

Kommunforetag i Siffle AB ska skapa
forutsattningar for bolagskoncernens utveckling.
Moderbolagets starkta roll har fastslagits i bland
annat en bolagspolicy. For att moderbolaget ska
ha en sjalvklar styrfunktion och skapa de
forutsattningar som dotterbolagen behover for
att utvecklas, méste moderbolaget dven 2021
arbeta vidare med att forverkliga intentionerna i
styrdokumenten. Det handlar bland annat om att
ha en aktiv, regelbunden och formaliserad dialog
med dotterbolagen och skapa arenor for att
utveckla dotterbolagens verksamheter.
Gemensamma adgardialoger genomfors med
dotterbolagens presidier ett antal gdnger under
aret.

En bolagsdag ska dven genomforas under
hosten 2020.

Ekonomiska mal

Kommunforetag i Séffle AB har som moderbolag
inget eget avkastningskrav. Bolagskoncernens
avkastningskrav dr summan av dotterbolagens
avkastningskrav.

Viktiga omvirldsforidandringar

Saffle kommuns befolkning minskar vilket dven
far konsekvenser for de kommunala bolagen,
framst for Safflebostader AB. En Gversyn
kommer att goras av bolagets fastighetsbestind.
Vi gar mot en allt mer digitaliserad verksamhet
och omvirld vilket innebér pa sikt ett effektivare
resursutnyttjande.

Rapportering

Aterrapportering fran bolaget till moderbolaget
ska varje ar ske i samband med tertialuppfoljning
(efter april manad), delarsrapport (efter augusti
maénad) och drsredovisning (efter december

73



Kommunforetag i Séffle AB

ménad). Aterrapporteringen ska besti av
ekonomisk uppfoljning samt vid delérsrapport
och drsredovisning en redogorelse for
maluppfyllelse av ekonomiska mal och
verksamhetsmal. Rapporteringen samordnas
med kommunkoncernens uppféljningsprocess.
Muntlig rapportering (dgardialog) sker till
moderbolaget vid dess styrelsesammantraden i
samband med ovan nimnda aterrapporteringar.
Dialog med moderbolaget infor beslut om
agardirektiv sker vid moderbolagets
styrelsesammantréde i april manad.
Bolagsstyrningsrapport ska lamnas arligen i
samband med arsredovisning.
Aterrapporteringens omfattning och frekvens i
ovrigt styrs av moderbolaget, kommunstyrelsen
eller kommunfullméktige genom sirskilda beslut
eller riktlinjer.
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Fullméktigemal och budget 2020-2022

Safflebostader AB

Fullmaktigemal

Atgarder for att uppna beslutad malniva

Externt perspektiv

Saffle kommun 3r en plats for alla

Bolaget ska tillgodose, dar det ar majligt, alla kommuninvanares behov av
bosiad

| Saffle kommun finns goda
farutsdttningar fir det livslanga larandet

Medverka till en attraktiv livsmiljd, for bam, unga, vuxna och aldre.

| Saffle kommun kan alla forsorja sig

Bolaget erbjuder bostader och lokaler i flera delar av kommunen samt far

olika behov och livssituationer.

Saffle kommun méajliggdr det goda livet

Hyresgasten dnskemal avspeglar sig i bolagets prioriteringar av

ldgenhetsbestindet och dess underhallsdtgarder.

Internt perspektiv

Saffle kommun har god kvalitet med
fokus pa hallbar utveckling

Samtliga bolag | 5&ffle kommunkoncem har som utgdngspunkt i sitt uppdrag
att verka fir hallbart byggande och férvaltning

S&ffle kommun har en langsiktig
ekonomisk hallbarhet

Samtliga bolag i S&ffle kommunkoncemn ska hushalla langsiktigt och
ekonomiskt med vara tillgadngar genom en effektiv och rationell drift av

bolagets fastigheter

Saffle kommun ar en atiraktiv

arbefsgivare

Fortsatta satsningar pa friskvard och god arbetsmilj

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att

Bolagets andamal och verksam- inom Siffle kommun:

hetens inriktning

e Erbjuda ett varierat bostads- och
lokalutbud av god kvalitet och med
konkurrenskraftiga hyresnivaer.

e Utveckla formerna for hyresgasternas

pol.aget.s dndamal och verksamhetens mdjligheter att kunna paverka sitt
inriktning boende och ta ett aktivt ansvar for sin
Sifflebostader AB ska dga, forvalta och boendemiljo.

utveckla attraktiva, resurssnéla, sunda och e Forvalta sitt bestand effektivt och
prisvarda bostéder och lokaler i Siffle foradla fastigheterna val. Bolaget ska
kommun. Bolaget ska aktivt medverka till att ges mojlighet att avyttra fastigheter
utveckla kommunen som en tilldragande till formén for nya satsningar i andra
bostads- och niringslivsort. Bolagets befintliga fastigheter eller
verksamhet ska ske utifran affirsméissigaoch nyproduktion.

langsiktigt ekonomiskt hallbara principer. e Svara for en viss nyproduktion.
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e Bidra till en miljomaissigt héllbar
utveckling genom att i méjligaste man
utveckla bestandet till energieffektiva
och klimatsmarta fastigheter.

e Striva efter god tillgdnglighet ialla
plan i nybyggda fastigheter och pa
bottenplanet i dldre
trevaningsfastigheter utan hiss.

e Samverka med kommunen for att
motverka segregation och utveckla en
god gemenskap och trygghet i deolika
bostadsomradena.

e I skilig omfattning tillhandahélla
bostdder for grupper med sirskilda
behov och for dem som av olika
anledningar har en svag stallning pé
bostadsmarknaden

Fullmiiktigemal och maluppfyllelse
Externt perspektiv

1: Siiffle kommun ér en plats for alla
Maluppfyllelse: Bolaget ska tillgodose, dir det
ar majligt, alla kommuninvanares behov av
bostad.

Vi erbjuder olika kategorier av bostider, i olika
omréaden och prisnivier. Bolaget ska dven vara
en av aktorerna pa bostads-marknaden som
verkar for en naturlig integration. Ett tryggt
boende skapar vi tillsammans med
hyresgastforeningen och projekt Boskola,
samtliga hyresgaster har dven tillgéng till
storningsjour. Bolaget ar en viktig aktor i
utvecklingen av Siffle centrum samt en aktiv
deltagare i centrumgruppen. Arbete pagar
kontinuerligt med framtagande av lampliga
omraden for att kunna tillgodose hyresgasters
och kommunens behov.

Beskriv och analysera dagens maluppfyllelse
och i stort vilka mdlomrdden och aktiviteter ni
ser framfor er for att uppnd eller 6vertrdffa
den beslutade malnivdn, frimst 2021 men
aven med utblick 2022 - 2023. Om det har
gjorts forandringar av mélnivan ar det viktigt
att beskriva vad denna férandring beror pa.

2: I Siaffle kommun finns goda
forutsiattningar for det livslanga
larandet

Maluppfyllelse: Bolaget ska medverka till en
attraktiv livsmiljo, for barn, unga, vuxna och
aldre.

En bra och attraktiv livsmiljo skapar
forutsattningar for ett gott liv och ett gott
larande. Vid investeringar fors en nira dialog
med forvaltningarna for att kunna skapa goda
arbets- och larmiljoer. Bolaget har dven en

tillgdnglighetsplan som man arbetar utifran.
Agardirektiv 2021

3: I Séffle kommun kan alla forsorja sig
Maluppfyllelse: Bolaget erbjuder bostdder och
lokaler i flera delar av kommunen samt for
olika behov och livssituationer.

En viktig del i livet ar boendet, bolaget
tillgodoser lagenheter och lokaler for
kommunens behov samt erbjuder dven bland
annat arbetsmarknadsfortur.

4: Siiffle kommun mojliggor det goda
livet

Maluppfyllelse: Hyresgasten 6nskemal
avspeglar sig i bolagets prioriteringar av
lagenhetsbestdndet och dess
underhéllsatgarder.

Bolaget arbetar aktivt med energioptimering
for ett hallbart 4gande och forvaltande 6ver tid.
Fortsatta satsningarna pa yttre miljo, vilket
innebar bland annat tillganglighetsskapande
atgirder och motesplatser. Atgiarderna
kommer att leda till en tryggare och
trivsammare milj6 for vara kunder samt
kommunens invanare.

Internt perspektiv

5: Siiffle kommun har god kvalitet med
fokus pa hallbar utveckling
Maluppfyllelse: Samtliga bolag i Séffle
kommunkoncern har som utgéngspunkt i sitt
uppdrag att verka for hallbart byggande och
forvaltning.

Vid om- och nybyggnationer beaktas energi-
och miljéperspektiven. Aven i den dagliga
forvaltningen ar energi- och miljofragor en
naturlig del, for att sinka energibehoven och
klimatpaverkan.

6. Siffle kommun har en langsiktig
ekonomisk héllbarhet

Maluppfyllelse: Samtliga bolag i Siffle
kommunkoncern ska hushalla 1angsiktigt och
ekonomiskt med véra tillgdngar genom en
effektiv och rationell drift av bolagets
fastigheter.

Bolaget bedriver en aktiv forvaltning av
fastighetsbesténdet och dess energieffektivitet
for att skapa en langsiktig ekonomisk
héllbarhet.

7. Saffle kommun ir en attraktiv
arbetsgivare

Maéluppfyllelse: Fortsatta satsningar pa
friskvard och god arbetsmiljo.
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Fullméktigemal och budget 2020-2022

Bolaget fortsatter skapa gemensamma
aktiviteter for att stirka sammanhallningen
och kinslan av sammanhang. Bolaget star for
kvalitét och professionella medarbetare.

Viktiga omviarldsforindringar

Det forviantas en lagkonjunktur de kommande
aren, vilket kan komma att pdverka bolagets
ekonomi negativt i form av minskade
hyresintikter. En konsekvens blir att mindre
resurser kan laggas pé planerat underhall,
vilket innebar att fastigheternas
underhéllsskuld kommer att 6ka. Bolaget
forutspar dock en négot stabilare
omflyttningsgrad pé lagenhetsbestandet, vilket
paverkar bolaget i positiv riktning. Forvantade
lagkrav avseende bland annat infrastruktur for
elbilar kommer att paverka bolaget. Aven ny
forordning vad géller atervinning av avfall och
sopsortering forvantas att antas avkommunen.

Ekonomiska konsekvenser och behov av
prioriteringar och atgirder

Underhallet for de forvaltade fastigheterna ska
tillfalligt sainkas med 3 000 tkr &r 2021 och
aterstillas till tidigare niva &r 2022. Samtidigt
ska den samlade hyran till kommunens
forvaltningar sinkas med motsvarande belopp
per ar. Minskade hyresintikter pa férvaltade
fastigheter kommer att leda till ett eftersatt
underhall innevarande &r och en fortsatt
okning av den redan stora underhéllsskulden.
For dgda fastigheter foreligger ett stort
underhéllsbehov dar bolaget ser att nuvarande
hyresintékter inte tacker upp det 16pande
underhéllsbehovet. Kontinuerlig 6versyn sker
av fastighetsbestandet for att anpassa
bestandet efter den marknad som finns.
Bolaget ska arbeta aktivt for att minska
vakanserna och dirigenom oka
hyresintédkterna.

Investeringsramar

Bolagets ledningsgrupp har tillsammans med
styrelsen genomfort en workshop dar
kommande ars investeringar har diskuterats
och prioriterats. Traditionella ROT-projekt
finns med samt samarbetsprojekt med
kommunala forvaltningar och &ven nagra
mindre utvecklingsprojekt. Bolaget vill aven
fortsatta att satsa pa utemiljéer i form av nya
markanldggningar. Investeringsprojekt
kommande ar har fokus pa bolagets
hyresmarknad i kombination med géllande
oversiktsplan for att utveckla ett attraktivare
centrum. Bolaget har dven att beakta
eventuella nedskrivningar i samband med
nyproduktion eller stérre ombyggnadsprojekt.

Utveckling pa sikt

e  Omstrukturering, forsiljning och
rivning

e Pagidende mark- och
fastighetsutredning

¢ Intern organisationsutveckling

Avkastningskrav

For att kommunkoncernen som helhet ska ha
god ekonomisk hushéllning maste en
tillrackligt hog avkastning uppnas dven fran
bolagets investeringar. I bolagspolicyn slis fast
att kommunfullméktige ska stélla krav for
bolagens avkastning. Kraven ska vara
langsiktiga, uttryckas for en period om 3-5 ar
och ta hinsyn till respektive bolags andamal
och utvecklings/investeringsbehov. Bolagets
avkastningskrav mits som rantabilitet pa totalt
kapital. Rantabilitet pa totalt kapital miter
avkastningen pa bolagets totala tillgdngar
oavsett hur dessa har finansierats, vilket
medfor att bolagets eventuella rintekostnader
tas bort ur méittet. Formeln blir (resultat efter
finansiella

% | 9

poster”+”rantekostnader)/tillgdngarna.

Safflebostdder AB 4r kommunens
allméannyttiga bostadsbolag. Sedan 2008 har
bolaget dven ett forvaltningsuppdrag nar det
giller kommunens verksamhetslokaler. Den
sarskilda lagstiftningen kring allménnyttiga
bolag medfor att det behover Safflebostader
bestaimmas skilda ekonomiska maél for den
allminnyttiga delen av bolagets verksamhet
och 6vrig verksamhet. Ambitionen ar att
bolaget ska 6ka soliditeten och
egenfinansieringen av investeringar.

Ar 2014 infordes nya redovisningsregler
paverkar bolagens bokforing av underhall
respektive investeringar. Forandringen innebar
att flera atgarder som tidigare bokfors som
underhall framéver ska bokforas som
investering. Effekten blir att bolaget behover
ha ett okat resultat for att klara av att
finansiera investeringarna med samma grad av
egenfinansiering som med det regelverk som
géller fram till och med ar 2013.
Avkastningskravet pa bolaget behover darmed
hojas langsiktigt.

Under aren 2016-2019 har avkastningskravet
varit 2,5 % rantabilitet pa totalt kapital, med
hénsyn taget till nedskrivningsbehov for
nyproduktion och investeringar i befintliga
fastigheter. For ar 2020 sianktes kravet till 1 %
beroende pa ett 6kat hyresbortfall samt det
hoga underhéllsbehov som fortfarande
foreligger. For ar 2021 bor avkastningskravet
ligga kvar pa 1 % med hiansyn taget till
nedskrivningsbehov for nyproduktion och
investeringar i befintliga fastigheter.
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Siarskilda uppdrag 2021

Ta fram forslag pa boenden i samarbete med
socialforvaltningen.

Utreda mojlighet for nybyggnation.

Nar det giller de forvaltade fastigheterna ska
hyreshé6jningen vara 0,5 % for 2021.

Rapportering

Aterrapportering fran bolaget till moderbolaget
ska varje ar ske i samband med
tertialuppf6ljning (efter april ménad),
delarsrapport (efter augusti manad) och
arsredovisning (efter december ménad).
Aterrapporteringen ska besta av ekonomisk
uppfoljning samt vid delarsrapport och
arsredovisning en redogorelse for
maluppfyllelse av ekonomiska mél och
verksamhetsmal. Rapporteringen samordnas
med kommunkoncernens uppféljningsprocess.

Muntlig rapportering (dgardialog) sker till
moderbolaget vid dess styrelsesammantriaden i
samband med ovan ndmnda
aterrapporteringar. Dialog med moderbolaget
infor beslut om dgardirektiv sker vid
moderbolagets styrelsesammantrade i april
ménad.

Bolagsstyrningsrapport ska lamnas arligen i
samband med arsredovisning.

Aterrapporteringens omfattning och frekvens i
ovrigt styrs av moderbolaget,
kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige
genom sarskilda beslut eller riktlinjer
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Fullméktigemal och budget 2021-2023

Forskningen i Saffle AB

Fullméktigemal

Atgérder fér att uppna beslutad malniva

Externt perspektiv

Saffle kommun 3r en plats fér alla

| 5&ffle kommun finns goda

firutsattningar for det livslanga larandet

Bolaget stidjer, | samverkan med olika samarbetspartners, verksamheter

och deras behov

| S4ffle kommun kan alla forsdria sig

Bolaget medverkar till 16sningar for ndringslivets och kommunens behov av
verksamhetslokaler

Saffle kommun majliggor det goda livet

Bolaget utvecklas s3 att Saffle Halsocenter ar det sjdlvklara valet vid
nyetableringar inom halsa och friskvard

Internt perspektiv

Saffle kommun har god kvalitet med
fokus pa hallbar utveckling

Samtliga bolag i S&ffle kommunkoncemn har som utgangspunkt i sitt uppdrag
att verka for hallbart byggande och forvaltning

Saffle kommun har en langsiktig
ekonomisk hallbarhet

Samtliga bolag | Saffle kommunkoncerm ska hushalla langsiktigt och
ekonomiskt med vara tillgangar genom en effekiv och rationell drift av
bolagets fastigheter och verksamheter

Saffle kommun ar en attraktiv

arbetsgivare

Bolaget ska:

Bolagets andamal och verksam- e Erbjuda ett varierat lokalutbud avgod
kvalitet och med konkurrenskraftiga
hyresnivéer.

e Forvalta sitt bestand effektivt och
forddla fastigheterna vil. Bolaget ska
ges mojlighet att avyttra fastighetertill
forman for nya satsningar i andra
befintliga fastigheter eller
nyproduktion alternativt kop av
fastigheter.

e Bidra till en miljomassigt hallbar
utveckling genom att i mojligaste man
utveckla bestandet till energieffektiva
och klimatsmarta fastigheter.

e Samverka med
kommunledningskontoret i
niringslivsutveckling.

hetens inriktning

Forskningen i Saffle AB ska aga, forvalta och
utveckla attraktiva, resurssnéla, sunda och
prisvirda lokaler pad marknaden. Bolaget ska
dirigenom aktivt medverka till att utveckla
kommunen som en tilldragande naringslivsort.
Bolagets verksamhet ska ske utifran
affirsmaissiga och langsiktigt ekonomiskt
héllbara principer.

Siffle kommun vill genom Forskningen i Saffle
AB ha en langsiktig aktor pa lokalmarknaden i
Saffle kommun och skapa forutsiattningar for
den samhallsnytta som gor det motiverat for
Saffle kommun att 4ga dem.

Forskningen i Siffle AB ska frimja
kommunens niringslivsutveckling och 6ka
nyféretagandet genom nya
kreativa/okonventionella I6sningar. Bolaget
ska dven koncentrera sig pa att medverka till
16sningar pé niringslivets lokalbehov nar
marknaden inte klarar detta.
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Fullmiiktigemal och maluppfyllelse
Externt perspektiv

2: I Siiffle kommun finns goda
forutsittningar for det livslanga
larandet

Maluppfyllelse: Bolaget stodjer, i samverkan
med olika samarbetspartners, verksamheter
och deras behov.

Bolaget erbjuder andamalsenliga skollokaler
for savil unga som vuxna. Bolaget ska vara
aktiv i utvecklingen av Séffle hilsocenter for att
framja folkhdlsan. Under kommande &r ar
samarbete med kommunen och niringslivet av
stor vikt for att utveckla bolaget i en positiv
riktning.

3: I Siaffle kommun kan alla forsorja sig
Maluppfyllelse: Bolaget medverkar till
16sningar for néaringslivets och kommunens
behov av verksamhetslokaler.

Arbetet i bolaget priglas av en aktiv forvaltning
och i nira dialog med hyresgister. Vid
nyetableringar sker detta i samarbete med
kommunens néringslivsenhet savil som
direktkontakt med tilltdnkt hyresgist.

4: Saffle kommun mojliggor det goda
livet

Maéluppfyllelse: Bolaget utvecklas sa att Saffle
Halsocenter ar det sjdlvklara valet vid
nyetableringar inom hélsa och friskvard.

Bolaget arbetar med bearbetning av potentiella
kunder, ofta i nira samarbete med
kommunens niringslivsenhet. Bolaget ska vara
aktiv i utvecklingen av Saffle halsocenter foratt
framja folkhalsan.

Internt perspektiv

5: Saffle kommun har god kvalitet med
fokus pa hallbar utveckling
Maéluppfyllelse: Samtliga bolag i Séffle
kommunkoncern har som utgéngspunkt i sitt
uppdrag att verka for hallbart byggande och
forvaltning.

Vid om- och nybyggnationer beaktas energi-
och miljéperspektiven. Aven i den dagliga
forvaltningen &r energi- och miljéfréagor en
naturlig del, for att sinka energibehoven och
klimatpaverkan.

6. Siaffle kommun har en langsiktig
ekonomisk héllbarhet

Maluppfyllelse: Samtliga bolag i Séffle
kommunkoncern ska hushélla langsiktigt och
ekonomiskt med véra tillgdngar genom en
effektiv och rationell drift av bolagets
fastigheter.

Bolaget bedriver en aktiv forvaltning av
fastighetsbestdndet och dess energieffektivitet
for att skapa en langsiktig ekonomisk
héllbarhet.

Viktiga omvirldsforandringar

Det forvantas en lagkonjunktur de kommande
ren, vilket kan komma att padverka bolagets
ekonomi negativt i form av minskade
hyresintikter. En konsekvens blir att mindre
resurser kan laggas pé planerat underhall,
vilket innebar att fastigheternas
underhéllsskuld kommer att 6ka. Bolaget
behover inleda ett storre arbete kring
fastigheternas framtid inklusive nya och
befintliga hyresgister i dialog med bolagets
styrelse och dgare. Forvantade lagkrav
avseende bland annat infrastruktur for elbilar
kommer att paverka bolaget. Aven ny
forordning vad géller dtervinning av avfall och
sopsortering forvintas att antas av kommunen.

Ekonomiska konsekvenser och behov av
prioriteringar och atgirder

Det finns en oro for minskade hyresintékter for
2021 och framét. Vilket kommer att leda till ett
minskat underhall kommande &r och en
fortsatt 6kning av den redan stora
underhéllsskulden. Bolaget ska arbeta aktivt
for att minska vakanserna och darigenom oka
hyresintdkterna. Det sker kontinuerligt arbete
med energieffektiviseringar for att kunna
minska energiférbrukningen och dirigenom
kostnaderna. En aktiv dialog kommer att
behovas med bade styrelse och dgare om
framtiden med de fastigheter som ingér i
bolaget.

Investeringsramar

En aktiv dialog nar det giller investeringar
kommer att behovas med bade styrelse och
dgare om framtida utveckling av
fastighetsbesténdet. Pa Saffle Halsocenter
planeras investeringar pa tekniska
installationer for kommande &r.

Utveckling pa sikt
o Siffle halsocenter, 6ka
uthyrningsgraden

e Siffle hilsocenter, yttre miljo samt
entréer
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_ o Forskningen, 6ka uthyrningsgraden
Agardirektiv 2021

Avkastningskrav

For att kommunkoncernen som helhet ska ha
god ekonomisk hushéllning méste en
tillrackligt hog avkastning uppnés dven fran
bolagets investeringar. I bolagspolicyn slés fast
att kommunfullméiktige ska stilla krav for
bolagens avkastning. Kraven ska vara
langsiktiga, uttryckas for en period om 3-5 ar
och ta hinsyn till respektive bolags d&ndamal
och utvecklings/investeringsbehov.
Avkastningskrav ska uttryckas i form av
rantabilitet pa totalt kapital, rantabilitet pa
eget kapital eller i fast belopp.
Avkastningskraven ska ej likstéllas med
utdelning/koncernbidrag.

Bolagets avkastningskrav mits som rantabilitet
pa totalt kapital. Rintabilitet pa totalt kapital
miter avkastningen pa bolagets totala
tillgdngar oavsett hur dessa har finansierats,
vilket medfor att bolagets eventuella
rantekostnader tas bort ur méattet. Formeln blir
("resultat efter finansiella

9 9

poster”+”rantekostnader”)/tillgdngarna.

Kommunen har tidigare valt att anvinda
resultatet efter finansiella poster i absoluta tal
som avkastningskrav. For dren 2013 och 2014
sattes avkastningskravet till 50 tkr i resultat
efter finansiella poster. For dren 2015-2020
har avkastningskravet varit 200 tkr i resultat
efter finansiella poster. For ar 2021 bor
avkastningskravet vara oférandrat, 200 tkr i
resultat efter finansiella poster, pa grund av
framtida vakanser samt ett hogt
underhéllsbehov.

Sirskilda uppdrag 2021
Fortsitta utvecklingen av Saffle Hilsocenter

Utreda framtida mgjligheter vad giller
Forskningen (Siffle 4:1)

Rapportering

Aterrapportering frian bolaget till moderbolaget
ska varje ar ske i samband med
tertialuppfoljning (efter april ménad),
delarsrapport (efter augusti manad) och
arsredovisning (efter december ménad).
Aterrapporteringen ska best av ekonomisk
uppf6ljning samt vid delarsrapport och
arsredovisning en redogorelse for
méluppfyllelse av ekonomiska mél och
verksamhetsmal. Rapporteringen samordnas
med kommunkoncernens uppfoljningsprocess.

Muntlig rapportering (dgardialog) sker till
moderbolaget vid dess styrelsesammantraden i
samband med ovan ndmnda
aterrapporteringar. Dialog med moderbolaget
infor beslut om dgardirektiv sker vid
moderbolagets styrelsesammantrade i april
ménad.

Bolagsstyrningsrapport ska lamnas arligen i
samband med arsredovisning.

Aterrapporteringens omfattning och frekvens i
ovrigt styrs av moderbolaget,
kommunstyrelsen eller kommunfullmiktige
genom sarskilda beslut eller riktlinjer.
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Saffle Kommmunikation AB

Fullméktigemal Atgérder fér att uppna beslutad malniva
(mycket kort beskrivet)

Externt perspektiv

Saffle kommun ar en plats for alla Alla hushall och foretag i| kommunen ska, pa affarsmassiga grunder,
erbjudas majlighet att ansluta =ig till Safile Fibernat

forutsatiningar for det livslanga larandet

| Saffle kommun finns goda Bolaget mijliggir digitalizering av larmiljder

| 3affle kommun kan alla farsorja sig Bolaget erbjuder alla sima kunder kostnadsfri delbetalning

Saffle kommun majliggor det goda livet Bolaget skapar mbijligheter for aft leva och arbeta pa den plats de befinner

arbetsgivare

Sig
Internt perspektiv
Saffle kommun har god kvalitet med Samtliga bolag | Saffle kommunkoncern har som ufgangspunkt i sitt uppdrag
fokus pa hallbar utveckling att verka for hallbart byggande cch frvaltning
Saffle kommun har en langsikiig Samtliga bolag | Safle kommunkoncem ska hushalla langsikiigt och
ekonomisk hdllbarhet ekonomiskt med vara fillgdngar genom en effektiv och rafionell drift av
bolagets verksamheter
Saffle kommun ar en attraktiv Fortsatta safsningar pa friskvard

Bolagets andamal och verksam-

hetens inriktning

Séffle Kommunikation AB ska inom Siffle
kommun skapa forutsattningar for
kommuninvénare, naringsliv och
organisationer att nd majlighet till modern
elektronisk kommunikation. Bolaget ska
bygga, 4ga och forvalta IT-infrastrukturella
anlaggningar for kommunikation och
medverka till goda forutsattningar for
marknadsmassigt nyttjande och ddrmed bidra
till att utveckla Siffle som en IT-kommun i
framkant.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att
inom Saffle kommun:

Erbjuda ett fibernit for alla med hog
sakerhet och kvalitet i leverans av
elektronisk kommunikation.

Erbjuda ett 6ppet och neutralt ndt med
konkurrenskraftig prisniva och brett
utbud av tjdnster genom
likabehandlingsprincipen.

Bidra till langsiktig positiv utvecklingi
kommunen pa ett virdeskapande sitt.
Aktivt driva den langsiktigt hallbara

digitala utvecklingen i Saffle Kommun.
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Fullmiiktigemal och maluppfyllelse
Har nedan beskrivs bolagets
verksamhetsutveckling med utblick mot de
nuvarande fullmaktigemaélen.

Externt perspektiv

1: Siéiffle kommun ér en plats for alla

Maluppfyllelse: Alla hushall och foretag i
kommunen ska, pa affirsmassiga grunder,
erbjudas majlighet att ansluta sig till Saffle
Fibernit.

Saffle fibernit ligger i framkant jamfort med
andra kommuner med att bygga fiber pa
landsbygden och det har varit en
framgéngsfaktor for att utveckla kommunen.
Nationellt har Siffle den hogsta
fibertackningen pa landsbygden och har ett
valutvecklat fibernit dven i tatorten. Bolaget
arbetar kontinuerligt med en aktiv
marknadsberarbetning for att 6ka
anslutningsgraden i sé vil tatort som
landsbygd inom Siffle Kommun. Bolaget
planerar att fortsitta arbetet med utbyggnaden
genom att erbjuda efteranslutning till
fibernatet via kampanjaktiviteter mot bade
naringsliv och privata fastighetsdgare. Under
kommande ar kommer bolaget att fortsitta
bedriva kampanjarbete i titorten samt stotta
landsbygdsnitet och fiberforeningarna med att
erbjuda efteranslutningar. Bolaget ser stadigt
okande efterfragan i just landsbygdsnatet pa
efteranslutningar dar framst fritidshusen leder
utvecklingen.

2: I Siéiffle kommun finns goda
forutsittningar for det livslanga
larandet

Maluppfyllelse: Bolaget mojliggor
digitalisering av larmiljcer.

I samarbete med Séffle Kommun bistér bolaget
med anslutning till skolor och utbildningssalar
runt om i kommunen. En optimering av de
kommunala anslutningarna har gjorts under
inledningen av 2020 vilket har okat
robustheten i de kommunigda
fiberanslutningarna. Ett aktivt samarbete med
Saffle kommuns IT-enhet pagar for att
mojliggora en driftsdker, modern digital
16sning for samtliga larmiljoer i kommunens
regi. Mélsattningen &r att alla kommunala
larsalar ska vara uppkopplade till fibernitet.

3: I Séffle kommun kan alla forsorja sig

Maluppfyllelse: Bolaget erbjuder alla sina
kunder en kostnadsfri delbetalning.

Samtliga kunder som tecknar ett
anslutningsavtal med bolaget erbjuds
mojligheten att delbetala anslutningsavgiften
till fibernétet for att sinka det ekonomiska
hindret. Med en kostnadsfri delbetalning
skapas mojligheter for att s& manga som
mojligt ska kunna ansluta sig till fibernitet.

4: Siiffle kommun mojliggor det goda
livet

Maluppfyllelse: Bolaget skapar moéjligheter for
mainniskor att kunna leva och arbeta pa den
plats de befinner sig.

Bolaget bevakar stindigt marknadens
utveckling av tjanster till fibernétet, sd som
fjarruppkoppling, sakerhetslésningar och
valfardstjanster. Tillgdngen pa fibernit skapar
mojligheter for minskat resande och
tidseffektivisering. Med en allt stérre nyttjande
av fibernitet 6kar ocksé kraven pa siker och
avbrottsfri drift. Bolaget avser att fortsatta pa
inslagen viag med att 6ka driftsidkerheten och
robustheten i nitet for att skapa majligheter
for anslutna kunder att kunna nyttja fibernitet
till allt fler samhaéllsviktiga tjanster, arbete pa
distans och en digitaliserad fritid.

Internt perspektiv

5: Séaffle kommun har god kvalitet med
fokus pa hallbar utveckling

Maéluppfyllelse: Samtliga bolag i Séffle
kommunkoncern har som utgéngspunkt i sitt
uppdrag att verka for hallbart byggande och
forvaltning.

Vid byggnation och underhall ska bolaget
efterstrava att gora sa liten inverkan som
mojligt pa4 manniskors och naturens milj6, och
anvanda sig utav material som har lang
livslangd och inte ar miljoskadligt. Bolaget
inventerar och utvecklar fortlépande det
befintliga natet for att trygga driftsakerhet och
motstandskraft i fibernitet. Bolaget avser att
fortsitta att arbeta med dokumentation av
natet i digital form, nyttja mojligheten till
samforlaggning dar tillfille ges och
kontinuerligt bevaka utvecklingen av material
for fiberoptik, allt i syfte att minska inverkan
pé miljo och natur i si stor utstrackning som
mojligt. Bolaget kommer att aktivt jobba vidare
med att ge FNs globala hallbarhetsmél en
naturlig plats i verksamheten. Bolaget kommer
ocksa att se 6ver den energianvindning man
har och hur dne kan effektiviseras och goras
mer miljovinlig.
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6. Siaffle kommun har en langsiktig
ekonomisk hallbarhet

Maéluppfyllelse: Samtliga bolag i Séffle
kommunkoncern ska hushélla langsiktigt och
ekonomiskt med vara tillgdngar genom en
effektiv och rationell drift av bolagets
verksamheter.

Bolaget genomfor ménadsvis ekonomiska
uppfoljningar och analyser av verksamheten.
Verksamheten ska striava efter att uppna sa
effektiva 16sningar som mojligt for att uppna
basta mojliga resultat utifrdn situation. Arbetet
pagar standigt med att hitta 16sningar for att
optimera resursanviandningen i bolaget.
Bolaget samverkar dven med externa aktorer
pa ett langsiktigt och ekonomsikt hallbart satt.
Bolaget stravar efter att ha konkurrenskraftiga
avtal pé de varor och tjanster som kops in och
avtalsoversikt ska genomforas varje ar.

7. Saffle kommun ér en attraktiv
arbetsgivare

Maluppfyllelse: Fortsatt satsning pa friskvard
och kompetensutveckling

Bolaget verkar i en bransch med stark teknisk
utvecklingskurva just nu. Behovet av
kompentensutveckling diskuteras vid
medarbetarsamtal och bolaget forsoker att
tillgodose varje medarbetares 6nskemal av
kompetensutveckling. Bolaget verkar i en
bransch med tydliga kompetenskrav och det ar
av stor vikt att personalen dr motiverad och
uppdaterad inom sitt omréde. Vidare erbjuds
samtliga tillsvidareanstillda friskvard for 3
000 kronor per &r. Bolaget har for avsikt for att
aterupprepa de gemensamma friskvardsdagar
som genomfort inom kommunkoncernens
bolag tidigare.

Viktiga omvirldsforindringar

En forvantad lagkonjunktur den kommande
tredrsperioden kommer med stor sannolikhet
Oka bolagets utmaningar nar det giller bade
anslutningstakt och anvindningsomraden.
Lagkonjunkturen som Covid-19 pandemin ger,
skapar ett svart ekonomisk lage for
kommunkoncernen och kraver en 6versyn for
effektivisering och besparingar. Det kan for
bolagets rikning innebira 6kade kostnader for
inkGp av servicetjanster frdn koncernens
verksamheter och forhandlingar om géllande
avtal.

Den 6kade nyttjandegraden och behovet av
mer fiber hojer kraven pa driftsdkerhet och
minimering av avbrottstider. En hog
driftsdkerhet kan frimja nyttjandet av

valfardstjanster, sikerhetstjanster och
kapacitetstjanster i nitet. Lagkonjunkturen
kan tyvarr bromsa utvecklingen kring dessa
tjanster da svarare ekonomiska tider kan
forsvara mojligheten for denna typ av
investeringar. Lagkonjunkturen beridknas ha
effekter pa investeringsviljan hos bade
naringsliv och privatpersoner for anslutning
till fibernatet.

Den tekniska utvecklingen i samhallet
fortsétter och bolaget har sett positiva effekter
av anviandningsgraden av fibernitets
bredbandstjanster i spiren av minskat resande
och med det 6kat antal digitala
sammankomster. Fortsatt utveckling av 5G
kring landets operatorer vintas fortsiatta 2021
med att PTS auktion av frekvenser avsedda for
5G blir fardig. 5G utvecklingen kan framja
affaren av svartfiber for bolaget, likasa
utvecklingen av IoT losningar (Internet of
Things).

Bolaget forutspar att den fortsatta
nedldggningen av kopparnitet inom Siffle
kommun far positiva effekter for dess
verksamhet och anslutningsgrad. Under 2021
ar det beslutat att kopparnitet i Nyséter
kommer att sldckas ned, och med stor
sannolikhet kommer dven Varmlandsbro och
Svanskog samt Siffle tiatort folja i samma bana
inom de niarmaste aren.

En ny kodex for elektronisk kommunikation
kommer att beslutas av EU kommissionen som
i sin tur kommer innebira nya eller
uppdaterade lagar for Sverige kring elektronisk
kommunikation. Vad de kan tankas ha for
effekt pa bolagets verksamhet ar otydligt just
nu, men det dr av vikt att bolaget bevakar
utvecklingen.

P& nationell niva pagar en utredning om
mojligheterna for att gora avsteg fran
lokaliseringsprincipen. For bolagets rakning
kan det innebira en 6kad mojlighet till hogre
anslutningsgrad via grannkommunerna.
Tanken med utredningen ar att undersoka
mojligheterna for att frimja en effektiv,
kvalitativ och driftsdker bredbandsbyggande i
landet. Fibernitet ligger inom rackvidd for
vissa avskilda delar i grannkommunerna som
kan ténkas bli foremal for anslutning till Saffle
fibernit om lokaliseringsprincipen tillater
avsteg.

Ekonomiska konsekvenser och behov av
prioriteringar och atgirder

En fortsatt anslutningstakt ar av vikt for att
bolaget ska klara sitt avkastningskrav. En mer
intensiv marknadsbearbetning och patryckning
av kopparnedlaggningen ar viktiga faktorer for
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att bolaget ska lyckas leverara 6nskad
avkastning. Avkastningen genreraras till stora
delar av anslutningsavgifter samt ett mindre
driftoverskott. Det ar av stor vikt att bolaget
héller sina driftkostnader under uppsikt for att
inte drabbas av driftunderskott. I ett lingre
perspektiv kommer underhéllskostnaderna 6ka
allt eftersom nitet blir dldre. Stora
investeringar kring digital inmétning ar
nodvandiga kommande ar for att trygga
ledningarna frén skador och darmed héga
driftkostnader.

Den senaste tiden har en prispress pa
svartfiber utvecklat sig vilket pa sikt kan
péverka bolagets intikter for svartfiberaffaren.
En okad efterfragan och behov av svartfiber
finns da teknikutvecklingen fortsatter.
Efterfragan och prispress i kombination gor att
bolaget inte bara bor fokusera pa att oka
intidkterna utan dven bibehéalla minst samma
nivé pa befintliga avtal. For att kunna trygga
intdkterna bor bolaget arbeta med ldngre
avtalsperioder gentemot sina kunder i en aktiv
forhandlingsprocess.

I det langre perspektivet ar det nodvandigt att
se over och troligtvis revidera bolagets
avkastningskrav d4 anslutningsintdkterna
minskar allt eftersom.

Investeringsramar

Bolaget har tagit fram en 3arsplan for
kommande behov av investeringar for
verksamheten. I den 3arsplanen inkluderas
sikerhetstarkande investeringar som byte av
nodhus, GPS inmitning, ledningsritt,
uppgradering av lassystem och uppgradering
av kontinuitetsplanering. Bolaget vill ocksa
stirka de interna processerna och arbetsséatten
genom att ta fram material for sjalvhjalp till
sina kunder och drendehanteringssystembland
annat. Dessa investeringar syftar till att 6ka
kvalitén pa arbetet och uppna
resurseffektivitet. Tillsammans med dessa
investeringar krivs ocksa fortsatta
investeringar av utbyggnad av nitet med minst
75 anslutningar per &r.

Utveckling pa sikt

-Sdkerstilla att kunderna 6ver tid harden
snabbast och sikraste forbindelsen.

«Arbeta med robustheten, sdsom sikrare nat
och noder samt digitalisering av kartor.
«Utokad anslutning till fibernétet pga
kopparnitets nedlaggning och hogre
digitaliseringsniva i samhallet

«Nya utokade myndighetskrav och regler

«Utvecklingen av 16sningar for 5G och IoT
«Okat behov av anvindningen av nitet for
digitala valfardstjanster.

+Arbeta aktivt for en regional samverkan med
andra stadsnit och stadsnitsframjande aktorer

for att starka samverkansformégan.

Sarskilda uppdrag 2021

Bolaget ska arbeta med att bearbeta
marknaden for att kunna 6ka
anslutningsgraden till fibernitet inom Siffle
Kommun och fortsitta arbeta for att uppfylla
regeringens och kommunkoncernens uppsatta
bredbandsmal.

Bolaget ska utreda mojligheterna for att skapa
energieffektivare och mer klimatneutral
energianviandning,.

Bolaget ska utreda hur befintlig
natinfrastruktur kan utvecklas ytterligare och
anvandas for att fraimja samhillets och
kommunens digitalisering och 6ka bolagets
intakter.

Arbeta for att fraimja inférandet av
valfardstjanster via fiber i Saffle Kommun och
bevaka utvecklingen av 5G och IoT l6sningar.

Avkastningskrav

For att kommunkoncernen som helhet ska ha
god ekonomisk hushéllning méaste en
tillrackligt hog avkastning uppnas aven fran
bolagets investeringar. I bolagspolicyn slas fast
att kommunfullmiktige ska stilla krav for
bolagens avkastning. Kraven ska vara
langsiktiga, uttryckas for en period om 3-5 ar
och ta hansyn till respektive bolags &ndamal
och utvecklings/investeringsbehov.
Avkastningskrav ska uttryckas i form av
rantabilitet pa totalt kapital, rantabilitet pa
eget kapital eller i fast belopp.
Avkastningskraven ska ej likstillas med
utdelning/koncernbidrag.

Bolagets avkastningskrav mits som rantabilitet
pa totalt kapital. Rantabilitet pa totalt kapital
maéter avkastningen pa bolagets totala
tillgdngar oavsett hur dessa har finansierats,
vilket medfor att bolagets eventuella
rantekostnader tas bort ur méttet. Formeln blir
("resultat efter finansiella
poster”+”rantekostnader”)/tillgdngarna. Saffle
Kommunikation AB startades som ett
investeringsprojekt inom kommunen, vilket
under 2008 lades 6ver i ett eget bolag. Bolaget
verkar i en bransch med stora initiala
investeringar dar intdkterna kommer in 6ver
en lang period. Enligt bolagets reviderade
affarsplan medfor utbyggnadstakten av
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fibernitet att bolaget kommer att visa positivt
resultat eftersom anslutningsavgifterna ska
laggs pa resultatet som intdkt i sin helhet
anslutningsaret.

For 2015 faststélldes rantabiliteten till 5 %. For
2016 hdjdes rantabiliteten till minst 5 %. 2017
och 2018 var det oférandrade avkastningskrav,
dvs minst 5 % i rantabilitet. 2019 sidnktes
avkastningskravet till 4 % pga nitutbyggnaden
ansags klar, i framtiden ar det bara
efteranslutningar kvar. Rintabiliteten for 2020
sattes till 4 % och ska dven gilla under 2021.

Rapportering

Aterrapportering fran bolaget till moderbolaget
ska varje ar ske i samband med
tertialuppfoljning (efter april ménad),
delarsrapport (efter augusti manad) och
arsredovisning (efter december ménad).
Aterrapporteringen ska besta av ekonomisk

uppfoljning samt vid delarsrapport och
arsredovisning en redogorelse for
maluppfyllelse av ekonomiska mél och
verksamhetsmaél. Rapporteringen samordnas
med kommunkoncernens uppféljningsprocess.

Muntlig rapportering (dgardialog) sker till
moderbolaget vid dess styrelsesammantriaden i
samband med ovan ndmnda
aterrapporteringar. Dialog med moderbolaget
inf6r beslut om dgardirektiv sker vid
moderbolagets styrelsesammantrade i april
manad.

Bolagsstyrningsrapport ska lamnas arligen i
samband med arsredovisning.

Aterrapporteringens omfattning och frekvens i
ovrigt styrs av moderbolaget,
kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige
genom sirskilda beslut eller riktlinjer.
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Saffle Kedjan 2 AB

Fullmaktigemal

Atgéarder for att uppna beslutad malniva

Externt perspektiv

Saffle kommun &r en plats for alla

| S3&ffle kommun finns goda

firutsatiningar fér det livslanga ldrandet

Bolaget stddjer, i samverkan med olika samarhetspartners, verksamheter

och deras behov

| Saffle kommun kan alla forsdrja sig

Bolaget medverkar till Idsningar fér ndringslivets behov av
verksamhetslokaler

Saffle kommun majliggdr det goda livet

Internt perspektiv

Saffle kommun har god kvalitet med

fokus pd hallbar utveckling

Samtliga bolag i S&ffle kommunkoncemn har som utgangspunkt i sitt uppdrag

att verka fiir hdllbart byggande och forvaltning

Saffle kommun har en langsiktig

ekonomisk hallbarhet

Samtliga bolag i S&ffle kommunkoncem ska hushalla langsiktigt och
ekonomiskt med vara tillgangar genom en effektiv och rationell drift av
bolagets fastigheter/verksamheter

Saffle kommun Ar en attraktiv
arbetsgivare

Bolaget ska:

Bolagets @andamal och verksam-

hetens inriktning

Siffle Kedjan 2 AB ska dga, forvalta och
utveckla attraktiva, resurssnéla, sunda och
prisvirda lokaler inom fastigheten Siffle
Kedjan 2. Bolaget ska dirigenom aktivt
medverka till att utveckla kommunen som en
tilldragande néringslivsort. Bolagets
verksamhet ska ske utifran affirsméassiga och
langsiktigt ekonomiskt héllbara principer.

Saffle kommun vill genom Séffle Kedjan 2 AB
bidra till bestdndet av kontors- och
industrilokaler i kommunen och skapa
forutsattningar for den samhéllsnytta som gor
det motiverat for Saffle kommun att dga dem.
Saffle Kedjan 2 AB ska fraimja kommunens
naringslivsutveckling och 6ka nyforetagandet

genom nya kreativa/okonventionellalosningar.

Bolaget ska dven koncentrera sig pa att
medverka till I16sningar pé naringslivets
lokalbehov nar marknaden inte klarar detta.

Inom fastigheten Siffle Kedjan 2
erbjuda ett varierat lokalutbud avgod
kvalitet och med konkurrenskraftiga
hyresnivéer.

Forvalta sitt bestand effektivt och
foradla fastigheterna vil. Bolaget ska
ges mojlighet att avyttra del av
fastigheten inom de restriktioner som
anges i bolagsordningen.

Bidra till en miljomaéssigt héllbar
utveckling genom att i mgjligaste man
utveckla bestandet till energieffektiva
och klimatsmarta fastigheter.
Samverka med
kommunledningskontoret i
naringslivsutveckling.
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Fullmiiktigemal och maluppfyllelse
Externt perspektiv

2: I Siiffle kommun finns goda
forutsittningar for det livslanga
larandet

Maluppfyllelse: Bolaget stodjer, i samverkan
med olika samarbetspartners, verksamheter
och deras behov.

Bolaget ska vara aktiv i utvecklingen av
fastigheten via befintliga och nya hyresgister.
Under kommande &r dr samarbete med
kommunen och naringslivet av stor vikt for att
utveckla bolaget i en positiv riktning.

3: I Séffle kommun kan alla forsorja sig
Maluppfyllelse: Bolaget medverkar till
I6sningar for naringslivets behov av
verksamhetslokaler.

Arbetet i bolaget priglas av en aktiv forvaltning
och i nira dialog med hyresgaster. Vid
nyetableringar sker detta i samarbete med
kommunens niringslivsenhet savil som
direktkontakt med tilltdnkt hyresgast.

5: Siéffle kommun har god kvalitet med
fokus pa hallbar utveckling
Méluppfyllelse: Samtliga bolag i Séffle
kommunkoncern har som utgéngspunkt i sitt
uppdrag att verka for hallbart byggande och
forvaltning.

Vid om- och nybyggnationer beaktas energi-
och miljoperspektiven. Aven i den dagliga
forvaltningen ar energi- och miljofragor en
naturlig del, for att sinka energibehoven och
klimatpéverkan.

6. Siffle kommun har en langsiktig
ekonomisk hillbarhet

Maéluppfyllelse: Samtliga bolag i Séffle
kommunkoncern ska hushalla 1angsiktigt och
ekonomiskt med vara tillgdngar genom en
effektiv och rationell drift av bolagets
fastigheter.

Bolaget bedriver en aktiv forvaltning av
fastigheten och dess energieffektivitet for att
skapa en langsiktig ekonomisk héallbarhet.

Viktiga omvirldsforindringar

Det forviantas en lagkonjunktur de kommande
aren, vilket kan komma att paverka bolagets
ekonomi negativt i form av minskade
hyresintikter. Hyresgisterna ar aktiva pa en
global marknad vilket kan innebara stora och
snabba sviangningar. En konsekvens blir att
mindre resurser kan laggas pa planerat
underhall, vilket innebér att fastighetens
underhéllsskuld kommer att 6ka. Bolaget
behover inleda ett storre arbete kring
fastighetens framtid inklusive nya och
befintliga hyresgister i dialog med bolagets
styrelse och dgare. Forvantade lagkrav
avseende bland annat Siffle Kedjan 2 AB

4 infrastruktur for elbilar kommer att paverka
bolaget. Aven ny forordning vad giller
atervinning av avfall och sopsortering
forvantas att antas av kommunen.

Ekonomiska konsekvenser och behov av
prioriteringar och atgirder

Det finns en oro for minskade hyresintikter for
2021 och framét. Vilket kommer att leda till ett
minskat underhall kommande &r och en
fortsatt 6kning av den redan stora
underhéllsskulden. Bolaget ska arbeta aktivt
for att minska vakanserna och dirigenom oka
hyresintidkterna. Det sker kontinuerligt arbete
med energieffektiviseringar for att kunna
minska energiférbrukningen och darigenom
kostnaderna. En aktiv dialog kommer att
behovas med béde styrelse och dgare om
fastighetens framtid.

Investeringsramar

En aktiv dialog nir det giller investeringar
kommer att beh6vas med bade styrelse och
dgare om framtida utveckling av fastigheten.
Ett stort investeringsbehov foreligger vad
giller tekniska installationer som genererar
framtida energibesparingar. Diskussioner
pagéar om en utveckling av fastigheten, bade
nybyggnad och markanliggningar med
tillhorande logistiklosningar.

Utveckling pa sikt
¢ Energioptimering

e Oversyn av yttre milj vad géller
tillganglighet

e Investeringar for befintlig hyresgast
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Avkastningskrav

Siffle Kedjan 2 AB erbjuder en marknadsplats
for tjanste- och produktionsforetag i Saffle
kommun. Detta kan innebéra att bolaget under
uppbyggnadséaren maéste lagga ned betydande
resurser for att fa nyetableringarna till stdnd.
For att kommunkoncernen som helhet ska ha
god ekonomisk hushéllning maste en
tillrackligt hog avkastning uppnés dven fran
bolagets investeringar. I bolagspolicyn slés fast
att kommunfullmaktige ska stilla krav for
bolagens avkastning. Kraven ska vara
langsiktiga, uttryckas for en period om 3-5 ar
och ta hinsyn till respektive bolags d&ndamal
och utvecklings/investeringsbehov.
Avkastningskrav ska uttryckas i form av
rantabilitet pa totalt kapital, rantabilitet pa
eget kapital eller i fast belopp.
Avkastningskraven ska ej likstillas med
utdelning/koncernbidrag.

Bolagets avkastningskrav mats som rantabilitet
pé totalt kapital. Rantabilitet pa totalt kapital
miter avkastningen pa bolagets totala
tillgdngar oavsett hur dessa har finansierats,
vilket medfor att bolagets eventuella
rantekostnader tas bort ur mattet. Formeln blir
("resultat efter finansiella
poster”+”rantekostnader”)/tillgdngarna. Siffle
Kedjan 2 AB bildades i november 2013. I
agardirektivet som antogs av fullmiaktige i
oktober 2013 sigs att bolagets intdkter ska
ticka kapitalkostnaderna &r 2014. Ar 2015

ska bolagets riantabilitet vara minst +/- 0.
Utifrdn den beslutade utbyggnaden av lokalen
for en av hyresgisterna dndrades
avkastningskravet for 2015 till att bolagets
intidkter dven detta ar ska tdcka
kapitalkostnaderna. Aven mellan r 2016 och

2020 var avkastningskravet att bolagets
intékter ska tdcka kapitalkostnaderna.
Avkastningskravet for 2021 forslas bli
detsamma som de tidigare &ren, dvs intdkterna
ska ticka kapitalkostnaderna.

Sirskilda uppdrag 2021
Fortsitta utvecklingen av Kedjan 2.

Rapportering

Aterrapportering fran bolaget till moderbolaget
ska varje ar ske i samband med
tertialuppfoljning (efter april ménad),
delarsrapport (efter augusti manad) och
arsredovisning (efter december ménad).
Aterrapporteringen ska best av ekonomisk
uppfoljning samt vid delarsrapport och
arsredovisning en redogorelse for
méluppfyllelse av ekonomiska mél och
verksamhetsmal. Rapporteringen samordnas
med kommunkoncernens uppfoljningsprocess.

Muntlig rapportering (dgardialog) sker till
moderbolaget vid dess styrelsesammantriden i
samband med ovan ndmnda
aterrapporteringar. Dialog med moderbolaget
infor beslut om dgardirektiv sker vid
moderbolagets styrelsesammantrade i april
manad.

Bolagsstyrningsrapport ska lamnas arligen i
samband med arsredovisning.

Aterrapporteringens omfattning och frekvens i
ovrigt styrs av moderbolaget,
kommunstyrelsen eller kommunfullmiktige
genom sirskilda beslut eller riktlinjer.
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