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Forvaltningsberattelse for verksamhetsaret 2021

Verksamhet

Styrelsen och verkstillande direktoren for
Safflebostader AB far hairmed avge foljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2021.

Saftlebostader AB (SaBo) ar ett allmannyttigt
bostadsforetag som drivs i kommunal
bolagsform i Saffle kommun och bolaget har

sitt sate 1 Saffle.

Fullméktigemal

SaBo ska aga, forvalta och utveckla attraktiva,
resurssnala, sunda och prisviarda bostader och
lokaler i Saffle kommun. Bolaget ska aktivt

medverka till att utveckla kommunen som

en tilldragande bostads- och naringslivsort.
Bolagets verksamhet ska ske utifran
affairsmassiga och langsiktigt ekonomiskt

héllbara principer.

Atgarder for 6kad

Maluppfyllelse

Internt perspektiv

Mal 1: Saffle kommun
har en langsiktig
ekonomisk hallbarhet.

Mal 2: Saffle kommun ar

en attraktiv arbetsgivare.

Mal 3: Saffle kommun
har hog kvalitet med
fokus pa hallbar
utveckling.

Externt perspektiv

Mal 1: Saffle kommun ar
en plats for alla.

Mal 2: | Saffle
kommun finns goda
forutsattningar for det
livsldnga larandet.

Mal 3: | Saffle kommun
kan alla forsérja sig.

Mal 4: Saffle kommun
moajliggor det goda livet.

maluppfyllelse

Samtliga bolag i Saffle
kommunkoncern ska hushalla
langsiktigt och ekonomiskt med vara
tillgdngar genom en effektiv och
rationell drift av bolagets fastigheter.

Fortsatta satsningar pa friskvard.

Samtliga bolag i Saffle
kommunkoncern har som
utgdngspunkt i sitt uppdrag att
verka for hallbart byggande och
forvaltning.

Bolaget ska tillgodose, dar det ar
majligt, alla kommmuninvanares
behov av bostad.

Medverka till en attraktiv livsmiljo.

Erbjuda bostader/lokaler i flera delar
av var kommun och fér olika behov
och livssituationer.

Lagenhetsbestandet anpassas utifran
det behov och den efterfragan som
finns.

Safflebostader bedriver en aktiv
foérvaltning av fastighetsbestdndet och
dess energieffektivitet for att skapa en
langsiktig ekonomisk hallbarhet. En
oversyn av hela fastighetsbestandet
pagar. Beslutat om avyttring av
fastigheter.

Samtlig tillsvidareanstalld personal
erbjuds ett friskvardsbidrag.
Gemensam friskvardsdagar och
staddag genomfordes.

Safflebostader utgar ifran hyresgasten
6nskemal for att skapa langsiktig och
hallbar férvaltning. Uppbyggande av
laddinfrastruktur pagar.

Safflebostader erbjuder stor variation
av boenden for att attrahera alla
kommuninvanare. Bolaget har
premierat trogna hyresgaster genom
att erbjuda ytskiktsrenovering.

Safflebostader har en viktig roll vid
utformningen av yttre miljon samt ar
med i Centrumgruppen for att skapa
en attraktiv livsmiljé. En uppfraschning
av yttre miljéon pa Nytorget ar
genomford.

Safflebostader kan erbjuda olika
lagenheter och lokaler i varierande
storlekar och hyresnivaer for att
attrahera alla kommuninvanare.

Individuell matning av vatten och
el har inforts pa ett flertal omraden
utifran ett hallbarhetsperspektiv for
bade bolaget och hyresgasten.



Bolaget forvaltade under 2021:

1 278 lagenheter (79 797 kvm), 105 lokaler (16
466 kvm) samt 552 garage och motorvarmare.
SaBos fastigheter finns i Saffle kommun,
merparten i Siffle tatort, Svaneholm,
Varmlands Nyséter och i Varmlandsbro.
Bolagets samtliga lagenheter uppléts med
hyresritt. Lagenheterna uthyres genom
bolagets bostadsformedling. Hyrorna
faststills genom éarliga forhandlingar med
Hyresgastforeningen i Varmland.

SaBo forvaltar Saffle kommuns verksamhets-
och industrilokaler. Saffle kommun har i den
samordnade fastighetsforvaltningen med SaBo
valt att tillampa modellen med blockhyresavtal.
Det innebar att Saffle kommun hyr ut
verksamhetslokalerna med kallhyra till SaBo
som i sin tur hyr ut dem till verksamheterna
(forskolor, skolor, dldreboende med flera) med
varmhyra, for att tacka kostnader for drift och
underhall.

Kommunfullmaktige har for mandatperioden
2019-2022 valt foljande ledamoter och suppleanter:

Ledaméter

Markus Backstrom, ordférande
Michael Sahlin, vice ordférande
Peter Erhardsson

Christer Andersson

Bo Augustsson

Thomas Augustsson

Mathias Gyllensteen Séderstrom

Verkstallande direktor
Carl-Gustav Eriksson ar
anstalld som verkstallande
direktor.

Suppleanter
Karoliina Alegod
Lena Svensson

Eva Harstad
Sven-Ake Kvaldén
Nizam Barat Aliyev
Ali Ali

Stellan Herbertsson

Sammantraden
Styrelsen har under aret haft 11
protokollférda sammantraden.

Organisationsanslutning

Revisorer

Anette Storm, Gunilla
Bexelius och Andreas
Magnusson (auktoriserad
revisor).

Revisorssuppleanter
Anita Dahlin, Margareta
Forsberg och Pontus
Ericsson (auktoriserad
revisor).

Bolaget ar anslutet till; Sveriges
Allmannytta, Fastigo samt HBV.

Forsakringsvarde
Fastigheterna ar fullvardesférsakrade.

Agare och ledning

Bolaget ar ett helagt dotterbolag

till Kommunfoéretag i Saffle AB med
organisationsnummer 556555-2295.




Resultat och stillning (belopp i tkr)

2021 2020
Nettoomsattning 167 450
Rorelseresultat 1785
Resultat efter fin poster -783
Balansomslutning 518 373

Vasentliga handelser 2021,
agda fastigheter

Totala investeringar i byggnader och
markanliaggningar har under aret skett med
10 202 tkr.

Det genomfordes takbyte bade for Stadshuset
och intilliggande Stadshusparken. Ett

projekt som genomfordes i ndra samarbete
med stadsarkitekt, da byggnaderna har
tidstypiskt arkitektoniskt formsprak med hogt
bevarandevirde ur ett samhallsperspektiv,
vilket omfattar bade skiffertak och detaljer

i kopparplat. Aven p4 Billerudsgatan
genomfordes ett takbyte, med nyinstallation av
solceller samt laddstolpar pa fastigheten.

Framtagande av SdiBos Fastighetsutvecklings-
plan initierades under 2021 och parallellt pagar
en aktiv forvaltning for fastighetsbestdndet
med bland annat rivning av Glantstigen 5 och
Vintergatan 11. En forstudie pagar for kvarteret
Soldaten och bolaget har dven i uppdrag att
riva Industrigatan 14 samt forsaljning av 3
fastigheter.

Totalt har underhallsatgarder utforts for 7 023
tkr, varav sedvanligt ligenhetsunderhall runt
om i hela bolagets bestand pa 4 350 tkr, vilket
omfattar ett hundratal ldgenheter. Radande
omstandigheter, till foljd av Covid, har
paverkat bade egen personal och tillgang till
entreprenorer vid utforande i lagenheter och
lokaler.

173 582
13 918
10 960
507773

2019 2018 2017
169 584 171 426 168 181
12 573 11099 10 755
9625 8 267 7 811
505 006 445998 397 555

Vasentliga handelser 2021,
forvaltade fastigheter

Péa forskolan Illern har tre avdelningar
genomgatt total renovering av ytskikt.

Sunds forskola har ytskiktsrenoverats
inklusive kok. Det har genomforts taktvatt
samt ytbehandling for Enegarden, Svanen

och Kyrkmyren. Uppgradering och
energieffektivisering av armaturer i ishallen
har utforts. Herrgardsgymnasiet har genomgatt
omfattande renovering av fasad, omlaggning
tak, uppgraderat armaturer samt radiatorer.
Bjorkbacken har ytskiktsrenoverats med bland
annat mattbyte i korridor.

Totalt har underhallsatgarder utfors for
11 068 tkr under éaret.

SaBo leder foljande projekt, pa bestillning

av kommunen och enligt den av fullmiktige
beslutade arbetsgangen vad giller kommunala
investeringar: Om- och tillbyggnation

av Svanskogsskola, ventilationsbyte och
rumskompletteringar pa Stadet, Tegnérkokets
sluss och Tingvallaskolans utemiljo.
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Takbyte av skiffertak for Stadshuset.

Kunder och marknad,
agda fastigheter

Vid arets slut var 117 (88) lagenheter vakanta.
Andelen avflyttningar har varit 27 % (26 %)
under aret som gatt.

Kommunfullmaktige fattade under hosten
2021 beslut om rivning pa Industrigatan 14.
Bolaget forbereder dven en avveckling av
intilliggande Vegagatan 2, genom tomstéallning
av byggnaden.

Av bolagets dgda lokaler, omfattande totalt
16 466 kv, var 5 416 kv ej uthyrda vid
arsskiftet. Bland annat ar det lokaler pa
Hermes och i Varmlands Nyséater som ar
vakanta.

Under verksamhetsaret har det genomforts

en omfattande uppgradering av SiBos
fastighetssystem Momentum. Detta ar ett led
i bolags strategi att ta ett storre grepp kring
kund och marknad och fortsatta utvecklingen
med att underlitta bade intern samt for kunder
vad giller underhallsplanering, felanmalan
och kundkontakter. Bolaget kommunicera
med hyresgisterna genom flera olika kanaler
som hemsidan, mina sidor och Facebook, dar
hyresgasten sjalv kan vilja hur man onskar bli
kontaktad och informerad. P& Facebook har
bolaget idag 445 stycken foljare och det gar
stadigt uppat.
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Takbyte f.ér Stadshusparken, vilket omfattar detaljer i kopparplat.

Bolaget har genomfort traffar med vara
hyresgaster bland annat genom Boskola
tillsammans med Hyresgastforeningen, samt i
Svaneholm pa fastighetsskotarens kontor. En
bra mojlighet for bolaget att fa aterkoppling
fran vara hyresgaster och ett arbetssatt som
bolaget kommer fortsiatta med. For att minska
smittspridningen sa har kontoret i perioder
enbart tagit emot bokade besok.

Bolaget har genomfort en kampanj "Nominera
din granne”, varefter tre stycken nominerade
valdes ut och uppmarksammades med
blommor och presentkort. Bolaget har aven
premierat trogna hyresgaster med nagon form
av ytskiktsrenovering.

Hyresreglering

Vid hyresforhandling om hyrorna for ar
2022 traffades 6verenskommelse med
Hyresgastforeningen i Varmland om att
hyrorna i samtliga bostader och lokaler med
forhandlingsklausul hojs med 1,9 %.

Uppdrag

Sedan 2008 forvaltar SaBo en stor del

av kommunens fastigheter i form av en
samordnad fastighetsforvaltning. Vidare utfor
bolaget fastighetsskotsel och forvaltning av
bolagen Forskningen i Saffle AB och Saffle
Kedjan 2 AB.



Miljo och energi

Bolaget har fortsatt upp- och utbyggnaden

av laddinfrastruktur for hyresgiaster med tva
stycken vardera nya stolpar pa Billerudsgatan
och Stenhusallén. Ett arbete har lagts

ned pa uppgradering till modernare och
energieffektivare belysningsanlaggningar, bade
for agda och forvaltade fastigheter. Bolaget
foljer manadsvis upp forbrukningar pa samtliga
fastigheter, detta ger ett effektivt sitt att
kunna energioptimera och samtidigt snabbt fa
indikationer vid driftsstorningar. Energi- och
miljotank tillsammans med ekonomi ar en
naturlig del vid projektering och byggnation
savil som vid upphandling av elavtal.

Klimat-och vidermassigt for Saffle s hamnade
vi ganska nara ett normalar med 5,6 %

varmare klimat (2020 var 20,6% varmare). For
fjarrvarmen sa gav det 12 % hogre forbrukning
gentemot 2020 for agda fastigheter. For
forvaltade kommunfastigheter innebar det 16 %
hogre forbrukning mot 2020.

Total forbrukning for fjarrvarmen blev 11
572 000 kWh for dgda fastigheter och 6
625 000 kWh (ex simhallen) for forvaltade
kommunfastigheter.

Gallande elforbrukningen for agda fastigheter
sd var det en totalforbrukning pa 2 730 000
kWh och for forvaltade kommunfastigheter en
totalférbrukning pa 7 850 000 kWh.

Solcellsanldggningar pa dgda fastigheter
producerade totalt 37 264 kWh. Nar det

galler Billerudsgatan 21 sa har anlaggningen
producerat 2 862 kWh, vid full drift sa planeras
elproduktionen tacka upp hela fastighetens
behov.

Nya simhallen forbrukade 1 208 000 kWh
fjarrvarme under 2021 samt 700 000 kWh och
15 000 m3 i vattenforbrukning. Solcellerna
producerade 27 000 kWh under 2021, dar allt
nyttjat i simhallen.

Personal

Under verksamhetsaret har det genomforts
en organisationsforandring for att utveckla
bolaget och vara battre rustad i rollen

som samhallsutvecklare med fokus pa
kunden och marknaden. Nya befattningar

i organisationen ar fastighetschef

samt kund- & marknadssamordnare.
Organisationsforandringen medfor ingen
utokning av personalstyrkan.

Bolaget har haft kontinuerlig information till
samtliga anstillda kring Covid-laget och ser
ingen negativ paverkan i den dagliga driften.

Arbetsforhallanden lampar sig for alla och
Safflebostader arbetar utifran heltid som
norm. Arbetshjalpmedel finns att tillga och
aven skyddsutrustning. Alla oavsett kon, alder,
sexuell laggning, religion, etnisk bakgrund
eller funktionsnedsattning ska ha samma
chans vid rekrytering och utveckling i arbetet.
Behov av kompetensutveckling diskuteras vid
medarbetarsamtal. All form av krankning eller
diskriminering fordoms.

SaBo har en ldg personalomsattning och detta
innebar att bolaget med tillforsikt kan se
positivt pa framtiden. Sjukskrivningstalen har
under aret minskat markant sedan foregaende
ar 1,25 % (3,10 %). Bolaget erbjuder sedan
nagra ar tillbaka ett friskvardsbidrag pa 3 ooo
kr for samtliga tillsvidareanstallda. 76 % av
personalen har utnyttjat friskvardsbidraget

i ndgon form och 57 % av personalen har
utnyttjat hela bidraget.

Styrelsen antog ar 2014 en ny
jamstalldhetsplan. Denna har till &ndamal
att framja allas lika ratt i frdga om arbete,
anstallnings- och andra arbetsvillkor samt
utvecklingsmojligheter i arbetet.
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Agardirektiv

Kommunfullméaktige har beslutat om
agardirektiv for bolaget; ekonomiska mal samt
uppdrag for ar 2021. Nar det giller ekonomiska
mal sd har bolaget ett avkastningskrav pa

agda fastigheter pa 1 % rantabilitet pa totalt
kapital, utfallet blev 1,21 %. Om hénsyn tas till
nedskrivningar, aterforingar, avsattning for
rivning, koncernbidrag och skatt blev utfallet
2,26 %. Bolaget uppfyller dirmed dgarens krav.

I dgardirektivet for ar 2021 fick bolaget i
uppdrag att ta fram forslag for boenden
tillsammans med socialforvaltningen. Utreda
mojlighet till nybyggnation. Hyreshojning ut
till forvaltningarna ska vara 0,5 %. Bolaget
fick aven i uppdrag att sinka hyran till
forvaltningarna genom en sinkning av det
planerade underhallet med 3 miljoner.

Forstudie pagar kring majligheterna med
nybyggnation. Vidare fors dialog med
socialforvaltningen angaende utredning olika
typer av boendeformer. Kommunfullméaktiges
uppdrag ar darmed uppfyllda.

Framtid

Safflebostader kommer fortsatta bedriva en
aktiv forvaltning av fastighetsbestandet vilket
omfattar bade avyttringar och nybyggnation.
Detta for att vara en bred allmannyttig aktor
inom Saffle kommun som erbjuder ett varierat
bostads- och lokalbestand till hyresgésten.
Stort fokus kommer att laggas pa att minska
vakansgraden. Bolaget ska svara for ett
héllbart byggande bade ur ett ekonomiskt- och
miljomassigt perspektiv. Energiforbrukningen
ska minskas och alternativa losningar ska
erbjudas vara hyresgister, for att tillsammans
skapa en battre plats att bo och vistas pa.

Forslag till resultatdisposition

Till bolagsstimmans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat

Arets resultat

103 336 240
6197 247

Styrelsen och verkstillande direktéren for Safflebostiader AB foreslar att:

| ny rakning balanseras

| 6vrig hanvisas till féljande resultat- och balansrakningar med

tillaggsupplysningar, redovisningsprinciper och tillhérande noter.

109 533 487



Resultatrakning

Resultatrdkning (kronor)

Not 2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning
Hyresintakter 2,34 161774 708 166 455 848
Ovriga férvaltningsintakter 5675702 7125 980
Externa kostnader
Material 56 -5164 369 -4 521 441
Tjanster 56 -35 407 320 -30 200 913
Taxebundna kostnader -23 376167 -23 502 685
Uppvarmning -17 645 286 -15 502 414
Fastighetsskatt -1789 683 -1797 560
Ovriga externa kostnader 7 -35576 717 -43 877 595
Personalkostnader 8,9,10 -22 906 845 -21384 372
Av- och nedskrivningar samt aterféring av 1,12 -12 999 154 -11 076 732
materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader 26 -10 800 000 -7 800 000
Rorelseresultat 1784 869 13918116
Ovr réanteintakter och liknande resultatposter 13 167 512 221252
Rantekostnader och liknande resultatposter 14 -2736 148 -3179 031
Resultat efter finansiella poster -783767 10 960 337
Bokslutsdispositioner
Erhallet koncernbidrag 5110 000 800 000
Skatt pa arets resultat 15 1871014 -921 949

Arets resultat 6197 247 10 838 388



Balansrakning

Balansrakning (kronor)

Not 2021-12-31 2020-12-31

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Dataprogram 16 771328 (0}
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 17 433792 360 436 000 721

Pagaende nyanlaggningar 18 76 063 (0]

Inventarier och maskiner 19 1002 263 912 296
Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 40 000 40 000
Summa anliggningstillgangar 435 445 268 436 953 017
Varulager mm 136 118 141 451
Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar 57/ 257/ 170 410

Fordringar hos moderféretag 78 711 937 66 560 910

Fordringar hos koncernféretag 46 651 994 532

Skattefordringar 1894 981 1217 956

Ovriga fordringar 441164 735 914

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 1317 516 996 767
Summa kortfristiga fordringar 82787 506 70 676 489
Kassa 3707 1558
Summa omsittningstillgangar 82927 331 70 819 498

Summa tillgangar 518 372 599 507 772 515
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Eget kapital och skulder

Anlaggningstillgangar

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar for pensioner
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Skulder till moderféretag
Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostn och férutbet intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

2021-12-31

1515 000
234 618
1749 618

103 336 240
6197 247
109 533 487

111283105

340 000
2248 975
11850 000
14 438 975

338 472 486
338 472 486

4 058 737
14 679 537
14 638 594

0
958 448

19 842 717

54178 033

407 089 494

518 372 599

Balansrakning (kronor)

2020-12-31

1515 000
234 618
1749 618

92 497 852
10 838 388
103 336 240

105 085 858

413 664
4119 989
7 800 000
12333653

343 010 404
343 010 404

3579 556
8 847751
15 477 899
15 499

955 300

18 466 595
47 342 600

402 686 657

507 772 515

) e () )



Forandringar i eget kapital

Férandringar i eget kapital (kronor)

Aktiekapital Reservfond
Eget kapital 2020-12-31 1515 000 234 618
Arets resultat
Eget kapital 2021-12-31 1515 000 234 618

Aktiekapitalet bestar av 1 515 aktier
med kvotvarde av1 000 kronor.

Ovillkorat aktieagartillskott
Aktiedagarna har lamnat ovillkorat
aktieagartillskott som uppgar till
totalt 18 165 000 kronor

Ovrigt fritt eget kapital
103 336 240

6197 247

109 533 487

Summa eget kapital
105 085 858

6197 247

111 283105
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys (kronor)

2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 1784 869 13918116

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm 12 999 154 18 876 732

Erhallen ranta 167 512 221252

Erlagd ranta -2736 148 -3179 031
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av 12 215 387 29 837 069
rorelsekapital
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Okning/minskning av varulager 5 555 -43 446

Okning/minskning av rérelsefordringar -12 111 017 9198 430

Okning/minskning av rérelseskulder 6 835 433 -13 075 395
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6 945136 25916 658
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -11 491 405 -24 981 258

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar (0] 1841600
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 491 405 -23139 658
Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan (0] (0]

Amortering av skuld -561582 -3 579 556

Erhallet koncernbidrag 5110 000 800 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4 548 418 -2779 556
Arets kassaflode 2149 -2556
Likvida medel vid arets bérjan 1558 4M4

Likvida medel vid arets slut 3707 1558
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NOTER

De redovisningsprinciper som ar
tilampade dverensstammer med
Arsredovisningslagen samt allmanna rad,
rekommendationer och uttalanden fran
Bokféringsnamnden.

Fran och med rakenskapsaret 2014
upprattas arsredovisningarna med
tilldAmpning av arsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens allmanna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Bolagets verksamhetsgrenar utgors av
uthyrning av bostader och lokaler pa agda
fastigheter samt forvaltning av fastigheter
som ags av Saffle kommun.

Intakter

Bolagets huvudsakliga intakter kommer
fran uthyrning av bostader och lokaler
och redovisas [6pande i takt med att
bostaderna och lokalerna hyrs och
disponeras av hyresgasterna.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar i bolaget utgors
av lon, sociala avgifter, betald semester,
betald sjukfranvaro, sjukvard. Kortfristiga
ersattningar redovisas som en kostnad
och en skuld da det finns en legal eller
eller informell forpliktelse att betala ut en
ersattning.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget
faststallda avgifter till ett annat foretag
och har inte nagon legal eller informell
forpliktelse att betala nagot ytterligare
aven om det andra foretaget inte kan
uppfylla sitt atagande. Bolagets resultat
belastas for kostnader i takt med att de
anstalldas pensionsberattigande

tjanster utforts.

Bolaget har tidigare haft anstallda
som omfattas av formansbestamda
pensionsplaner. Bolaget redovisar
formansbestdmda pensionsplaner i
enlighet med K3s forenklingsregler.

Den formansbestdmda pensionsplanen
finansieras i egen regi och bolaget
redovisar pensionsskulden enligt den
beloppsuppgift som erhalls fran KPA.

Laneutgifter
Inga laneutgifter aktiveras vid tillverkning/
utveckling av anlaggningstillgang.

Leasing

LEASETAGCARE

Alla leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella
leasingavtal, inklusive forhojd
forstagangshyra men exklusive utgifter
for tjanster som foérsakring och underhall,
redovisas som kostnad linjart éver
leasingperioden.

LEASEGIVARE
Alla leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella
leasingavtal, inklusive forsta forhojd hyra
men exklusive utgifter for tjanster som
forsakring och underhall, redovisas som
intakt linjart dver leasingperioden.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de
skattesatser och skatteregler som galler pa
balansdagen. Uppskjutna skatter varderas
utifran de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avser skillnader
mellan avskrivningar i rakenskaperna och
i deklarationen. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas
i den utstrackning det ar sannolikt att
avdraget kan avraknas mot dverskott vid
framtida beskattning.
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Fordringar och skulder nettoredovisas
endast nar det finns en legal ratt till
kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring

i uppskjuten skatt, redovisas i
resultatrakningen om inte skatten ar
hanforlig till en handelse eller transaktion
som redovisas direkt i eget kapital. |
sadana fall redovisas aven skatteeffekten i
eget kapital.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgdngen.

Nar en komponenti en
anlaggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del avden gamla
komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommmande utgifter som avser
tillgdngar som inte delas upp i
komponenter laggs till anskaffningsvardet
till den del tillgdngens prestanda dkar

i forhallande till tillgdngens varde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och
underhall redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av
systematiskt dver tillgangens bedémda
nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas
i forekommande fall tillgangens restvarde.
Avskrivningarna ingar i resultatrakningen.
Bolagets mark har obegransad
nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar
avskrivningsmetod anvands for 6vriga
typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Hyreshus

Stommar 50-100 ar
Fasader, yttertak, fonster 40-50 ar
Hissar, ledningssystem 25-50 ar
Ovrigt 15-50 &r
Inventarier, verktyg och installationer 5-30 ar

Nedskrivningar av icke-finansiella
tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en
tillgangs varde minskat, gors en prévning
av nedskrivhingsbehov. Har tillgangen
ett atervinningsvarde som ar lagre an
det redovisade vardet, skrivs den ner till
atervinningsvardet.

Kundfordringar och évriga fordringar
Fordringar redovisas som
omsattningstillgdngar med undantag for
poster med férfallodag mer an 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp
till det belopp som férvantas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedomda
osakra fordringar.

Andra langfristiga
vardepappersinnehav

Posten bestar av aktier i medlemsféretag.
Innehavet innehas pa lang sikt.

Laneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder
redovisas initialt till anskaffningsvarde
efter avdrag for transaktionskostnader.

Varulager
Varulager, dvs oljelager och el/vitvarulager,
har varderats till anskaffningsvardet.

Avsattningar

Foretaget gor en avsattning nar det finns
en legal eller informell forpliktelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt
indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Koncernférhallanden

Kommunforetag i Saffle AB (556555-
2295) med sate i Saffle, ar moderbolag i
en av Saffle kommun helagd koncern, dar
Safflebostader AB ingar. Kommunforetag i
Saffle AB upprattar koncernredovisning.
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Noter till resultatrakningen (kronor)

Bostader
Lokaler
Ovrigt

Summa

Avgar hyresbortfall:
Egna hyror
Outhyrda bostader
Outhyrda lokaler
Outhyrd ovrigt
Hyresnedsattningar
Plomberade rum

Summa avgar

Summa hyresintakter

Bostader
Lokaler
Ovrigt

Summa

Avgar hyresbortfall:
Egna hyror
Outhyrda bostader
Outhyrda lokaler
Outhyrd ovrigt
Hyresnedsattningar

Summa avgar

Summa hyresintakter

Av de totala hyresintakterna pa bade agda
och forvaltade fastigheter, 161775 tkr,
avser 82 200 tkr (50 %) koncerninterna
hyresintakter. Foregadende ar var
motsvarande siffra 74 769 (45 %).

2021

73 438 872
16 086 904
1901932
91427708

-1300 391
-6 324 315
-3 341142
-481 566
-88 917

-15 936

-11 552 267

79 875 441

2021

11 069 274
74 905703
97 977

86 072 954

31421
-288 752
-788 600
-41151

-3 023763
-4173 687

81899 267

2020

76 959 324
15911150
1974 606
94 845 080

-1409 591
-8 933 856
-3 570103

-502 084
-197 861
-15 936

-14 629 431

80 215 649

2020

12 021 274

81701758

87 754

93 810 786

-29 004
-264 010
-1161 791

-38 937

-6 076 845
-7 570 587

86 240199

Leasingavtal dar foretaget ar
leasetagare

Framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsagnings-
bara operationella leasingavtal

Inom ett ar
Mellan ett och fem ar

Senare an fem ar

Rakenskapsarets
kostnadsforda leasingavgifter

Leasingavtal dar foretaget ar
leasegivare

Framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsagnings-
bara operationella leasingavtal

Inom ett ar
Mellan ett och fem ar

Senare an fem ar

2021

29 019 668
93 342 347
15930 357
138 292 372

29 453799

86 489 995
112 530 028
22203732
221223755

2020

38 488 520
88174 000
15390 000
142 052 520

38770 602

82 562 286
106 644 654
16 214 028
205 420968

Hyresintakter avseende bostader innehas
med 3 manaders uppsagningstid. Dessa
ingar ej i ovan. Hyresintakterna avseende

bostader uppgar 2021 till 77 895 tkr (79

Planerat underhall
Felavhjalpande underhall

varav vattenskador

Planerat underhall
Felavhjalpande underhall

varav vattenskador

KPMG

2021
7 023 248
4263 419
2 024 994

2021

11 067 974
3 539 921
12 871

2021
70 000

767 tkr).

2020

7 244 089
3669 971
1919 129

2020
9 093 860
2393522
45178

2020
65 000
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2021

Antalet

anstallda

Administration och 15
férvaltning

Fastighetsarbetare 22

Summa 37

Loner och andra ersattningar
Till styrelse och VD
Till dvrig anstalld personal

Summa léner och andra
ersattningar

2020
varav Antalet varav
man anstallda man
7 15 7
21 22 21
28 37 28
2021 2020
1112 850 1491879
14 339 516 13 350 056
15452 366 14 841935

Lénesumman till dvriga anstallda ar minskad med |I6nebidrag

pa 369 tkr (144 tkr).

Sociala kostnader

Sociala kostnader till styrelse
och VD

Varav pensionskostnader

Sociala kostnader till évrig
anstalld personal

Varav pensionskostnader

Summa sociala kostnader

Summa personalkostnader

2021

Antalet

anstallda

Foéretagsledning 1
Styrelse 7
Summa 8

Immateriella
anlaggningstillgangar

Dataprogram

Materiella
anlaggningstillgangar

Byggnader och mark
Byggnader

Inventarier och maskiner
Inventarier

Summa avskrivningar

2021 2020

992 236 561605

517125 49 028

6 682 608 5306 962

945 403 693 771

7 674 844 5868 567

23127 210 20710 502
2020

varav Antalet varav

man anstallda man

1 1 1

7 7 7

8 8 8

2021 2020

192 832 0]

12 318 961 10 587 630

232 829 259 428

12 551790 10 847 058

2021
Materiella
anlaggningstillgangar
Inventarier och maskiner
Inventarier 447 364
Summa avskrivningar 447 364
2021
Genomsnittliga ranteintakter 0,00%
for bankmedel
2021
Genomsnittliga rantekostnader 1,00%
for fastighetslan
2021
Aktuell skattekostnad -
Uppskjuten skatt 1871014
1871014
Avstamning av effektiv skatt
2021 2020
% Belopp %
Resultat fore skatt 4 326 233
Skatt enligt 21,4% -925 814 21,4%
gallande skattesats
Ej avdragsgilla 0,1% -5 036 0,1%
kostnader
Ej skattepliktiga 0,0% - 0,0%
intakter
lanspraktagande -64,8% 2801863 -13,7%
av ej aktiverat
underskottsavdrag
Okning av 0,0% - 0,0%
underskottsavdrag
utan motsvarande
aktivering av
uppskjuten skatt
Skatt hanforlig till 0,0% - 0,0%
tidigare ar
Effekt av andrade 0,0% - 0,0%
skattesatser
Ovrigt 0,0% - 0,0%
Redovisad -432% 1871014 7,8%

effektiv skatt

2020

229 674
229 674

2020
0,00%

2020
1,00%

2020

-921 949
-921 949

Belopp
11760 397

-2 516 712

-13109

1607 872

-921 949
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Noter till balansrakningen (kronor)

2021 2020
Ingdende ackumulerade 0 0
anskaffningsvarden
Nyanskaffningar under 964 160 (0]
aret
Erhallna bidrag
Avgar forsaljningar och
utrangeringar
Summa utgaende 964160 (1]
ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar (0] (0]
Férsaljning/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -192 832 (0]
Summa utgaende -192 832 o
ackumulerade avskrivningar
Utgaende planenligt 771328 (]
restvérde vid arets slut
2021 2020
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets boérjan 630 074 878 607 793 086
Nyanskaffningar 9 873 854 24 845 329
Avyttringar och 0 -2 563 537
utrangeringar
Summa utgaende 639948732 630074878
ackumulerade
anskaffningsviarden
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid arets borjan -125181 381 -115 462 553
Avyttringar och (0] 781 474
utrangeringar
Arets avskrivningar -10 735541  -10 500 302
Summa utgaende -135 916 922 -125181 381
ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets boérjan -68 892 776 -68 742 776
Arets nedskrivningar -4 083 420 -3 000 000
Arets aterforingar 2 500 000 2850 000
Summa utgaende -70 476 196 -68 892 776
ackumulerade nedskrivningar
Utgaende planenligt 433555614 436 000 721

restvarde vid arets slut

Samtliga av bolagets agda fastigheter
innehas for langsiktig uthyrning.
Fastigheterna klassificeras darfér som
forvaltningsfastigheter. Fastigheternas
redovisade varde uppgar till 433 556 tkr.

For att beddma fastigheternas verkliga
varde har en oberoende varderingsman
utfért vardering. Det verkliga vardet utgors
av ett marknadsvarde baserat pa priser pa
en aktiv marknad, justerade, om sa kravs,
for eventuella avvikelser anseende den
aktuella tillgangens typ, lage eller skick.

Fastigheterna varderades infor
arsbokslutet av en oberoende
vardringsman. Varderingen beaktade
dels nuvardet av uppskattade framtida
kassafloden, dels nyligen genomfoérda
transaktioner mellan oberoende parter
pa en marknad med vasentligen samma
forutsattningar. Vardet pa fastigheterna
var 2021-12-31 669 900 tkr.

Som framgar ovan éverstiger
fastigheternas totala verkliga varde det
totala redovisade vardet vasentligt. Vid
varderingarna har dock framkommit
nedskrivningsbehov pa enskilda
fastigheter varfor nedskrivning pa dessa
gjorts med 4 083 tkr per 2021-12-31.
Aterféring har aven skett av tidigare gjorda
nedskrivningar med 2 500 tkr per
2021-12-31.

2021 2020
Vid arets boérjan 0 0
Investeringar 76 063 0
Redovisat varde vid arets slut 76 063 o
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Ingaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Nyanskaffningar under
aret

Erhallna bidrag

Avgar forsaljningar och
utrangeringar

Summa utgaende
ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Férsaljning/utrangeringar
Arets avskrivningar

Summa utgaende
ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt
restvarde vid arets slut

4 andelar @ 10 000 kronor i
Husbyggnadsvaror HBV

2021
6721368

577 328

7 298 696

-5809 072
0]

-487 361

-6 296 433

1002 263

2021
40 000

2020
6721368

6721368

=5 F©) €710
0]

-489102
-5809 072

912 296

2020
40 000

2021 2020

Foérutbetald forsakringspremie 1012 404 990 534
Ovrigt 305112 6 233
Summa 1317 516 996 767

Aktiekapitalet bestar av 1515 aktier med kvotvarde av 1 000Kkr.
Ovillkorat aktiedgartillskott

Aktiedgarna har lamnat ovillkorat aktieagartillskott som
uppgar till totalt 18 165 000kr

Till bolagsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 103 336 240
Arets resultat 6197 247
109 533 487

Styrelsen och verkstallande direktoren for Safflebostader AB
foreslar att:

I ny rakning balanseras 109 533 487
2021 2020
Skuld fér pensionsatagande 340 000 413 664
hos KPA for personal
Summa 340 000 413 664
Y /i




Vasentliga temporara skillnader hanférliga till uppskjuten skattefordran
Skattemassigt underskottsavdrag

Nedskrivning byggnader

Vasentliga temporara skillnader hanfoérliga till uppskjuten skatteskuld

Byggnader och markanlaggningar

Bolagets underskottsavdrag uppgar per 2021-12-31 till 17 215105 kr.

Vasentliga temporara skillnader
Skattemassigt underskottsavdrag
Nedskrivning byggnader
Byggnader och markanlaggningar

Uppskjuten skattefordran/skuld

Vasentliga temporara skillnader hanfoérliga till uppskjuten skattefordran
Skattemassigt underskottsavdrag

Nedskrivning byggnader

Vasentliga temporara skillnader hanférliga till uppskjuten skatteskuld

Byggnader och markanlaggningar

Bolagets underskottsavdrag uppgar per 2020-12-31 till 27 871 049 kr.

Vasentliga temporara skillnader
Skattemassigt underskottsavdrag
Nedskrivning byggnader
Byggnader och markanlaggningar

Uppskjuten skattefordran/skuld

Redovisat
varde

400 470 936
400 470 936

Uppskjuten
skattefordran

7 424 205
10 082 408

17 506 612

Redovisat
varde

402 637 381
402 637 381

Uppskjuten
skattefordran

4696 800
9756 223

14 453 023

2021-12-31

Skattemassigt
varde

36 039 828
48 943727
84983 555

304 570 027
304 570 027

2021-12-31

Uppskjuten
skatteskuld

19 755 587
19 755 587

2020-12-31

Skattemassigt
varde

22 800 000
47 360 307
70160 307

312 477128
312477128

2020-12-31

Uppskjuten
skatteskuld

18 573 012
18 573 012

Temporar
skillnad

36 039 828
48 943727
84983 555

95900 909
95900909

Netto

7 424 205
10 082 408
-19 755 587

-2 248 975

Temporar
skillnad

22 800 000
47 360 307
70160 307

90160 253
90160 253

Netto

4696 800
9756 223
-18 573 012
-4 119 989



2021

Rivningskostnader 11 850 000
11850 000
Rivningskostnader
Redovisat virde vid arets 7800 000
bérjan
Avsattningar som gjorts unader 10 800 000
aret
Belopp som tagits i ansprak -6 750 000
under aret
Redovisat virde vid arets slut 11850 000
2021
342 531224
Varav med forfall inom 1ar* 98 417 425
Varav med forfall senare an 1ar 244 M3 799
Varav med forfall senare an 5ar 0
Summa langfristiga skulder 342 531224

2020
7 800 000
7800 000

7 800 000

7800 000

2020

346 589 961
99 787 039
246 802 922
0

346 589 961

*Amortering ca 4 miljoner, 6vriga lan normalt omférhandlas

med ny |6ptid.

2021
Semesterléneskuld/ 2 089 777
overtidsskuld
Rantor 256 110
Forutbetalda hyror 6 633 874
Upplupna leverantorsskulder 7 579 577
Ovrigt 3283379
Summa 19 842717

2021
Stallda panter till kreditinstitut 81417 640
| eget forvar 23583 067

2021
Garantiférbindelse (Fastigo) 276 722

2020
1976 435

275 811
9730 281
3925994
2 558 074

18 466 595

2020
81 417 640
23 583 067

2020
279 716
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