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Kommunstyrelsens
ordférande

2019 ars budget praglas av volymokningarna
inom forskola och grundskola samt satsningar
inom vuxenutbildningen for att minska arbets-
I6sheten. Samtidigt far socialforvaltningen me-
del for att hantera integration och forsoérjnings-
stod. | dvrigt 1aggs en relativt stram budget for
verksamheterna.

Den politiska majoriteten i kommunen fortsatter
med satsningar inom skolan och fér att minska
arbetsldsheten.

Vi lagger resurser pa volymokningarna inom for-
skola och skola. Vi vill fortsatt motverka de svaga
skolresultaten samt ta 0ss an utmaningen med hdg
ungdomsarbetsldshet och manga nyanlinda som
behdver utbildning eller annat stod for att komma ut
komma ut i arbetslivet. Vi ser vuxenutbildning som
sérskilt viktig for att matcha arbetssokande med
arbetslivets behov och gor sarskilda satsningar
inom vuxenutbildningen. Med bdérjan hésten 2019
kommer en sarskild vardbitradesutbildning att ge-
nomfdras. Vuxenutbildningen far aven andra for-
starkningar. Barn- och utbildningsnamnden far en

nettobudget pa 426 Mnkr och socialnamnden pa
373 Mnkr ar 2019.

Den kraftfulla satsningen for att utveckla fritids-
sektorn i kommunen fortsatter.

Under budgetperioden byggs och projekteras en ny
simhall, bollhall och ridhus. Simhallsbygget pagar
for fullt och berdknas vara klart i slutet av 2019.
Bollhallen kommer att pabérjas hosten 2018. En
forstudie kring ridnus pagar i samverkan med rid-
klubben. En friidrottsarena vid Tegnér finns ocksa i
planerna fran 2021. Sammanlagt kommer runt 300
Mnkr att ha lagts pa idrottsanlaggningar mellan
aren 2017 och 2021. Den nya restaurangen pé Eke-
nas blir fardig under 2019. Dérefter finns ytterligare
utveckling av omradet planerat. Inom den tekniska
sidan laggs 6kade medel pé& gatubeldggning och
omléggning av va-ledningar. Satsningarna ska ske
med bibehéllen god ekonomi for kommunen.
Stark ekonomisk tillvaxt som mattas av

Sverige har haft manga ar med stark ekonomisk
tillvéxt och ligger fore EU i konjunkturcykeln. SKL
réknar med att skatteintdkterna i kommuner, lands-
ting och regioner kommer att 6ka betydligt lang-
sammare de kommande aren &n de har gjort under
de senaste aren. Orsaken ar framst att antalet arbe-
tade timmar inte kommer att kunna fortsatta 6ka i
samma takt som hittills.

En stram budget i dvrigt.

Ovriga namnder far 0,5 procents 6kade nettobud-
getar ar 2019 samtidigt som kommunalskatten &r
ofdréndrad 22 kr per skattekrona. Vid en skattevax-
ling med regionen kring kollektivtrafiken minskas
kommunalskatten med 48 ore till 21:52 kr per
skattekrona.

Kommunens budgeterade resultat &r 10 Mnkr,
vilket motsvarar en procent av skatteintékter, ut-
jamning och statsbidrag. Malet for soliditeten ar
fortsatt att 50 procent av kommunens tillgdngar ska
betalas med egna medel.

Kommunen strévan dr att Saffle ska ha god ser-
vice, ett rikt férenings- och kulturliv samt ett di-
versifierat naringsliv. 2019 arets budget ar en fort-
satt malmedveten satsning pa att ¢ka attraktions-
kraften fér kommunen. Fler i arbete &r grunden for
var valfard och utmaningen ar att finna nya véagar
for att kunna ge bésta mdjliga service och trygghet i
samverkan med andra parter.

Dag Rogne
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Omvarld och befolkning

Omvarld

Sveriges Kommuner och Landsting

Sveriges Kommuner och Landsting belyser i
sin Ekonomirapport landstingens och
kommunernas ekonomiska situation och
forutsattningar samt den samhéllsekonomiska
utvecklingen pa négra ars sikt. Rapporten ges
ut tva génger per ar. Den senaste rapporten
bygger pa berdkningar fran den 27 april ar
2018. SKL konstaterar att “att doma av de re-
kordstarka ekonomiska resultaten har
kommunerna en stark position. Andd kan
utvecklingen inte fortsdtta som hittills. De
kommande darens behovsokningar dr av ett
sddant slag att de inte bara kan métas med
resurstillskott. Det kommer ocksa att krdvas
betydande effektiviseringar. "

SKL konstaterar att konjunkturen i Sverige
ar mycket stark. BNP i virlden berdknas cka
med kraftiga 3,9 procent i ar och nastan lika
mycket nista r. Laget i viarlden ar samtidigt
osdkert och utvecklingen kan ta olika
riktningar. Brexit, USA:s handelspolitik,
konflikhardar i MellanGstern, Asien och Afrika
paverkar alla den ekonomiska situationen i
varlden.

Sverige har haft ménga &r med stark
ekonomisk tillviaxt och ligger fore EU i
konjunkturcykeln. SKL riknar med att
skatteintidkterna i kommuner, landsting och
regioner kommer att 6ka betydligt 1ang-
sammare de kommande aren an de har gjort
under de senaste aren. Orsaken ar frimst att
antalet arbetade timmar inte kommer att
kunna fortsatta 6ka i samma takt som hittills.

Trots de starka ekonomiska resultaten har
det finansiella sparandet i kommunerna varit
negativt. Det innebir att kommunerna har
anvant mer pengar dn de har fatt in, pa grund
av den hoga investeringstakten, som &r 2020
berdknas vara dubbelt sd hog som den var
2008. Det har ocksa lett till att kommunernas
1&n har 6kat med 26 procent sedan 2012.

Gemensamt for alla kommuner ar den
osdkerhet som effekterna av
flyktinginvandringen har p4 de kommande
arens ekonomiska utveckling. Ytterligare en
osdkerhet dr vad som hinder inom LSS-
omradet.

SKL konstaterar att den forsta utmaningen
ivélfarden de kommande aren ar att kunna
rekrytera personal och den andra utmaningen
ar finansieringen. Svarigheterna med
kompensforsorjning kommer att medfora att
resurserna till valfardsektorn i kommer att
kunna 0ka i samma takt som tidigare.
Berdkningarna utgér darfor frén att resurserna
okar i takt med den demografiska utveckl-
ingen.

Finansieringen av valfarden lyfts 4ven upp
som en utmaning. For att klara ett resultat pa 1
procent som andel av skatter och statsbidrag
samt bibehallet vilfirdsatagande méste
kommuner, landsting och regioner tillféras en
Okning av statsbidragen med 37 miljarder
kronor fram till och med 2021.

For att lyckas med de omstéllningar som
behover goras lyfter SKL fram nedanstaende

omstéllningar:
e  Bittre utnyttjande av teknikens
mojligheter

e Okad samverkan mellan kommuner och
mellan landsting och regioner.

e  Statlig styrning utifran lokala behov

e  Rekryteringsstrategier for
vélfardsjobben

Konjunkturinstitutet

Konjunkturinstitutet f6r bedomningar av
konjunkturlédget fyra gdnger per ar. I mars
konstaterade institutet att hogkonjunkturen i
Sverige forstarks och att konjunkturuppgangen
i omvarlden driver pa den svenska exporten.
Det hoga kapacitetsutnyttjandet gor att
naringslivets investeringar 6kar snabbt. Trots
att bostadsinvesteringarna planar ut. Eftersom
bristen pa arbetskraft ar fortsatt stor stiger
16nedkningarna gradvis och inflationen nar
inte upp till 2 procent f6rran 2020. Riksbanken
avvaktar med att h6ja reporéntan till forsta
kvartalet 2019. For att behalla
personaltitheten i exempelvis virden och
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skolan behover skatter hojas eller bidrag
sdnkas med drygt 20 miljarder kronor.

Konjunkturinstitutet lyfter fram att
konjunkturbarometern indikerar att
optimismen &r stor i niringslivet, &ven om en
viss nedgdng kunnat skonjas i
konfidensindikatorerna i en del branscher de
senaste manaderna. Hushallens optimism har
dock fallit tillbaka pétagligt de
senasteménaderna och konfidensindikatorn &r
nu nere pa en historiskt normal niva.
Nedgéngens ses som kopplad till den svaga
utvecklingen pé bostadsmarknaden med
fallande priser. Tillvixten i hushéllens
ekonomi bedoms ddmpas det forsta kvartalet i
ar.

Den internationella konjunkturen
fortsdtter dock att forstarkas pa bred front.
Samtidigt finns ett antal fallgropar sdsom
handelskrig med handelstullar o.s.v.

Det strukturella sparandet i offentlig sektor
bedoms minska i ar till 0,0 procent som andel
av potentiell BNP. Institutet gor bedomningen
att dtgirderna i 2019 ars statsbudget
finansieras fullt ut.

Efter en stark uppgang i sysselsiattningen
det forsta kvartalet i ar blir
sysselsattningstillvixten mer ddmpad under
aterstoden av 2018 och 2019. Institutet
konstaterar andelen personer med svag
stéllning pa arbetsmarknaden har 6kat
markant det senaste decenniet, dels som en
foljd av politiska atgarder for att oka
arbetskraftsdeltagandet, dels som en f6ljd av
den omfattande immigrationen de senaste
aren.

Befolkning

Antalet invanare i Siffle kommun 6kade med
94 personer till 15 727 invdnare vid 2017 4rs
utgéng. Orsaken till den 6kade befolkningen
var ett flyttnetto pa 139 personer och ett
fodelsenetto pa -59 personer. For att vara exakt
flyttade 936 personer till kommunen samtidigt

som 796 personer flyttade frin kommunen. 151
barn foddes under 2017, vilket var 9 farre 4n
aret innan. 210 personer avled, vilket var 13
fler dn aret innan. Mycket gladjande blev det
dirmed dven 2017 en befolkningsékning i
kommunen.

Séffle delar utvecklingen med ménga
kommuner i landet utanfor
storstadsregionerna. Befolkningsantalet ar idag
betydligt lagre &n for 10 och 20 ar sedan.
Utflyttning sker av ungdomar och familjer i
yrkesverksam é&lder. Befolkningens
forandringar ar av avgorande betydelse for
bedémningen av behovet av kommunal service.
Befolkningsantalet paverkar ocksd kommunens
intadkter via skatter och bidrag.

Som mest invanare hade Siffle ar 1970, da
20 234 personer var folkbokforda i
kommunen. Ar 1980 hade befolkningen
minskat med 1 250 personer till 18 984 — en
genomsnittlig minskning med 125 personer om
aret. Ar 1990 hade Siffle kommun 17 979
invanare. Tio ar senare hade befolkningen
minskat med 1 340 personer till 16 639
invanare — en genomsnittlig minskning med
134 personer om &ret. Ar 2010 hade
befolkningen minskat med 1 092 personer till
15 547 invanare — en genomsnittlig minskning
med 109 personer om aret.

Enligt den befolkningsprognos som
kommunen bestallt berdknas folkmangden 6ka
med ca 60 personer ar 2018 och med ca 30
personer 2019, varefter befolkningen beriknas
minska med 60-90 personer om aret under
prognosperioden fram till ar 2035.

Folkméngd och forandringskomponeter i Saffle kommun

1980 1990 2000 2017 2018 2028

Fodda 178 241 121 151 153 140
Déda 262 234 215 210 207 199
Fodelsenetto -84 7 -94 -59 -54 -60
Inflyttade 505 695 518 935 800 608
Utflyttade 666 693 583 796 688 605
Flyttnetto -161 2 -65 139 112 3
Folkdkning -245 9 -159 94 58 -57
Folkmangd 18 985 17979 16 639 15737 15785 15165

Kélla: Befolkningsprognos 2018-2035 Séffle kommun, Statisticon 2018
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Verksamhetsstyrning utifran Vision Saffle 2026

Saffle leder hallbar utveckling- vi kan, vi vill, vi vagar

Vision: Minst 10 ar,
beslut av KF

Fullmaktigemal: Extert
och internt perspektiv, 4
ar, beslut av KF

Namndmal med matt:
Ett- eller flerariga, beslut
av namnd

Aktiviteter/enhetsmal
ett- eller flerariga, beslut
av respektive chef

Vision, mal och uppféljning

Séffle kommuns modell for styrning av
verksamheten bygger pa en 6vergripande
vision for hela Séffle som plats. I den modell
som kommunfullmiktige i december 2017
beslutade om i samband med antagande av
Riktlinjer for mal- och resultatstyrning bildar
Sfullmdktigemdlen 1anken mellan vision och
namndmal med tillhérande matt.

Fullmaktigemal

Fullmaktigemalen ar fyraariga, strategiska, mal
som ska ha dels ett externt perspektiv, dels ett
internt perspektiv. De ska vara minst fem och
maximalt &tta till antalet.

Externt perspektiv

Séffle kommun ska ha fullméiktigemal med ett
externt perspektiv som tar sikte pa att
forbdttra och utveckla kommunen som en ort
att bo och leva 1 for kommunens olika
intressenter. Med intressenter avses t.ex.
invénare, brukare, besokare, elever, foretag och
organisationer.

Fullmaktigemal
Externt perspektiv

Niamndmal
med matt

Aktiviteter/
enhetsmal

Fullmaktigemal
Internt
perspektiv

Namndmal
med matt

Aktiviteter/
enhetsmal

Externa fullmiktigemal for 2019:

1. Sdffle kommun dr en plats for alla

2. ISiffle kommun finns goda
forutsdttningar for det livslanga
ldrandet

3. ISdffle kommun kan alla forsorja sig

4. Sdffle kommun mojliggor det goda
livet

Internt perspektiv

Kommunen ska ocks& ha mal med internt
perspektiv som riktar sig till kommunen som
organisation - vad ska organisationen
kdnnetecknas av?

Interna fullméktigemal for 2019:

5. Sdffle kommun har god kvalitet med

fokus pa hdllbar utveckling

6. Sdffle kommun har en langsiktig

ekonomisk hallbarhet

7. Sdffle kommun dr en attraktiv

arbetsgivare

Namndmal och matt

Namndmaélen utarbetas utifran
kommunfullmiktiges beslutade
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fullméktigemé&l. Namndmaélen ska vara ett-
eller flerariga med delmaél per ar. Dessa mél
beslutas av respektive ndmnd senast i
december varje ar.

Namndmaélen ska ta fasta pd de intentioner
och forvantningar pa verksamheten som
beskrivs i fullmaktigemalen- hur kan ndmnden
bidra till att fullmdktigemdlen uppfylls? Det
ar utifran fullmaktigemalen som ndmndmaélen
utarbetas.

Fullmaiktige kan besluta att ett eller flera
fullmiktigemal ar obligatoriska for alla
namnder.

Varje naimndmal ska ha ett métt eller flera
métt som tydliggor ndr malet ar nétt. For att fa
en jamforelse med andra kommuner ska
matten foretradesvis hamtas fran matningar
och undersokningar som genomfors i hela
riket, t ex KKiK, Medborgarundersokningen
eller andra liknande métningar.

Mal och resurser

Siffle kommuns budgetprocess innebar att de
overgripande forutsiattningarna for
verksamheten diskuteras pa véren aret fore det
aktuella verksamhetsaret. I arsredovisnings-
respektive budgetdialoger mellan nimnderna
och kommunstyrelsens arbetsutskott
diskuteras maluppfyllnad och behov av
resurser. Har gors prelimindra bedémningar
och avviagningar. Kommunstyrelsen tar fram
preliminéra nettoramar utifran det
ekonomiska utrymmet och den dialog som
varit.

Efter nimndbehandling av de preliminira
budgetramarna tas ett definitivt beslut om
kommunens totala budget av kommunstyrelse

och kommunfullméiktige i juni. I nAimndernas
uppdrag ingdr att anpassa de egna
namndmalen utifrén de fyrairiga
fullmiktigemélen och de ekonomiska ramar
som beslutats i juni fér ndstkommande ar.

Utvardering och uppfdljning

Kommunala redovisningslagen reglerar
uppfoljning och utviardering av beslutade maél
och riktlinjer: Nar arsredovisningen upprittas,
ska en utvardering goras av om malen har
uppnatts, och denna utvirdering ska redovisas
i arsredovisningens forvaltningsberéttelse.
Malen ska ocksé foljas upp i samband med
tertialrapport och delérsrapport i den mén det
ar mojligt. For att underlitta utvardering och
uppfoljning av mélen har kommunen antagit
sarskilda regler som finns beskrivna i
Riktlinjer for mdl- och resultatstyrning.
Verksamhetens ekonomi foljs upp och
rapporteras till respektive nimnd varje
maénad, varannan manad rapporterar
namnderna till kommunstyrelsen som i sin tur
rapporterar till kommunfullmaiktige efter april,
augusti (delarsbokslutet) och december
(arsredovisningen). Verksamhetsmalen foljs
upp samlat i deldrsbokslut och arsredovisning.

Arlig tidsplan for arbetet med
resultatstyrning

Kommunstyrelsen faststiller varje ar
detaljerad tidsplan for kommunens resultat
och budgetprocess.

Oversikt 6ver tidsplan for kommunens
resultat- och budgetprocess:
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ARSHJUL

BUDGETPROCESS

{ JANLAR

UPPFOLIMING

Namnderna tar
beslut om
verksamhetsplaner
och detaljbudgetfor
kommande ar

“Mal-cch
budgetseminarium®

Underlag till budget och
flerarsplan

Detaljbudget och
wverksamhetsplaner
utarbetas av respektive
namnd och férvaltning .

Rambudget K5

Rambudget KF
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Kommunens organisation

Kommunfullmaktige
2015-2018

: SV 3

Kommunfullméktige
Ordf Lisbet Westerberg (c )

Kommunrevisionen
Ordf. Richard Svensson (s)

Kommunstyrelsen
Ordf. Dag Rogne (c)
|

Barn- och utbildningsndmnden
Ordf. Ulrika Simonsson (m)

Kommunforetag i S&ffle AB
Ordf. Dag Rogne (c)

Miljé- och byggnadsnamnden
Ordf. Kenneth Andersson (c)

Séfflebostader AB
Ordf. Marcus Béckstrom (c)

Socialnd&mnden
Ordf. Helen Agdén (SiV)

Forskningen i Séffle AB
Ordf. Birgitta Edvardsson Kyrk (c)

Kulturndmnden
Ordf. Veronika Backstrom (c)

Séaffle kommunikation AB
Ordf. Erik Evestam (c)

Sydvéstra Varmlands och Norra
Dalslands gemensamma
overformyndarnamnd

Séffle Kedjan 2 AB
Ordf. Birgitta Edvarsson Kyrk (c)

Teknik- och fritidsndmnden
Saffle-Amél

Ordf. Thomas Jarlhamre (m)

V ordf. Mikael Norén, Amal (s)

Krisledningsndmnden
Ordf. Dag Rogne (c)

Valndmnden
Ordf. Marianne Olsson (¢ )




Kommunens organisation

Budgetramar 2019 samt plan 2020 och 2021

Preliminara ramar i mars

Budgetprocessen startar med att
kommunstyrelsen i mars beslutar om preli-
mindra ramar for ndstkommande ar.
Namnderna kommenterar de tilldelade
ramarna genom att beskriva hur de tanker
arbeta for att klara sina mal inom tilldelad
ram. Namnderna lamnar sina kommentarer
till kommunstyrelsens arbetskott som
budgetberedning i maj. Kommunstyrelsen
foreslar definitiva ramar for driftbudgeten 11
juni och fullmaktige tar slutligt beslut 20 juni.

De preliminira ramar for
investeringsbudgeten for dren 2019-2021 som
beslutades i mars byggde budgetplanen som
beslutades i juni 2017.

Enligt kommunens nya modell for
verksamhetsstyrning har forslag till
fullméktigemal tagits fram i en sirskild process
under varen. De nya fullmaktigemalen kommer
att antas av fullmiktige samtidigt med
budgeten den 20 juni.

SKL konstaterade i sitt cirkulér 18:5 kring
budgetforutsattningar for dren 2018-2021 att
jamfort med den prognos som presenterades i
december var skatteunderlagets 6kningstakt
nedreviderad alla &r utom 2019. Revideringen
berodde framst pé att 2017 ars 16nesumma
overskattades och att 16neckningstakten har
reviderats for hela avtalsperioden 2017-2019.
SKL konstaterade samtidigt att syssel-
sattningsutvecklingen ser fortsatt stark ut och
att hogkonjunkturen vintas besta 2019 ut. I
februari prognosen riknade SKL med att
atergéngen till balans pa arbetsmarknaden
sker fors 2020.

Utgangspunkten for ramarbetet var den
beslutade ekonomiska planen for aren 2019
och 2021 justerat med en ny
befolkningsprognos fran januari 2018 och en
ny skatteprognos fran februari 2018.

De lokala forutsattningarna for Saffle ar
tatt knutna till befolkningsutvecklingen.
Gladjande nog slog prognoserna for 2014,
2015, 2016 fel och befolkningen 6kade fyra ar i

rad. Prognosen har nu dndrats utifrén de nya
forutsattningarna. De preliminira ramarna for
2019-2021 utgdr ifrén att kommunens
befolkning kommer att fortsitta 6ka svagt
négra ar varefter befolkningen minskar.

I skatteprognosen fran februari hade de
ingdende faktorerna for intakt- respektive
kostnadsutjamningen uppdaterats med de
senaste uppgifterna fran Statistiska
Centralbyréan.

Det slutliga forslaget till organisering och
finansiering av kollektivtrafiken innebar att
den nya regionkommunen tar 6ver ansvaret
frdn och med 1 januari 2019. Finansieringen
sker genom en skattevixling dir kommunernas
utdebitering sinks med 0,48 procentenheter
och regionkommunens utdebitering 6kar med
0,48 procentenheter. Skattevixlingen gors
utifrdn 2016 ars utfall och med en
mellankommunal utjamning under 5 ar.
Regionkommunen forvirvar kommunernas
aktier i Virmlandstrafik AB.

En 6verforing av ansvaret for
kollektivtrafiken (allmén regional kollektiv-
trafik d.v.s. linjetrafik tag och buss,
kommunala tillkop i trafik och subven-
tionerade resor samt titortstrafik), fran
kommunerna/Region Virmland till den nya
Regionkommunen, innebir att motsvarande
resurser behover flyttas med till
Regionkommunen. Det senast kinda
ekonomiska utfallet giller verksamhetséret
2016. Skattevaxling ar darfér berdknad pa
dessa siffror. Skattevaxlingen innebar att
kommunerna inte langre betalar nagot
agarbidrag for kollektivirafiken och darmed far
en minskad kostnad. Samtidigt férandras
skatteintdkterna, inkomstutjamningen och
kostnadsutjamningen. For Saffle del skattevax-
lingen pa 48 ore netto en effekt pa 116 kr per
invanare eller 1 775 tkr, vilket motsvarar en
minskning med 6 skatteéren.

Belopp i krfinvanare Nuvarande Efter Diff
utfall  skattevaxling

Agarbidrag -856 0 856

Skattesankning och

inkomstutjamning 0 174 1174

10
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Kostnadsutjamningsutfall -457 -254 203
Totalkostnad -1313 -1428 -116

Samtidigt 6kar skatteintidkterna i kostnads-
utjamningsdelen med 203 kr/invénare och den
sammanlagda effekten for Saffle kommuns del
av skattevixlingen pa 48 oOre dr beridknad till
1775 tkr eller 116 kronor per invinare. Den
femariga utjamningen medfor att effekten blir
enligt nedanstdende tabell.

Berdknad kostnadseffekt av skattevaxlingen

Faktor Effekt (Mnkr)
48 ore lagre skatteintakter -14,2
Minskad inkomstutjgmning 5,7
Okad kostnadsutjamning 33
Summa skatteférandring -16,6
Mellankommunal utjamning 2019 1,8
Netto skatteférandring -14,8
Minskad kostnad for kollektivtrafik 14,2
Nettoeffekt 0,6

Ar 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Utjdmning 1775 1420 1065 710 355 0
Nettokostnad 0 355 710 1065 1420 1775

Driftbudget

De preliminédra ramarna for driftbudgeten
byggde pa diskussioner i budgetberedning och
kommunstyrelsens arbetsutskott. Den
generella upprikningen av nimndernas bud-
getramar sattes till 0,5 procent per ar 2019-
2021.

Beslut som tagits under hosten 2017 och
fram till nu hade lagts in i ramarna for
respektive nimnd. Teknik- och
fritidsndmndens drift och investeringsbudget
for simhallen hade justerats utifran den nu
gillande tidplanen, vilken bygger pa driftsstart
i september 2019.

Sarskilda forandringar 2019 per namnd

N&mnd Anslag Belopp | tkr
Kommunstyrelsen Batbuss 85
Véma Vérmland mot 10
extremism
Engangskostnader Sim- 1133
hallen
Okad driftkostnad Ekenas 1083
utifran investeringsplan
Medfinansiering arrange- 300
mang
Avdrag for skattevaxling -14 200
kollektivtrafiken
Summa -11599
Bam- och utbild- Demografi 18 606
ningsnamnden
[T-investeringar till drift- -656

budgeten sista aret av
trearig anpassning

Summa 17 950

Kulturnamnden  Okat std till SaffleOperan 300

Evenemangskoordinator 400

Sagabion 600

Summa 1300

Socialndmnden Engangsanslag 2018 - 10000
borttaget

Demografi 3325
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Summa -6 675

Finansforvaltningen ~ Summa 5200

De tilldgg/avdrag som lagts i plan for ar
2018 och 2019 i 6vrigt kvarstér enligt lista.

Demografimodellen dr uppdaterad enligt
befolkningsprognos daterad januari 2018. En
demografimodell innebar att ramarna styrs av
volymen invénare och att eventuella
kvalitetsforandringar beslutas separat.
Avstamning av faktiskt utfall gors i samband
med bokslut. Justeringen gors utifran invénar-
antalet per den 1 november respektive ar. P4 s
vis vet namnderna/ forvaltningarna vilket
anslag de faktiskt har att hantera inf6r
bokslutet respektive dr. Nedanstaende tabell
visar anslagsforandringarna enligt den
demografiska modellen.

Demografimodellen

Belopp i tkr 2019 2020 2021
Barn- och utbildningsndmnden
Demografi - barnomsorg 5868 170 -684
Demografi - grundskola 8 965 1076 -1793
Demografi - gymnasieskola 3773 1307 1306
Summa bun 18 606 2553 1171
Socialndmnden
Demografi - 75-79 ar 4450 -29 -2618
Demografi - 80- w ar -1125 282 2477
Summa soc 3325 253 -5 095

Tabellen visar att skolverksamheten far en
okad ram for demografi dren 2018 och 2020
samtidigt som det blir en nedgéng i anslag ar
2021 for forskola och grundskola. Anslaget for
ar 2019 paverkas av en reviderad prognos for
invanarantalet bade 2018 och 2019 eftersom &r
2018 dnnu inte ar till 4nda.

Inom gruppen aldre varierar
invanarantalet en del mellan &ldersgrupperna
P& samma vis som for skolan paverkar den nya
prognosen for 2018 och 2019 anslaget for
2018. Avstamning gors som beskrivits ovan i
samband med bokslut for samtliga
demografijusteringar inom forskola, skola och
dldreomsorg.

Investeringsbudget

Den léngsiktiga malsittningen for kommunen
ar en investeringsbudget pa 50-60 Mnkr om

aret. Stora investeringsprojekt som behover
slutforas pagar de nirmaste aren och kan
darfor inte raknas med inom den langsiktiga
investeringsramen. Det géller simhall, bollhall,
ridhus och Svanskogs skola.

En sérskild tjanstemannaberedning under
ledning av kommunchefen att bereda
investeringarna infor det politiska besluten i
maj/juni.

I investeringstabellen finns tva kolumner
per ar. I den forsta kolumnen finns ett
rambelopp for reinvesteringar for respektive
namnd. Dessa behover inte specificeras vidare
mot kommunstyrelse och kommunfullméaktige.
De ska daremot ingé i och specificeras i
namndens delegerade beslut om budgeten i
host. I den andra kolumnen finns investeringar
som ska specificera sirskilt och bli foremal for
beslut pa objektsniva i kommunstyrelse och
fullméktige. Utredningarna ska sammanstillas
enligt sarskilda mallar. Eventuellt
tillkommande investeringar behandlas enligt
reglerna for objekt i kolumn tva.

Nettoanslag blir kommunbidrag

I och med 2019 ars budget byter nimndernas
anslag namn frén nettoanslag till
kommunbidrag. Forandringen innebér att
samtliga nimnder far en intékt fran
finansforvaltningen som heter Kommunbidrag
istillet for att som tidigare fatt en nettobudget
att fordela. Forandringen gors for att forenkla
uppféljningen av budgetavvikelser och for att
likstalla skattefinansierade och
intdktsfinansierade verksamheter i
redovisningen.

Nedanstdende exempel visar en
verksamhet med en total omslutning pa 930
tkr varav 360 tkr ar intdkter och 570 tkr ar
nettoanslaget. Med det gamla sittet att
redovisa blir det budgeterade resultatet
detsamma som nettoanslaget. For att kunna se
periodens avvikelse behover utfallet jaimforas
med periodens budget. Med redovisning enligt
Kommunbidragsmodellen blir nettoanslaget en
intern intdkt och det budgeterade resultatet
noll. P4 s vis blir periodens resultat detsamma
som periodens budgetavvikelse, vilket gor det
mer lattavlast och lattforstaeligt.
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Resultatrakning med traditionell

budget
Avvikelse
Utfall Jan-  BudgetJan- Jan-Apr Budget helar
Belopp i tkr. Apr 2019 Apr 2019 2019 2019
Intakter 150 120 30 360
Kostnader -250 -300 50 -900
Finans kostn -10 -10 0 -30
Resultat -110 -190 80 -570
Resultatrakning med Kommunbidrag
Avvikelse
Utfall Jan-  BudgetJan- Jan-Apr Budget helar
Apr 2019 Apr 2019 2019 2019
Intakter
Externa intakter 150 120 30 360
Kommunbidrag 190 190 0 570
Kostnader -250 300 50 -900
Finans kostn -10 -10 0 -30
Resula 0 0

Kommunstyrelsens forslag

Majoritetens forslag till driftramar for ar 2019
utgdr ifrdn de prelimindra ramarna, uppdaterat
med den skatteprognos som kom i april.
Skatteprognosen gav 6kade skatteintdkter
framst till f6ljd av en kraftigt 6kad
kostnadsutjamning med 638 kr per invanare,
men dven LSS utjamning och andra poster
forbattrades. Budgeten bygger pa en skattesats
som ar minskad med 48 ore till 21:52
kr/skattekrona till f6ljd av skattevixlingen
med Landstinget/den nya Regionen angéende
kollektivtrafiken. Resultatmalet ldggs till 1,16
procent av skatteintikter, statsbidrag och
utjamning for ar 2019. I plan f6r dren 2020 och
2021 blir resultatet 1,34 respektive 2,37
procent av skatteintikter, statsbidrag och
utjaimning. JAimfort med den preliminédra
ramen har dock simhallens driftstart flyttats
fran 1 september 2019 till 1 november 2019. De
generella paslagen till nimnderna &r fortsatt
0,5 procent samtliga tre ar.

Kommunstyrelsens kommunbidrag ar 2019
Okas med 85 tkr for permanentning av béat-
busstrafiken. 1133 tkr ldggs till budgeten for

engédngskostnader i samband med sim-
hallsbygget (flytt av korsande VA-ledning samt
atervinningscentral). 1 083 tkr laggs till
budgeten for 6kade driftkostnader i samband
med att ny restaurang byggs pa Ekenés
camping och 217 6kas kommunbidraget med
ytterligare 217 tkr. 300 tkr laggs till for
kommunstyrelsens roll som medarrangér vid
evenemang. 600 tkr laggs till for en
rehabsamordnare pé personalenheten och 220
tkr laggs till f6r en informations-
siakerhetssamordnare som delas med Arvika
och Eda kommuner. Ar 2020 tas
kommunbidraget for engdngskostnaderna i
samband med simhallsbygget bort.

Milj6- och byggnadsnamndens
kommunbidrag ar 2019 6kas med 100 tkr for i
allmén kompensation for konstads6kningar.

Teknik- och fritidsndmndens
kommunbidrag ar 2019 6kas med 3 100 tkr for
nya simhallens driftkostnader, vilket till f6ljd
av forskjutningar i tidplanen ar 3 100 tkr lagre
an forra arets plan for &r 2019. Ar 2020 4r
istdllet 15 500 tkr i ytterligare okat
kommunbidrag medtaget, vilket totalt ger
18 600 tkr i 6kat bidrag.

Kulturnimndens kommunbidrag 6kar ar
2019 med 300 tkr for 6kat bidrag till
Saffleoperan, med 600 tkr for drift av
Sagabiografen, med 250 tkr i tilldgg for
konstnirlig gestaltning och med 400 tkr for en
evenemangskoordinator.

Barn- och utbildningsndmndens
kommunbidrag ar 2019 6kas med 1 000 tkr for
sista aret i permanentande av det Kommunala
aktivitetsansvaret KAA. 500 tkr laggs ar 2019
for vuxenutbildning vardbitriaden och
ytterligare 500 tkr l4ggs ar 2020. Dessutom
laggs 1 500 tkr extra frén finansférvaltningen
for vuxenutbildning utifran tankarna i mot-
ionen om sociala investeringar.
Kommunbidraget minskas med 655 tkr av
omvandlingskompensationen i samband med
flytten av It-medel fran investering till drift.
Kompensationen minskar under fyra ar med
start 2017 som en f6ljd av att kapital-
tjanstkostnaderna for tidigare ar darmed
minskar och skapar ett utrymmer for inkép pa
driftbudgeten. Demografijusteringen medfor
att barn- och utbildningsnimndens budget
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Okar med 18 606 tkr ar 2019, med 2 553 tkr &r
2020 och minskar med 1 171 tkr ar 2021.

Socialndmndens kommunbidrag ar 2019
minskas med 10 000 tkr till f6ljd av att
namnden som ett engangsanslag fick nyttja
motsvarande summa ar 2018 frén sitt
balanserade resultat. Samtidigt 6kas
kommunbidraget med ett nytt engéngsanslag
pa 7 000 tkr ur det balanserade resultatet.
Demografijusteringen medfor att
socialndimndens budget 6kar med 3 325 tkr ar
2019, och med 253 tkr &r 2020 men minskar
med 5 095 tkr &r 2020. Socialndmnden
tilldelas ett ettarigt anslag om 1 200 tkr for
Mittpunkt I Siffle (MiS) &r 2019

Pa finansforvaltningens ofordelade anslag
laggs som tidigare ar 1 500 tkr till
kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
behov och 1 500 tkr till kommunstyrelsens
forfogande for utvecklingsarbete (varav 300
tkr satts av for gron/hallbar utveckling).
Ovriga reserver som tidigare lagts till
finansforvaltningen har denna ging lagts
direkt i tilldelning till ndimnderna enligt ovan.

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en
god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.
For att sdkerstilla en god hushéallning kravs att
varje generation star for de kostnader de ger
upphov till. God ekonomisk hushallning méts
dels ur ett finansiellt perspektiv, dels ur ett
verksamhetsmassigt. Det finansiella
perspektivet pd verksamheten har sin grund i
den finansiella stéllningen och dess utveckling.
Verksamhetsperspektivet visar kommunens
formaga att bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt sitt. En
god ekonomi skapar béttre forutsattningar for
de olika verksamheter som ska bedrivas. Fokus
kan da ligga pa langsiktiga strategier istallet for
kortsiktiga besparingar. Kommunens
finansiella mél ar ldngsiktiga. I december 2013
faststdllde kommunfullméktige reviderade
riktlinjer for god ekonomisk hushéallning.
Riktlinjerna reviderades i budget 2019 for att
harmoniera med den nya styrmodell som
beslutat och far nedanstiende lydelse:

o Siffle kommuns verksamhetsstyrning
bestér av vision, fullmiktigemél, naimnd-
mal, enhetsmal och aktiviteter.
Fullméktigemalen som beslutas av
kommunfullméktige motsvarar lagstift-
ningens verksamhetskrav for god
ekonomisk hushéllning.

e Resultatet ska ha ett 14ngsiktigt riktvirde
pa 2 % av skatteintédkter och generella
statsbidrag.

¢ Kommunens kassa ska ha 30 dagars betal-
ningsberedskap.

¢ Kommunens soliditet ska vara minst 50
procent. Nir hela pensionsdtagandet ar
medriknat ska soliditeten né 30 procent
under budgetperioden. Nyupplaning ska
ske inom griansen for soliditeten.

Budgetbeslutet innebir att kommunens
resultat blir 1,04 procent av skatteintikter,
statsbidrag och utjaimning ar 2019, 1,34
procent ar 2020 och 2,37 procent ar 2021.

Behovet av laneram uppgér till 360 Mnkr
for omsattning av 1an, och till 150 Mnkr for
nyuppléning till den egna verksamheten och
20 Mnkr for nyupplaning till bolagen.
Soliditeten beriknas bli 50 procent ir 2019 och
2021 samt 49 procent ar 2020.

Uppfoljning

Avstamning av de finansiella mélen ska goras
av kommunfullméktige i samband med
hanteringen av budget, delarsrapport och
drsredovisning. Samtliga mél ska klaras av 6ver
I6pande feméarsperioder. Kommunfullmaiktige
kan enskilda ar godkdnna avvikelser fran
mélen under férutsittning att det samtidigt
beslutas om en plan for hur mélen ater ska nas.
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Kommunfullmaktige och
kommunrevisionen

Kommunfullméktige

Verksamheten i huvuddrag

Kommunfullméktige & kommunens hogsta beslu-
tande organ. Fullmaktige skall enligt lag tillsatta en
kommunstyrelse och de namnder som behdvs enligt
sarskilda forfattningar och for verk-samheten i
ovrigt.
Fullméktige skall bestimma namndernas verk-
samhetsomraden och inbérdes forhallande.
Fullméktige beslutar i arenden av principiell be-
skaffenhet eller annars av storre vikt for kommu-
nen, framst
e mal och riktlinjer for verksamheten
e budget, skatt och andra viktiga ekono-
miska fragor
e namndernas organisation och
verksamhetsformer
e val avledamoéter och ersittare i nimnder
och beredningar

e val avrevisorer

e grunderna for ekonomiska férméner till
fortroendevala,

e arsredovisning och ansvarsfrihet, samt

e folkomrostning i kommunen.

Fullmaktige beslutar ocksa i andra fragor som
anges i kommunallagen eller andra forfattningar.

Fullméaktige far uppdra at en namnd att i full-
maktiges stélle besluta i visst drende eller en viss
grupp av arenden.

I samband med att budgeten faststalls eller an-
slag annars beviljas far fullmaktige enligt kommu-
nallagen uppdra at en namnd att genomfora en viss
verksamhet inom ramen for de riktlinjer eller andra
generella beslut om verksamheten som fullméktige
har faststallt, om inte négot annat foljer av lag.

Ekonomi

Kommunbidraget for kommunfullmaktige uppgar
till 2 507 tkr for ar 2019. Den generella upprak-
ningen med 0,5 procent medfor en 6kning pa 12 tkr
for 2019. 1 plan ar upptaget 2 520 tkr for ar 2020
och 2 533 tkr for ar 2021.

Kommunrevisionen

Revisorerna arbetar pa direkt uppdrag av kommun-
fullméktige. Revisorernas granskningsomrade
técker hela kommunen exklusive fullméktige. Att
vara revisor i en kommun &r ett kommunalt fortro-
endeuppdrag vars syfte ar att med oberoende,
saklighet och integritet granska verksamheterna i
ndmnder, styrelser och bolag. Revisionen regleras i

foljande forfattningar och lokala foreskrifter:
Kommunallagen (KL) 9 kap

Aktiebolagslagen (ABL) 11 kap

Revisionsreglemente, av fullméktige utfardade
foreskrifter for revisionen.

Begreppet all verksamhet avser styrelsers,
ndmnders och bolags verksamhet i ett Overgripande
plan. Innebdrden &r att revisorerna ska granska och
bedéma namndernas verksamhet utifran de fyra
omradena andamalsenlighet, ekonomi, rakenskaper
och intern kontroll. All granskning delas i princip
upp i tvd omraden, dels arlig granskning enligt
ovan, dels pa fordjupad/specifik granskning.

Fullméaktigemal och maluppfyllelse

Kommunens verksamhetsmodell med vision,
fullméktigemal och nimndmal gér inte helt en-
kelt att applicera pA kommunrevisionen.
Revisionens uppgift ar att granska ovrig
organisation.

Maluppfyllelse: Med hjalp av revisionsbitradet
arbetar kommunrevisorerna aktivt med att folja och
granska all verksamhet. Genom sin granskning ska
revisionen stddja utvecklingen av nya arbetssétt och
nya arbetsformer i organisationen.

Ekonomi

Kommunbidraget till kommunrevisionen uppgar
enligt kommunfullmaktiges ordférandes forslag till
777 tkr for ar 2019, till 724 tkr for ar 2020 och till
728 tkr for ar 2021. | bidraget for ar 2019 ligger ett
ett-arigt anslag om 57 tkr for dubbla kostnader for
fortroendevalda vid byte av mandatperiod.

Utveckling pa sikt

Revisionen utmaning infor framtiden &r att hitta nya
former for att granska att de kommunala verksam-
heterna haft avsedd effekt for medborgarna samt att
de foljer fullméktiges beslut. Omvarldsanalysen blir
viktigare dven i ett revisionsperspektiv.
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Kommunstyrelsen

Fullmaktigemal

Exempel pa atgarder for kad maluppfyllelse

Externt perspektiv

.1. Saffle kommun ar en plats for

alla.

e Ny hemsida for Saffle kommun

. Nya arenor fér medborgardialog utvecklas

e  Kontinuerlig utveckling av informationskanaler och kommunikationsverktyg
e  Kommunal Serviceplan

. Kontinuerlig utveckling av kollektivtrafiken

.2. | Séaffle kommun finns goda
forutsattningar for det livslanga

larandet

e  Forenkla foretagens strategiska kompetensutveckling

e  Samverkan mellan Larcenter, AME och NLE for att effektivt férse
o foretagen med ratt kompetens

e  Samverka skola/naringsliv

e  Framja kompetensutveckling i Saffle kommun

.3. | Saffle kommun kan alla

forsorja sig

. Utveckla nya yrkes — utbildningsspar som matchar behoven pa arbetsmarknaden
e  Arbetsformagebedémningar och handledarutbildningar

. Uppratthalla samverkan intern och externt

. Utveckla samverkan mellan féretag, kommunen och regionala aktérer

e  Framja okat foretagande och starka naringslivsklimatet

. Utveckla Saffle som etableringsort

e  Destinationsutveckling

e  Kontinuerlig utveckling av pendlingsméjligheter

o Verksamhetsutveckling genom projekt

.4. Saffle kommun méjliggor det

goda livet

e  Centrumutveckling

e  Varumarkesbyggande/attraktivitet

e  Samordning och utveckling av kultur/fritidsaktiviteter
. Forebyggande arbete kring olyckor och brander

e  Brottsbyggande arbete med polisen

Internt perspektiv

.5. Saffle kommun har hog kvalitet

med fokus pa hallbar utveckling.

e  Ett systematiskt arbete med stéd av SIQ:s modell

e  Kvalitetssakring av kommunens arbete med dataskydd
o  Effektivare upphandlingsprocess och 6kad kdptrohet

e Oversyn av centrala styrdokument

e  Effektiv lokalférsérjningsprocess

. Nytt &rendehanteringssystem

e  Utvecklad samverkan mellan forvaltningar och enheter

. Ett strategiskt informationssakerhetsarbete

.6. Séffle kommun har en langsik-

tig ekonomisk hallbarhet.

. Utveckling av budget- och uppf6ljningsprocesserna
. Implementering av ny malstyrning
. En intaktsfinansierad it-verksamhet optimerar anvandningen

. Interna utbildningar i ekonomi

.7. Séffle kommun &r en attraktiv

arbetsgivare.

. Internutbildningar erbjuds regelbundet

. Utbildningar och kompetens registreras i nya kompetensverktyget

e  Forstarkt arbete med systematisk arbetsmiljo: utbild-
ning/ansvar/verktyg/uppféljning/redovisning

. Processer inom HR kvalitetssékras och féljs upp
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. En forstérkning som rehabsamordnare sékerstéller kommunens rehabansvar

vilket resulterar i sankt sjukfranvaro

Verksamheten i huvuddrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande
politiska organ och har det 6vergripande
ansvaret for utvecklingen av hela
verksamheten inklusive de kommunala
foretagen. Styrelsen har dven det 6vergripande
ansvaret for kommunens ekonomi. Kom-
munstyrelsen ansvarar for planering och
uppfoljning av kommunens verksamheter och
foretrader kommunen i 6vergripande fragor.
Styrelsen ar kommunens fastighetsigare,
ansvarar for naringslivs- och turismfragor samt
ar facknamnd for riddningstjansten.
Kommunledningskontoret ar kom-
munstyrelsens forvaltning. Kontoret ar
uppdelat pé kansli, personalenhet inklusive ar-
betsmarknadsfragor, ekonomienhet, IT-enhet,
naringslivsenhet samt raddningstjanst.
Kontoret bitridder valndimnden med
administrativ service.

Fullmaktigemal och
maluppfyllelse

Externt perspektiv

Fullméiktigemal 1: Saffle kommun ir en
plats for alla.

Maluppfyllelse: Under 2017 har malet
om “en forvaltning som praglas av 6ppenhet
och delaktighet” uppfyllts. Antalet besokare i
kommunens olika informationskanaler har
okat och en ny grafisk profil har antagits.
Informationsfunktionen kommer att paborja
arbetet med en ny hemsida under 2019 f6r att
oOka tillgangligheten till kommunens inform-
ation. Medborgardialogen kommer att
utvecklas ytterligare.

Den kommunala serviceplanen ger en
helhetsbild av tillgdnglig service och ar
samtidigt ett verktyg for att utveckla en rimlig
serviceniva for landsbygdens boende och
foretag. Serviceplanen ar en utveckling av
tidigare varuf6érsorjningsplan.

Kollektivtrafiken skattevaxlas till den nya
Regionen 1 januari 2019. Har ingér saval
linjetrafik som tatortstrafik. Kommunens roll
framover blir att i samverkan med Regionen
arbeta for en utvecklad kollektivtrafik och fler
resande. Antalet resande pa tatortstrafiken
uppgick till 4 510 ar 2017, vilket ar en
minskning med 25 % jamfort med 2016.
Utfallet kan bero pé att tidtabellen dndrades i
borjan av september. Resandestatistiken
kommer att analyseras ytterligare for att
utreda orsakerna till minskningen.

Fullmiiktigemal 2: I Siffle kommun finns
goda forutsattningar for det livslanga larandet.

Maluppfyllelse: Kompetensutveckling av
foretagens personal ar fortsatt strategiskt viktig
for att naringslivet ska kunna utvecklas.
Niringslivsenheten ar att samordna utbildning
utifrén forfragningar och darigenom forenkla
foretagens strategiska kompetensutveckling.
Lircenter och Arbetsmarknadsenheten bidrar
med sina kompetenser i samverkan.
Samverkan skola-néringsliv behover ater
aktualiseras.

For att fler manniskor ska kunna etablera
sig pa arbetsmarkanden méste flodet/
rotationen pa arbetsmarknaden 6ka. Genom
att befintlig personal far 6kad kompetens och
kan ta sig an nya utmaningar frigors
arbetsplatser for de som idag star 1angt utanfor
arbetsmarknaden. Samtidigt h6js den samlade
kompetensen i kommunen.

Raddningstjansten utbildar skolelever i att
forebygga och hantera brander.

Fullmiktigemal 3: I Siffle kan alla forsorja
sig.

Maluppfyllelse: Arbetsformedlingens
statistik over arbetslosa visar tydligt att den
konjunkturnedging som drabbade virlden
under slutet av 4r 2008 fortfarande &r 2017 har
ett genomslag i Siaffle kommun. Andelen
arbetslosa och i program minskade gladjande
nagot i Saffle ar 2017 efter att ha 6kat séval
2015 som 2016, trots att andelen minskat bade
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ilanet och i riket. Fore ar 2009 var andelen
personer utanfor arbetsmarknaden i
kommunen ldgre &n séval i lanet som i riket.
Frén och med &r 2009 har Saffle hogre
arbetsloshet dn savil lanet som riket. Den
genomsnittliga arbetslésheten ar 2017 var med
4,9 procent av den registerbaserade
arbetskraften i dldrarna 16-64 &r betydligt
hogre i Saffle 4n i lanet med 4,1 procent och
riket med 4,0 procent. Riknas antalet personer
i program med s forstarks den negativa
bilden. Saffle hade i genomsnitt 7,4 procent av
den registerbaserade arbetskraften i
arbetsmarknadsprogram under aret, i lanet var
motsvarande siffra 3,9 procent och i riket 3,5
procent. Av samtliga 65 kommuner i Vastra
gotalandsregionen och Varmland var det
endast Amal (14,2 procent), Filipstad (14,0
procent), Bengtsfors (13,1) och Kristinehamn
(12,4 procent) som hade hogre andel av den
registerbaserade arbetskraften 6ppet
arbetslosa eller i program an Siffle (12,2
procent.)

Den hoga arbetslosheten ar ett komplext
problem utan enkla I6sningar. Ett vl
fungerande narings- och arbetsliv behover
kombineras med goda utbildningsresultat och
sdrskilda stodformer for dem som hamnar vid
sidan av. Kommunstyrelsen ansvarar bade for
niringslivsarbetet och for ett antal
arbetsmarknadsatgairder.

Inom det niringslivsstodjande arbetet
behover samverkan mellan foretag, kommunen
och regionala aktorer utvecklas. En matchning
mellan de projekt som néringslivsklustren i
Varmland driver och ska driva och
Saffleforetagen behover fortsatt genomforas.
Affarsradgivningen dr en grundldaggande
aktivitet. For att utveckla Siffle som
etableringsort behover dagens
marknadsféringsmaterial kompletteras med
mer specificerade underlag for att kunna svara
upp mot aktuella forfragningar. Pendlings-
mojligheterna med kollektivtrafik dr avgorande
bade for att kunna rekrytera riatt kompetens till
foretagen och for att ge kommuninvinarna
mojlighet att arbeta p& annan ort.

Destinationsutveckling siktar in sig pé en
annan del av det goda livet. Har ar fokus fritid
for boende och besckare. Flera projekt kring

mikrodestinationer som Varmlandsnas,
Nysiter och Lingserud pégar. Den stora
upprustningen av Ekenis hamn och camping
ar en del har.

Arbetsmarknadsenheten dar kommunens
verktyg for att ta hand om dem som inte av
egen kraft skaffar sig ett arbete eller en
utbildning som leder till arbete.
Arbetsmarknadsenhetens fraimsta uppdrags-
givare ar idag Arbetsformedlingen. Ett 6kat
antal individer som blir aktuella for
arbetsmarknadsatgérder har idag
forsorjningsstod. De bedoms av
Arbetsformedlingen/ Forsdakringskassan inte
vara matchningsbara ut mot den reguljara
arbetsmarknaden och det blir kommunens
uppdrag att rusta dem.
Arbetsmarknadsenhetens malgrupper ar de
individer som stér langst ifran
arbetsmarkanden. Personerna far olika typer
av praktikplatser och coachning for att
forflyttas steg for steg om nagon form av egen
forsorjning. Arbetsforméagebedomningarna ar
ett verktyg som kommer att utvecklas.
Ungdomar i aldern 20- 24 ar, som idag inte har
tillgang till arbetsférmedlingens olika insatser,
da de inte anses arbetsfora/ matchningsbara,
okar. En sarskild resurs kommer att riktas till
denna malgrupp. Erfarenheterna fran
projekten Varmlandsmodellen och Varmlands
framtid visar att individerna behover rustas
utifran de lokala féretagens behov av
kompetens genom olika insatser. De olika
bransch- och yrkesspéren kommer att
utvecklas fran dagens vard, industri och
fastighet. Handledarutbildningar blir fortsatt
en viktig del i insatserna.

Fullméktigemal 4: Siffle kommun majliggor
det goda livet.

Maluppfyllelse: Siffle kommun fingar
manniskor och deras behov dar de befinner sig
ilivet med trygghet, virme och nyfikenhet.
Siaffle kommun skapar i samverkan med andra
aktorer ett hallbart samhille med god
folkhilsa, trygga och attraktiva boendemiljoer,
goda kommunikationer, goda fri-
tidsmojligheter, hog tillganglighet och narhet
till god vérd och omsorg. I
Medborgarunders6kningen har de svarande
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under flera &r gett uttryck for att tryggheten ar
lag i Siffle. 2017 6kade gladjande mattet pa
trygghet fran index 46 till index 49 4ven om
det jamfort med andra kommuner fortfarande
ar en lag siffra. For att 6ka invinarnas
upplevda trygghet kravs en utvecklad
samverkan med polisen, arbete for att 6ka
polisens och kommunens synliga nirvaro samt
fortsatt arbete utifran medborgarloftet. Ett
viktigt led i den upplevda tryggheten ar dven
mojligheterna till arbete och bostéder.
Kommunstyrelsens arbete kring néaringslivs-
och arbetsmarknadsfrigor beskrivs under
fullméktigemalet: I Siffle kan alla forsorja sig,
ovan. Nir det giller boende och
centrumutveckling har kommunstyrelsen
bland annat rollen att bestilla detaljplaner.
Centrumutvecklingen ar ett av de prioriterade
omraden som niringslivsenheten arbetar med i
samverkan med fastighetsigare, handlare och
foreningar.

Internt perspektiv

Fullmiktigemal 5: Siffle kommun har hog
kvalitet med fokus pa hallbar utveckling.

Maluppfyllelse: Mélet for 2017 om att
”Saffle kommun ska ha en effektiv och
rattssaker forvaltning som praglas av 6ppenhet
och delaktighet" bedomdes i hog grad vara
uppfyllt och ha en positiv trend. Kommunens
mal- och resultatstyrningsmodell har
forenklats och regler for styrdokument antagits
vilket skapar battre forutsattningar for
effektivitet och forutsiagbarhet. Ett fortsatt
arbete med fler anvindare i
beslutsstodssystemet pagar m.m.

Kommunen har tecknat medlemskap med
SIQ vilket innebar ett strategiskt och
systematiskt arbete med kvalitetsledning dar
kommunchefens ledningsgrupp ar styrgrupp.
Arbetet med att anpassa organisationen till den
nya dataskyddslagstiftningen kommer att
fortga for att sdkerstilla att nya krav foljs.
Upphandlingsfunktionen har starkts vilket
innebar majlighet till nya metoder och
arbetssitt. Stravan ar att fa 6kad avtalstrohet
hos foérvaltningarna. En ny mandatperiod
innebar ocksa Gversyn av centrala
styrdokument, t ex delegationsordningar,

reglementen och 6vergripande policys som
déarefter ska beslutas av de politiska organen.
Lokalforsorjningsprocessen utvarderas. Ett
nytt drendehanteringssystem infors i
kommunen.

Informationssidkerhetsarbetet har under
flera ar varit ett eftersatt omrade. Sa ser det
tyvarr ut inom manga kommuner, s dven i
Varmland. Det finns ett forslag framtaget om
att Siffle, Arvika och Eda tillsammans ska dela
pé en Informationssikerhetssamordnare, pé
samma vis som kommunerna delar
Siakerhetssamordnare inom
Riaddningstjansten.

Fullmiiktigemal 6: Siffle kommun har en
langsiktig ekonomisk héllbarhet.

Maluppfyllelse: Kommunstyrelsen
arbetar med den langsiktiga ekonomiska
héllbarheten genom utformningen av
overgripande mal, riktlinjer och ramar for
styrningen av hela den kommunala
verksamheten inklusive de kommunala
bolagen. En viktig aktivitet ar processen kring
maél och ekonomiska ramar pa varen respektive
ar. Har leder kommunstyrelsen det
forberedande arbetet infor
kommunfullmaktiges beslut om uppdrag och
budget infér ndstkommande ar.
Kommunstyrelsen ansvarar dven for
kommunens medelsférvaltning och 6vervakar
att de av fullmiktige faststillda mélen och
planerna for verksamheten och ekonomin
efterlevs och att kommunens lI6pande
forvaltning handhas rationellt och ekonomiskt.
Har ar uppfoljningen ddar namnderna varannan
ménad rapporterar om ekonomi och var fjarde
ménad dven om maluppfyllnad den viktigaste
aktiviteten under aret.

Maluppfyllelsen kring ldngsiktig
ekonomisk hallbarhet méts framst via
kommunens resultat och soliditet. Enligt
kommunens riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning ska resultatet ha ett 1angsiktigt
riktvarde pa 2 procent av skatteintikter,
statsbidrag och utjamning. Kommunens
soliditet ska vara minst 40 procent (minst 10
procent med pensionsatagandet).
Arsredovisningen 2017 visar pa ett resultat om
10 procent och en soliditet pa 59,8 procent och
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inklusive pensionséitagandet pd 29,8 procent.
Med Siffles nya gruppindelning
”Lagpendlingskommun ndra stérre stad”
hamnar kommunen pé en 9:e plats av 48
kommuner i gruppen. Hogst viarde har Ulri-
cehamn med 32,3 procent och lagst har Briacke
med -33,5 procent. Medianviardet i gruppen
representeras av Forshaga och Nissjo som
bada har 11,7 procent.

I det dagliga arbetet stodjer
ekonomienheten forvaltningar och bolag
genom koncernens system for betalningar,
planering/budgetering och uppfoljning.
Kommunen har idag 148 anvéndare av be-
slutsstodsystemet. Systemet omfattar i nulaget
ekonomi-, personal-, budget och prognos och
verksamhetsplansmoduler. Under 2017 har
utvecklingen av systemet fortsiatt med att
paborja integrationen av ytterligare en modul
géllande vard och omsorg vilket kommer 6ka
pa antalet anvindare ytterligare, den berdknas
vara i drift under varen 2018. Forberedelser for
integrering av bolagen har paborjats. Arbetet
med skolmodul och medborgarportal berdknas
starta upp under senhdsten 2018 och vara
utbyggt under 2019. En storre uppgradering av
ekonomisystemet genomfors i maj 2018,
varefter utbildningar kommer att ske. Hosten
2018 péaborjas en upphandling av nytt
ekonomisystem med malsattningen om
drifttagning ar 2020. Ekonomienheten ska
stodja anvindarna med utbildning i
ekonomifrigor och i handhavande av de
aktuella it-systemen. Med borjan hésten 2018
kommer nuvarande individuella utbildningar
att mer systematiskt ersittas av regelbundna
utbildningar i olika &mnen. Nir det giller
kommunens finansiering kommer lanen
vartefter de fornyas i mojligaste mél laggas om
till Kommuninvests s k ”Grona lan”.
Omléggningen fran skannade till Svefakturor
per fil fortsitter.

IT-enheten har en stor utmaning i friga om
att mota utvecklingsstarka forvaltningar i deras
behov av IT-stod. En mojlighet att klara
uppgiften ar att implementera en ny
finansieringsmodell- en intdktsbaserad
resultatenhet - med tydligt kundforhéllande
gentemot kommunkoncernens verksamheter
vilket kommer att medfora 6kad kostnads-

medvetenhet. Under 2017 togs det fram ett
ramverk for att kunna sjositta en ny
finansieringsmodell samt en foreslagen
tjanstekatalog. Under forsta halvaret 2018 ska
tjansterna prissittas. Planen dr att kunna
starta 2019 med den nya finansieringsmo-
dellen pa plats.
Genom smarta, kvalificerade, IT upphandlingar och
ramavtal sékerstélls tekniskt och ekonomiskt for-
delaktiga I6sningar, system och tjanster.
Réaddningstjanstens skadeférebyggande
arbete ar ytterligare ett exempel pa aktiviteter
for en langsiktigt hallbar ekonomi.
Skadeforebyggande insatser ar dven viktiga for
hela kommunkoncernen.

Fullméktigemal 7: Siffle kommun ar en
attraktiv arbetsgivare.

Mailuppfyllelse: I Siffle kommun jobbar
vi aktivt med det goda ledar- och
medarbetarskapet och skapar diarigenom
forutsattningar for att alla vdra medarbetare
ska trivas, far utvecklas och arbetar for en god
arbetsmiljo. Sjukfranvaron &r ett av matten pa
hur attraktiv arbetsplatsen ar. Mojligheter till
rekrytering kan vara ett annat matt. De tre sen-
aste dren har sjukfrdnvaron minskat fran 7,3
procent till 6,8 procent av den sammanlagda
ordinarie arbetstiden. Sjukfranvaron gar
l&ngsamt nedat, men organisationen behéver
fortsatt jobba med chefernas forutséttningar
for att kunna ta ansvar vad giller personal och
rehabilitering. Har ar utokat stod i form av en
samordnare for rehabiliteringsfragor en
betydelsefull aktivitet. Vi kommer att skapa
internutbildningar i egen regi samt upphandla
utbildningar dar verksamheterna far majlighet
att skicka relevant personal utifran behov av
utbildning. Till Internutbildningar bidrar vi
med egen insats medan upphandlade
utbildningar bekostas av respektive enhet. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet kommer ocksa
att normeras och f6ljas upp, dvs vad ar vi
skyldiga att gora och nar. Ett arshjul kommer
att presenteras. Kompetens ska registreras i
kompetensverktyget for att sakerstilla att var
personal har erforderlig utbildning.
Kompetensforsorjning likval som bra
investering i en kvalitativ introduktion,
onboarding, kommer att féljas upp. Vi kommer
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dven att mata personalomsittningen da vi ser
att en lagre personalomsittning ar lika med
lagre sjukfrdnvaro samt stabilitet ute i vara
verksamheter.

Kommunen speglar idag inte méngfalden i
det sambhalle vi ar satta att serva. For att bli en
attraktiv arbetsgivare kravs ett fortsatt arbete
for att 6ka attraktiviteten for personer som
skulle 6ka mangfalden.

Ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare ar
att kunna erbjuda modern utrustning och
moderna verktyg/losningar for att effektivt
kunna hantera dagens arbetsuppgifter.
Forbattringar av driftmiljon och IT
infrastrukturen sker kontinuerligt. Under det
senaste aret har det varit en kraftig 6kning av
antalet datorer, surfplattor och andra mobila
enheter i kommunens verksamheter, framfor
allt inom skolsektorn. Det stéller 6kade krav pa
ett robustare, mer tillforlitligt och tillgédngligt
natverk. Under perioden kommer dldre
nitverkskomponenter att behova bytas ut mot
nyare teknik. Under 2019 planeras en 16sning
for (identitet och atkomst styrning) vara pa
plats vilket bidrar till en effektiv och rattssaker
livscykelhantering av anvindares kontouppgif-
ter/personuppgifter bade for elever och
anstalld personal

Viktiga omvarldsféorandringar

Beslut har tagits att bilda en officiell region
genom sammanliaggning av landstinget och
Region Viarmland. I en forsta fas samordnas
och skattevixlas kollektivtrafiken. I en andra
fas laggs av Region Varmland samman med
Landstinget. Skattevixlingen paverkar savil
inkomstutjaimningen som kost-
nadsutjamningen for kommuner och landsting.
En tredrig utjamning foreslas mellan de virm-
landska kommunerna.

Riksdagsvalet i september 2018 kommer
med stor sannolikhet att paverka kommunen
oavsett valresultat. Den nya regeringen
kommer att profilera sig genom nya
statsbidrag och arbetsmarknadsétgarder. Vilka
ar dock for tidigt att sia om.

Det pagar utredning om
Arbetsférmedlingens framtid som ska
slutredovisas 31 januari 2019.

Huvuduppdraget giller hur det statliga
atagandet for arbetsmarknadspolitiken kan
goras mer effektivt och tydligt. I det ligger dven
att se 6ver hur vil samspelet och
ansvarsfordelningen fungerar mellan aktorer
som paverkar arbetsmarknadens funktionssitt,
med sarskilt fokus pa statliga myndigheters
och kommunernas roll. I tillaggsdirektiven fran
juni 2017 sigs ocksa att de delar av
Arbetsférmedlingens uppdrag som inte
innebar myndighetsutévning kan laggas ut pé
andra aktorer. Har sdgs dven att kommunernas
roll i arbetsmarknadspolitiken bor fortydligas
och det bor utredas hur enskilda kommuner i
de fall det ar effektivt, i hogre grad ska kunna
medverka i genomférandet av arbetsmark-
nadspolitiken. Idag sker storre delen av
kommun-
ledningskontoret/arbetsmarknadsenhetens
arbete med arbetslosa som uppdrag fran
Arbetsformedlingen. Ett av de foreslagna
alternativen dr att matchningsfunktionen for
arbetslosa laggs ut till privata aktorer, vilket
troligtvis kommer att minska inflodet av
uppdrag/deltagare till Arbetsmarknads-
enheten. Vad som sker med den icke
matchningsbara malgruppen ar osikert.
Utifran utredningens uppdrag ar det sannolikt
att kommunens roll i arbetsmarknadspolitiken
kommer att fordndras i en eller annan riktning
framover.

Ekonomi

Kommunbidrag 2019-2021. Belopp i tkr.

Budget’18 | Ram’19 | Ram’20 | Ram 21

KS 89 038 80 104 76 649 77 032

Kommunstyrelsens kommunbidrag for budgetaret
2019 uppgar till 80 104 tkr, vilket &r 8 934 tkr
mindre &n for 2018. Skattevaxlingen med Region
Varmland kring kollektivtrafiken medfor att 14 200
tkr tas bort ur kommunstyrelsens budget. Den gene-
rella upprakningen med 0,5 procent ger 445 tkr.
Kommunstyrelsen tilldelas enligt forslaget ram-
okningar pa 85 tkr for batbuss, 1 133 tkr for en-
gangskostnader i samband med simhallsbygget,

1 083 tkr for dkade driftkostnader Ekenas till foljd
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av bygge av restaurang m.m. samt en budget pa 300 pa 0,5 procent motsvarande 383 tkr inlagt i forsla-
tkr for bidrag som medarrangér, 600 tkr for rehab- get.

samordnare, 220 tkr for informationssékerhetssam-

ordnare (gemensam med Arvika och Eda). En juste- Utveckling pa sikt

ring om 1 400 tkr gors for hyressankning gentemot

socialforvaltningen. For ar 2020 ar forslaget att e  Fortsatt intern effektivisering
kommunstyrelsen tilldelas 401 tkr i generell ram- o Néringslivs- och arbetsmarknadsfokus med
okning och 217 tkr ytterligare for 6kade driftkost- utbildningsperspektiv

nader utifran investeringarna pa Ekends. Samtidigt e  Verksamhetsutveckling med kvalitets- och
minskas ramen med 4 073 tkr d& engangskostna- analysfokus

derna i samband med bygget av simhallen avslutas e Vardegrundsarbete-ledarskap-medarbetarskap
2019. For ar 2021 ar endast en generell upprakning e  Ett utvecklat koncernperspektiv
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Investeringar

Belopp i tkr. 2019 2020 2021 Projektets
Projekt totalbudget
Ram fr ndmndbeslut 5200 5200 5200

Ny hemsida for kommunen 700 300 1000
Réddn, slackbil 4000 4000
Réaddn, beredskapsbil 700 700
Fastigheter

Skolor och forskolor

Forskolan Plogvagen utdkning 6000 6200 12200
Forskolan Lugnadal ombyggnad/utékning 6500 6500
Tegnérskolan, P-plats 396 396
Tegnérskolan, skolgard mot simhall 1000 3830 4830
Tegnérskolan, mot vast 1400 1400
Svanskogs skola 11500 11000 22500
Tingvallaskolan, grundsarskola, traningsskola iv, samt utemiljo X X
Tingvallaskolan, Tegnérskolan, larararbetsplatser X X
Tingvallaskolan, idrottshall X X
Ombyggnad/nybygge forskola X X
Summa skolor och forskolor 15296 21530 11000 47 826
Aldreomsorg och LSS

Kaptensgardens aldreboende, ombyggnad 2000

Bjorkbackens aldreboende, ombyggnad 6 000 6000
Svanskogs aldreboende, ombyggnad 2000 2000
Erséattningsboende for Vegagatan 18 000 18 000
Summa é&ldreomsorg och LSS 2000 0 26 000 28 000
Fritidsverksamhet

Simhallen 104 000 413

Tegnérhallen omkladningsrum (flyttat fran 2017) 7100 7100
Bollhall 21500 21500
Ridhus X X
Summa fritidsverksamhet 132 600 413 X 28 600
Turism och beséksnéring

Ekenas utveckling inklusive restaurang 2000 3500 1200 17 546
Lurd hamnanlaggning 989 1000
Summa turism och beséksnéring 2000 4489 1200 18 546
Kulturverksamhet

Ungdomens hus, utemiljo 500 500
Medborgarhuset, ombyggnad kok 3500 3500
Medborgarhuset, utomhusmiljo 3000 3000
Ovriga fastigheter

Fastighetsinvesteringar for beslut av ndmnd (tidigare underhall) 1000 1000 1000

Marknadsbodarna Nyséater 300 300 900
Summa 6vriga fastigheter 1300 1300 1000

Summa investeringar 159 096 44 232 45100
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Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnamnden

Fullmaktigemal

Exempel pa atgarder for kad maluppfyllelse

Externt perspektiv

.1. Saffle kommun - en plats for alla

e  Forskolor och skolor har en fysiskt, socialt och pedagogiskt tillgéanglig l1armiljé

. Elevhélsan arbetar hdlsofrimjande och férebyggande.

.2. | Séaffle kommun finns det goda
forutsattningar for det livslanga

larandet

e Okad méaluppfyllelse

e  Uppfdljning och utvardering med fokus pa styrkedjan i alla skolformer.

. Lokalbehovet for grundsarskolans ak 1-6/ traningsskolan ak 1-9 tillgodoses.

e Oka likvardigheten i alla skolformer.

e  Folja de riktlinjer som avser krankande behandling, trakasserier, diskrimine-
ring.

e  Utveckla former for dvergangar mellan skolformer, stadier och skolor.

e  Utveckla samarbete mellan grundskola och gymnasieskolan

.3. | Saffle kommun kan alla férsorja

sig

e Maluppfyllelse

e  Okad samverkan mellan gymnasiet, vuxenutbildningen, AME

e  Utveckla det kommunala aktivitetsansvaret enligt beslutad modell.
e  Minska studieavbrott p& gymnasieskolans introduktionsprogram

e Fler yrkeshogskole-/universitetsutbildningar pa distans

e Nattis

.4. Saffle kommun mojliggdr det goda

livet

e  Sakerstalla att skolor och forskolor har en fysiskt, socialt och pedagogiskt
tillganglig larmiljé som gynnar relationellt perspektiv, delaktighet och in-
flytande

e Dimensionering av elevhalsan sa férutsattningarna forbattras att arbeta

hélsoframjande och férebyggande.

Internt perspektiv

.5. Saffle kommun har hog kvalitet

med fokus pa hallbar utveckling

e  Fortbilda for ett aktivt ledar- och medarbetarskap.
. Politisk process for en strategisk plan for férskola, gymnasie- och vuxenut-
bildning.

.6. Saffle kommun har en langsiktig

ekonomisk héllbarhet

e  Anta en lokalférsorjningsplan fér samtliga skolformer
e  Fortsatt utveckling av ekonomistyrningen

e  Genomlysning av demografimodellen

.7. Saffle kommun ar en attraktiv

arbetsgivare

e  Vidareutveckla barn- och utbildningsndmndens rekryteringstrategi.
e  Starta en ny barnskétarutbildning.

e  Arbeta i riktning mot mindre barngrupper inom forskolan

e  Uppratta och folja rutiner fér systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM)

e  Vidareutveckla I6nerevisionsprocessen
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Verksamheten i huvuddrag

Enligt barn- och utbildningsndmndens
reglemente ansvarar nimnden for forskola,
pedagogisk omsorg, fritidshem, forskoleklass,
grundskola, grundsarskola, gymnasieskola,
gymnasiesirskola, kommunal vuxenutbildning
inklusive sdrskild utbildning fér vuxna och
utbildning i svenska f6r invandrare SFI,
kommunal musikskola samt kostenhet. Aven
det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ar
barn- och utbildningsndmndens ansvar.
Namnden har ocksé ett 6vergripande ansvar
for de i Saffle kommun folkbokforda
barn/elever som valt att ga ovanstiende
skolformer i annan kommun eller i fristdende
verksamheter.

Barn och utbildningsndmndens uppdrag
utgér fran det nationella uppdraget.

Fullmaktigemal och
maluppfyllelse

Externt perspektiv

Fullmiéiktigemal 1: ”Siffle kommun - en
plats for alla”

Maluppfyllelse. Under 2017 har barn-
och utbildningsndmnden ingétt en
overenskommelse med Skolverket om att
genomfora riktade insatser for att utveckla
utbildningen for nyanldnda barn och elever.
Sammanlagt ska forskola, férskoleklass,
grund- och grundsarskola, gymnasie- och
gymnasiesérskola arbeta med nio
utvecklingsomrédden under tre terminer.

Forvaltningen har kartlagt elevhalsan och fast-
stéllt sex utvecklingsomraden. Bland annat infors
ett centralt elevhélsoteam i syfte att skapa en lik-
vardig och progressiv elevhalsa i kommunen. Aven
forvaltnings-gemensamma mal for elevhalsan har
arbetats fram.

Under 2018 har en logoped anstéllts i forvalt-
ningen. Logopeden ska frdmst arbeta handledande
kring tal, sprak och kommunikation. Rekryteringen
ar ett led i att elevhalsan arbetar alltmer halsofram-
jande och forebyggande pa grupp- och organisa-
tionsniva. Aven skolpsykologens arbetssatt har
foréndrats till att vara mer handledande for att
framja tillgdngliga larmiljoer.

Grundskolan arbetar med fyra

utvecklingsomréden under 2018.

e organisationen av nyanldndas larande,

e organisationen av stod till elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
(NPF),

e enheternas arbete med problematisk
skolfrdnvaro

e enheternas arbete med att skapa studiero i
klassrummen

Forskolan har under 2017 och 2018 forsokt
att rekrytera en specialpedagog utan att lyckas.
Under 2018 rekryterar forskolan istillet en
verksamhetsutvecklare med inriktning mot
hilsoframjande och férebyggande insatser.

Malomraden och aktiviteter for att
oka maluppfyllelsen
e Sikerstilla att skolor och forskolor har en

fysiskt, socialt och pedagogiskt tillganglig

larmilj6 som gynnar relationellt
perspektiv, delaktighet och inflytande
e Dimensionera elevhilsan sa att
forutsattningarna forbéttras att arbeta
hilsoframjande och forebyggande.

Fullméktigemal 2: I Saffle kommun finns
det goda forutsattningar for det livslanga
larandet

Maluppfyllelse. Barn och elever ér i hog
grad trygga i vira verksamheter.

Stora satsningar pa larmiljoer och digital teknik
har genomforts, vilket 6kar mojligheterna till sti-
mulerande l&rmiljder samt mer individuellt utfor-
mad undervisning.

Barn- och utbildningsndmnden har rutiner for
hur arbetet med krankande behandling, trakasserier
och diskriminering ska bedrivas samt hur rapporte-
ring till huvudmannen ska ske.

Forskolan har paborjat arbetet med
implementering av den nya laroplanen och begrep-
pet undervisning i forskolan. Forvaltningen arbetar
fram en uppdragsbeskrivning for forskollarare och
barnskotare.

Under véren 2018 har barn- och
utbildningsndmnden fattat beslut om att
moderna sprak som dmne i arskurs 6 kommer
att genomf6ras med hjilp av fjirrundervisning.
Forvaltningen planerar for att undervisningen
ska genomforas fran lasarsstart 2018
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Barn- och utbildningsndmnden

Forskola, forskoleklass, fritidshem

Forbattrade matt och matmetoder for
uppfoljning och utvirdering av kvalitet har
arbetats fram under 2018 och kommer under
aret att f6ljas upp och utvarderas.

Arskurs 1-3

For varje nyckeltal rangordnas alla kommuner
efter sina resultat, och de 25 % bista resultaten
far gron farg, de 25 % samsta far rod farg och
de 50 % i mitten far gul farg.

Andel elever (%) i ak 3 som deltagit i alla delprov som kla-
rat alla delprov. Kédlla KOLADA
Nationellt prov ak 3 2014
Svenska och 69
svenska som
andrasprak
Matematik

2015

e Isvenska d6kade nationella provresultaten
2016 med 15 % -enheter, men foll kraftigt
igen 2017 med 30 % -enheter. Hela vistra
skolomradet ligger kring 50 % med
Hoglundaskolan pa 46 % med drygt 50 %
nyanlinda elever. P4 Ostra skolomradet
har Botilsiter och Varmlandsbro bra
resultat pa 80 % respektive 90 % medan
Tingvallaskolans resultat endast blev 27 %.

e Avenimatematik 6kade resultaten 2016
och foll sedan kraftigt 2017. Bilden i
matematik ar densamma som i svenska att
Tingvallaskolans resultat blev mycket lag

21 %.

Arskurs 4-6

Andel elever med provbetyg A-E (%). Kélla SIRIS
Nationellt prov &k 2014 2015 2016 2017
6
Svenska och 98 95
svenska som
andrasprak
Matematik 95 93

Enéelska - 94
Elever betyg arskurs 6 Andel (%) Kalla KOLADA
2014
Elever med lagst 95

betygetE i
svenska

Elever med lagst -
betygetE i
svenska som
andrasprak
Elever med lagst 93
betyget E i

matematik

Elever med lagst
betygetEi
engelska

e Resultaten i arskurs 6 foll kraftigt i
matematik och engelska under 2017. En
fortsatt 6kning av elever med kort
skolbakgrund ir en del av forklaringen,
men resultaten ar dessutom markant laga
pé nagra kommundelsskolor och pé Ting-
vallaskolan.

e Isvenska korrelerar nationella
provresultat med betyg och visar att det
skett en nedgang i resultat pa 5 % -enheter.
Nedgéangen motsvarande i stort 6kningen
av elever med kort skolbakgrund.

e I matematik har resultaten pa nationella
proven gétt ner 11 % -enheter. 2016
korrelerade betyg och nationella
provresultat, medan betygen 2018 ligger 9
% -enheter under nationella provresul-
taten.

e Iengelska sjonk nationella provresultatet
2017 med 5 % -enheter medan betygen
sjonk med 10 % -enheter. Betygen ligger 14
% -enheter under nationella
provresultaten. Tre &r i rad har betygen
sats betydligt 14gre provresultaten pa
nationella provet.

Arskurs 7-9
Andel elever (%) slutbetyg arskurs 9 Kalla KOLADA

Elever med lagst
betyget E i svenska

Elever med lagst
betyget E i svenska
som andrasprak

Elever med lagst
betyget E i matematik

Elever med lagst
betyget E i engelska

Lagst E alla &mnen

Medelmeritvéarde

Behdrig yrkesprogram

Andel elever med provbetyg A-E (%). Kélla SIRIS

Nationellt prov &k 9 2014 2015

Svenska och svenska 94

som andrasprak

Matematik

Engelska

e Andelen elever i drskurs 9 som ar behoriga
till yrkesprogram pa gymnasiet har
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minskat med 1 % -enhet. Behorigheten for
elever med svensk bakgrund har 6kat och
ligger pa 90 %. En fortsatt 6kning av elever
med ingen eller kort skolbakgrund ligger
bakom nedgangen for Séffle som helhet.

e Andelen avgangselever med minst C i
betyg i matematik har 6kat med 1 % -enhet
for flickorna och 5 % -enheter for pojkar. I
teknik ar 6kningen 12 % -enheter for
flickor och 4 % -enheter for pojkar.

e Medelmeritvardet i arskurs 9 ligger still pa
207 poiang. For elever med svensk
bakgrund har medelmeritviardet 6kat och
ligger pa 222 poang.

e Andelen flickor respektive pojkar som nar
lagst betyget E i alla 4mnen ar timligen
lika. Daremot har fler flickor betygen A-C
in pojkarna.

Grundsdrskolan

Forbattrade matt och matmetoder for
uppfoljning och utviardering av kvalitet har
arbetats fram under 2018 och kommer under
aret att foljas upp och utvirderas.
Malomraden och aktiviteter for att 6ka

méluppfyllelsen

e Okad maluppfyllelse i grundskolan &r ett
prioriterat utvecklingsomrade, sarskilt pa
l4g- och mellanstadiet.

e Fortsatt arbete, forankring och
implementering av matt och miatmetoder
for uppfoljning och utvirdering med fokus
pé styrkedjan i alla skolformer.

e Lokalbehovet for grundsirskolans ak 1-6/
traningsskolan ak 1-9 tillgodoses.

e Insatser for att 6ka likvardigheten i alla
skolformer.

e Insatser for att sidkerstilla att all berérd
personal foljer de riktlinjer som namnden
har tagit fram som avser krankande
behandling, trakasserier, diskriminering.

e Utveckla former for 6vergangar mellan
skolformer, stadier och skolor.

e Utveckla samarbete mellan grundskola och
gymnasieskolans introduktionsprogram.

Fullmaktigemal 3:

| S&ffle kommun kan alla forsérja sig
Maluppfyllelse

Gymnasiet

Andel gymnasieelever som inom tre ar tar examen av folk-

bokforda i kommunen oavsett vilken gymnasieskola de gar pa.

Andel elever pa Herrgardsgymnasiet som inom tre ar tar exa-

men av folkbokférda oavsett vilken kommun de ar folkbokférda i.

Program 2014 2015 2016 2017
Yrkesprogram (alla skolor) 68 66 59 73
folkbokforda i Saffle

Yrkesprogram (Herr- 77 72 66 80
gardsgymnasiet)

Riket alla kommuner ovagt medel 69 71 71 72
Hogskoleférberedande prog. (alla 83 78 74 76
skolor) folkbokférda i Séffle

Hagskoleférberedande prog. 87 70 52 55
Herrgards-gymnasiet

Riket alla kommuner ovagt medel 75 76 76 77

Elever folkbokforda i Séffle har tagit
yrkesexamen inom tre ar i storre utstrackning
pé Herrgirdsgymnasiet 4n om de last hos en
annan huvudman. Det omvinda galler for
elever pa hogskoleforberedande program dar
en stor skillnad i genomstromning pa tre ar ar

tydlig.
Gymnasiesdrskolan, Herrgdrdsgymnasiet

Forbattrade matt och matmetoder for
uppfoljning och utvirdering av kvalitet har
arbetats fram under 2018 och kommer under
aret att foljas upp och utvirderas.

Vuxenutbildningen

Nirmare 80 % av kommunens vuxna utrikes-
fodda inom etableringen saknar
gymnasiekompetens. Region Varmland har
upprattat en filial till Kyrkeruds folkhégskola i
Saffle. Séffle Larcenter erbjuder via samverkan
med Karlstads universitet fyra olika
lararutbildningar.

Det kommunala aktivitetsansvaret har tilldelats
barn- och utbildningsndmnden och organiseras
under gymnasieskolan.

Kommunstyrelsen fattade 2017 beslutet att
starta forskola pa obekvam arbetstid, s.k. nattis. P&
grund av lokalbrist planeras verksamheten starta
forst i augusti 2018. Om verksamheten ska kunna
fortgd efter 2018 behdver medel till verksamheten
tillskjutas.

Malomraden och aktiviteter for att 6ka

maluppfyllelsen

e Utreda forutsattningarna for en 6kad
samverkan mellan gymnasiet,
vuxenutbildningen, AME

e Utveckla det kommunala
aktivitetsansvaret enligt beslutad modell.




Barn- och utbildningsndmnden

e Minska studieavbrott pd gymnasieskolans
introduktionsprogram

e  Fler yrkeshogskole-
/universitetsutbildningar pé distans,
forutom de befintliga lararutbildningarna,
ar onskvart for att bidra till att hoja utbild-
ningsnivan.

e Erbjuda barnsomsorg under kvillar, nitter
och helger.

Fullmiktigemal 4: Siffle kommun méjliggor
det goda livet

Maluppfyllelse. Forsta Linjen har
etablerats i kommunen i samverkan med
Landstinget i Virmland, Arvika, Eda och
Arjing. Uppdraget ir att ta emot barn,
ungdomar och unga vuxna med lindrig till
mattlig psykisk ohélsa.

Tva projekt drivs med stod av den Europeiska
Socialfonden: Varmlands Unga (for att minska risk
for skolavhopp) och Varmlands Nya (for att fler ny-
anlanda ungdomar klarar maluppfyllelsen och nar
sa langt som majligt utifran sina forutsattningar i
alla @mnen).

| forvaltningen arbetar en socialpedagog fran
socialférvaltningen som arbetar med stod till elever
med problematisk skolfranvaro.

En dverenskommelse om samverkan mellan
barn- och utbildningsférvaltning och socialférvalt-
ning har tagits fram for att mojliggdra tidiga insat-
ser samtidigt for att stoédja barn och unga.

Under 2018 inleddes Heltidsresan, som innebér
att alla medarbetare ska erbjudas heltidstjénst.

Malomraden och aktiviteter for att 6ka
maluppfyllelsen
e Sikerstilla att skolor och forskolor har en

fysiskt, socialt och pedagogiskt tillginglig

larmilj6 som gynnar relationellt
perspektiv, delaktighet och inflytande
e Dimensionering av elevhilsan s&
forutsittningarna forbattras att arbeta
hilsoframjande och forebyggande.

Internt perspektiv

Fullmiktigemal 5:”Séffle kommun har hog
kvalitet med fokus pé hallbar utveckling”
Maluppfyllelse. Under 2018 pagar ett arbete
for att tillgdngliggora styrdokument for alla medar-
betare i forvaltningen i syfte att skapa stéd och
sammanhang. Forvaltningen deltar i det kommun-

dvergripande arbetet med att sakerstalla rutiner
utifran dataskyddsforordningen som trader i kraft i
maj 2018. Namnden har fortsatt att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet pa alla nivaer med
fokus pa styrkedjan. En évergripande utvecklings-
process for grundskolan och grundsérskolan pagar
och ska under 2018 leda fram till en beslutad lang-
siktig Grundskolestrategi.

Livsmedels- och méltidspolicys har
antagits under 2017. Upphandling har skett
enligt policyn under 2018. Det pagar ett
projekt for att minska matsvinnet i skolan.

I grundskolan har tillsvidareanstéllda vikarier
anstéllts for att hoja kvaliteten och sékerstalla god
arbetsmiljo for bade vikarier och elever. Inom
forskolan pagar ett liknande projekt.

Malomraden och aktiviteter for att 6ka

maluppfyllelsen
e Fortbilda for ett aktivt ledar- och

medarbetarskap.

e Politisk process for att ta fram en
strategisk langsiktig plan for forskola,
gymnasium och vuxenutbildning.

Fullméktigemal 6: ”Séffle kommun har en
langsiktig ekonomisk héllbarhet”

Maluppfyllelse. Under 2017 holl barn-
och utbildningsndmnden inte budget men med
anledning av att manga nya barn och elever
tillkommit i vira verksamheter resulterade det
i en stor demografijustering. Med hiansyn taget
till det sa gick nimndens verksamheter med ett
stort 6verskott. I denna process upp-
miarksammades att det saknades rutiner for att
folja barn- och elevunderlaget per enhet och
verksambhet, for att kunna férutspa
demografijusteringen, samt att skriftlig rutin
for eftersok av statsbidrag samt ersittningar
fran Migrationsverket sakandes. Rutiner och
system for detta har nu skapats och alla
enheter och verksamheter arbetar i enlighet
med dessa.

Samtliga intendenter samordnas under 2018
under en gemensam chef tillsammans med férvalt-
ningsekonomerna.

Svarigheter med att prognosticera antalet barn
och elever i verksamheten har medfort att kortsik-
tiga och dyra lokalldsningar har varit tvungna att
komma till stdnd. Detta medfér en forskjutning av
kostnader dér lokalhyrorna svéller och medfor att
det blir mindre resurser till kdrnverksamheten.
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Malomraden och aktiviteter for att

oka maluppfyllelsen
e Anta en lokalférsdrjningsplan for samtliga
skolformer

e Fortsatt utveckling av ekonomistyrningen
pa alla nivder med fokus pa budget,
prognos och analys.

e Analys avdemografimodellen.

Fullmiktigemal 7: ”Siffle kommun ar en
attraktiv arbetsgivare”

Maluppfyllelse. Ett arbete pagar under 2018 far
att ta fram en dvergripande fortbildningsplan. Barn-
och utbildningsnamnden har genomfort en strate-
gisk l6nesatsning under en tredrsperiod med per-
spektivet kompetensforsorjning. | grundskolan och
gymnasiet har konkurrenskraften forbattrats, medan
forskolan &nnu inte ser effekter av satsningen.

Barn- och utbildningsndmnden har beslutat om
att starta barn och fritidsprogrammet med pedago-
gisk inriktning pa Herrgardsgymnasiet

Séaffle kommun har beslutat om att tillsvidare-
anstélla barnskotare inom forskolan

Nytt samverkansavtal med fackliga organisa-
tioner pa alla nivéer framarbetas.

Malomréden och aktiviteter for att 6ka

maluppfyllelsen

e I samverkan med personalavdelningen
vidareutveckla barn- och
utbildningsndmndens rekryteringstrategi.

e Under 2019 startar Siffle larcenter en ny
barnskotarutbildning.

e Arbeta i riktning mot mindre barngrupper
inom forskolan

e Uppritta och folja rutiner fér systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM)

e Vidareutveckla I6nerevisionsprocessen

Viktiga omvarldsféorandringar

e Svirare att prognosticera barn- och
elevantal pa grund av 6kad rorlighet och en
rikspolitik som inte ar enig

e Okat barnantal férskola

e Elevantalet okar i tatorten och minskar i
kommundelarna

e Segregationen Okar i forskola och skola F-6
itétorten

e Vuxenutbildningen har ut6kat antal
utbildningsplatser men kravet 50 %
medfinansiering

e P3a grund av marknadsliget dr det svart att
rekrytera vissa kompetenser

e Hosten 2018 borjar den stadieindelade
timplanen att gélla. Eleverna ska fé
undervisning i sprikval i arskurs 6.

e  Obligatorisk att anordna lovskola for 8k 8 och
9
e Obligatorisk prao aterinfors fran ak 8

e Ny ldroplan i férskolan

Ekonomi

Kommunbidrag 2019-2021. Belopp i tkr.

Budget’18 | Ram’19 | Ram’20 | Ram '21

BUN 403167 | 426226 | 431423 | 432403

Barn- och utbildningsndmndens
kommunbidrag for 2019 ar 426 226 tkr, vilket
ar en 6kning med 23 060 tkr jamfort med ar
2018. Huvuddelen, 18 606 tkr ar
kompensation for fler barn och elever i verk-
samheterna, den si kallade demografin. For
det kommunala aktivitetsansvaret utokas
niamndens budget med 1 000 tkr. En séarskild
satsning gors pa vuxenutbildningen for att
minska arbetslosheten. Namnden fér en
utokad budget med 500 tkr ar 2019 och
ytterligare 500 tkr i utékning 2020 for att ge-
nomf6ra utbildning av vardbitraden med start
hosten 2019. Namnden far dven 1 500 tkr i
allméan utokning till vuxenutbildningen 2019.
Niamndens anslag minskas med 656 tkr i en
sista justering for omflyttning av it-
investeringar till driftbudgeten.

2010 justeras ndmndens kommunbidrag med
2 553 tkr i demografijustering. 2021 blir demografi-
justeringen negativ med 1 171 tkr.

Utveckling pa sikt

e Fortsatt renovering av Hoglundaskolan ar
2019 - 2021.

e Byggnation av idrottshall vid
Tingvallaskolan.

e Byggnation av en forskole-enhet inom
tatorten ar 2020.

e Byggnation av en forskole-enhet inom
tatorten under 2020-talet.

e Organisation av sdrskolan
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Barn- och utbildningsndmnden

e Implementering av resultatet av

grundskolestrategin
Investeringar
Belopp i tkr. Projektets total-
Projekt 2019 2020 2021 budget
Ram fér namndbeslut/reinvesteringar 2600 2600 2600
Inventarier Svanskogs skola och férskola 1500
Summa investeringar 26000 2600 4100
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Miljo- och byggnadsnamnden

Fullméaktigemal

Exempel pa atgarder for okad maluppfyllelse)

Externt perspektiv

.1. Saffle kommun ar en plats for

alla

Halla 6versiktsplaner for kommunen aktuella, under 2019 avses en reviderad

LIS-plan fér landsbygden fardigstallas.

.2. | Séaffle kommun finns goda férut-

séttningar for det livslanga larandet

Tillsyn och planering av skollokaler.

.3. | Séffle kommun kan alla férsorja

sig

Framtagande av detaljplaner for verksamhet och bostadsbebyggelse

.4. Saffle kommun méjliggor det

goda livet

God och effektiv miljé- och hélsoskyddstillsyn (inklusive livsmedelstillsyn) —

kontinuerlig uppféljning av tillsynsplan

Internt perspektiv

.5. Saffle kommun har god kvalitet

med fokus p& hallbar utveckling

Snabb och rattsaker myndighetsutévning — hdg service/halla sig ajour med

lagar och regler — genomfér enkatundersokning.

.6. Séffle kommun har en langsiktig

ekonomisk héllbarhet

Genomfor kontinuerlig uppfoljning av forvaltningens budget. Forvaltningen

jobbar dagligen med miljébalkens hallbarhetsmal.

.7. Saffle kommun ar en attraktiv ar-
betsgivare

Forvaltningen jobbar for en god arbetsmiljo, bl a med uppféljningar pa
aterkommande arbetsplatstraffar. Gemensamma friskvardaktiviter anordnas.

Verksamheten i huvuddrag

Miljo- och byggnadsnamnden fullgor
kommunens myndighetsuppgifter inom
miljobalkens omrade, inom plan- och bygglagens
omrade, utfor livsmedelstillsyn, beslutar om och
verkstaller bostadsanpassningsatgiarder samt
tillhandahaller energi- och klimatradgivning.
Namnden upprittar fysiska planer och har
ansvar for kommunens métningsverksamhet och
kartproduktion. Verksamhetens inriktning och
form regleras enligt ett stort antal speciallagar
och dess omfattning styrs av samhéllets krav pa
myndighetsservice inom nimndens
ansvarsomrade.

Fullmaktigemal och maluppfyllelse

Kommunens vision ”Séffle 2026” handlar om att
Siffle leder héllbar utveckling. Miljo-och bygg-
nadsnamndens arbete ska syfta till att genom
framsynt planering, tillstdndsgivning, tillsyn och
radgivning skapa forutsittningar for en hallbar
utveckling.

Externt perspektiv

Fullmaktigemal 1: Saffle kommun ar en plats for
alla.

Maluppfyllelse: Naimnden har senaste aret
jobbat med framtagandet av en férdjupad Gver-
siktplan (FOP) for Siffle stad. Planen ger ut-
vecklings- mojligheter for staden. God bebyggel-
seutveckling foreslds som namndmaél. Forvalt-
ningen kommer narmaste aren att arbeta med
antagen FOP, Gestaltningsprogram och Kultur-
miljoprogram for Saffle stad. Kommunens 6ver-
siktsplan revideras ocksa for nirvarande.

Fullmaktigemal 2: | Saffle kommun finns goda
forutsattningar for det livslanga larandet.

Maluppfyllelse: Forvaltningen kontrollerar
skolkok utifran livsmedelslagen och skollokaler
utifrdn miljobalken. God och effektiv miljé- och
hdlsoskyddstillsyn (inklusive livsmedelstillsyn)
foreslas som nimndmal. For att 6ka
maluppfyllelsen bor tillsyn/kontroll utforas
regelbundet i skolor och férskolor.
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Miljé- och byggnadsnamnden

Fullméaktigemal 3: | Saffle kommun kan alla forsorja
sig.

Maluppfyllelse: For att mojliggora nya eta-
bleringar av foretag och verksamheter har ett
antal nya detaljplaneomraden tagits fram de
senaste dren. Forvaltningen planera dven
kommande ar for nya detaljplaner.

God bebyggelseutveckling foreslds som namndmal.

Fullmaktigemal 4: Saffle kommun mojliggor det
goda livet.

Maluppfyllelse: Forvaltningen utfor tillsyn
och kontroll utifrdn bland annat miljébalken och
livsmedelslagen. Planerad tillsyn/kontroll utférs
inte riktigt i den utstrackning som onskas/kravs.
God och effektiv miljo- och hdlsoskyddstillsyn
(inklusive livsmedelstillsyn) foreslas som
ndmndmal. For att 6ka méaluppfyllelsen kravs
resurser, prioritering, kontinuerlig uppf6ljning,
utbildning, internkontroll och arbetsgladje.

Internt perspektiv

Fullméaktigemal 1: Saffle kommun har god kvalitet
med fokus pa hallbar utveckling.

Maluppfyllelse: Forvaltningen utfér sedan
négra ar enkatundersokning hos bygglovsokande
respektive miljokunder. Undersokningen visar
hoga siffror i nojdhet. Snabb och rdttssdker
myndighetsutdvning féreslas som namndmal.
For att behélla det hoga resultatet kréavs att hog
serviceniva prioriteras samt att férvaltningen
kontinuerligt héller sig ajour med lagar och
regler inom omrédet.

Fullmiiktigemal 2: Siffle kommun har en
langsiktig ekonomisk héllbarhet.
Mailuppfyllelse: Nimnden strivar efter att
ha balans i ekonomin och bokslut 2017 visade pa
litet 6verskott. Hdlla budget foreslas som nytt
namndmal. For att hélla budget gors god
planering och kontinuerliga uppfoljningar. For
att 6ka maluppfyllelsen uppmanas till att
hushélla med resurser inom alla omraden.

Fullmaktigemal 3: Saffle kommun ar en attraktiv
arbetsgivare.

Maluppfyllelse: Forvaltningen jobbar
sedan lange med att kontinuerligt félja upp
arbetsmiljon pa kontoret. God arbetsmiljo
foreslds som nytt nAmndmal. For att bibehélla
och utveckla det kommer bl a arbetsmiljon foljas

upp kontinuerligt pa arbetsplats triffar,
friskvardsaktiviteter anordnas och komplette-
rande utbildning erbjudas.

Viktiga omvarldsforandringar

Milj6- och byggnadsnamndens ansvar har 6kat
enligt gillande plan- och bygglag (PBL) och plan-
och byggforordning (PBF) och tillsynen enligt
miljobalken och livsmedelslagstiftningen har
blivit mer omfattande. Numera ar nimndens
handlaggning mer omfattande med mer tillsyn,
utokad kommunicering och uppféljningsarbete.
Tillsyn enligt miljobalken och
livsmedelslagstiftningen kraver standig
uppdatering av lagar och regler vilket kriaver
mycket tid for varje medarbetare pa den
forhéllandevis lilla enheten. Exempelvis innebar
vattendirektivet stora arbetsvolymer inom miljo-
och hélsoskyddsomrédet nar det géller
inventering och kontroll av enskilda avlopps-
anliaggningar i kommunen.

Sammantaget kan man konstatera att de
fragor namnden jobbar med blir mer och mer
komplexa. Sannolikt kommer det bli &nnu mer
fokus pé miljomaélen och hur de ska uppnas.
Kommunen behover planera och ta hojd for att
tillrackliga resurser (bemanning) finns for att
uppna lagstiftningens intentioner.

For att kunna 6ka maluppfyllelsen for
namndmalet God och effektiv miljo- och hdlso-
skyddstillsyn (inklusive livsmedelstillsyn) som
bidrar till att 6ka maluppfyllelsen i externt full-
miktigemal 2 och 4 behover nimndens resurser
oka. I dagslaget har miljo- och hélsoskyddstillsyn
inom skolor/forskolor nedpriorieteras till forméan
for annan tillsyn. Det finns dven andra omraden
inom tillsyn/kontroll som bortprioriterats p g a
resursbrist t ex fororenad mark, inventering av
enskilda avlopp, milj6tillsyn vid U-anldaggningar,
halsoskyddstillsyn. Denna tillsyn ar viktig for att
strava mot kommunens vision 2026 — Siffle
leder hallbar utveckling.

Ekonomi

Kommunbidrag 2019-2021. Belopp i tkr.

Budget’18 | Ram’19 | Ram’'20 | Ram 21

MoB 9114 9 260 9 306 9 353
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Milj6- och byggnadsnamnden har ett kom-
munbidrag om 9 260 tkr for r 2019, om 9 306
tkr for ar 2020 och om 9 353 tkr for ar 2021. Den
generella uppriakningen med 0,5 procent innebar
46 per ar 2019 och 2020. Ar 2021 blir 6kningen
47 tkr. Namnden tilldelas dessutom 100 tkr i all-
méin anslagsokning ar 2019.

Utveckling pa sikt

e Arbeta med utvecklingsfragor for Saffle centrum
samt med FOP Séffle.

Investeringar

Arbeta med vattendirektivfragor, sasom uppfolj-
ning av enskilda avlopp.

Arbeta fram detaljplaneomraden for industri och
verksamhetsomraden.

Fortsatta att prioritera livsmedelsomréadet.
Prioritera upp halsoskyddstillsyn pa bl a skola
och forskola.

Hélla kommunens 6versiktsplan (OP 13) ajour.

Belopp i tkr. Projektets total-
Projekt 2019 2020 2021 budget
Ram fér néamndbeslut/reinvesteringar 200 200 200
Summa investeringar 200 200 200
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Socialnamnden

Fullmaktigemal

Exempel pa atgarder for okad maluppfyllelse

Externt perspektiv

.1. Saffle kommun en plats for alla

Brukardialog via brukarrdd och métesplatser. Temakvallar, riktade enkater,
anhorigtraffar och att se klagomal och avvikelser som en mgjlighet till dialog

och utveckling av verksamheten.

.2. | Séaffle kommun finns goda férut-

séattningar for det livslanga larandet

Planerade aktiviteter ar att vassa befintliga arbetsmetoder som framjar
brukares oberoende och sjélvstandighet. Fortsatter samarbetet med Larcenter

via sprékpraktik, kompetensforsorjning och vard- och omsorgscollege.

.3. | Séffle kommun kan alla férsérja

sig

Samarbete med AME och Forsakringskassa samt Larcenter. Deltagande i
nationellt projekt géllande metoder inom forsdrjningsstdd. Forskning och

metodutveckling som vi kan dra nytta av. Inférande av heltid som norm.

.4. Saffle kommun mojliggor det
goda livet

Initiera samverkan med andra huvudman for basta samordning for brukaren.

Aktivt anvanda nationella skattningsinstrument inom vard och omsorg.

Internt perspektiv

.5. Saffle kommun har hog kvalitet
med fokus pa hallbar utveckling

Forebyggande arbete genom Familjehuset Hornan, socialpedagog i skolan,
ANDT samordnare och folkhalsoplan. Fortsétt satsning pa elcyklar och

kollektiva resor.

.6. Séffle kommun har en langsiktig

ekonomisk héllbarhet

Planerade aktiviteter & manatlig redovisning av volymer, deltagande i kostnad
per brukare, framtagande eller justering av planer for olika framtida behov.

Manatlig uppféljining av ekonomiskt utfall och mal.

.7. Séffle kommun &r en attraktiv ar-

betsgivare

Planerade aktiviter &r medarbetarenkat, fortsatta héja Motiverad Medarbetar
Index och darmed oka arbetsgladje och valmaende. Tidig initiering av
rehabiliteringsplan. Fortsatt utveckling av teambaserat arbetssatt som bygger
pa tillit, fortroende och allas delaktighet. Agenda som &r framjande pa APT,

medarbetardagar, handlaggardagar och chefstréffar.

Verksamheten i huvuddrag

Socialndimndens ansvarar for anhorigstod,
funk-tionshinderomsorg, handikappkonsulent,
hemsjukvard och rehabilitering, individ- och
familjeomsorg, asyl och integration,
konsument-radgivning och skuldsanering,
tillstdnd och tillsyn av alkohol, tobak och
lakemedel samt dldreomsorg. Forvaltningen
ger service, omsorg, omvardnad och
radgivning till ca 1500 perso-ner/ar. For att
verkstilla detta uppdrag finns 566 tillsvidare
anstdllda medarbetare, varav 21 chefer.
Verksamheten ar lagstyrd och tillsammans
med forfattningar och allmanna rad anges
inriktning, kvalitetmal och ansvar.

Fullmaktigemal och
maluppfyllelse

Saffle kommuns vision; Saffle leder hallbar ut-
veckling vi kan, vi vill, vi vagar.

Socialndimndens uppdrag innefattar alla
manniskors lika viarde och lika ritt till social
och ekonomisk trygghet, vard och omsorg.
Stodet fran socialnamndens verksamheter
utformas med hénsyn till den enskildes egna
resurser, forutsattningar och behov. Insatserna
ska vara tillgdngliga och av god kvalitet.

Socialndmndens vision; Socialtjanst av god kvalitet,

nar den behovs.

e Invanarna upplever alltid kvalitet nir de
behdover oss.
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e Medarbetare trivs, ar delaktiga och
upplever god arbetsmiljo.

o Tillgéngliga medel anvinds for basta
mojliga brukarnytta.

Socialndmndens prioriteringar 2019
digitalisering och e-hélsa, barn och familj,
egenforsorjning, god brukarkvalitet i lagstadgad
verksamhet samt god arbetsmiljo.

Kvalitet méts arligen pa nationell niva och
stravan dr att ligga bland de 25 % bista
kommunerna i landet nir det géller
kommunens kvalitet i korthet (KKIK).

Externt perspektiv

Fullméktigemal 1: Siffle kommun en plats
for alla

Socialnamndens mal: Att klagomal som medfor
forbattringar i verksamheten ska dka
Mitt: Andel i %, Mits var 4:e manad
Maluppfyllelse: Brukardialog via
brukarrad och métesplatser. Temakvillar,
riktade enkiter, anhorigtraffar och att se
klagomaél och avvikelser som en mgjlighet till
dialog och utveckling.

Fullmaktigemal 2: | Saffle kommun finns goda
forutsattningar for det livslanga larandet

Socialnamndens mal: Erbjuda brukare fler tjanster
via digital teknik.
Matt: Antal tillgdngliga tjanster
Miats var 4:e manad

Maluppfyllelse: Under ar 2018 har en
mangd aktiva dtgarder genomforts for att
brukare ska dra nytta av digital teknik direkt
eller indirekt. Idag finns digital signering vid
overlamnandet av lakemedelsdos, nyckelfri
hemtjanst, individanpassade appar,
trygghetskameror tillgédngliga for brukare.
Likasd finns klagomélshantering som e-tjanst.
Lakemedelsfordelare héaller pa att upphandlas.
De omraden som kommer att fokuseras under
2019 ar e-ansokan, digital avvikelsehantering,
battre funktionell teknik, 6kad hanterbarhet av
digital teknik hos brukare och medarbetare.
Vad som éaterstér gillande dokumentation ar
att i hogre utstrackning dokumentera

tillsammans med brukaren, for att 6ka savil
delaktighet som rattssakerhet.

Socialndmndens mal: Enheter med nyanlanda
praktikanter ska 6ka till 50 %
Matt: Andel i %, mits var 4:e manad
Maluppfyllelse: Insatser for att bidra till
integreringen av nya medborgare i Siffle
genomfors och kommunens plan f6r
integration ar till hjalp. En &tgard ar att
erbjuda nya invanare praktikplatser inom
verksamheten. Ett samarbete med Lircenter
sker dar sprakundervisning i svenska ar
integrerat med praktiken. Flera av
socialférvaltningens enheter kan efter
handledarutbildning eller med st6d ta emot
praktikanter 2019 men dven framét med
utblick mot 2020 och 2021. Att som nyanland
fa praktisera antas bidra till snabbare
integration.

Fullmiktigemal 3: I Siffle kommun kan alla
forsorja sig

Socialnamndens mal: Att implementera evidens-
baserat arbetsétt for handldggning av forsorjnings-
stod
Matt: paborjat, genomfort eller ej genomfort
Mats var 4:e manad

Maluppfyllelse: Arbeta motiverande med
klienter, samarbete med
Arbetsmarknadsenheten, Forsakringskassan
samt Larcenter. Deltagande i nationellt projekt
som pagar 2018-2020 gillande bland annat
metoder inom forsérjningsstod. Forskning och
metodutveckling som vi kan dra nytta av
forviantas bli en effekt av projektdeltagandet.

Fullmiktigemal 3: I Siffle kommun kan alla
forsorja sig

Socialnamndens mal: Andelen heltidsarbetande
ska 6ka inom &ldre och funktionshinderomsorgen
Matt: Andel i %, mits var 4:e manad

Maluppfyllelse: Inférande av heltid som
norm pagéar. I avtalet mellan Kommunal och
SKL 2016, kom parterna 6verens om att heltid
ska vara norm i kommuner och landsting
senast 2021. Arbetet ska vara slutfort den 31
maj 2021 da heltid ska vara norm vid
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nyanstéllning. Fran och med 2018 géller heltid
vid nyanstéllning inom Socialférvaltningen.

Fullmaktigemal 4: Saffle kommun mojliggor det
goda livet

Socialnamndens mal: Antalet genomférda sam-
ordnade individuella planer (SIP) ska 6ka
Matt: Antal, méts var 4:e ménad
Maluppfyllelse: SIP anvinds for att ge
individen basta mojliga vard och omsorg néar
flera huvudman ar inblandade i varden och
omsorgen om den enskilde. Hiar mits antal
genomforda planer. Antalet genomférda planer
miter indirekt samverkan med andra
huvudmain. Har finns en stor potential till
forbattring.

Socialnamndens mal: Andelen barn och unga 0-20
ar som ej ateraktualiseras ska vara minst 92 % for
aldersgruppen 0-12 ar respektive minst 82 % for
aldersgruppen 13-20 ar.
Matt: Andel i %, mits 1 ggr/ar
Maluppfyllelse: Andelen barn som inte
ateraktualiserades inom barn- och
ungdomsvarden var hogre inom yngre aldrar,
det vill sdga 91 % (0-12 ar) och 80 % for unga
(13-20 ar). Forutsattningar att forbattra
resultaten finns genom satsningen pa 6p-
penvirdsinsatser genom utokad
behandlingsgrupp. Forstalinjemottagning som
oppnades hosten 2017 férviantas skyndsamt
bistd unga med lattare psykiska besvar.
Dessutom forviantas en familjecentral komma
till stand. Ett mer systematiskt och resul-
tatinriktat arbetssitt med samverkansrutiner
mellan skola och socialtjanst har upprattats
och forvintas bidra till att antalet barn och
unga som ater blir aktuella minskar. Likasa
kan den fritidsstédjande funktion f6r
ensamkommande som gjorts tillgidnglig via
projektmedel bidra till 6kad méluppfyllelse.

Socialndmndens mal: Andelen barn och unga som
far insatser i oppenvérd ska 6ka
Matt: Andel i %
Mits var 4:e manad

Maluppfyllelse: Forutsittningar att
forbattra resultaten finns genom satsningen pa
utokad behandlingsgrupp med majlighet att
hjalpa fler individer. Fortsatt utveckling av

samverkan med andra huvudmén och
anviandandet av SIP kan ge utokade
mojligheter for insatser i 6ppenvard och
dirmed hogre maluppfyllelse.

Socialnamndens mal: Antal personal brukare i
hemtjansten traffar pa 14 dagar ska minska med 25
%
Matt: Andel i %, mits var 4:e mén
Maluppfyllelse: En
organisationsjustering har genomforts inom
hemtjansten dir enhetschef, samordnare,
underskoterska och vardbitrade ges utokad
mojlighet att tillsammans tydligt utveckla
planerings- och bemanningsprocesserna, vilket
forvantas leda till hogre kontinuitet for
brukaren. En modul i beslutsystemet for
hemtjansten som berdknas inforas 2019
kommer att innebéra att kontinuiteten for
brukaren kan foljas dagligen, vilket ytterligare
forstarker majligheten att ge hogre
méluppfyllelse.

Internt perspektiv

Fullmiktige mal 5: Siffle kommun har hog
kvalitet med fokus pa hallbar utveckling

Socialndmndens mal: Andelen barn som tar del av
forebyggande arbete ska 6ka
Mitt: Andelen i %, méts var 4:e manad
Maluppfyllelse: Forebyggande arbete
genom foraldrautbildning, stédverksamhet for
barn med sérskilda behov s& som missbruk i
familjen och barn som upplevt vald. Grupper
for asylsokande barn. Traffpunkt for barn och
familj.

Fullméktigemal 6: Siffle kommun har en
langsiktig ekonomisk héllbarhet

Socialnamndens mal: Att nettokostnads-avvikel-

sen ligger mellan +2 och -2

Matt: avvikelse i %, mits 1 ggr/ar
Maluppfyllelse: Nettokostnadsavvikelse

som ligger pa o innebir kostnad i linje med

forviantad. Ar 2016 visas 8 for individ och

familjeomsorgen

— 11 for aldreomsorgen och 1,5 for funktionshin-

deromsorgen. Aldreomsorgen har Iaga kostnader.
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Fullmiktigemal 7: Siffle kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Socialnamndens mal: Motiverad Medarbetar
Index (MMI) ska 6ka
Matt: Skala 1-5, mits 1 ggr/ar
Maluppfyllelse: Det senaste resultatet
2017 gav i medeltal 3,8 av skala 1-5 jamfort
med 3,6 for 2016. Att forbattra resultatet ar ett
langsiktigt arbete. En positiv tendens ses dir
medarbetar-dagar, arbetsplatstriffar,
handliggardagar och chefstraffar jamte
teamarbete och delaktighet i verksamhets-
utveckling forvantas bidra till att férbattra
resultaten. Genom att skapa mojlighet till
delaktighet kan kénslan av sammanhang
infinna sig. Mojlighet att paverka i det dagliga
arbetet kan leda till hogre arbetsmotivation
inom forvaltningen.

Viktiga omvarldsforandringar

En sirskild utredare ser 6ver socialtjanstlagen
och vissa av socialtjanstens uppgifter.
Uppdraget omfattar att foresla atgarder som
kan bidra till en bland annat rittssiker tillgdng
till socialtjinsten. Oversynen ska leda till en
lagstiftning som bland annat underléttar
effektiva insatser baserade pa kunskap och ha
god kvalitet. Lagstiftningen ska ta tillvara
medarbetarnas kompetens och fokusera pa
kiarnverksamheten. Utredaren ska bland annat
se over och lamna forslag pa: en héllbar
socialtjanst som framjar langsiktigt strukturellt
forebyggande arbete och bidrar till héllbarhet
samt minskar behovet av individuella insatser,
socialtjanstens uppdrag, socialtjanstens
indelning i olika grupper, en kompetens- och
kunskapsbaserad socialtjanst, mojligheten att
forenkla handldggningen utan att
rattssdakerheten och kvaliteten i varden och
omsorgen riskeras samt analysera
konsekvenserna. Uppdraget ska redovisas
senast den 1 december 2018.

Regeringen har tillsatt en utredning som
ska se Over assistansersattningen i lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade,
LSS, och socialforsdkringsbalken. Uppdraget ar
att skapa en langsiktigt hallbar ekonomisk
utveckling av insatsen personlig assistans och

fa mer andamalsenliga insatser i LSS.
Uppdraget ska redovisas 1 oktober 2018.

Ett forslag till en nationell kvalitetsplan for
dldreomsorgen har presenterats. Syftet ar att
med langsiktiga insatser inom strategiskt
viktiga omréaden sikra god kvalitet i
dldreomsorgen dren 2019-2034. Utredningen
foreslar atgarder som syftar till hogre kvalitet
och effektivitet, battre forebyggande och
rehabiliterande insatser, tryggad personalfor-
sorjning och anviandning av vilfardsteknologi
samt att uppmarksamma anhérigas
uppfattning om vard och omsorg.

Ekonomiska konsekvenser

Kommunbidrag 2019-2021. Belopp i tkr.

Budget’18 | Ram’19 | Ram 20 | Ram '21

SOC 373480 | 374289 | 369415 | 366142

Socialndmnden har ett kommunbidrag om
374 289 tkr for ar 2019, om 369 415 tkr for ar
2020 och om 366 142 for ar 2021. Den
generella uppriakningen med 0,5 procent ger 1
884 tkr ar 2019, 1 873 tkr r 2020 samt 1 822
ar 2021. . Namnden far dessutom nyttja 7 000
tkr av tidigare ars balanserade resultat ar 2019.
Ramen minskas med 1 400 tkr, vilket mot-
svarar en hyresminskning for externa lokaler
som genomfors samtidigt.
Demografijusteringen medfor 6kat anslag med
3 325 tkr ar 2019, 6kat anslag med 253 tkr ar
2020, men en minskning med 5 095 tkr ar
2021.

Enligt dldreomsorgens framtidsplan ska
man arbeta med att utveckla boendeformer for
att mota framtidens behov och tillgodose
behovet for bland annat personer med
demensdiagnos. Aldreomsorgen och
hemsjukvarden kommer vidare att fortsitta
arbetet med utveckling av e-hilsa - hur
framtidens vard och omsorg ska fungera och
forbattras med hjalp av e-tjanster och digital
teknik.

Det ar svart att rekrytera nya medarbetare, framst
sjukskoterskor, arbetsterapeuter, sjukgymnaster, bi-
standsbeddmare, socialsekreterare och enhetschefer.




Socialnamnden

Men svarigheter borjar aven markas bland omvard-
nadspersonal, ndgot som kan bli dyrt, eftersom
arbetstyngden okar pa de som arbetar i verksam-
heten.

Utveckling pa sikt

e Behov av nya boende och lokaler
foreligger; bostader for ensamkommande
barn som fyller 21 ar 2019, lokal f6r daglig
verksamhet inom LSS 2020, serviceboende
LSS 2021, ombyggnation och
omdisponering av Bjorkbacken till lokaler
och minst 25 sirskilda boendeplatser 2021,
ombyggnation av Kaptensgérdens och
Svanens kok till kontor och sirskilt boende

Investeringar

2020. Nya trygghetsliagenheter for dldre
2022.

Omsorg till dldre pa enkla och flexibla sitt,
utan att rattssakerheten forsamras.

Innovativa hjalpmedel och l6sningar for ett
aktivt och sjalvstandigt liv samt utveckling
av olika e-tjanster

Battre digitala verksamhetsst6d for

medarbetare inom vard och omsorg,
personal, ekonomi och arkiv.

Karridarmojligheter, delaktighet och ansvar
- den basta socialforvaltningen ar mélet.

Belopp i tkr. Projektets total-
Projekt 2019 2020 2021 budget
Ram fér namndbeslut/reinvesteringar 700 700 700
Inventarier till &ldreboende 1400 1400
Inventarier ersattning Vegagatan 400 400
Summa investeringar 700 700 2500
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Kulturnamnden

Fullmaktigemal

Exempel pa atgarder for okad maluppfyllelse

Externt perspektiv

.1. Saffle kommun ar en plats for alla

Arbeta for ett normkritiskt forhallningssatt. Inkluderande och tillgangligt
kulturliv. Arbeta med demokratiska processer dar inflytande och delaktighet &r

nyckelord. Upplata demokratiska métesplatser.

.2. | Séaffle kommun finns méjlighet

till det livslanga larandet

Erbjuda majligheter till informellt Iarande via néamndens enheter. Biblioteket ar
en aktiv resurs for skolans maluppfyllelse. Aktivt arbeta med ungdomar i

utanférskap for att lotsa dem i framtida végval.

.3. | Séffle kommun kan alla férsérja

sig

Namndens enheter ar aktiva arbetsplatser for bl a praktikanter och ung-
domsanstallningar. Samverkan med andra aktérer for att ge ungdomar chans

att komma i frésérjning eller studier

.4. Saffle kommun mojliggor det
goda livet

Kulturnamnden arbetar for ett rikt och mangfacetterat kulturliv i hela
kommunen. Vi uppmuntrar samverkan och medverkar till nya satsningar, nya
méten och nya arenor. Vi tar ansvar for att gora centrum levande och

lockande.

Internt perspektiv

.5. Saffle kommun har hog kvalitet

med fokus pd hallbar utveckling

Transparanta processer. Beslut fattas med ett langsiktigt perspektiv.

Forbattra mojligheterna till miljomarkta inkdp via upphandlingar

.6. Saffle kommun har en langsiktig

ekonomisk hallbarhet

Budget i balans. Vi ansvarar fér en uppdaterad prisbild i vara affarsverk-

samheter.

.7. Séffle kommun ar en attraktiv

arbetsgivare

Laga sjukskrivningstal. Var organisation skapar delaktighet och tydlighet. Vi
efterstravar gott ledarskap och medarbetarskap. Méjligheter till

kompetensutveckling

Verksamheten i huvuddrag

Kulturnamnden leder kommunens
biblioteksverksamhet, verksamheten pa
Medborgarhuset, Sagabiografen och Ungdomens

Hus.

Kulturndmnden mojliggor utveckling av kul-

Fullmaktige mal och maluppfyllelse

Kulturndmnden arbetar aktivt med att bidra till
kommunens méaluppfyllelse. Med fokus pa barn
och ungas delaktighet skapar vi forutsattningar
for ett langsiktigt arbete dar vi tar tillvara
malgruppens intressen, behov och 6nskemal.

turlivet i kommunen genom samverkan med kul-
tur- och hembygdsforeningar, studieférbund och
manga andra aktorer. I kulturplanen 2018-2021

redogors for det arbete som ska utforas i ett 1ang-

siktigt perspektiv.

Kulturndmnden har som uppgift att virna
kulturhistoriskt vardefulla byggnader och
miljoer. Kulturnamnden ansvarar for inkép och
registerhéllning av kommunens konst.
Kulturnamnden har ett ansvar f6r konstnarlig
gestaltning i Saffle kommun.

Vidare erbjuder vi arenor och métesplatser dar
det goda livet vixer och dir individer utvecklas.

Externt perspektiv

Fullméktigemal 1: SK ir en plats for alla

Maluppfyllelse: Kulturnimnden arbetar
inkluderande och med ett normkritiskt
forhallningssatt. Vi arbetar aktivt for ett
tillgdngligt och inkluderande kulturliv. Vara
lokaler ar sjalvklara demokratiska motesplatser
for alla medborgare. Vi arbetar med
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demokratiprocesser dir inflytande ar viktigt och
Ungdomens Hus blir en arena for att arbeta med
ungdomsinflytande.

For att nd méluppfyllelse 2019-2021: Arbeta
aktivt med att skapa intresse f6r ungas
delaktighet i demokratiska processer.
Ungdomarna pa UH ar delaktiga i
verksamhetens utformning. Personalen har hog
kompetens i normkritiskt forhallningssatt. Infor
2020 arbeta med barnkonventionens inférande
som svensk lag.

Fullmiiktigemal 2: Livslangt larande

Maluppfyllelse: Kulturnamnden bidrar till
det formella och informella lirandet genom
intresseverksamhet pd Ungdomens Hus,
forelasningar pa biblioteket, lasfrimjande
verksambhet, ett attraktivt och aktuellt me-
diebestand, mojlighet att rekvirera studielitte-
ratur pé olika nivéer, utbildning i digital kompe-
tens.

For att nd méluppfyllelse 2019-2021:
Tillgdngliga och attraktiva arenor for samtal,
skapande och ldrande, studieplatser och ett
attraktivt mediebestand pa biblioteket.
Ungdomens Hus samverkar med andra aktorer
for att arbeta med unga i utanforskap for att lotsa
dessa ratt i avgorande livsval.

Fullmiiktigemal 3: I Séffle kommun kan alla
forsorja sig

Mailuppfyllelse: KUN har riktade insatser
mot unga i utanférskap i samverkan med t ex
Kyrkerud, AF och Soc och Bun.Fér att n&
méluppfyllelse 2019-2021
Ungdomsanstillningar, riktade gruppaktiviteter
pa Ungdomens Hus, erbjuda praktikplatser.

Fullmiiktigemal 4: Séffle kommun majliggor
det goda livet

Maluppfyllelse: Kultur NMI 73 vid
matning 2017. For att nd maluppfyllelse 2019-
2021
Mojliggora och bidra till ett rikt utbud av kultur-
upplevelser och kulturskapande aktiviteter for
barn och unga. I samarbete med andra aktorer
mojliggora ett brett kulturutbud som ar
tillgangligt i hela kommunen. Kulturnimnden tar
ansvar for att det i Saffle kommuns i satsningar
pa konstnarlig gestaltning finns ett forankrat
kvalitetssiakrat konstnarligt perspektiv.

Internt perspektiv

Fullmiiktigemal 5: Hog kvalitet med fokus pa
héllbar utveckling

Maluppfyllelse: KUN har inte forhallit sig till detta
mal 2018.

For att na maluppfyllelse 2019 -2021: Kvalitetssakra
beslut som &r langsiktigt hallbara.

Arbeta aktivt for att upphandlade varor ska var miljo-
certifierade, galler allt fran kontorsmaterial till matva-
ror.

Fullmiktigemal 6: Langsiktig ekonomisk hall-
barhet

Maluppfyllelse: KUN har inte forhallit sig
till detta mal 2018.
For att na maluppfyllelse 2019 -2021
Kostnadseffektiv verksamhet vilket ger en budget i
balans. Oversyn av avgifter.

Fullmaktigemal 7: Attraktiv arbetsgivare
Maluppfyllelse: KUN har inte forhallit sig till detta
mal 2018. For att nd méaluppfyllelse 2019 -2021. Hoga
frisktal och arbete med det goda ledarskapet och ett
aktivt medarbetarskap.

Viktiga omvarldsforandringar

Det blir allt svarare att rekrytera personal med
eftersokt kompetens. Det giller flera av kultur-
namndens verksamheter.

En allt storre konkurrens om tid och ekono-
miska resurser for individers aktiviteter pa friti-
den. Arrangemang, evenemang och aktiviteter
for barn och vuxna har hard konkurrens i ett
stort live-utbud regionalt och mojligheter till ett
stort digitalt utbud i hemmet.

Séffles befolkningsutveckling visar pa en allt
hogre medelalder vilket kan och bor avspegla sig
i kulturutbudet. Samtidigt finns en vilja att géra
satsningar pa barn och unga for att skapa ett
langsiktigt och varaktigt intresse for kultur i olika
former.

Kyrkeruds etablering i Siffle har inneburit en
mojlighet till studier och studieforberedande
kurser som kommer manga till del som annars
inte hade haft mojlighet att ta till sig den
utbildningen.

Lagforandringar gidllande GDPR paverkar det
praktiska arbetet och kraver kunskap och mojlig-
heter att sitta sig in i det nya regelverket. Barn-
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konventionen blir svensk lag 2020 och alla verk-
samheter i Séffle kommun méste & utbildning i Utveckling pa sikt

konsekvenser for respektive verksamhet.

Ekonomi

Kommunbidrag 2019-2021. Belopp i tkr.

Budget ’18

Ram ’19

Ram 20

Ram '21

KUN

22 385

24 047

24 167

24 288

Forbattra marknadsforing av arrangemang.

Arbeta aktivt med inflytande, fokusgrupper,
dialogcaféer mm.

Utveckla kultur- och hilsa begreppet.

Utveckla métesplatserna med attraktiva
program for alla malgrupper.

Arbeta for att skapa digital delaktighet.

Fortsatt utveckling med konst och kultur i
fokus i samverkan med konstnirlig ledare.

Kulturndmnden har ett kommunbidrag om 24
047 tkr for ar 2019, om 24 167 tkr for ar 2020
och om 24 288 tkr for r 2021. Den generella
upprikningen med 0,5 procent innebar 112 tkr ar
2019, 120 tkr r 2020 och 121 tkr ir 2021.
Namnden tilldelas &r 2019 dessutom 300 tkr for
Okat bidrag till Saffleoperan (dér 100 tkr gar
tillbaka till Medborgarhuset i 6kad hyra), 600 tkr
for driften av Sagabiografen, 250 tkr i tilldgg for
den konstnirliga gestaltningen samt 400 tkr for
en evenemangskoordinator.

Investeringar

Belopp i tkr. Projektets total-
Projekt 2019 2020 2021 budget
Ram fér némndbeslut/reinvesteringar 200 200 200
Ny bokbuss 4 500 4 500
Summa investeringar 200 4700 200
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Teknik- och fritidsnamnden

Saffle

Fullmaktigemal

Exempel pa atgarder for okad maluppfyllelse

Externt perspektiv

.1. Saffle kommun ar en plats for

alla

e  Oka tillganglighet i tid for allménheten till konstgras, ishall och planer
. Uppratta underhalls- och utvecklingsplaner

. Investering och underhall av spar och leder efter framtagen plan

e Investering och underhall av lekplatser enligt ny plan

. Nya riktlinjer for foreningsbidrag

. Nytt bokningssystem gemensamt for Améal och Séffle

.4. Saffle kommun méjliggor det
goda livet

e  Belaggningsatgarder enligt framtagen plan. Budget hojd fran 2,4 till 3,4 mnkr/ar fr
2018.

e  Fortsatt upprustn av gator i Norelundsomradet

e  Fortsatta arbeta aktivt med trafiksakerhetsatgarder pa det kommunala vagnatet.

. Reflexutdelning

e  Fortsatt arbeta med tillganglighetsanpassningar i samrad med rad for funktions-
hindrade

e  Belaggningséatgarder enl. framtagen plan(2 km gang-och cykelvag/ar)

e  Trygga gang- och cykelbanor genom satsning pa dikesslatter och trygghetsrojning
av gc-vag till By kyrka.

e Utveckla/trimma vintervaghalinings-insatser av gc-banor

e Medverka till information och kampanijer i skolor genom trafikkalender.

e  Utveckla cykel-parkeringar i offentlig miljo.

e  Enké&tundersékning om gé- och cyklavanor i &k 4-9.

.4. Saffle kommun mojliggor det

goda livet

e Handlingsplan efter utfall enkat i arets friluftskommun

. Infotavlor och markning av spér- och leder

. Investering och underhall av spar och leder efter ny plan

e  Samverka med naringslivsenheten fér genomténkta satsningar som utvecklar

friluftslivet utifrn bade turism och folkhalsa.

Internt perspektiv

.5. Saffle kommun har god
kvalitet med fokus pa hallbar

utveckling

e Nya vattenskyddsomr. for samtliga tékter

e  Spolning ledningsnat

e Oka utbytestakt fér renvattenledningar med 6kad investeringssatsning

e  Battre anpassad driftkontroll fér resp. anlaggning

e Nytt vattenverk och takt i Svaneholm &r 2021

e Utbyte trakonstruktioner i Saffle vattenverks kemsteg i utbyte mot rostfritt stal for
att minimera risken for mikrobiologisk tillvaxt i processen

. Utredningsarbete kring Saffle reningsverk i syfte att nd en hogre reningsgrad med
aktuell process

e  Atgarder biologisk rening &r 2024 och 2025

o  Oka investerings-satsning for ledningsombyggnad fran 4 till 5 mnkr. Innebér farre
driftstérningar och 6kad kundnéjdhet

. Underhallsspolning av spillvattennatet under en sexarsperiod.

¢  Oversyn informationsstrategi

e Information p& minst tvd sprak
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Anpassa Oppettider till invanarnas behov

Utreda mobil atervinningscentral

Fullmaktigemal 2 internt

Saffle kommun har en langsiktig
ekonomisk hallbarhet

Okad investeringssatsn. for lednings-ombyggnad frén 4 till 5 mnkr/ar

| hogre grad anvanda nya schaktfria metoder ex. rérsprackning

Fullméaktigemal 3 internt

Séaffle kommun ar en attraktiv
arbetsgivare

Skapa gemensam syn pa forvaltnings-strukturen (mal, aktiviteter, ansvarsomraden
och befogenheter)

100% av alla medarbetare ska ha ett arligt medarbetar-samtal med sin ndrmaste
chef

100% av alla medarbetare ska ha ett arligt Ionesamtal med sin narmaste chef
Kontinuerligt genomféra utbildningar i ergonomi,hot- och vald. ~

Folja upp den psyko-sociala arbetsmiljon

AMAL

Vision: Sveriges mest gastvanliga stad

Strategiska utvecklingsomraden/

Strategiska mal

Kultur och rekreation

Amaél ska vara det sjalvklara turist-
maélet med kultur och rekreation i

fokus

Park- och fritidsverksamheten

. Oka tillganglighet i tid for allmanheten till konstgréas, ishall och planer
e  Uppratta underhalls- och utvecklings-planer

e Investering och underhall av spar och leder efter framtagen plan

. Investering och underhall av lekplatser enligt ny plan

e Nya riktlinjer for féreningsbidrag

e Nytt boknings-system — gemensamt fér Améal och Séffle

Amaél ska vara det sjalvklara turist-
malet med kultur och rekreation i

fokus

Park- och fritidsverksamheten

. Handlingsplan efter utfall enkét i arets friluftskommun

e Upprustning och forbattringar i smabéats-hamnar

e  Samarbeta med ex.tillvaxtenhet for satsningar som utvecklar friluftslivet
utifrdn bade turism och folkhalsa.

. Utveckla 6ppna aktivitetsytor dar spontan aktivitet och gemenskap kan
uppsta

Livslang trygg-
het/Foretagsamhet och
kreativitet

I Amél ska alla kunna leva under
trygga och goda férhallanden

VA-verksamheten
e  Okad investerings-satsning for ledningsombyggn. fran 4 till 5 mnkr, 6kad
utbytestakt blir farre driftstorningar och d6kad nojdhet

e Underhallsspolning av spillvattennatet under en sexarsperiod

Renhéliningsverksamheten

e Oversyn informationsstrategi

e Information p& minst tva sprak

e  Anpassa Oppettider till invAnarnas behov

e Utreda mobil atervinningscentral
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Gatuverksamheten

e  Fortsatta satsning pa belaggningsatgarder 2016-2019 i enlighet med fram-
tagen plan (3,6 Mnkr/ar), darefter enligt ny belaggnings-plan (2,2 Mnkr/ar)

. Fortsatta arbeta aktivt med trafiksidkerhetsatgarder p& det kommunala
vagnatet

. Reflexutdelning

. Fortsatt arbeta med tillganglighets-anpassning i offentlig miljo i samverkan
med HK-rad

e  Forbattra ograsbekampning i gatuomradet

. Utarbeta handlingsplan pé trygghetsframjande insatser for hela kommunen

Gatuverksamheten

e  Belaggningsatgarder pa gc-vag enl framtagen plan (>1 km gc-bana/ar)

e  Trygga gc-banor genom bra dikesslatter och ev trygghetsréjning av nagon
utsatt stracka

e Information och kampanijer i skolor genom bl a att medverka i trafikkalender

e  Cykelns dag

e  Utveckla cykelparkering med cykelstéall i centrum

e Enkéatundersokning om gé- och cyklavanori ak 4-9

VA-verksamheten
e  Okad investeringssatsning. for lednings-ombyggnad fran 4 till 5 mnkr/ar

e  Fortsatta anvanda nya schaktfria omlaggningsmetoder ex. rérsprackning

e Inleda utredning och konsekvensanalys for nybyggnation av nytt vattenverk i
Amal, for tryggad dricksvattenprodukt-ion och distribution till Amal stad
e Nya vattenskydds omraden for samtliga takter

e  For att uppnag nodvandiga reningsgrader i Fengersfors reningsverk kravs
ytterligare atgarder pa ledningsnatet. Okad investeringsram for
ledningsomlaggning fran 4-5 mnkr ar nédvandig for att bl.a. genomféra

atgarder

. Nytt avloppsreningsverk i Animskog 2022

Verksamheten i huvuddrag o o .
Fullmaktigemal(Sa), strategiska

Teknik- och fritidsndmnden har verksamhets-
ansvar for ledning och utveckling av
infrastruktur, tekniska verksamheter, park- och maluppfyllelse
fritidsverksamhet samt lokalvard i Saffle och
Amals kommuner. Den gemensamma nimndens
verksamheter ar uppdelade i skatte- respektive
avgiftsfinansierad verksamhet. I de skatte-
finansierade verksamheterna ingdr kommunala
gator och vigar, trafik, park-och gronomréden,
fritid, GIS (geografiskt informationssystem),
miljo, verkstad, lokalvard i kommunala lokaler
samt stodfunktioner inom administration och
teknisk planering.

Teknik och fritidsndimnden ansvarar dven for
de avgiftsfinansierade verksamheterna vatten-
och avlopp samt renhéallning/avfallshantering

utvecklingsomradden(Am) och

Den gemensamma namnden har sin verksamhet
i tvA kommuner och arbetar darfor i riktning mot
de tvd kommunernas visioner: Siffle — leder
hallbar utveckling, vi kan, vi vill, vi vagar(rev.
2018) och Amal - Sveriges mest gistvinliga stad.
Teknik- och fritidsndmnden beslutade 2016 om
en malstruktur med tre 6vergripande
malsdttningar som har biring i bada
kommunernas visioner. Nimndens virdeord kan
sammanfattas med: samverkan, trygghet,
héllbarhet, service och dér kvalitet ligger som ett
paraply 6ver samtliga nimndens verksamheter.
Saffle kommun ar inne i en pagaende process dar

inom det gemensamma verksamhetsomradet. forslag finns till ny malstruktur med nya
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fullmiktigemal. Det innebér att den
gemensamma namndens malsattningar och
struktur delvis behova arbetas om. I nuldget har
namndens befintliga mélstruktur, dar majligt,
inrymts i de nya KF-maélen.

Externt KF- mal 1 — Siiffle dr en plats for

alla
Strategiskt utvecklingsomrade Amal -Livslang

trygghet

Strategiskt utvecklingsomrade Amal -Kultur och
rekreation-Amal

Overgripande maélsittningar: Teknik- och
fritidsndmnden ska ge alla goda forutsattningar
att bedriva en allsidig och rorelseframjandet
verksamhet. Teknik- och fritidsndmnden ska
med hog kvalitet och god service aktivt och i
samverkan utveckla en hallbar och trygg
kommun.

Maluppfyllelse: Kommunerna har tillsam-
mans manga idrotts-och fritids/friluftsanlagg-
ningar och lekplatser. Att 6ka tillgédngligheten for
alla malgrupper, till vara frilufts- och idrotts-
anlaggningar, ar viktigt och kan goras genom
tekniska l6sningar och 6kade 6ppettider. Genom
inférande av ett gemensamt bokningssystem for
béda kommunernas alla anlaggningar skapas
storre valmojligheter och 6kad nyttjandegrad
samt tillgdngligheten forbattras.

Underhallsplaner samt
tillganglighetsinventering av fritids- och
friluftsanlaggningar samt lekplatser pagar och
kommer att ligga till grund for kommande ars
planering. Arbetet sker med perspektiven
tillganglighet, trygghet och jamstalldhet.

En aktiv fritid dr en skyddsfaktor mot ohélsa.
2/3 av alla barn och unga i skolans virld ror sig
for lite. Forvaltningen kommer fortsatt var aktiv i
projekt for att uppmuntra till rorelse och
motverka overvikt hos barn och unga. Genom
externa projektmedel och samverkan med
foreningslivet kan arbetet med idrottsskolor och
prova-pa-verksamhet fortsitta.

Externt KF- mal 4 — Siffle kommun majliggor det
goda livet

Internt KF -mal 1- Saffle kommun har god kvalitet
med fokus pa héllbar utveckling

Internt KF- mal 2 — Saffle kommun har en langsiktig
ekonomisk hallbarbete

Strategiskt utvecklingsomrade Amal -Livslang
trygghet

Strategiskt utvecklingsomréde Amal -Kultur och
rekreation-Amal

Overgripande maélsittningar: Teknik- och
fritidsndmnden ska med hog kvalitet och god
service aktivt och i samverkan utveckla en
héllbar och trygg kommun. Teknik- och
fritidsnamnden ska ge alla goda forutsattningar
att bedriva en allsidig och rorelsefrimjandet
verksamhet.

Arets friluftskommuner

Maluppfyllelse: Teknik- och
fritidsndmndens verksamheter innebar att
sikerstilla en miljomaéssigt, ekonomisk och
social hallbar infrastruktur for kommunerna. Till
grund ligger gillande lagstiftning,
myndighetskrav, kommunernas 6vergripande
malsittningar och de globala héllbar-
hetsmalen(nytt fran 2018).

God ekonomisk hushéllning innebar att med-
verka till att varje generation, sa langt det gér, tar
ansvar for sin konsumtion av kommunal
verksamhet och 6verlamnar miljomassiga,
ekonomiska och sociala forutsittningar till
kommande generationer.

Det ir inte en helt enkel ekvation da
verksamheterna inom kommunaltekniken star
inf6r utmaningar med stora underhaélls- och
investeringsbehov i sina anldggningar.

De drivande faktorerna for vatten- och av-
loppsverksamheten i bAda kommunerna kom-
mande ar ar framforallt omvandlingsomréaden,
Okat behov av fornyelse i ledningsnéiten och inve-
steringar i anldggningar som narmar sig att vara
helt avskrivna. Andra viktiga faktorer som paver-
kar ar klimatanpassningar (enligt globala mal nr
6 "Rent vatten och sanitet), med 6kade krav pa
rening i avloppsreningsverk samt krav pa
slamhantering.

I investeringsplaneringen finns darfor ar
2019, for bada kommunerna, upptaget projekt
for omvandlingsomraden och 6kade satsningar
for ledningsomliggning. Fér kommande 10-
arsperiod planeras for nya vattenverk i
Svaneholm, Animskog och Amal titort.
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Mgjligheten till kvittblivning av processlam
fran Siffle och Amals avloppsreningsverk ir en
mycket stor utmaning for VA-verksamheten.
Tidigare 16sning dar slam transporterats till
extern entreprenor ir inte langre ett alternativ.
Aven mottagande av slam p& Ostby miljéstation
har sina begransningar frin Lansstyrelsen. En
langsiktig, hallbar, gemensam l6sning for bada
kommunerna maste projekteras fram. I inve-
steringsbudgeten finns 30 mnkr upptaget for
rotkammare ar 2022.

Andrade, i regel stindigt stringare, myndig-
hetskrav medfor ytterligare behov av standigt
h6jd ambitionsniva for VA-verksamheten.
Livsmedelsverket inférde vid arsskiftet
2016/2017 nya kvalitetsparametrar for
dricksvatten hos anviandare. Dricksvattnet i
Tosse och Animskog dverskrider foreskrivna
gransvirde och fordjupad utredning ar darfor
inledd. Aktuella 6verskridanden kan medfora
behov av kraftigt forstarkt rening i bada fallen.

For att klara vatten — och
avloppsverksamhetens framtida
investeringsatagande kommer planerings- och
projekteringsfunktioner att behdva forstarkas
och hgjningar av taxan att behova goras.
Fonderingar utreds ocksa som kompletterande
alternativ.

For de skattefinansierade verksamheterna
ligger fortsatt satsning pa beldggningsunderhall i
badda kommunerna. Ett kontinuerligt
beldggningsunderhall ar den enskilt viktigaste
parametern for att uppnd malen inom den
kommunala gatuinfrastrukturen da det visat sig
ha stor betydelse fér kommuninvanarens
upplevelse av det offentliga rummet. Arbete med
trafiksakerhetsatgirder kommer att utforas i niva
med tidigare ar.

Niamnden foreslar att budget for ledningsom-
liggning Gkas fran 4 till 5 mnkr/ar dven i Amal.
Detta kommer att medfora en bibehéallen/
forbattrad utbytestakt med farre driftstorningar
och darmed bibehéllen/6kad. VA-planen avses
fardigstillas i sin helhet under 2018 och innebar
en kostnadssatt handlingsplan f6r drift- och
investeringsbehov for att sikerstélla att aktuella
myndighetskrav och verksamhetsmal uppfylls pa
bade kort och lang sikt.

Inom ramarna for aktuell VA-plan ingéar dven
upprattande av skyfallsplaner fér Saffle och
Amals titorter. Planerna innefattar

sérbarhetsanalyser och 6vergripande
handlingsplaner med dtgardsforslag som avses
medfora minskad sarbarhet i identifierade
riskomraden. Planerna kommer att utgora
ytterligare ett centralt underlag for VA:s sane-
ringsplan men har ocksé ett stort varde for kom-
munens fortsatta samhillsplanering i ett storre
perspektiv. Fokus kommer i forsta hand ligga pa
atgarder som bidrar till att sdkerstilla att sam-
héllsviktiga funktioner inkl. bléljusfunktioner
fungerar vid 6versvimningsrelaterade kriser. At-
garder avses dock ocksé identifieras som medger
minskad risk for samhallsstorning i dess bredare
bemarkelse, 1 huvudsak avseende minskad risk
for skador pa fastigheter i samband med kraftiga
skyfall. Pa sikt bor detta bidra till 6kad upplevd
trygghet bland kommunens innevanare.

Ett prioriterat omréde for renhéllnings-verk-
samheten i kommunerna kommande
tredrsperiod ar inférande av
matavfallsinsamling.

Viktiga omvarldsféorandringar

Siffle och Amal kan genom sin kommunsam-
verkan inom kommunaltekniken, fritid och lokal-
vard bilda en storre bas for verksamheterna som
ger bittre forutsattningar for kommunerna att
mota framtidens utmaningar. Det handlar om
resurser, ekonomi men framforallt om kunskap,
kompetens och kvalitet. En samlad ekonomi och
en storre organisation ger darfor mojligheten att
skapa mer attraktiva tjainster som lockar
personal med ratt kompetens till den gemen-
samma forvaltningen.

Ett forandrat klimat innebar 6kad frekvens
av hogintensiva regn/skyfall som de senaste aren
orsakat omfattande 6versvimningsproblematik i
kommunerna. Av stor betydelse ar att dessa
fragor hanteras forvaltningsovergripande i
kommunerna for att sdkerstilla att vara
samhillen planeras och byggs med ett 1angsiktigt
perspektiv som tar klimatfragan pa allvar.

Magjligheten till kvittblivning av processlam
fran Siffle och Amals avloppsreningsverk ar en
mycket stor utmaning for VA-verksamheten.
Tidigare l0sning dir slam transporterats till
extern entreprenor for att anvandas pa
sluttdckning &r inte ldngre ett tillgangligt
alternativ. Aktuella majligheter idag ar darfor
begrinsade till mottagande av slam pa Ostby
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miljocentral. Efter ett intensivt arbete har nu
aven mojligheten att transportera slam till
jordbruket skapats. Bdda dessa alternativ medfor
dock praktiska svirigheter. De ar ocksd mycket
hért reglerade av berérda myndigheter. Central
végledning och beslut om styrande regelverk och
forutsittningar avseende leverans och kvittbliv-
ning av slam till jordbruket ar fortsatt mycket
bristfilligt. Detta forhindrar avsevirt va-
verksamhetens arbete med att genomfora anpas-
sande dtgirder i verksamheten for att optimera
forutsattningarna att na langsiktigt hallbara 16s-
ningar for slamhantering och kvittblivning.

Naturvardsverket har stillt hardare krav pa
undersokning och resultatredovisning pa av-
loppsreningsverken i den storleksklass i vilken
Siffle och Amal ingar. Detta har medfort behov
av revidering av undersokningsprogrammen och
en kraftig 6kning av den provtagning och analys
som genomfors pa verken.

Aven inom dricksvattenproduktion stills 16-
pande allt tuffare krav frdn ansvariga
myndigheter.

Miljodepartementet har startat en ny
utredning om ansvarsforhallandet nér det géller
producent-ansvarsmaterial (forpackningar och
tidningar) samt om ett eventuellt framtida
lagstadgat krav pa att matavfall ska sorteras ut ur
hushéllsavfallet.

Processen med att ansoka om ett nytt
miljotillstand for den gemensamma
avfallsanlidggningen Ostby miljostation pagar.
Ansokan omfattar verksamheter som majliggor
fortsatt och utokad verksamhet pa anldggningen.
Syftet dr aven att kunna méta de utmaningar
som kommer inom avfalls- och
renhéllningsverksamheten framover.

Ekonomi

Kommunbidrag fran Saffle 2019-2021. Belopp i tkr.

Budget’18 | Ram’19 | Ram’20 | Ram 21

TFEN 44 427 48 599 65 198 65518

Teknik- och fritidsndmnden finansieras med ett
internt kommunbidrag (nettoanslag) fran Séffle
kommun och med en extern intikt frin Amals
kommun. Besluten om bidrag/anslag sker i re-
spektive kommunfullméktige. Har kommenteras

kommunbidraget fran Saffle. Teknik- och fritids-
namnden far ett kommunbidrag pé 48 599 tkr
for ar 2019, vilket ar 4 172 tkr hogre dn
foregiende ar. Det generella péslaget pa 0,5
procent ger 222 tkr ir 2019, 243 tkr ar 2020 och
326 tkr ar 2021. Namnden far dessutom 3 100
tkr for start av den nya simhallen hésten 2019
samt 850 tkr i halvérseffekt for 6kade
driftkostnader fér den nya bollhallen. Ar 2020
tilldelas ndmnden ytterligare 15 500 tkr i
kommunbidrag for helarseffekten nar det géller
driften av den nya simhallen och ytterligare 850
tkr for heldrseffekten nir det géller driften av den
nya bollhallen. Den storsta effekten for kvalitet
och ekonomi har de 38 tjanster som idag ar
gemensamma for bdda kommunerna.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Taxejustering for renhallningskollektivet i Séffle
foreslas i budget 2019. Renhéllningstaxan i Siffle
har inte justerats sedan 2013. En héjning med 20
% pa den rorliga delen i renhallningstaxan
foreslas for att né balans i kostnader for
entreprenad och 6kade behandlingskostnader av
insamlat karlavfall. Inga 6vriga taxejusteringar
foreslas for de avgiftsfinansierade
verksamheterna i nulaget.

Vatten och avlopp

Som tidigare nimnts har pagdende VA-
planarbete haft till syfte att klargora aktuellt
underhéllsbehov fran 2018 och framét. Nar
inventeringen ar slutférd framgar att
anlaggningsunderhéllet avseende fasta
anldggningar “ovan mark” ar eftersatt och att
flera centrala anlaggningar narmar sig
avskrivning med efterféljande behov av
omfattande re- eller nyinvestering.

Resultatet av VA-planen har borjat inforas i
investeringsplanen. Dar framgar att flera
centrala VA-anldggningar ar i behov av
omfattande 6versyn eller nybyggnation.
Svanskogs vattenverk, Animskogs vattenverk,
Animskogs biodammar, Fengersfors biodammar,
samt pa sikt Améls vattenverk dr anlidggningar
som i princip méste ersattas helt inom kom-
mande 10 ars period. Ytterligare anldggningar i
behov av omfattande om- eller nybyggnation
innefattar ett flertal pumpstationer samt
rotgasanliggningen pa Amals reningsverk.
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VA-planen belyser ett utokat
underhéllsbehov pa fasta VA-anldggningar som
inte bor klassificeras som investering utan
belasta driftbudget.

Det kravs fortsatt omfattande dtgarder pa ett
foréldrat VA-ledningsnét. Ett behov av en for-
starkning av reinvesteringsramen ir darmed
nodvandig i syfte att nd en omlaggningstakt som
motsvarar avskrivningstiden. I aktuell
investeringsplan framgar darfor stegvisa
ramforstarkningar med 1 000 tkr 2022, 2024 och
2027 i bade Siffle och Amal.

Inom ramarna for pdgdende VA-planarbete
har en metod utvecklats for identifiering och
klassning av samlad bebyggelse utanfor
befintliga VA-verksamhetsomraden som ligger
till grund for etableringen av en VA-
utbyggnadsplan for kommande 10-ars period
som avses firdigstillas under 2018. Aven hir
jobbar dock enheten med att identifiera och
tillampa ny teknik som medfor att kostnaderna i
mojligaste man kan hallas nere utan att gora
avkall pa kvalitén i de tjinster som erbjuds. Aven
om VA-utbyggnaden ar sjalvfinansierad kommer
dock denna omfattande utbyggnation medfora
okade kostnader for underhall inkl. eventuella
behov av nyanstillning av personal. Aktuell VA-
utbyggnad kan darfor pa sikt antas medféra
behov av h6éjning av bdda kommunernas
brukningstaxor.

Forutsattningarna att tacka del av storre
investeringar med ett fonderat 6verskott fran
taxeuttaget att ska utredas. Storre investeringar
dir denna mojlighet bor utnyttjas omfattar i
huvudsak i investeringsforslaget angiven
nybyggnation av Svanskogs vattenverk 2021, ny
rotkammare samt aviserad nybyggnation av
Amals vattenverk 2027.

Avfall/renhéallning

Prioriterade omraden inom renhallnings-
verksamheten ar att 6ka tillgingligheten till
tervinningscentralen pa Ostby och arbeta vidare

med att mojliggora 6kad dteranviandning och
dtervinning samt bryta den 6kande trenden nar
det giller nedskripning. Det finns behov av att se
over verksamhetens taxor da de ekonomiska
forutsattningarna dndras kontinuerligt. Ingen
taxejustering har gjorts trots indexuppriakning pa
entreprenadavtal gillande hushallsavfall, da tidi-
gare ars Overuttag har kompenserat for 6kade
kostnader. I budget 2019 foreslas darfor en
taxeokning pa 20 %. Slamtaxan behdver dven
den att ses 6ver infor 2019 da den verksamheten
genererar ett underskott i dagslaget.

Enligt avfallsplan sa kommer fokus att under
ar 2019 att ligga pé att se 6ver hur mangden
avfall som kors till deponi frin AVC kan minskas.
Arbetet fortsitter med att mojliggéra minskade
avfallsmangder, 6kad ateranvindning och
minskad nedskrapning.

Under ar 2019 planeras atgirder pa atervin-
nings-centralen i form av asfaltering och install-
ation av en automatisk entrégrind.

Utveckling pa sikt

o Etablering av langsiktig hallbar 16sning for
slamkvittblivning frin Siffle och Amals av-
loppsreningsverk till lokalt jordbrk

e Langsiktiga kostnadssatta planer for under-
hélls- och investeringsbehov

e  Skyfallsplaner Amal/Séffle

e Nodvattenplaner och reservvattenstrategier
Amal/Siffle.

e Uppdaterat vattenskydd for samtliga
allminna vattentakter.

e Etablering av en hallbar VA-utbyggnadsplan
utanfor befintliga verksamhetsomraden.

e Utsortering av matavfall i bAda kommunerna

e  Nytt miljotillstind for den gemensamma av-
fallsanliggningen Ostby miljostation

e Utreda forandrad sortering av kirl- och
sdackavfall for 6kad atervinning
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Investeringar

Belopp i tkr. Projektets total-
Projekt 2019 2020 2021 budget
Skattefinansierad verksamhet Siffle

Ram fér ndmndbeslut/reinvesteringar 9300 8800 7300

Forskottering samforlaggning -800 -500

Renovering Strémbron 500 3500
Inventarier Simhallen 5500

Atgérder spar och leder 1000 1000
Ny Bollhall konstgras, parkering, inventarier 2150 2150
Utbyggnad GC-végar enligt plan 1000 1000

Sopmaskin 2000 2000
Utokad reinvesteringsram 2750 2750
Ny friidrottsanlaggning inkl allvadersbanor Tegnér 4000 4000
Lastmaskin byte 1500 1000
Summa skattefinansierad verksamhet 18 650 10300 16 550

Avgiftskollektivet Saffle

VA-verksamhet Siffle

Ram fér namndbeslut/reinvesteringar 8400 8600 8400

Brosjon pumpstation 1500

Utdkning av verksamhetsomrade 3500 3500 7000
Ombyggnad Svaneholms vattenverk 15000 15000
Summa va-verksamheten 9900 12100 26 900
Renhallningsverksamhet Amal

Ram fér ndmndbeslut/reinvesteringar 200 200 200

Sopbil 2200 2200
Insamling matavfall 3000 3000 6000
Sopbil 2800 2800
Summa renhéllningsverksamheten 2400 3200 6 000

Summa teknik- och fritidsndmnden 30950 25600 49 450
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Overféormyndarnamnden
Bengtsfors-Saffle-Amal-
Arjang

Kommunerna Bengtsfors, Siffle, Amal och
Arjing har sedan &r 201 gemensam
Overférmyndarnimnd.
Overférmyndarnimnden ingr i
vardkommunen Amaéls organisation och
namndens kansli 4r centralt placerat i Amals
huvudort. Saffle kommun har en ordinarie
ledamot och en ersittare i nimnden. En
referensgrupp med deltagande av
kommunchefer och ekonomichefer i de
samverkande kommunerna samt kanslichefen
finns for forankring av och uppfoljning av
verksamheten.

De budgeterade kostnaderna for ar 2019
uppgar till 140 tkr for naimnden och till 4 148
tkr for 6verformyndarenheten, vilket ar en
okning med 320 tkr. Kostnaderna for kansliet
fordelas per invanare enligt avtalad
fordelningsnyckel och innebir for 2019
Bengtsfors 855 tkr (20,6 %), Saffle 1 348 tkr
(32,5 %), Amal 1 091 tkr (26,3 %) och Arjing
854 tkr (20,6 %).

48



Budgetramar 2019-2021

Budgeten i siffror

Justeringar for ram 2019

Plan ram justering upprakning  Konsekvenser tillagg/ Summa Plan ram
Namnd. Belopp i tkr. 2018 demografi % finansen avdrag justeringar 2019
Fullméktige mm -2 495 0 -12 0 -12 -2 507
Kommunrevision -716 0 4 -57 -61 177
Valndmnden -51 0 0 0 0 -51
Kommunstyrelsen -89 038 0 445 9379 8934 -80 104
Bamn- och utbildningsnamnd -403 167 -18 606 2109 -2 345 -23 060 -426 226
Miljé- och byggnadsndmnd 9114 0 -46 -100 -146 -9 260
Socialndmnd -373 480 -3325 1884 3200 -2009 -375 489
Kulturnédmnd -22 385 0 -112 -1 550 -1662 -24 047
Teknik- och fritidsndmnd -44 427 0 222 -3 950 4172 -48 599
Overférmyndarnamnd 1792 9 0 9 -1 801
Finansiering exkl pensionsutb 26 355 0 132 -1 000 -2 650 -3518 22837
Justering mot sparanderakn 50298 2918 -2918 47 380
Justering kaptjanst simhallen tfn 571 571 571
Summa -870 012 -21 931 471 -3 348 1928 -28 062 -898 074

Justeringar for ram 2020

Plan ram justering upprakning  Konsekvenser tillagg/ Summa Plan ram
Namnd. Belopp i tkr. 2019 demografi % finansen avdrag justeringar 2020
Fullméaktige mm -2 507 0 -13 0 -13 -2 520
Kommunrevision 177 0 -4 57 53 -124
Valndmnden -51 0 0 0 0 -51
Kommunstyrelsen -80 104 0 -401 3 856 3455 -76 649
Barn- och utbildningsndmnd -426 226 -2 553 2144 -500 -5197 431423
Milj6- och byggnadsnamnd -9 260 0 -46 0 -46 -9 306
Socialndmnd -375 489 -253 -1879 8200 6068 -369 421
Kulturn&dmnd -24 047 0 -120 0 -120 -24 167
Teknik- och fritidsndmnd -48 599 0 -243 -16 350 -16 593 -65 192
Overformyndarmamnd -1 801 9 0 -9 -1810
Finansiering exkl pensionsutb 22 837 0 114 -1000 -5000 -5 886 16 951
Justering mot sparanderékn 47380 5537 5537 52917
Justering kaptjanst simhallen tfn 571 2853 2853 3423
Summa -898 074 -2 806 -4 745 7390 9737 -9899 -907 972

Justeringar for ram 2021

Plan ram justering upprakning  Konsekvenser tillagg/ Summa Plan ram
Namnd. Belopp i tkr. 2020 demografi % finansen avdrag justeringar 2021
Fullméktige mm -2 520 0 -13 0 -13 -2 533
Kommunrevision -124 0 -4 0 -4 728
Valndmnden -51 0 0 0 0 -51
Kommunstyrelsen -76 649 0 -383 0 -383 -77 032
Barn- och utbildningsndmnd 431423 1171 2151 0 -980 -432 403
Milj6- och byggnadsnamnd -9 306 0 -47 0 -47 -9 353
Socialndmnd -369 421 5095 -1822 0 3273 -366 148
Kulturndmnd -24 167 0 -121 0 -121 -24 288
Teknik- och fritidsndmnd -65 192 0 -326 0 -326 65518
Overformyndarnamnd -1810 -9 0 -9 -1819
Finansiering exkl pensionsutb 16 951 0 85 -1000 -5000 -5915 11 036
Justering mot sparanderakn 52917 6432 6432 59 349
Justering kaptjanst simhallen tfn 3423 0 3423
Summa -907 972 6 266 479N 5432 -5 000 1907 -906 065
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Tillagg/avdrag pa ram utéver generella paslag

Namnd. Belopp i tkr.

Utdkad/ minskat Utékad/ minskat Utokad/ minskat
Utbkad ram ="', Minskad ram = '+' kbidrag 2019 kbidrag 2020 kbidrag 2021
Kommunfullmaktige
Summa 0 0 0
Revisionen
Dubbel bemanning ny mandatperiod -57 57
Summa -57 57 0
Valndgmnden
Summa 0 0 0
Kommunstyrelsen
Majoritetens férslag prelramar 2016-2018
Batbuss -85
Ksaus férslag prelramar 2018-2020
Engangskostnader simhallsbygge -1133 4073 0
Prelramar 2019-2021
Drifttkostnader Ekenés -1083 217
Medarrangor -300
Skattevaxling kollektivtrafik 14 200
Majoritetens férslag infér 2019
Rehabsamordnare 600
Informationssakerhetssamordnare -220
Justering hyror externa lokaler soc -1400
Summa 9379 3856 0
Milj6- och byggnadsnamnden
Ramékning -100
Summa mbn -100 0 0
Teknik- och fritidsnamnden
Ksaus férslag prelramar 2018-2020
Drift av ny simhall -6 200 -12 400
Maijoritetens forslag infér 2019
Férskjutningar i simhallsbygget 3100 -3100
Utokad ram bollhall -850 -850
Summa -3 950 -16 350 0
Kulturndmnden
Prelramar 2019-2021
Okat bidrag Séffleoperan -300
Drift av Sagabiografen -600
Tillagg konstnarlig gestaltning -250
Evenemangskoordinator -400
Totalt -1 550 0 0
Barn- och utbildningsndmnden
Budgetprocessen maj 2016
[t-investeringar fill driftbudgeten 656
Summa budget 2018-2020 656 0 0
Majoritetens férslag infér 2019
KAA permanent -1 000
Vuxenutb vardbitraden -500 -500
Vuxenutb extra fran finansen -1 500
Summa tillagg exkl demografi -2 345 -500 0
Demografi
Demografi - barnomsorg -5 868 -170 684
Demografi - grundskola -8 965 -1076 1793
Demografi - gymnasieskola 3773 -1307 -1306
Demografi - inférande/omstruktureringsanslag
Summa demografi -18 606 -2 553 1171
Summa bun -20 951 -3 053 1171
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Socialndmnden
Majprocessen 2017 fér 2018-2020

Nyttiande av balanserat resultat fran tidigare ar 10 000

Majoritetens férslag infér 2019

Nyttiande av balanserat resultat fran tidigare ar forsorjningsstod -7 000 7000

Mittpunkt i Saffle MIS ettarigt anslag -1200 1200

Justering hyror externa lokaler 1400

Summa tillagg exkl demografi 3200 8200 0
Demografi - 75-79 ar -4 450 29 2618
Demografi - 80- w ar 1125 -282 2477

Summa demografi -3 325 -253 5095

Summa soc -125 7947 5095

Overformyndarndmnden

Summa dverf 0 0 0

Finansforvaltningen

KF - forfogande oforutsedda behov

KS - forfogande oférutsedda behov 0 0

KS - foreningsbidrag till férfogande 300 0

KS - medel for utvecklingsarbete 0 0

KS férfogande unga som inte studerar eller arbetar 16-24 ar 500 0

KS - férfogande arbetsmarknad/integration 1750 0

(Okade pensionskostnader lararlyftet -200

Justering finansférvaltning -5000 -5000 -5 000

Summa finans -2 650 -5 000 -5 000

Resultatrakning

Belopp i Mnkr. Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Verksamhetens intakter 438,0 340,0 345,0

Verksamhetens kostnader -1336,1 -1248,0 -1251,1

Avskrivningar -47.4 -52,9 -59,3

N&mndermas nettokostnad -945,5 -960,9 -965,4

Pensionskostnad -20,7 -20,8 -20,9

Verksamhetens nettokostnad -966, 1 -981,7 -986,3

Skatteintakter, utjamning och statsbidrag 9754 994,2 1009,4

Finansnetto 0,8 0,8 0,8

Resultat efter skatteintékter och finansnetto 10,1 13,3 239

Resultat i procent av skatteintékter och statsbidrag 1,04 1,34 2,37
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Balansberakning

forandring av tillgangar, eget kapital och skulder

Belopp i mnkr. Budget 2019  Plan 2020 Plan 2021

Obs endast forandringen redovisas i budget och plan kolumnerna

TILLGANGAR

Materiella anléaggningstillgangar 165,4 34,1 412

Finansiella anlaggningstillgangar -2,0 2,0 2,0

Omséttningstillgangar exkl kassa bank 0,0 0,0 0,0

Kassa och bank -1,4 0,1 -0,4

SUMMA TILLGANGAR 162,0 32,2 38,8

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Forandring av eget kapital=arets resultat -10,1 -13,3 239

Avsattningar 0,0 0,0 0,0

Skulder -151,9 -18,9 -14,9

Kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -162,0 -32,2 -38,8

Sarskilda Ram for Sarskilda Ram for Sarskilda

Ram for projekt att namnd- projekt att namnd- projekt att

Investeringsbudget namnd-beslut besluta om beslut  besluta om beslut  besluta om

Belopp i tkr. 2019 2019 2020 2020 2021 2021

KOMMUNSTYRELSEN

Ram fér namndsbeslut/reinvesteringar 5200 5200 5200

Andrad grans investering 1 basbelopp

Réaddn, terrangfordon 0

Raddn, slackbil 4000

Ré&ddn, beredskapsbil 700

Ny hemsida 700 300

Summa kommunstyrelsen évrigt 5200 700 5200 4300 5200 700

Fastigheter

Skolor och forskolor

Svanskogs skola 11 500 11000

Férskolan Plogvégen utdkning 6000 6200

Nya avdelningar Lugnadal 6500

Tegnér P-plats 396

Tegnér skolgard mot simhall 1000 3830

Tegnér skolgard mot vast 1400

Ombyggnad/nybygge forskola X

Grundsarskola , traningsskola, iv samt utemiljo X

Utemiljé forskolor X

Idrottshall Tingvalla X

Larararbetsplatser Tingvallaskolan, Tegnerskolan X

Summa skolor och forskolor 0 15296 0 21530 0 11000

Aldreomsorg och LSS

Erséttningsboende for Vegagatan 18 000

Ombyggnad Bjérkbacken 6000

Ombyggnad Svanskogs &ldreboende 2000

Ombyggnad Kaptensgarden aldreboende 2000
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Summa éldreomsorg och LSS 0 2000 0 0 0 26 000
Fritidsverksamhet

Simhallen 104 000 413

Tegnérhallens omkladdning (flytt fran 2017) 7100

Bollhall 21500

Ridhus - X
Summa fritidsverksamhet 0 132 600 0 413 0 0
Turism och bes6ksnéring -

Lurd, hamnanl&ggning - 989

Ekenas utveckling inkl restaurang 2000

Ekenas utveckling tillagg 0 3500 1200
Summa turism o bes6k 0 2000 0 4489 0 1200
Kulturverksamhet

Utomhusmiljé Ungdomens Hus 500

Ombyggnad Medborgarhusets kok 3500

Utomhusmiljé Medborgarhuset 3000

Summa kulturverksamhet 0 0 0 7000 0 0
Ovriga fastigheter

Fastighetsinvesteringar (tidigare underhall) 1000 1000 1000
Marknadsbodama Nyséter 300 300

Summa 6vriga fastigheter 1000 300 1000 300 1000 0
KS summa 6200 152 896 6200 38032 6200 38900

TEKNIK- OCH FRITIDSNAMNDEN
Skattefinansierad verksamhet
Ram for namndsbeslut/reinvesteringar 7300 7300 7 300
Utdkad ram ndmndbeslut (belaggn + samforlaggn) 2000 1500
Forskottering samforlaggning -800 -500
Renovering Strémbron 500
Inventarier simhallen 5500
Atgarder spar och leder 1000
Sopmaskin 2000
Ny bollhall konstgras, inventarier 2150
Ny friidrottssanlaggning inkl allvadersbanor Tegnér - 4000
Utbyggnad GC vagar enlig plan 1000 1000
Lastmaskin byte 1500
Utbkad reinvesteringsram 2750

Tfn skatt summa 8500 10150 8300 2000 10 050 6500
Avqiftsfinansierad verksamhet
Va-verksamhet Séffle

Ram for namndsbeslut/reinvesteringar 8400 8400 8400
Askande om utdkad ram 200
Utokning verksamhetsomrade 3500 3500
Brosjon pumpstation, forskjuten fran 2017 1500
VA - ombyggnad Svaneholms vattenverk 15000
Summa 8400 1500 12100 0 11900 15000
Renhallningsverksamhet Amal
Ram for namndsbeslut/reinvesteringar 200 200 200
Sopbil 9 2200
Renh A - Insamling matavfall 3000 3000
Renh A - Sopbil 7 2800
Summa 200 2200 200 3000 200 5800
TFN avgift summa 8600 3700 12300 3000 12100 20 800
TFN TOTALT summa 17100 13 850 20 600 5000 22 150 27 300
MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN
Ram for namndsbeslut/reinvesteringar 200 200 200

MOB summa 200 0 200 0 200 0
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KULTURNAMNDEN

Ram for namndsbeslut/reinvesteringar
Bokbuss

KUN summa

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Ram for namndsbeslut/reinvesteringar
Inventarier Svanskogs skola och forskola
Inventarier grundsarskola, traningsskola, iv
BUN summa

SOCIALNAMNDEN

Ram for néamndbeslut/reinvesteringar
Inventarier till dldreboende

Inventarier ersattning Vegagatan

SOC summa

TOTALT

Skattefinans investeringar

Avgiftsfinans investeringar

Totalt

200

200

2600

2600

700

700

18400
8600
27000

163 046

3700
166 746
193 746

200
4 500
200 4 500
2600
X
2600 0
700
700 0
18 200 44 532
12300 3000
30500 47 532
78032

200

200

2600

2600

700

700

19950
12100
32050

1500

1500

1400
400
1800

48700
20800
69 500
101 550

Operativ beslutsordning for investeringar

For ingangsattningstillstand krévs kalkyl for faktisk kostnad som godkanns av ratt instans.

Total invest.utgift for projektet
Upp till 5 mnkr

Fran 5,1 mnkr till 25,0 mnkr
Fran 25,1 mnkr

Beslut om igangséttningstillstand
Respektive ndmnd
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
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Budgetramar 2019-2021

Kassaflodesberakning

Belopp i mnkr. Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 10,1 13,3 23,9
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.
- avskrivningar 474 52,9 59,3
- finansiella poster 0,8 0,8 0,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten 58,2 66,9 84,0
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -193,7 -78,0 -101,6
Sarskilda tillaggsanslag belsutade efter juni -30,0 -10,0 0,0
Anslag dverflyttade i samband med bokslut 10,0 0,0 0,0
Beddmd senarelaggning under I6pande ar 0,0 0,0 0,0
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1,0 1,0 1,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -212,7 -87,0 -100,5
Finansieringsverksamheten
Investeringsbidrag bokfors som skuld 0,9 0,9 0,9
Overforing fran placerade medel 12,0 12,0 12,0
Intékt hos Handelsbanken/Nordea -10,0 -10,0 -10,0
Finansiella poster 0,8 08 038
Amortering 0,0 0,0
Lanebehov
Okat lanebehov 2018-2020 151,0 18,0 14,0
Summa LANEBEHOV 151,0 18,0 14,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 153,1 20,1 16,1
Arets kassafléde 14 0,1 04
Likvida medel vid arets borjan 471 457 457
Likvida medel vid arets slut 457 457 453
Soliditet
Eget kapital
Arsredov 2017 belopp 769 Mnkr. 796,3 809,5 8334
Tillgangar
Arsredov 2017 belopp 1286 Mnkr. 1604,0 1638,2 1679,0
Pensionsatagandet utanfor balansrakningen
Enligt prognos gjord vid bokslut 2016 mnkr. 364,0 355,4 348,5
Soliditet
Arsredov 2017 andel 59,8% 50% 49% 50%
Arsredov 2017 andel 29,9 % inkl pensionsatagandet 21% 28% 29%
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Teknik- och fritidsnamnden

Bolagen

Agardirektiv

Hur kommunens bolag ska styras bestdms i
bolagspolicyn. I policyn slés fast att
kommunfullmiktige varje &r ska besluta om
agardirektiv for respektive bolag. I policyn sigs
dven att styrningen ska folja kommunens
modell for verksamhetsstyrning.

Agardirektiven beslutas darmed samtidigt med
att kommunfullméktige beslutar om évergripande
mal och budget for kommunens namnder.

Nér det géller modellen med vision, strategier
och overgripande mél foljer bolagen samma upp-
stallning som ndmnderna. Det som kommer till i
agardirektiven ar de krav pa avkastning som kom-
munen har pa sina bolag. Avkastningskraven ar inte
detsamma som utdelning fran bolagen. Avkast-
ningskraven sétts for att bolagen ska klara av att
konsolidera sina tillgdngar genom egna resultat.

For att kommunkoncernen som helhet ska ha
god ekonomisk hushallning maste en tillrackligt
hog avkastning uppnas dven fran bolagets investe-
ringar. | bolagspolicyn slas fast att kommunfull-
maktige ska stélla krav for bolagens avkastning.
Kraven ska vara langsiktiga, uttryckas fér en period
om 3-5 ar och ta hansyn till respektive bolags an-
damal och utvecklings-/investeringsbehov. Avkast-
ningskrav ska uttryckas i form av rantabilitet pa
totalt kapital, rantabilitet pa eget kapital eller i fast
belopp. Avkastningskraven ska ej likstéllas med
utdelning/koncernbidrag.

Bolagets avkastningskrav méts som rantabilitet
pa totalt kapital. Réntabilitet pa totalt kapital mater
avkastningen pa bolagets totala tillgangar oavsett
hur dessa har finansierats, vilket medfor att bolagets
eventuella rantekostnader tas bort ur mattet. For-
meln blir ("resultat efter finansiella pos-
ter”+’rantekost-nader”)/tillgdngarna.

Aterrapportering fran dotterbolagen till moder-
bolaget ska varije &r ske i samband med tertialupp-
foljning (efter april manad), delarsrapport (efter
augusti manad) och arsredovisning (efter december
ménad). Aterrapporteringen ska best av ekonomisk
uppfoljning samt vid delarsrapport och arsredo-
visning en redogorelse for maluppfyllelse av eko-
nomiska mal och verksamhetsmél. Rapporteringen

samordnas med kommunkoncernens uppféljnings-
process.

Muntlig rapportering (&gardialog) sker till mo-
derbolaget vid dess styrelsesammantraden i sam-
band med ovan ndmnda aterrapporteringar. Dialog
med moderbolaget infor beslut om &gardirektiv sker
vid moderbolagets styrelsesammantrade i april
manad.

Bolagsstyrningsrapport ska lamnas arligen i
samband med arsredovisning.

Aterrapporteringens omfattning och frekvens i
Ovrigt styrs av moderbolaget, kommunstyrelsen
eller kommunfullméktige genom sarskilda beslut
eller riktlinjer.
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Agardirektiv 2019

Kommunforetag i Saffle AB

Fullmaktigemal

Exempel pa atgarder for okad maluppfyllelse

Externt perspektiv

Internt perspektiv

.7: Saffle kommun har en langsiktig .

ekonomisk hallbarhet.

utveckling

Kommunfdretag i Séffle AB ska skapa forutsattningar for bolagskoncernens

Bolagets andamal

Kommunf6retag i Siffle AB 4r moderbolag i en
aktiebolagsrittslig koncern med dotterbolagen
Sifflebostidder AB (SdBo), vars uppdrag dels
utgors av tillhandahéllande av bostider, dels av
ren lokalforsorjning internt till kommunkoncer-
nen, Forskningen i Siffle AB (Foab) som arbetar
med tillhandahéllande av lokaler pa
kommersiella villkor, Saffle Kommunikation AB
(SdaKom) vars uppdrag ar att tillhandahélla
bredbandstjanster till privatpersoner och foretag,
Siffle Kedjan 2 AB (Skab) som arbetar med att
tillhandhallande av industri- och kontorslokaler
pa kommersiella villkor.

Det faktum att delar av kommunens
verksamhet dr organiserad i bolagsform har som
enda syfte att genom bolagsformens maojligheter
fraimja en effektiv verksamhet och darmed ge
bésta mdjliga mervirde for insatta skattemedel.
Moderbolaget — Kommunforetag i Saffle AB —
ska betraktas som en koncernstyrelse for
bolagens del av den kommunala verksamheten
och forutsétts i den rollen fungera som en aktiv
och intresserad #gare for sina dotterbolag.

Verksamhetens inriktning

Kommunforetag i Saffle AB bedriver ingen egen
egentlig verksamhet. Dess inriktning ar att via
effektiv samordning av dotterbolagens resurser
tillférsdkra bade bolagskoncernen och kommun-
koncernen storsta mdjliga nytta for insatta
skattemedel. Detta sker genom att se till att
bolagens verksamhet bedrivs pé ett sétt att
dgarens — Siffle kommun — 6vergripande
riktlinjer for respektive bolags verksamhet

uppfylls.

Verksamheten bedrivs salunda genom att utforma
sadana instruktioner och rapporter for bolagskon-
cernens samtliga bolag sa att 4garens krav pa helhet
och samordning bést framjas. Moderbolaget ska folja
de av kommunkoncernen antagna gemensamma
styrprocesserna, effektivitetsmal och dialogformer,
och utéva kommunens styrfunktion 6ver dotterbola-
gen i enlighet med vad som anges i kommunens bo-
lagspolicy. Bolagskoncernens samtliga bolag &r en del
av kommunkoncernen och moderbolaget ska se till att
de foljer de riktlinjer och mal vad galler Gppenhet,
medinflytande, medborgardialog som kan anses ska-
ligt med hénvisning till de krav som aktiebolagslagen
stéller.

Fullmaktigemal och maluppfyllelse

Internt perspektiv

Fullméktigemal 1: Siffle kommun har en 1ang-
siktig ekonomisk hallbarhet.

Maluppfyllelse: Kommunforetag i Saffle
AB ska skapa forutsattningar for
bolagskoncernens utveckling. Moderbolagets
stirkta roll har fastslagits i bland annat en
bolagspolicy. For att moderbolaget ska ha en
sjalvklar styrfunktion och skapa de
forutsattningar som dotterbolagen behover for
att utvecklas, méaste moderbolaget d&ven 2018 ar-
beta vidare med att forverkliga intentionerna i de
nya styrdokumenten. Det handlar bland annat
om att ha en aktiv, regelbunden och formaliserad
dialog med dotterbolagen och skapa arenor for
att utveckla dotterbolagens verksamheter.
Arbetssittet underlattas av att det,
mandatperioden 2014-2018, ir personunion
mellan moderbolagets styrelse och
kommunstyrelsens arbetsutskott.
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Kommunforetag i Saffle AB

Fullméaktigemal 2: Saffle kommun ar en attraktiv
arbetsgivare.

Fullmaktigemal 3: Saffle kommun har hég kvalitet
med fokus pa hallbar utveckling.

Externt perspektiv

Fullméktigemal 1: Saffle kommun ar en plats for
alla.

Fullméaktigemal 2: | Saffle kommun finns goda
forutsattningar for det livslanga larandet.

Fullmiiktigemal 3: I Séffle kan alla férsorja
sig.

Fullmiiktigemal 4: Séffle kommun majliggor
det goda livet.

Ekonomiska mal

RESULTATRAKNING
Budget

Belopp i tkr 2018 2019
Rorelsens intakter 197 800 202 300
Rorelsens kostnader -188 770 -192 850
Rorelseresultat 9030 9450
Finansiella intakter 100 100
Finansiella kostnader -4 550 -4 950
Resultat efter finans 4580 4600
Bokslutsdisp o skatter -100 -100
Arets resultat 4480 4500

Kommunforetag i Saffle AB har som moderbolag

inget eget avkastningskrav. Bolagskoncernens avkast-

ningskrav & summan av dotterbolagens avkastnings-

krav. Nedan foljer dotterbolagens respektive avkast-

ningskrav.

o Sifflebostdder AB, rantabilitet totalt kapital
2,5 % (hansyn ska tas till nedskrivningar).

e Forskningen i Saffle AB, 200 tkr i resultat
efter finansiella poster.

e Siffle Kommunikation AB, rantabilitet totalt
kapital 4 %.

e Siffle Kedjan 2 AB, intdkterna ska ticka
kapitalkostnaderna.

Stora projekt 2019

Séfflebostader AB planerar investeringar i byggnader
for 75 600 tkr &r 2019. De storsta projekten ar nypro-

duktion i kv Bryggaren for 48 600 tkr och stambyte
mm pé Gléntstigen 2 alt 4 for 21 000 tkr. Saffle
Kommunikation AB kommer att fortsatta sin utbygg-
nad dock inte i lika h6g och snabb takt som tidigare
ar. Malet &r 200 nyanslutningar under perioden 2019-
2020.

58



Agardirektiv 2019

Investeringar

Belopp i tkr. Projektets
Projekt 2019 2020 2021 totalbudget
Investeringar 6ver 5 Mnkr

Nyproduktion kv Bryggaren 48 600 48 600
Gléntstigen 2 alt 8 21000 0 21000
Saffle Kedjan 2, ev hdglager 18 000 18 000
Investeringar under 5 Mnkr sammantaget

Séfflebostader AB, dvrigt 6000 2000 2000 10000
Forskningen i Saffle AB, dvrigt 5000 2000 2000 9000
Saffle Kommunikation AB, vrigt 1500 1500 1500 4500
Séffle Kedjan 2 AB, 6vrigt 2000 1000 1000 5000
Summa investeringar 102 100 30800 6500 116 100
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Safflebostader AB

Safflebostader AB

Fullmaktigemal

Exempel pa atgarder for okad maluppfyllelse

Externt perspektiv

.1: Saffle kommun ar en plats for

alla.

Bolaget ser alla nya invanare som en méjlighet for Séaffle att bli en socialt

hallbar och framgangsrik kommun

.2: | Séffle kommun finns goda
forutsattningar for det livslanga

larandet

Medverka till en attraktiv livsmiljo

.3: | Séffle kommun kan alla férsorja

sig

Erbjuda bostader/lokaler i flera delar av var kommun och for olika behov och

livssituationer

.4: Saffle kommun mgjliggor det
goda livet

Lagenhetsbestandet anpassas utifrdn det behov och den efterfrdgan som finns

Internt perspektiv

.5: Saffle kommun har hog kvalitet
med fokus pd hallbar utveckling.

Samtliga bolag i Saffle kommunkoncern har som utgéngspunkt i sitt uppdrag att
verka for hallbart byggande och férvaltning

.6 Saffle kommun ar en attraktiv

arbetsgivare.

Fortsatta satsningar pa friskvard

.7: Saffle kommun har en langsiktig

ekonomisk hallbarhet.

Samtliga bolag i S&ffle kommunkoncern ska hushalla langsiktigt och

ekonomiskt med vara tillgdngar genom en effektiv och rationell drift av bolagets

fastigheter

Bolagets andamal

Safflebostdder AB ska dga, forvalta och
utveckla attraktiva, resurssnéla, sunda och
prisviarda bostdder och lokaler i Saffle
kommun. Bolaget ska aktivt medverka till att
utveckla kommunen som en tilldragande
bostads- och naringslivsort. Bolagets
verksamhet ska ske utifrén affarsméassiga och
langsiktigt ekonomiskt héllbara principer.

Verksamhetens inriktning

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom

Séffle kommun:

e Erbjuda ett varierat bostads- och
lokalutbud av god kvalitet och med
konkurrenskraftiga hyresnivéer.

e Utveckla formerna for hyresgisternas
mojligheter att kunna paverka sitt boende

och ta ett aktivt ansvar for sin boendemiljo.

e Forvalta sitt bestand effektivt och foradla
fastigheterna vil. Bolaget ska ges mojlighet
att avyttra fastigheter till forméan foér nya

satsningar i andra befintliga fastigheter
eller nyproduktion.

Svara for en viss nyproduktion.

Bidra till en miljomassigt hallbar
utveckling genom att i méjligaste man
utveckla bestandet till energieffektiva och
klimatsmarta fastigheter.

Stréava efter god tillgdnglighet i alla plan i
nybyggda fastigheter och pa bottenplanet i
aldre trevaningsfastigheter utan hiss.

Samverka med kommunen for att
motverka segregation och utveckla en god
gemenskap och trygghet i de olika
bostadsomradena.

I skilig omfattning tillhandahélla bostader
for grupper med sirskilda behov och for
dem som av olika anledningar har en svag
stillning pa bostadsmarknaden
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Agardirektiv 2019

Fullmaktigemal och
maluppfyllelse

Externt perspektiv

Fullméiktigemal 1: Siffle kommun ar en
plats for alla.

Maluppfyllelse: Bolaget ser alla nya
invanare som en mojlighet for Siffle att bli en
socialt hallbar och framgangsrik kommun
Bolaget ska vara en av aktorerna pa
bostadsmarknaden som verkar for en naturlig
integration. Bolaget har regelbundna traffar
med hyresgistforeningen och representanter
for Migrationsverket dar olika fragestéllningar
diskuteras. Dessutom anordnas for bade
asylsokande och nyanldnda boskola och
informationstraffar med exempelvis
brandkéren/ polisen etc. For att fraimja
tryggheten i vara bostadsomraden har samtliga
hyresgister tillging till stérningsjour via SOS.
Det ar viktigt att belysa i vara boskolor att man
som hyresgist i ett hyreshus har ett kollektivt
ansvar for sina grannar, dvs ringa
storningsjouren alternativt polisen nar man
upplever hotfulla situationer i
trapphuset/lagenheter bredvid. Under ar 2017
Ooppnade en expedition pd Hermes for de
boende pa Vintergatan och Hermes. Denna
bemannas av bland annat en fastighetsskotare
med god kompetens i manga sprak. Syftet ar
att underlatta for hyresgisterna sprakligt, de
kan enkelt gora felanmélningar etc nira sitt
boende och snabbt fa hjilp med sina problem.
Kommunens féreningsliv ar ocksa en viktig
aktor for integrationen.

Fullmiiktigemal 2: I Siffle kommun finns
goda forutsattningar for det livslanga larandet.
Maluppfyllelse: Bolaget ska medverka
till en attraktiv livsmiljo, for barn, unga, vuxna
och dldre. En bra och attraktiv livsmiljo skapar
forutsittningar for ett gott liv och ett gott
larande. Vid de senaste arens investeringar av
skolbyggnader har en god larmilj6 varit en
viktig styrparameter i projekten. I samband
med investeringarna har bolaget har lagd ned
betydande resurser pa underhall sisom venti-
lation, ytskikt mm. De senaste dren har ett
stort antal lagenheter renoverats och forsetts

med nya kok och badrum samt ny ventilation.
Vid ombyggnadsprojekten i vra ligenheter
utfors dven enkla atgarder sdsom, breddning
av dorrar, kontrastmarkeringar i trapphus mm.
Bolaget har dven utarbetat en
tillgidnglighetsplan som man arbetar utifran.

Fullmiiktigemal 3: I Séffle kan alla forsorja
sig.

Maluppfyllelse: Bolaget erbjuder bosta-
der/lokaler i flera delar av vir kommun och for
olika behov och livssituationer. Vi kan erbjuda
lagenheter i olika prisnivaer och standard och
med olika storlekar. Bolaget har de senaste
aren renoverat kok och badrum fo6r den
kundgruppen.

Fullmiiktigemal 4: Siffle kommun méjliggor
det goda livet.

Maluppfyllelse: Ligenhetsbestandet
anpassas utifran det behov och den efterfragan
som finns Under 2017 gjordes omfattande
renovering i 27 ligenheter. Atgirderna har
foregatts av forhandling med
hyresgastforeningen och samtliga hyresgister
har skriftligen godként den 6verenskomna
hyreshdjningen. Dessutom innebir de atgarder
som gjorts en berdknad energibesparing pa ca
30 % per ar. Ett av delmalen med de gjorda och
planerade atgirderna dr naturligtvis att
attrahera nya hyresgéster men dven att minska
bolagets omflyttning. Dessutom finns dven ett
annat delmal och det ar att 6ka intdkterna och
minska driftskostnaderna pa de ombyggda
byggnaderna. Under kommande ar &r planen
att fortsdtta i samma takt som tidigare ar, dock
lite beroende pa typ av byggnad och atgard.
Detta forutsitter naturligtvis att bolaget kan
traffa 6verenskommelse om justering av hyran
med hyresgastforeningen. Bolaget kommer att
fortsitta med stambytesprojekt pa Glantstigen
2 och 8 och pa Hermes. Under 2019 kommer
bolaget att fortsatta satsningarna pa yttre
miljo, vilket innebar battre belysning,
tillganglighetsskapande atgirder,
motesplatser, Oppna upp miljon genom ev
buskage och tridborttagning. Atgirderna
kommer att leda till en tryggare och
trivsammare miljo for vara kunder. Styrelsen
och kommunfullmaktige har fattat beslut om
en nyproduktion i kv Bryggaren. Detta innebar
ett sk loftgdngshus med 25 yteffektiva
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Safflebostader AB

lagenheter. En nyproduktion kommer att
medfora betydande nedskrivning for bolaget.

Internt perspektiv

Fullmiiktigemal 1: Siffle kommun har en
langsiktig ekonomisk héllbarhet.

Maluppfyllelse: Ett av bolagets fraimsta
mal ar att hushélla langsiktigt och ekonomiskt
med véra tillgdngar genom en effektiv och
rationell drift av bolagets fastigheter, bide de
som bolaget dger och naturligtvis de som
bolaget forvaltar 4t kommunen.
Uppf6ljningar/analyser och avstamningar gors
manadsvis av bolagets redovisning och
energiforbrukning péa alla fastigheter. For att
minska kostsamma akuta atgiarder har bolaget
se senaste aren arbetat utifran en langsiktig
plan, dir byggnad for byggnad genomgatt
omfattande renovering i form av stambyte,
utbyte av kok, energiatgarder och takbyte mm.
Vid renoveringarna tas dven hiansyn till
hallbara materiel. Atgirderna leder dven till
minskade energikostnader och hyrorna kan
dven hojas efter 6verenskommelse med
hyresgastforeningen.

Fullmiiktigemal 2: Siffle kommun ar en
attraktiv arbetsgivare.
Maluppfyllelse: Sifflebostader AB har

historiskt haft en 14g personalomsittning, dock

har den 6kat nagot den sista tiden, framst pa
kollektivsidan. Bolaget har relativt 1aga
sjukskrivningstal 5,78 % for ar 2017, varav
négra langtidsjukskrivningar. Medelaldern ar
hog och det kommer att bli ytterligare
pensionsavgangar de niarmaste dren. Behov av
kompentensutveckling diskuteras vid
medarbetarsamtal och bolaget férsoker att
tillgodose varje medarbetares behov av
kompetensutveckling. Vidare erbjuds samtliga
tillsvidareanstallda friskvard for 3 ooo kronor
per ar. Under foregdende ar erbjods samtliga

anstéllda halsoundersokning inklusive frivilligt

PSA/TSH-test.

Fullmiktigemal 3: Siffle kommun har hog
kvalitet med fokus pé hallbar utveckling.
Maluppfyllelse: Samtliga bolag i Siffle
kommunkoncern har som utgéngspunkt i sitt
uppdrag att verka for hallbart byggande och

forvaltning. Vid om- och nybyggnationer
beaktas energi- och miljoperspektiv sdsom
materielval, energibesparingar, solceller och
laddstolpar. Aven i den dagliga forvaltningen
ar energi- och miljofragor en naturlig del.
Bolaget har borjat anskaffa utbytesbilar som ar
eldrivna. Under 2019 ska mer langsiktiga
planer utformas nir det giller
energibesparingar, vidare ska dven storre vikt
laggas pa analyser och uppfoljning samt
atgardsplaner nér det géller energiférbrukning,

EKONOMISKA MAL

Safflebostader AB, agda 2015 2016 2017
fastigheter

Belopp i tkr resp %

Tillgangar 313259 347479 313 842
Eget kapital 45514 54 026 57169
Resultat efter finans 2236 8512 3143
poster

Réntekostnader 4692 3012 3128
Rantabilitet pa totalt 2,2% 3,0% 1,9 %
kapital

Réntabilitet pa eget 4,9 % 15,7% 54 %
kapital

Soliditet 14,5 % 15,5 % 18,2 %
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Agardirektiv 2019

RESULTATRAKNING
Budget

Belopp i tkr 2018 2019
Rérelsens intakter 167 550 170 400
Rérelsens kostnader -161 270 -164 100
Rérelseresultat 6280 6300
Finansiella intakter 100 100
Finansiella kostnader -3 600 -3 900
Resultat efter finans 2780 2500
Arets resultat 2780 2500

For ar 2019 planerar bolaget investeringar i
byggnader for 75 600 tkr. Kalkylen for
nyproduktionen i kv Bryggaren berédknas till 48
600 tkr. De 6vriga storsta projekten ar
stambyte mm pa Glantstigen 2 alt 8, 21 000
tkr.

Safflebostdder AB 4r kommunens
allmannyttiga bostadsbolag. Sedan 2008 har
bolaget dven ett forvaltningsuppdrag nar det
giller kommunens verksamhetslokaler. Den
sdrskilda lagstiftningen kring allmannyttiga
bolag medfor att det behover bestimmas skilda
ekonomiska maél f6r den allmannyttiga delen
av bolagets verksamhet och 6vrig verksamhet.
Tabellen ovan visar ekonomiska matt for den
allménnyttiga delen. Ambitionen ar att bolaget
ska 6ka soliditeten och egenfinansieringen av
investeringar.

Bolagets langsiktiga plan for renovering
och underhéll som godkidndes 2013 innebar en
okad ambitionsniva for savil underhall som
investering. Avsikten med planen ar att 6ka
kvaliteten i det boende som bolaget erbjuder
hyresgisterna. Den reviderade planen paverkar

Investeringar

saval bolagets resultat som rantabilitet pé
totalt kapital.

Utifran den langsiktiga planen for
renovering och underhall séanktes
avkastningskravet for Safflebostédder AB for ar
2014 och 2015 till 2 % riantabilitet pa totalt
kapital utifrdn de redovisningsregler som géller
fram till och med ar 2013. For &r 2016 hojdes
avkastningskravet till 2,5%, hansyn méste dock
tas till nedskrivningsbehov. Samma niva gillde
dven for 2017 och 2018.

Avkastningskravet for 2019 ar fortsatt 2,5
%, hansyn maéste tas till nedskrivningsbehov
for nyproduktion och investeringar i befintliga
fastigheter.

Viktiga omvarldsforandringar

Antalet innevanare i kommunen paverkar oss
som bostadsbolag i allra hogsta grad. Vidare
har arbetsmarknadslidget i kommunen ocksa en
viss betydelse. De senaste dren har bolagets
vakanser minskat, frimst i
miljonprogramsomradena. Stort behov har
funnits av stora lagenheter. Periodvis har det
varit en mycket hard arbetsbelastning for
bolagets kundcenter. Man kan dock konstatera
att fokus bor ldggas pa attraktiva bostader i
centrum, kunderna stéller allt hogre krav pa
kvalitet, och eventuella avvecklingar bor ske i
ytteromradena.

Utveckling pa sikt

o  Eventuell nyproduktion, férséljning och
rivning

Agande av de kommunala fastigheterna

Belopp i tkr. Projektets total-
Projektr 2019 2020 2021 budget
Investeringar 6ver 5 Mnkr

Nyproduktion kv Bryggaren 48 600 48 600
Glantstigen 2 alt 8 21000 0 21000
Investeringar under 5 Mnkr sammantaget

Tak, fonster mm 2000 2000 2000 6000
Markanlaggning, Hermes 4000 4000
Summa investeringar 75600 2000 2000 79 600
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Forskningen i Saffle AB

Fullmaktigemal

Exempel pa atgarder for okad maluppfyllelse

Externt perspektiv

Mal 1 Saffle kommun &r en plats for

alla.

Mal 2 1 Saffle kommun finns goda
forutsattningar for det livslanga

larandet

Bolaget stddjer i samverkan/avtal med olika samarbetspartners ménniskor och

deras behov

Mal 3 | Saffle kommun kan alla

forsorja sig

Bolaget medverkar till I6sningar pa naringslivets behov av verksamhetslokaler

Mal 4: Saffle kommun mojliggor det

goda livet

Bolaget utvecklas sa att Saffle Halsocenter ar det sjalvklara valet vid

nyetableringar inom halsa och sjukvard

Internt perspektiv

Mal 5 Saffle kommun har hog kva-

litet med fokus pa hallbar utveckling.

Samtliga bolag i S&ffle kommunkoncern har som utgdngspunkt i sitt uppdrag att

verka for hallbart byggande och férvaltning

Mal 6 Saffle kommun ar en attraktiv

arbetsgivare.

Mal 7: Saffle kommun har en lang-
siktig ekonomisk hallbarhet.

Samtliga bolag i Saffle kommunkoncern ska hushalla langsiktigt och
ekonomiskt med vara tillgdngar genom en effektiv och rationell drift av bolagets

fastigheter/verksamheter

Bolagets andamal

Forskningen i Séffle AB ska dga, forvalta och
utveckla attraktiva, resurssnéla, sunda och
prisvarda lokaler pd marknaden. Bolaget ska
dirigenom aktivt medverka till att utveckla
kommunen som en tilldragande niringslivsort.
Bolagets verksamhet ska ske utifrén
affairsmassiga och langsiktigt ekonomiskt
héllbara principer. Siffle kommun vill genom
Forskningen i Séffle AB ha en langsiktig aktor
pa lokalmarknaden i Saffle kommun och skapa
forutsattningar for den samhéllsnytta som gor
det motiverat for Saffle kommun att dga dem.

Verksamhetens inriktning

Forskningen i Séffle AB ska framja
kommunens niringslivsutveckling och oka
nyforetagandet genom nya
kreativa/okonventionella 16sningar. Bolaget
ska aven koncentrera sig pa att medverka till
l6sningar pa naringslivets lokalbehov nar
marknaden inte klarar detta.

Bolaget ska:

e Erbjuda ett varierat lokalutbud av god
kvalitet och med konkurrenskraftiga hyres-
nivaer.

e Forvalta sitt bestand effektivt och foradla
fastigheterna vil. Bolaget ska ges mojlighet
att avyttra fastigheter till forméan fo6r nya
satsningar i andra befintliga fastigheter
eller nyproduktion alternativt kép av
fastigheter.

e Bidra till en miljomaéssigt héllbar
utveckling genom att i mojligaste man
utveckla bestandet till energieffektiva och
klimatsmarta fastigheter.

e Samverka med kommunledningskontoret i
naringslivsutveckling.

Fullmaktigemal och
maluppfyllelse

Externt perspektiv

Fullmiktigemal 1: Saffle kommun ar en
plats for alla.
Maluppfyllelse: -

Fullmiiktigemal 2: I Siffle kommun finns
goda forutsattningar for det livslanga larandet.
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Maluppfyllelse: Bolaget stodjer i samver-
kan/avtal med olika samarbetspartners manni-
skor och deras behov. Bolaget erbjuder dnda-
malsenliga skollokaler for séval unga som
vuxna. De senaste dren har betydande resurser
lagts ner av bolaget for att kunna erbjuda nya
skollokaler till det 6kade antalet skolelever i
kommunen. Bolaget arbetar aktivt med att fylla
plan 4 pa Siffle Halsocenter med nya hyresgis-
ter bade inom kommunkoncernen och externa
verksamheter.

Fullméiktigemal 3: I Saffle kan alla forsorja
sig.

Maluppfyllelse: Bolaget medverkar till
l6sningar pa niringslivets behov av verksam-
hetslokaler. Arbetet i bolaget préglas av en
aktiv forvaltning av de tre fastigheter som
ingdr i bolaget. Nar det giller nyetableringar
sker detta i ndra samarbete med kommunens
niringslivsenhet.

Fullmiéiktigemal 4: Saffle kommun mojliggor
det goda livet.

Maluppfyllelse: Bolaget utvecklas sa att
Saffle Halsocenter ar det sjalvklara valet vid
nyetableringar inom hélsa och friskvard. Bola-
get arbetar aktivt med bearbetning av
potentiella kunder ofta i ndra samarbete med
kommunens naringslivsenhet.

Internt perspektiv

Fullmiktigemal 5: Siffle kommun har hog
kvalitet med fokus pé hallbar utveckling.
Maluppfyllelse: Samtliga bolag i Siffle
kommunkoncern har som utgangspunkt i sitt
uppdrag att verka for hallbart byggande och
forvaltning. Vid ombyggnationer beaktas
energi- och miljoperspektiv sésom materielval,
energibesparingar och solceller. Aven i den
dagliga forvaltningen ar energi- och
miljofragor en naturlig del. Bolaget arbetar
kontinuerligt med energioptimering med
ménadsvisa uppfoljningar och analyser.

Fullméktigemal 6: Siffle kommun &ar en
attraktiv arbetsgivare.

Maluppfyllelse: Bolaget har inga anstallda. All
forvaltning kops av Séfflebostader AB.

Fullmiiktigemal 7: Siffle kommun har en
langsiktig ekonomisk héllbarhet.

Maluppfyllelse: Samtliga bolag i Siffle
kommunkoncern ska hushélla langsiktigt och
ekonomiskt med vara tillgdngar genom en ef-
fektiv och rationell drift av bolagets fastigheter.
Uppf6ljningar/analyser och avstimningar gors
manadsvis av bolagets redovisning och energi-
forbrukning pa alla fastigheter.
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EKONOMISKA MAL
Belopp i tkr resp % 2015 2016 2017
Tillgangar 52222 63019 58 746
Eget kapital 2232 2798 3147
Resultat efter finans 992 415 930
poster
Réntekostnader 350 279 408
Réntabilitet pa totalt 25% 1,1% 22%
kapital
Réntabilitet pa eget 44 % 15% 29 %
kapital
Soliditet 4,2 % 44 % 53 %
RESULTATRAKNING

Budget
Belopp i tkr 2018 2019
Rorelsens intakter 11500 11700
Rérelsens kostnader -10 700 -10 800
Rorelseresultat 800 900
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -400 -500
Resultat efter finans 400 400
Bokslutsdisp, skatt -100 -100
Arets resultat 300 300

For ar 2019 planerar bolaget investeringar i
byggnader, hyresgiastanpassningar, for 5 000
tkr.

For att kommunkoncernen som helhet ska
ha god ekonomisk hushallning méaste en till-
rackligt hog avkastning uppnas dven fran bola-
gets investeringar. I bolagspolicyn slés fast att
kommunfullméktige ska stélla krav for
bolagens avkastning.

Bolaget forvaltar fastigheter med
uppdraget att fylla tomma ytor med
hyresgister. Kommunen har tidigare valt att
anvanda resultatet efter finansiella poster i
absoluta tal som avkastningskrav. For ren
2013 och 2014 sattes avkastningskravet till 50
tkr i resultat efter finansiella poster. I plan
sattes 2013 dven 0kning av avkastningskravet
till 200 tkr for ar 2015. Avkastningskravet for
2016 var samma belopp som i plan d.v.s. 200
tkr i resultat efter finansiella poster.
Avkastningskravet for 2017 och 2018 var
oforandrat, 200 tkr resultat efter finansiella
poster. For 2019 ar avkastningskravet oférand-
rat, 200 tkr i resultat efter finansiella poster.

Viktiga omvarldsforandringar

Man kan konstatera att servicesektorn i Sverige
ar en allt mer vixande marknad. Saffle
kommun foljer 4ven detta monster, kundernas
krav pa kvalitet och upplevelse dr densamma i
storstad séval som smastad. Utvecklingen av
Siffle héalsocenter fortskrider positivt. Ur ett
folkhialsoperspektiv dr det mycket positivt att
antalet besokare ar si hogt till de olika
foretagen.

Utveckling pa sikt

e Fortsitta utvecklingen av Séffle Halsocen-
ter

o Siffle 4:20, vidare utveckla fastigheten till-
sammans med hyresgisterna

Investeringar

Belopp i tk. Projektets total-
Projektr 2020 2021 budget
Investeringar éver 5 Mnkr

Investeringar under 5 Mnkr sammantaget

Hyresgéastanpassningar, plan 4 5000
Hyresgastanpassningar 2000 2000 4000
Summa investeringar 2000 2000 9000
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Saffle Kommmunikation AB

Fullmaktigemal

Exempel pa atgarder for kad maluppfyllelse

Externt perspektiv

Mal 1 Saffle kommun &r en plats e Alla hushdll och foretag i kommunen ska, pa affarsmassiga grunder, erbjudas
for alla. mdojlighet att ansluta sig till Saffle Fibernét
Mal 2 | Saffle kommun finns goda e  Bolaget mojliggor digitalisering av larmiljéer

forutsattningar for det livslanga

larandet

Mal 3 | Saffle kommun kan alla e  Bolaget erbjuder alla sina kunder en kostnadsfri delbetalning

forsdrja sig

Mal 4: S&ffle kommun mojliggor . Bolaget skapar majligheter for att leva och arbeta pa den plats de befinner sig

det goda livet

Internt perspektiv

Mal 5 Saffle kommun har hog .
kvalitet med fokus pa hallbar

utveckling.

Samtliga bolag i Saffle kommunkoncern har som utgdngspunkt i sitt uppdrag att

verka for hallbart byggande och férvaltning

Mal 6 Saffle kommun ar en attrak- .

tiv arbetsgivare.

Fortsatta satsningar pa friskvard

Mal 7: Saffle kommun har en .

langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Samtliga bolag i Saffle kommunkoncern ska hushalla I&ngsiktigt och ekonomiskt

med vara tillgdngar genom en effektiv och rationell drift av bolagets verksamheter

Bolagets andamal

Séaffle kommunikation AB ska inom Saffle kom-
mun skapa forutsattningar for kommuninvanare,
naringsliv och organisationer att nd majlighet till
modern kommunikation. Bolaget ska bygga, 4ga
och forvalta IT-infrastrukturella anlaggningar for
kommunikation och medverka till goda forutsatt-
ningar for marknadsmaéssigt nyttjande och darmed
bidra till att utveckla Séaffle som en IT-kommun i
framkant.

Verksamhetens inriktning

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom

Saffle kommun:

e Erbjuda ett fibernit for alla med hog saker-
het och kvalitet i leverans av kommunika-
tion

e Erbjuda ett 6ppet nit med konkurrenskraf-
tig prisniva och brett utbud av tjanster

e Bidra till langsiktig positiv utveckling i
kommunen pé ett virdeskapande sitt

Fullmaktigemal och
maluppfyllelse

Externt perspektiv

Fullméktigemal 1: Saffle kommun ar en
plats for alla.

Maluppfyllelse: Alla hushall och foretag i
kommunen ska, pa affirsmassiga grunder, er-
bjudas méjlighet att ansluta sig till Saffle
Fibernat. Siffle fibernit ligger i framkant
jamfort med andra kommuner med att bygga
fiber pa landsbygden och det har varit en
framgangsfaktor for att utveckla kommunen.
Nationellt har Saffle den hogsta fibertack-
ningen pa landsbygden. Bolaget haller
kontinuerligt pd med en aktiv
marknadsberarbetning, vilket innebar att
bolaget fokuserar pé olika delomraden for att
erhdlla en anslutningsfrekvens pa minst 30 %
per omrade. Bolaget planerar att fortsitta ut-
byggnaden genom att erbjuda efteranslutning
till fibernatet via kampanjaktiviteter. For att
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forenkla for kunden samarbetar bolaget med
en lokal installator som erbjuder
tjanstelosningar i hemmet, sdsom val av
tekniska l6sningar (router, ev fastighetsnat,
ovriga applikationer mm).

Fullmiiktigemal 2: I Siffle kommun finns
goda forutsattningar for det livslanga larandet.

Mailuppfyllelse: Bolaget mojliggor
digitalisering av larmiljoer. I samarbete med
Séffle Kommun bistér bolaget med anslutning
till skolor och utbildningssalar runt om i
kommunen.

Fullmiiktigemal 3: I Séffle kan alla forsorja
sig.

Maluppfyllelse: Bolaget erbjuder alla
sina kunder en kostnadsfri delbetalning utav
anslutningsavgiften till fibernitet, for att sinka
det ekonomiska hindret, for att skapa
mojlighet for s manga som mdjligt att kunna
ansluta sig.

Fullmiiktigemal 4: Séffle kommun majliggor
det goda livet.

Maluppfyllelse: Bolaget skapar
mojligheter for manniskor att kunna leva och
arbeta pa den plats de befinner sig. Bolaget
bevakar standigt markandens utveckling av
tjanster till fibernitet, s som
fjarruppkoppling, sdkerhetslosningar och
valfardstjanster. Tillgdngen pa fiberniat skapar
mojligheter for minskat resande och
tidseffektivisering.

Internt perspektiv

Fullmiiktigemal 1: Siffle kommun har hog
kvalitet med fokus pa hallbar utveckling.

Maluppfyllelse: Samtliga bolag i Séffle
kommunkoncern har som utgangspunkt i sitt
uppdrag att verka for hallbart byggande och
forvaltning. Vid byggnation och underhall ska
bolaget efterstrava att gora sa liten inverkan
som majligt p4 manniskors och naturens miljo,
och anvinda sig utav material som har lang
livslangd och inte ar miljoskadligt. Bolaget
inventerar och utvecklar fortlopande det
befintliga nitet for att trygga driftsdkerhet och
motstandskraft i fibernitet.

Fullmiktigemal 2: Siffle kommun ar en at-
traktiv arbetsgivare.

Maluppfyllelse: Behov av kompentens-
utveckling diskuteras vid medarbetarsamtal
och bolaget forsoker att tillgodose varje
medarbetares behov av kompetensutveckling.
Vidare erbjuds samtliga tillsvidareanstillda
friskvard for 3 000 kronor per ar. Under
foregéende ar erbjods samtliga anstéllda
hélsoundersokning inklusive frivilligt
PSA/TSH-test.

Fullmiiktigemal 3: Siffle kommun har en
langsiktig ekonomisk héllbarhet.
Maluppfyllelse: Samtliga bolag i Siffle
kommunkoncern ska hushélla langsiktigt och
ekonomiskt med vara tillgdngar genom en ef-
fektiv och rationell drift av bolagets verksam-
heter. Uppfoljningar/analyser och
avstdmningar gérs manadsvis av bolagets
redovisning. Verksamheten ska striva efter att
uppna sa effektiva l6sningar som mojligt for att
uppna basta mojliga resultat utifran situation.

EKONOMISKA MAL
Belopp i tkr resp % 2015 2016 2017
Tillgangar 37 363 40 637 59 884
Eget kapital 7529 8500 8578
Resultat efter finans 1461 2454 9512
poster
Réntekostnader 470 166 156
Réntabilitet pa totalt 52 % 6,4 % 16,1 %
kapital
Réntabilitet pa eget 194 % 28,8 % 110 %
kapital
Soliditet 20 % 21% 14 %
RESULTATRAKNING

Budget
Belopp i tkr 2018 2019
Rérelsens intakter 11650 12 300
Rérelsens kostnader -9400 -10 300
Rérelseresultat 2250 2000
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -300 -300
Resultat efter finans 1950 1700
Arets resultat 1950 1700

For ar 2019 planerar bolaget investeringar i nét
for 1 500 mkr.

Saffle Kommunikation AB startades som
ett investeringsprojekt inom kommunen, vilket
under 2008 lades Over i ett eget bolag. Bolaget
verkar i en bransch med stora initiala investe-

68



Agardirektiv 2019

ringar dar intdkterna kommer in 6ver en lang
period. Enligt bolagets reviderade affirsplan
medfor utbyggnadstakten av fibernitet att
bolaget kommer att visa positivt resultat
eftersom anslutningsavgifterna ska laggs pa
resultatet som intékt i sin helhet
anslutningséret.

For 2015 har rantabiliteten satts till 5 %.
For 2016 sitts rantabiliteten till minst 5 %.
2017 och 2018 var det oférandrade
avkastningskrav, minst 5 % i rantabilitet. For
2019 behover avkastningskravet sdnkas nagot
pga nitutbyggnaden ar klar, i framtiden ar det
bara efteranslutningar kvar. Riantabiliteten for
2019 ska vara 4 %.

Viktiga omvarldsféorandringar

Bolaget stér infor for stora utmaningar vad gil-

ler den tekniska utvecklingen for samhalls-

Investeringar

tjanster framst inom vard och omsorg. Det ar
viktigt att nédtet byggs ut och att bolaget dven
arbetar aktivt med nétets tillforlitlighet. Den
fortsatta it-utvecklingen medfor att behovet
hos saval privatpersoner som foretag att ha
snabba och sikra uppkopplingar av datorer
och dylikt 6kar. Allt fler tjdnster hos foretag
och offentliga verksamheter bygger pa en aktiv
sjélvservice fran kunden/brukar dir datorn,
lasplattan eller telefonen ar verktyget.

Utveckling pa sikt

e Sikerstilla att kunderna o6ver tid har den
snabbast och sidkraste forbindelsen.

e Arbeta med robustheten, sisom sdkrare
nit, sdkrare noder och digitalisering av
kartor

Belopp i tkr.
Projekt

2019

Projektets total-

2020 2021 budget

Investeringar dver 5 Mnkr
Investeringar under 5 Mnkr sammantaget
Summa investeringar

1500
1500

1500
1500

1500
1500

4500
4 500
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Séaffle Kedjan 2 AB

Fullmaktigemal

Exempel pa atgarder for okad maluppfyllelse

Externt perspektiv

.1. Saffle kommun ar en plats for « -
alla.
.2. | Séffle kommun finns goda . Bolaget stddjer i samverkan/avtal med olika samarbetspartners ménniskor och

forutsattningar for det livslanga

larandet

deras behov

.3. | Séffle kommun kan alla férsorja .

sig

Bolaget medverkar till I6sningar pa naringslivets behov av verksamhetslokaler

.4: Saffle kommun mgjliggor det
goda livet

Internt perspektiv

.5. Saffle kommun har hog kvalitet .
med fokus pa hallbar utveckling.

Samtliga bolag i Saffle kommunkoncern har som utgdngspunkt i sitt uppdrag att
verka for hallbart byggande och férvaltning

.6. Saffle kommun ar en attraktiv .

arbetsgivare.

.7.: Sé&ffle kommun har en langsiktig .

ekonomisk hallbarhet.

Samtliga bolag i S&ffle kommunkoncern ska hushalla langsiktigt och
ekonomiskt med vara tillgdngar genom en effektiv och rationell drift av bolagets

fastigheter/verksamheter

Bolagets andamal

Saffle Kedjan 2 AB ska dga, forvalta och ut-
veckla attraktiva, resurssnala, sunda och pris-
viarda lokaler inom fastigheten Siffle Kedjan 2.
Bolaget ska darigenom aktivt medverka till att
utveckla kommunen som en tilldragande na-
ringslivsort. Bolagets verksamhet ska ske uti-
fran affarsmaissiga och langsiktigt ekonomiskt
héllbara principer.

Séaffle kommun vill genom Séffle Kedjan 2 AB
bidra till bestandet av kontors- och industrilokaler i
kommunen och skapa férutséattningar for den sam-
hallsnytta som gor det motiverat for Séffle kommun
att dga dem.

Verksamhetens inriktning

Saffle Kedjan 2 AB ska fraimja kommunens
naringslivsutveckling och 6ka nyforetagandet

genom nya kreativa/okonventionella 16sningar.

Bolaget ska dven koncentrera sig pa att med-
verka till I6sningar pa néringslivets lokalbehov
nar marknaden inte klarar detta.

Bolaget ska:

e Inom fastigheten Séffle Kedjan 2 erbjuda
ett varierat lokalutbud av god kvalitet och
med konkurrenskraftiga hyresnivéer.

e Forvalta sitt bestand effektivt och forddla
fastigheterna vil. Bolaget ska ges mojlighet
att avyttra del av fastigheten inom de re-
striktioner som anges i bolagsordningen.

e Bidra till en miljomaéssigt héllbar
utveckling genom att i mgjligaste man
utveckla bestandet till energieffektiva och
klimatsmarta fastigheter.

e Samverka med kommunledningskontoret i
naringslivsutveckling.

Fullmaktigemal och
maluppfyllelse

Externt perspektiv

Fullméktigemal 1: Siffle kommun 4r en
plats for alla.

Maluppfyllelse: -
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Fullmiiktigemal 2: I Siffle kommun finns
goda forutsattningar for det livslanga larandet.

Maluppfyllelse: Bolaget stodjer i samver-
kan/avtal med olika samarbetspartners manni-
skor och deras behov. Fastigheten ar till stora
delar fylld med hyresgister. Under de senaste
dren har tvé redan befintliga hyresgaster
utokat sin yta och fatt mer Andamaélsenliga
lokaler. Med expansionerna okar
sannolikheten f6r nyanstillningar och for de
redan anstillda mojligheter att ldra sig mer och
fa utokade arbetsuppgifter.

Fullmiiktigemal 3: I Saffle kan alla forsorja
sig.

Maluppfyllelse: Bolaget medverkar till
I6sningar pa niringslivets behov av verksam-
hetslokaler. Fastigheten ir till stor del uthyrd.
Dessa lokalavtal innebar att att ett antal
arbetstillfillen finns att tillgd i kommunen. En
av hyresgasterna har for avsikt att ytterligare
investera i en ny maskin vilket kan innebéra
nyanstillningar pa sikt. Dialog pagar standigt
med befintliga och potentiella hyresgister,
detta i nira samarbete med niringslivsenheten
pa kommunen.

Fullméaktigemal 4: Saffle kommun mojliggor det
goda livet.
Maluppfyllelse: -

Internt perspektiv

Fullmiéktigemal 1: Siffle kommun har en
langsiktig ekonomisk héllbarhet.

Maluppfyllelse: Samtliga bolag i Siffle
kommunkoncern ska hushalla langsiktigt och
ekonomiskt med vara tillgdngar genom en ef-
fektiv och rationell drift av bolagets fastigheter.
Uppfoljningar/analyser och avstimningar gors
manadsvis av bolagets redovisning och energi-
forbrukning pa alla fastigheter.

Fullméiktigemal 2: Siffle kommun &r en at-
traktiv arbetsgivare.

Maluppfyllelse: Bolaget har inga
anstallda, all férvaltning kops av Safflebostader
AB.

Fullmiktigemal 3: Siffle kommun har hog
kvalitet med fokus pa hallbar utveckling.

Maluppfyllelse: Samtliga bolag i Siffle
kommunkoncern har som utgéngspunkt i sitt
uppdrag att verka for hallbart byggande och
forvaltning. Vid ombyggnationer beaktas
energi- och miljoperspektiv sdsom materielval,
energibesparingar och solceller. Aven i den
dagliga forvaltningen ar energi- och
miljofrdgor en naturlig del. Bolaget arbetar
kontinuerligt med energioptimering med
ménadsvisa uppfoljningar och analyser.
Bolaget arbetar kontinuerligt med
energioptimering med manadsvisa
uppfoljningar och analyser. Mélet ar att energi-
forbrukningen ska minska, under tidigare ar
har fjirrvirmeforbrukningen inventerats och
atgarder har vidtagits for att optimera

anldggningen.
EKONOMISKA MAL
Belopp i tkr resp % 2015 2016 2017
Tillgangar 46973 45963 45594
Eget kapital 4172 349 3072
Resultat efter finans -1293 -826 -924
poster
Réntekostnader 512 302 204
Rantabilitet pa totalt -1,6 % 11% -15%
kapital
Réntabilitet pa eget -309%  -23,6% -30,0 %
kapital
Soliditet 8,8 % 7,6 % 6,7 %
RESULTATRAKNING

Budget
Belopp i tkr 2018 2019
Rorelsens intakter 7100 7900
Rorelsens kostnader -7 400 -7 650
Rorelseresultat -300 250
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -250 -250
Resultat efter finans -550 0
Arets resultat -550 0

For ar 2019 planerar bolaget investeringar i
byggnader for 20 000 tkr. En av hyresgisterna
har behov av ett hoglager och diskussioner har
forts med representanter for hyresgésten.

Siffle Kedjan 2 AB erbjuder en marknads-
plats for tjanste- och produktionsforetag i
Siaffle kommun. Detta kan innebéra att bolaget
under uppbyggnadsaren maéste ligga ned
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betydande resurser for att fa nyetableringarna
till stand. For att kommunkoncernen som
helhet ska ha god ekonomisk hushallning
méste en tillrackligt hog avkastning uppnés
aven fran bolagets investeringar. I bolags-
policyn slas fast att kommunfullméktige ska
stilla krav for bolagens avkastning. Kraven ska
vara langsiktiga, uttryckas for en period om 3-5
ar och ta hansyn till respektive bolags andamaél
och utvecklings/investerings-behov.
Avkastningskrav ska uttryckas i form av
rantabilitet pa totalt kapital, rantabilitet pa
eget kapital eller i fast belopp. Av-
kastningskraven ska ej likstéllas med
utdelning/ koncernbidrag.

Siffle Kedjan 2 AB bildades i november
2013. I agardirektivet som antogs av
fullmiktige i oktober 2013 sigs att bolagets
intdkter ska tidcka kapitalkostnaderna ar 2014.
Ar 2015 ska bolagets rintabilitet vara minst
+/- 0. Utifran den planerade/ beslutade
utbyggnaden av lokalen for en av hyres-
gisterna dndras avkastningskravet for 2015 till
att bolagets intdkter dven detta ar ska tacka

kapitalkostnaderna. Aven ar 2016 ska bolagets
intdkter tdcka kapitalkostnaderna.

For ar 2017 och 2018 foreslas samma
avkastningskrav som ar 2016, detta pa grund
av de hyresavtal som ar tecknade innan bolaget
startade. Avkastningskravet for 2019 ar
detsamma som de tidigare &ren, dvs intdkterna
ska ticka kapitalkostnaderna.

Viktiga omvarldsféorandringar

Kundernas krav pé kvalitet och upplevelse ar
densamma i storstad savil som sméistad och
Saffle kommun f6ljer detta monster. Utvec-
klingen av Karossen fortskrider i positiv rikt-
ning.

Utveckling pa sikt

e Fortsitta utvecklingen av Karossen.

e Kedjan 2, vidareutveckla fastigheten till-
sammans med hyresgisterna.
Hitta nya hyresgaster till lediga kontors-

utrymmen/produktionslokaler

Investeringar

Belopp i tkr Projektets total-
Projekt 2019 2020 2021 budget
Investeringar 6ver 5 Mnkr

Nybyggnad héglager 18 000 18 000
Investeringar under 5 Mnkr sammantaget

Installationsanpassningar 2000 2000
Hyresgastanpassningar 1000 1000 2000
Summa investeringar 20000 1000 1000 22000
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Sammanfattning

Saffle kommun beslutar om mal fér verksamheten
och budget for nastkommande &r i juni manad varje
ar. Nu géller beslutet darmed ar 2019. Samtidigt
antas en plan for de tva foljande &ren 2020 och
2021.

I budgetarbetet inf6r &r 2019 anvinds for
forsta gdngen den nya styrmodell som
kommunfullméktige beslutade om i december
2017. I styrmodellen ar fullméaktigemélen
lanken mellan vision och namndmal. I och med
budget 2019 bestdms fullmaktigemalen till:

Externa fullmiktigemaél for 2019:

1. Sdffle kommun dr en plats for alla

2. I Sdffle kommun finns goda

forutsdttningar for det livslanga
ldrandet

3. ISdffle kommun kan alla forsorja sig

4. Siffle kommun mojliggor det goda

livet

Interna fullmaktigemal for 2019:

5. Sdffle kommun har god kvalitet med

fokus pa hallbar utveckling

6. Sdffle kommun har en ldngsiktig

ekonomisk héllbarhet

7. Sdffle kommun dr en attraktiv

arbetsgivare

Samtliga namnder har lamnat exempel pa
aktiviteter som ska stodja respektive mal.
Under hosten fortsitter arbetet med att ta fram
nya naimndmal, métt och besluta om aktiviteter
inf6r 2019.

Den politiska majoriteten fortsitter de
stora satsningarna inom skola och omsorg fran
aren 2015-2018. De svaga skolresultaten och
den hoga arbetslosheten dr hogt prioriterade
fragor. Sarskilda satsningar gors pa
vuxenutbildningen med bland annat en
vardbitradesutbildning. 2017 beslutade
kommunfullmiktige att bygga en ny simhall
for 223 Mnkr. Bygget dr iging och 104 Mnkr ar
avsatt 2019 samt en mindre summa 2020 for
avslutning av projektet. Dessutom ar 7 mnkr
avsatt pa driftbudgeten for engdngskostnader i
samband med bygget. Teknik- och
fritidsndmndens driftbudget hojs med
sammanlagt18,6 Mnkr ar 2019 och 2020 f6r

den utokade verksamhet som nya simhallen
medfor. En ny bollhall berdknas till 23,6 Mnkr
ar 2019. Ridhuset behover utredas vidare och
planeras till 2021. En friidrottsarena vid
Tegnér finns ocksa i planerna fran 2021.
Sammanlagt kommer runt 300 Mnkr att ha
lagts pa idrottsanldggningar mellan ren 2017
och 2021. Den nya restaurangen pa Ekenés blir
fardig under 2019. Darefter finns ytterligare
utveckling av omradet planerat.

Barn- och utbildningsnédmnden tilldelas
18,6 Mnkr for fler barn- och elever i
verksamheten 2019. Dessutom far nimnden
1,0 Mnkr for det kommunala aktivitetsansvaret
och 2,0 Mnkr extra till vuxenutbildningen.

Socialndmnden tilldelas anvinda 3,3 Mnkr
for fler invanare i aldrarna 75 ar-w och far ratt
att anvinda 7 Mnkr av sitt balanserade
resultat. Namnden far dven 1,2 Mnkr for ett ars
forlangning av projektet Mittpunkt I Siffle.

Kulturnimnden budget 6kas med 600 tkr
for driften av Sagabiografen, 300 tkr for
utokning av bidraget till SaffleOperan, 250 tkr
for konstnarlig utsmyckning och 400 tkr for
evenemangskoordinator.

Milj6- och byggnadsnamndens budget
utokas med 100 tkr for att kunna vidmakthalla
personal.

Kommunstyrelsens budget utékas med 85
tkr for permanentning av batbussen, med
1 083 tkr for 6kade driftkostnader f6r Ekenis,
med 600 tkr for rehabsamordning och med
220 tkr for en informat-
ionssdkerhetssamordnare som delas med
Arvika och Eda kommuner.

Samtliga nimnder far en generell
ramokning med 0,5 procent per aren under
perioden 2019-2021. Kommunens resultat blir
1,04 procent ar 2019. Det 1dngsiktiga mélet om
2,0 procent ligger fast. Soliditeten berdknas
ligga pa malet 50 procent.

Sammanlagt finns 159 Mnkr avsatt for
investeringar i fastigheter ar 2019 dar
simhallen svarar fér 104 Mnkr. Teknik- och
fritidsndmnden har 11,0 Mnkr i investeringar
for gator, viagar spar och leder, 7,6 Mnkr for
inventarier simhall och bollhall samt 12,3
Mnkr for investeringar i vatten-, avlopp och
renhallning.
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