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Sammantradesdatum

e

2024-03-04
Kommunstyrelsen
Plats och tid Tratélja, saffle stadshus., 2024-03-04 k1 14:00 — 15:14
Ajourneringar -
Beslutande Ledaméter

Se nérvarolista pa sida 2
Erséttare
Se nérvarolista pa sida 2

Ovriga niirvarande Ingemar Rosén, kommundirektdr
Mattias Anglemark, ekonomichef
Gustav Weingartshofer, kommunsekreterare

Justerare Ann Mlakar

Protokollet har justerats digitalt. De elektroniska
underskrifterna redovisas pad protokollets sista sida

Justering samt noteras pd respektive sida.
Underskrifter
Sekreterare Paragrafer §51-§53
Gustav Weingartshofer
Ordforande
Markus Backstrom
Justerare
Ann Mlakar
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2024-03-04
Datum da anslaget sétts upp 2024-03-07 Datum dé anslaget tasned  2024-03-07
Forvaringsplats for Kommunledningskontoret
nrotokollet
Digital justering
Underskrift
Gustav Weingartshofer
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Sammantradesdatum

2024-03-04

Narvarolistan visar ordinarie ledamoter
Ersattare visas i fet stil

Nirvaro  |§ Is §

Narv

Franv [Ja |Nej|Avst]Ja |[Nej |AvstjJa [Nej

Avst

Ledamoter

Markus Backstrom (C)

Peter Erhardsson (C)

Lars Pettersson (C)

Britt-Marie Hoglund Olsson (C)

Ola Johansson (M)

XXX X[ >

Nina-Anderssen-M) Magnus Jansson (L)

Malin Wallerius (KD)

Ann Mlakar (S)

Thomas Augustsson (S)

Olga Ljung (S)

XX X] X

Stefan-Byqvist-(SB) Marianne Utterdahl (SiV)

Nina Johansson (SD)

Jimmy Jonasson (SD)

X[ X

Ersattare

Kenneth Andersson (C)

Timmy Svensson (C)

Anna-Carin Kyrk (C)

Stina Ho6k (M)

Beatrice Nyman (KD)

X X[ XXX

Magnus Jansson (L)

Henrik Ahlgren (MP)

Ismail Abdulkader Ahmed (S)

x| X| X

Marina Eriksson (S)

Matilde Konglevoll (V)

Jonas Bonfors (SD)

Jimmy Elgtberg (SiV)

Marianne Utterdahl (SiV)

Ordf sign Just. sign
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2024-03-04

Arendelista
§51 Dnr

Val av protokollJuSterare. ...
§52 Dnr

Faststallande av dagens foredragningslista
§ 53 Dnr KS/2024:77

Budgetforutsattningar for 2025 samt plan 2026-2027 for Saffle
kommun.

Ordf sign Just. sign
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Comfact Sighature RcfcrcnsJummcr: 117565SE



el

SAF FLE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2024-03-04
§ 51 Dnr

Val av protokolljusterare

Arendebeskrivning
Val av protokollsjusterare.

Forslag till beslut pa sammantradet
Olga Ljung (S): Ann Mlakar (S) utses till protokollsjusterare.

Beslut
Ann Mlakar (S) utses till protokollsjusterare.
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Just. sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2024-03-04
§ 52 Dnr

Faststallande av dagens foredragningslista

Arendebeskrivning
Ordforanden redogor for att dagens foredragningslista inte innehaller négra
dndringar eller tilldgg.

Forslag till beslut pa sammantradet
Markus Béckstrom (C): Dagens forednigningslista faststills.

Beslut

Dagens forednigningslista faststalls.

Ordf sign Just. sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2024-03-04

§53 Dnr KS/2024:77

Budgetforutsattningar for 2025 samt plan 2026-2027 for
Saffle kommun

Arendebeskrivning

Budgetprocessen startar med att kommunstyrelsen beslutar om preliminéra
ramar for ndstkommande ar vid manadsskiftet februari/mars.
Kommunstyrelsen foreslar definitiva ramar for drift- och investeringsbudget
3 juni och fullmiktige tar slutligt beslut 17 juni.

De preliminéra ramarna for driftbudgeten ar 2025 innehéller tva olika nivier
for uppréikning av 2023 &rs kommunbidrag. Barn- och utbildningsndmnden
och socialndmnden rdknas upp med 2 %, 6vriga ndmnder raknas upp med 1
%. Resultatkravet ar tillfélligt sédnkt till 1 % for &r 2024. De kommunala
bolagen har ett avkastningskrav pa 1,5 %. Dessutom tillkommer
nedanstiende sirskilda forandringar:

Sarskilda forandringar 2024 per namnd
plustecken=6kat kommunbidrag, minustecken=minskat kommunbidrag)

. Belopp i
Namnd Anslag thr
Barn- och . .
utbildningsnamnden Riktade statsbidrag, del av generella. 894
Demografi -8 312
Summa -7 418
Socialnamnden Riktade statsbidrag, del av generella. 3671
Demografi 7 687
Summa 11 358
Finansen Okade rantekostnader for lan 3 000
Ordf sign Just. sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2024-03-04

Tidplan

KS beslut om preliminara ramar 4-mars

Namnd/forvaltningsarbete och Styrelse/bolagsarbete
med ramskrivelser/agardirektiv
Namnd- och styrelsebeslut om

5 mars-16 april

ramskrivelser/agardirektiv inklusive samverkan MBL 17-24 april
Budgetberedning/dialog 25-26 april
SKR publicerar ny skatteprognos 26 april
Politiska processer med prioriteringar. 29 april-21 maj
KSAU férslag till budget 22-maj
KS forslag till budget 3-juni
KF beslut om budget 2025-2027 17-juni

Investeringar

De preliminéra ramar for investeringsbudgeten som nu laggs for dren 2025-
2029 bygger pé den investeringsbudget som beslutades i december 2023.

Den sammanlagda investeringsvolymen i denna preliminéra uppstéllning &r
relativt stor. Fortsatt beredning behdver genomforas fram till i maj. Den
langsiktiga malsattningen for kommunen &r en investeringsbudget som max
uppgér till arets resultat plus avskrivningar. Den nivan innebér att
investeringarna finansieras helt av egna medel.

Ny modell for verksamhetsstyrning

Kommunfullméktige beslutade 2017-12-04 om riktlinjer for mél- och
resultatstyrning for Saffle kommun, att tillimpas fran verksamhetsaret 2019.

Den foreslagna nya styrmodellen ar politiskt neutral och beskriver
kommunens uppdrag som vélfardsleverantor, samhéllsutvecklare och
véarnare av demokratin. Centralt i styrmodellen 4r verksamheternas
grunduppdrag, som har sin utgangspunkt i lagar och andra forfattningar samt
i lokalt beslutade styrdokument.

Styrning och uppfoljning av verksamheten ska ske utifran tre aspekter:
Ekonomistyrning: De resurser vi har

Verksamhetsstyrning: De resultat vi vill se av var verksamhet
Malstyrning: Det vi behdver utvecklar for att nd 6nskade resultat

I styrmodellen beskrivs ocksé planering- och uppfoljningsprocessens olika
delar.

Under varen kommer arbetet med att se 6ver kommunens vision och
overgripande mal genomforas.

Ordf sign

Just. sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2024-03-04

el

Anvisningarna och tidsplanen for 2025 ars budgetarbete utgér fran den
nuvarande styrmodellen men kommer att i delar anpassas for den nya

modellen som ska gélla fran ar 2025. Eventuella kompletteringar till de
anvisningar som nu beslutas kommer att hanteras 16pande under varen.

Bolagen

Enligt kommunens bolagspolicy som antogs 28 maj 2012 ska de heldgda
bolagen styras genom #gardirektiv. Agardirektiven beslutas av fullmiktige
och antas sedan av en extra bolagsstimma. I bolagspolicyn fastslas att
dgardirektiven ska vara kopplade till kommunens vision och mélprocess. En
arlig revidering av dgardirektiven ska dirmed genomforas samtidigt med
ramprocessen for ndmnderna. I dgardirektiven konstateras att dialog med
moderbolaget kring revidering av direktiven ska ske i april manad. I arbetet
med revidering av 2025 ars dgardirektiv behover dialogen med moderbolaget
tidigareldggas till mars for att f6lja nimndernas process med ramarbetet.
Anledningen till detta dr att samma tidplan ska kunna gélla for
verksamhetsstyrningen for savil bolag som ndamnder. Den nya styrmodellen
innefattar nimnder/forvaltningar och styrelser/bolag. Det innebér att dven
bolagskoncernen berdrs av den nya styrmodellen.

I nedanstaende tabell géller att:

Budget 2025-2027. Skatteprognos 20240226, prelimindra ramar

Plus innebar 6kat kommunbidrag. Minus innebar minskat kommunbidrag.

Justeringar for ram 2025

Plan ram Tillagy/ Sunma Planram
Nanmd. Belopp i tr. 2024 Denografi Upprékning avdrag justeringar 2025
Fullmékiige mm 25% 0 26 0 26 2622
Konmrunrevision 993 0 10 0 10 1003
Valndnmden 54 0 1 0 1 55
Konmrunsiyrelsen 89555 0 8% 325 1221 90776
Barn- och utbildningsnénmd 449 810 -5793 4440 435 -918 448892
Mijé- och byggnadsnanmd 10278 0 103 0 103 10381
Sodalnénmd 434 230 6 946 4412 0 11358 445587
Kutturndrmd 30665 0 307 0 307 30972
Teknik- och friidsnénmd 69451 0 695 0 695 70 146
Overformyndaméannd 3110 31 0 31 3141
Finansiering exkl pensioner 3115 0 1600 1600 4715
Justering ot resultatrékn -44 874 0 -44 874
Summa fére prioriteringsutrymme 1048983 1153 10921 2360 14434 1063417
Sunma 1048983 1153 10921 2360 14434 1063417

Ordf sign Just. sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2024-03-04

Beslutsunderlag

Tjéansteyttrande prelimindra budgetramar 2025-2027 - anvisningar och
tidsplan,

SKR:s Cirkuldr 24:16 — Budgetforutsittningar for aren 2024-2027,
Tabellbilaga Preliminira ramar 2025-2027,
Tabellbilaga Preliminér investeringsbudget 2025-2029.

Forslag till beslut pa sammantradet

Markus Béackstrom (C): Kommunstyrelsen beslutar enligt
kommunledningskontorets forslag.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar féljande:

1. Anta prelimindra driftramar for &r 2025 - 2027, dér verksamheterna
raknas upp med 1 % enligt bilaga “Tabellbilaga Preliminéra ramar

2025-2027".

2. Anta prelimindr investeringsbudget for ar 2025-2029 enligt bilaga

“Tabellbilaga Preliminér investeringsbudget 2025-2029”.

3. De kommunala bolagen har ett avkastningskrav pa 1,5 % for ar 2025.

4. Alla ndmnder och bolag ska utarbeta forslag, initiera och genomfora

effektiviseringar och intidktshdjande atgérder som sammantaget

forbéttrar kommunkoncernens ekonomi med 5 % till 2025. Forslagen

ska redovisas i samband med budgetdialogen 1 april {for att kunna
hanteras i budgetbeslutet for 2025.

5. Anta anvisningar och tidplan inf6r arbetet med budget ar 2025.
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UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: ANN BJORKQVIST MLAKAR

TID: 2024-03-05 15:14:40 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _0961c292109b21fb48f8c012e89e6€9576
NAMN: Karl Folke Markus Backstrom

TID: 2024-03-05 16:00:35 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: - 082d48e9247cce7f39c6503cab7d62e5a0
NAMN: GUSTAV WEINGARTSHOFER

TID: 2024-03-06 11:06:05 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _08dbedf2b1c0d21bf3a281821efd1c61bc

Certifierad av Comfact Signature o< s'c”q,\
Accepterad av alla undertecknare 3" F\ "g‘
2024-03-06 11:06:18 +01:00 ((\
Ref: 117565SE %" 0 &
www.comfact.se Sg—y

Validera dokumentet | Anvéndarvillkor

COMFACT %)
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