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Kommunstyrelsens
ordférande

I korthet ir det en stram och ansvarsfull
budget som majoriteten ligger. Skatte-
underlaget paverkas starkt av en mins-
kande befolkning och en avtagande mi-
gration med atfoljande minskande stats-
bidrag. Detta gor sammantaget att
kommunen nu behéver anpassa verk-
samheten till lagre volymer. Budgeten
innehaller trots detta offensiva sats-
ningar pa arbetsmarknadsatgirder,
skola och omsorg. Investeringar sker
framst i skolor, i fritidssektorn och
inom va- verksamheten.

Vi vill fortsatt motverka de svaga skol-
resultaten samt ta oss an utmaningen med hog
ungdomsarbetsloshet och ménga nyanldnda
som behover utbildning eller annat stod for att
komma ut i arbetslivet. Vi ser vuxenutbildning
som sarskilt viktig for att matcha arbetssoka-
nde med arbetslivets behov och gor sarskilda
satsningar inom vuxenutbildningen. Med bor-
jan hosten 2019 kommer en sérskild vard-
bitrddesutbildning att genomforas. I 2020 ars
budget finns medel for att fortsitta den utbild-
ningen. Barn- och utbildningsndmnden far en
forstarkning for att satta den nya organisa-

tionen for arbetsmarknadsétgiarder som sjo-
sétts redan 1 juli 2019.

Barn- och utbildningsndmnden far en net-
tobudget pa 425 Mnkr och socialndmnden pa
371 Mnkr ar 2020. Ovriga nimnder fir 0,5
procents 6kade nettobudgetar ar 2020 samti-
digt som kommunalskatten ar oférandrad
21:52 kronor per skattekrona.

Hogst upp pé prioriteringslistan nar det
géller investeringar finns om- och tillbyggnaden
av Svanskogs skola/forskola samt om-
/tillbyggnaden av Tingvallaskolan for sarskolans
behov. Har pagar projekteringsarbeten for fullt.

Satsningen for att utveckla fritidssektorn i
kommunen fortsétter. Den nya simhallen
kommer att invigas under senhosten 2019. En
ny bollhall byggs hosten 2019. Teknik- och
fritidsndmnden har i budgeten for ar 2020 fatt
en utokad budget for att klara driften av sim-
hall och bollhall. Under budgetperioden pro-
jekteras dven en ny ridanlaggning. Inom den
tekniska sidan 14ggs 6kade medel fraimst inom
va-verksamheten dér ett nytt vattenverk i Sva-
neholm finns hogt pé listan. Inom kultursek-
torn finns en ny biblioteksbuss i plan for ar
2021. Satsningarna ska ske med bibehéllen god
ekonomi fér kommunen.

Kommunens budgeterade resultat ar 20
Mnkr, vilket motsvarar tvé procent av skat-
teintdkter, utjamning och statsbidrag. Malet
for soliditeten dr att 50 procent av kommunens
tillgdngar ska betalas med egna medel. Investe-
ringar for 2020 finansieras med kommunens
resultat plus avskrivningar vilket betyder att
investeringarna 2020 ir sjidlvfinansierade.

Det finns en samlad mélbild i kommunens
alla verksamheter om det som ar vér stora
utmaning, fler i arbetet och béttre skolresultat.
Langsiktigt 14gger majoritetens budgetforslag
grunden for mojligheter till god kvalitetsut-
veckling under kontrollerade ekonomiska for-
mer kommande under ar.

2020 arets budget ar en fortsatt malmed-
veten satsning pé att 6ka attraktionskraften for
kommunen. Fler i arbete ar grunden for var
valfard och utmaningen ar att finna nya vagar
for att kunna ge basta majliga service och
trygghet i samverkan med andra parter.

Dag Rogne




Omvarld och befolkning

Omvarld

Sveriges Kommuner och Landsting

Sveriges Kommuner och Landsting belyser i
sin Ekonomirapport landstingens och kommu-
nernas ekonomiska situation och forutsétt-
ningar samt den samhéllsekonomiska ut-
vecklingen pa nagra ars sikt. Rapporten ges ut
tva ganger per ir. Den senaste rapporten byg-
ger pa berakningar fran den 13 maj ar 2019.
SKL konstaterar att ”’Kommunerna och reg-
ionerna dar i borjan av en period med mycket
stora krav pa omstdllning. Det 6kade trycket
fran demografin har varit uppenbart och kdnt
under ett antal Gr. Hittills har utmaningarna i
sektorns ekonomi hanterats genom intdktsok-
ningar fran framst skatter och markforsalj-
ning som gynnats av hogkonjunkturen. Men
den ekonomiskt starka perioden gar mot sitt
slut och omfattande atgdrder kommer att bli
nodvdndiga ... Enligt intentionerna i januari-
avtalet 1 ska statsbidragen till kommuner och
regioner hijas med 5 miljarder per Gr. Dartill
behéver sektorn sjdlv effektivisera verksam-
heten motsvarande en drskostnad pa cirka 20
miljarder dr 2022.”

SKL konstaterar att den viktigaste in-
taktskallan for kommuner och regioner ar skatt
pa arbetsinkomster, som i hog grad ar bero-
ende av antalet arbetade timmar. Utvecklingen
pa arbetsmarknaden har varit stark under ett
antal ir, men nu ser vi enligt SKL. ménga
tecken pé att Sveriges goda konjunktur borjar
mattas av. Okningen av sysselsittningen vin-
tas upphora i ar och hogkonjunkturen gar mot
sitt slut nésta ir, med en svagare arbetsmark-
nad och en minskning av antalet arbetade
timmar som f6ljd. Det paverkar skatteunderla-
get, som under ett antal &r 6kat med 4-5 pro-
cent per ar, trots ldga pris- och l16nedkningar.
De ndrmaste aren berdknas skatteunderlaget i
stillet 6ka med 3—3%2procent per ar.

Den svaga produktivitetsokning vi sett
sedan finanskrisen 2008 antas fortsitta.

SKL raknar med att BNP-tillvixten i Sve-
rige faller till 1,4 procent bade 2019 och 2020,
fran 2,4 procent 2018. Svaghetstecknen ar
ménga for den globala handeln och vi ser dim-
pade tillvaxtutsikter, inte minst i Tyskland i ar,
vilket har stor betydelse fér den europeiska
ekonomin. I SKLs prognos ar det dock inte
nettoexporten som ar huvudférklaringen till
den ldga svenska BNP-tillvixten 2019 och
2020, utan en svag inhemsk efterfragetillvaxt.
Det ar framforallt sjunkande bostadsinveste-
ringar och en svag utveckling for 6vriga inve-
steringar inom naringslivet som bidrar till
ddmpningen.

Kommunernas resultat forsdmrades ocksa
rejalt 2018. 69 kommuner redovisade under-
skott. Endast 109 av 290 kommuner klarade ett
resultat som motsvarar 2 procent som andel av
skatter och statsbidrag. Aven kommunerna har
stora investeringsbehov. Skolor, férskolor,
dldreboenden, va-nit med mera behéver byg-
gas ut for att klara de vixande behoven till
foljd av demo grafin samt hantera eftersatta
investeringar och den pagéende urbanise-
ringen.

Det finansiella sparandet har varit negativt
i kommuner och regioner de senaste tio dren
(forutom 2010), som en foljd av de stora inve-
steringarna. Det har inneburit att 1aneskulden
okat i sektorn. Utifran SKLs prognos for inve-
steringsnivaer och resultat kommer behovet av
finansiering att 6ka med 6ver 60miljarder kro-
nor per ar, vilket maste motas i form av 6kade
l&n, anvindande av egna medel samt aterlén
fran pensioner eller férséljning av tillgdngar.

I SKL:s berakningar utgér vi fran att resul-
tatet ar 2021-2022 kommer att ligga pé 1 pro-
cent som andel av skatter och statsbidrag, vil-
ket egentligen dr alldeles for 1agt med tanke pa
den héga investeringsnivan. Det dr dock san-
nolikt att resultaten faller nir sysselsidttningen
inte langre okar samtidigt som behoven o6kar i
snabb takt. Befolkningen okar sarskilt snabbt i
de mest kostnadskravande aldrarna, samtidigt
som befolkningen i yrkesverksam alder bara
okar svagt. Enligt en enkét som ekonomi-
direktorer i sektorn har besvarat, moter kom-
muner och regioner denna utveckling fraimst
genom effektiviseringar i verksamheten. Kost-
nadsokningstakten kan darfor forvantas vixla
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ner och 6ka ndgot mindre dn vad som f6ljer av
den demografiska utvecklingen 2019 och 2020.

Kommande ar ser SKL stora kostnadsok-
ningar for valfirden, vilket kommer att skapa
ett hart tryck pd kommunernas och regioner-
nas ekonomi, med risk for stora besparingar
och eventuella skattehojningar. Det kommer
att rdda brist pa bade pengar och kompetens i
form av arbetskraft. Sverige ar dock inte unikt
— situationen med arbetskraftsbrist ar tydlig i
hela vistviarlden kommande ér.

Forebyggande arbete dr en strategi for effekti-
visering. SKL har i tidigare rapporter bland
annat skrivit om digitaliseringens mdjligheter
och att arbetslivet behover forlangas om vi ska
klara de kommande &rens utmaningar. I drets
rapport lyfter SKL behovet av att arbeta fore-
byggande for att mota effekterna av den demo-
grafiska utvecklingen.

Konjunkturinstitutet

Konjunkturinstitutet for bedomningar av kon-
junkturldget fyra ganger per ar. I mars kon-
staterade institutet att svensk ekonomi har gatt
in i en avmattningsfas och BNP vixer med 1,5
procent i ar. Konjunkturen har toppat och in-
vesteringarna i naringslivet minskar nagot.
Foretag och framfor allt hushall har blivit
mindre optimistiska. Samtidigt ar resursut-
nyttjandet pa arbetsmarknaden fortsatt hogt.
Trots det blir 16neutvecklingen mattlig och
inflationen blir 14gre &n 2 procent i &r.

De senaste arens kraftiga forsvagning av
kronan har 6kat de svenska exportféretagens
internationella konkurrenskraft och vinstlaget
ar starkt i industrin. Samtidigt vixer omvarl-
dens efterfragan pa svensk export relativt lang-
samt. Det hoga kapacitetsutnyttjandet liksom
bristen pé arbetskraft med efterfragad kompe-
tens bedoms dartill begransa exporttillvaxten.

P4 hemmamarknaden minskade bostads-
investeringarna i fjol som en f6ljd av det tidi-
gare hastiga fallet i bostadspriserna. Priserna
forefaller nu ha stabiliserats men antalet pa-
borjade lagenheter har fortsatt att minska
jamfort med motsvarande kvartal foregdende
ar. Bostadsinvesteringarna sjunker darfor d&ven
iar for att sedan stabiliseras nista ar. Svaren i
Konjunkturbarometern visar att hushallen

blivit mer pessimistiska. Bédde framtidsfor-
vantningarna pa den svenska ekonomin i stort
och pé den egna ekonomin ar nu lagre dn nor-
malt. Trots det 6kar hushéllen konsumtionen i
takt med uppgangen i de disponibla inkoms-
terna.

De senaste aren har sysselsattningen okat
snabbt. Aven om uppgingen bromsar in bestr
hogkonjunkturen pa arbetsmarknaden. Men
loneutvecklingen blir mattlig och inflationen
dampad. Riksbanken vintas hgja repordantan
vid arsskiftet men avvaktar sedan med ytterli-
gare hojningar till 2021.

Det offentligfinansiella sparandet ar lagt i
ar, trots ett hogt resursutnyttjande, och hélls i
viss mén uppe av konjunkturen. Om bilden
star sig framover kan det finansiella sparandet
behova starkas for att virna 6verskottsmaélet.
Utrymmet for ofinansierade reformer i virand-
ringsbudgeten bedoéms vara obefintligt, givet
att 6verskottsmaélet beaktas.

Prognosen forutsitter att Storbritannien
inte ldmnar EU utan ett avtal.

Befolkning

Antalet invanare i Siffle kommun minskade
med 84 personer till 15 643 vid 2018 ars ut-
gang. Orsaken till den minskade befolkningen
var ett flyttnetto pd minus 57 personer, ett
fodelsenetto pa minus 42 personer samt en
justering med 15 personer. For att vara exakt
flyttade 762 personer till kommunen samtidigt
som 819 personer flyttade frain kommunen. 153
barn féddes under 2018, vilket var 2 fler 4n
dret innan. 195 personer avled, vilket var 15
farre dn ret innan.

Siffle delar utvecklingen med manga
kommuner i landet utanfor storstadsregion-
erna. Befolkningsantalet ar idag betydligt lagre
an for 10 och 20 ar sedan. Utflyttning sker av
ungdomar och familjer i yrkesverksam alder.
Befolkningens forandringar ar av avgorande
betydelse for bedomningen av behovet av
kommunal service. Befolkningsantalet paver-
kar ocksd kommunens intékter via skatter och
bidrag.

Som mest invanare hade Séaffle dr 1970, da
20 234 personer var folkbokforda i kommu-
nen. Ar 1980 hade befolkningen minskat med




1 250 personer till 18 984 — en genomsnittlig
minskning med 125 personer om iret. Ar 1990
hade Siffle kommun 17 979 invénare. Tio ar
senare hade befolkningen minskat med 1 340
personer till 16 639 invanare — en genomsnitt-
lig minskning med 134 personer om Aret. Ar
2010 hade befolkningen minskat med 1 092
personer till 15 547 invianare — en genomsnitt-
lig minskning med 109 personer om iret.
Enligt den befolkningsprognos som kom-
munen bestillt berdknas folkmangden 6ka
med ca 40 personer om aret de ndrmaste 10

dren for att sedan minska med ca 50 personer
om aret.

Folkméngd och férandringskomponeter i Séffle kommun

1980 1990 2000 2017 2018 2033

Fodda 178 241 121 151 149 136
Déda 262 234 215 210 192 199
Fodelsenetto -84 7 -94 -59 -44 -63
Inflyttade 505 695 518 935 790 648
Utflyttade 666 693 583 796 807 635
Flyttnetto -161 2 -65 139 -7 13
Folkdkning -245 9 -159 94 61 -50
Folkméngd 18985 | 17979 | 16639 | 15737 | 15666 | 15018

Kalla: Befolkningsprognos 2019-2033 Saffle kommun, Statisticon 2019




Fullmiktigemal och budget 2020-2022

Verksamhetsstyrning utifran Vision Saffle 2026

Saffle leder hallbar utveckling- vi kan, vi vill, vi vdgar

Vision: Minst 10 ar,
beslut av KF

Fullmaktigemal: Extert
och internt perspektiv, 4
ar, beslut av KF

Namndmal med matt:
Ett- eller flerariga, beslut
av namnd

Aktiviteter/enhetsmal
ett- eller flerariga, beslut
av respektive chef

Vision, mal och uppfdljning

Saffle kommuns modell for styrning av verk-
samheten bygger pa en 6vergripande vision for
hela Saffle som plats. Enligt Riktlinjer for mal-
och resultatstyrning bildar fullmdktigemalen
lanken mellan vision och nimndmal med till-
horande métt.

Fullmiktigemalen ar fyradriga, strategiska
som ska ha dels ett externt perspektiv, dels ett
internt perspektiv. De ska vara minst fem och
maximalt atta till antalet.

Riktlinjerna borjade tillampas i arbetet
med 2019 ars mél och budget. Processen med
att revidera kommunens vision och att ta fram
nya fullmiktigemal genomfordes under véren
2018. Beslut om reviderad vision 2026 togs av
fullméktige den 12 mars och fullméiktigemalen
beslutades i samband med rambudgetbeslutet i
fullmiktige den 20 juni 2018 och av det nya
fullméktige med samma innehéll den 26 no-
vember 2018.

Enligt modellen gillde fullmiktigemélen
endast for ar 2019 dé det ar avslutningen pa en
fyraarsperiod. Beslutet om den reviderade
visionen och om fullméktigemélen togs utifran

Fullmaktigemal
Externt perspektiv

Namndmal
med matt

Aktiviteter/
enhetsmal

Fullmaktigemal
Internt
perspektiv

Namndmal
med matt

Aktiviteter/
enhetsmal

en bred process och forankring. Budgetbered-
ningen/ KS lyfte darfor frigan till nAmnderna
om de nu beslutade fullméktigemalen skulle
forlangas att dven gélla den nu aktuella man-
datperioden. Efter dialog mellan ndimnder och
budgetberedningen foresldr kommunstyrelsen
att de sju fullmaktigemal som giller for ar 2019
ska forlangas att dven gélla perioden 2020-
2023.

Vision 2026

Siffle leder hallbar utveckling — vi kan, vi
vill, vi vagar

Fullmaktigemal 2020-2023

Externt perspektiv

1. Séffle kommun ska ha fullméktigemal
med ett externt perspektiv som tar
sikte pa att forbdttra och utveckla
kommunen som en ort att bo och leva i
for kommunens olika intressenter.
Med intressenter avses t.ex. invinare,
brukare, besokare, elever, foretag och
organisationer.




1. Siaffle kommun ar en plats for alla

Saffle kommun har ett forhallningssatt dar alla manniskor &r lika mycket
varda och vi ska hitta en god balans mellan kommunens service och de
individuella behoven oavsett vem du &r eller var du bor i kommunen.
Det handlar om varje manniskas valfrihet och ratt att fa leva sitt liv som
de sjalva dnskar och delta i samhallet pa lika villkor.

Genom mdjligheter till inflytande tar Saffle kommun &sikter pa allvar och
tillater en ppen process infor beslut och aktiviteter.

2. I Siffle kommun finns goda forutsatt-

ningar for det livslanga ldrandet
Med goda uppvaxtvillkor, bra larmiljder, och hjalp till ratta vagval for alla
prioriterar Saffle kommun kunskaper och fardigheter, utbildning av hég
kvalitet, for barn, unga och vuxna som behéver utbilda sig.

3. I Séffle kommun kan alla férsorja sig

Som aktiv samhéllsutvecklare medverkar Saffle kommun il
sysselsattning for alla genom att samarbeta med olika aktorer i
arbetsmarknadsfragor.

Saffle kommun ger alla méjligheter att utifran sin egen formaga kunna
klara sig pa egen hand och paverka sitt eget liv.

Det gar snabbt och smidigt att pendla och resa in och ut fran Séffle
kommun.

4. Saffle kommun mojliggor det goda livet
Séffle kommun méter manniskor och deras behov dér de befinner sig i
livet med trygghet, varme och nyfikenhet.

Séffle kommun skapar i samverkan med andra aktorer ett hallbart
samhélle med god folkhalsa, trygga och attraktiva boendemiljéer, goda
kommunikationer, goda fritidsmdjligheter, hég tillgénglighet och narhet
till god vard och omsorg.

Internt perspektiv

Kommunen ska ocksd ha mal med internt per-
spektiv som riktar sig till kommunen som
organisation - vad ska organisationen kdnne-
tecknas av?

5. Séffle kommun har god kvalitet med fokus

pa héllbar utveckling
Vi har fokus pa uppdrag och resultat.
Genom effektiva arbetsmetoder skapas varde for invanare, brukare och
andra intressenter.
Inre processer identifieras och utvecklas I6pande i samverkan med
elever, kunder, brukare och samverkanspartners.
| alla fragor och infor alla politiska beslut ska Saffle kommun ta
ekonomiska, sociala och miljdmassiga hansyn.
Var uppfolining sakerstaller att vi anvénder vara resurser pa basta sétt.

6. Siffle kommun har en langsiktig eko-

nomisk hallbarhet
Saffle kommun ska med god kvalitet hushalla med resurser sa att
dagens och framtida generationer far sina behov tillgodosedda.
Lagstiftningen talar om god ekonomisk hushallning ur tva perspektiv:
| det finansiella perspektivet sakerstalls att rakenskaperna lamnar ett
overskott som gor det mjligt att dven i framtiden producera service pa

nuvarande niva. Kommunen faststéller finansiella mal.
| det verksamhetsmassiga perspektivet stélls krav pa att pengama
anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt sétt.

7. Séffle kommun dr en attraktiv arbetsgi-

vare
| Saffle kommun jobbar vi aktivt med det goda ledar- och
medarbetarskapet och skapar dérigenom forutsattningar for att alla vara
medarbetare ska trivas, far utvecklas och arbetar tillsammans or en
god arbetsmiljo.

Nadmndmal och matt

Niamndmaélen utarbetas utifrdin kommunfull-
maktiges beslutade fullmaktigeméal. Namnd-
malen ska vara ett- eller flerariga med delmal
per ar. Dessa mal beslutas av respektive naimnd
senast i december varje ar.

Namndmaélen ska ta fasta pa de intentioner
och forvantningar pa verksamheten som besk-
rivs i fullmaktigeméalen- hur kan ndmnden
bidra till att fullmdktigemdlen uppfylls? Det
ar utifran fullméktigemalen som namndmaélen
utarbetas.

Fullmaiktige kan besluta att ett eller flera
fullméktigemal ar obligatoriska for alla nimn-
der.

Varje namndmal ska ha ett métt eller flera
matt som tydliggor nar malet ar natt. For att fa
en jamforelse med andra kommuner ska mét-
ten foretradesvis himtas frédn matningar och
undersokningar som genomfors i hela riket, t
ex KKiK, Medborgarundersckningen eller
andra liknande métningar.

Mal och resurser

Saffle kommuns budgetprocess innebar att de
overgripande forutsattningarna for verksam-
heten diskuteras pa varen aret fore det aktuella
verksamhetséret. I arsredovisnings- respektive
budgetdialoger mellan nimnderna och kom-
munstyrelsens arbetsutskott diskuteras
maluppfyllnad och behov av resurser. Har gors
preliminidra bedomningar och avviagningar.
Kommunstyrelsen tar fram preliminéra netto-
ramar utifrdn det ekonomiska utrymmet och
den dialog som varit.

Efter nimndbehandling av de preliminira
budgetramarna tas ett definitivt beslut om
kommunens totala budget av kommunstyrelse
och kommunfullmiktige i juni. I naimndernas
uppdrag ingar att anpassa de egna nimndma-
len utifran de fyradriga fullmaktigemélen och
de ekonomiska ramar som beslutats i juni for
nastkommande Ar.
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Utvardering och uppféljning

Kommunala redovisningslagen reglerar upp-
foljning och utvirdering av beslutade mél och
riktlinjer: Nar arsredovisningen upprattas, ska
en utvirdering goras av om mélen har upp-
nétts, och denna utvardering ska redovisas i
arsredovisningens forvaltningsberittelse.
Malen ska ocksa foljas upp i samband med
tertialrapport och delarsrapport i den man det
ar mojligt. For att underldtta utvardering och
uppfoljning av malen har kommunen antagit
sarskilda regler som finns beskrivna i Riktlin-
Jjer for madl- och resultatstyrning.
Verksamhetens ekonomi foljs upp och
rapporteras till respektive ndimnd varje ma-

nad, varannan méanad rapporterar nimnderna
till kommunstyrelsen som i sin tur rapporterar
till kommunfullmaktige efter april, augusti
(delarsbokslutet) och december (arsredovis-
ningen). Verksamhetsmalen foljs upp samlat i
delarsbokslut och érsredovisning.

Arlig tidsplan for arbetet med
resultatstyrning

Kommunstyrelsen faststéller varje ar detalje-
rad tidsplan for kommunens resultat och bud-
getprocess.

Oversikt dver tidsplan for kommunens
resultat- och budgetprocess

ARSHJUL

Namndernatar
beslutom
verksamhetsplaner
och detaljbudgetfor
kommande 3r

Detaljbudget och
verksamhetsplaner
utarbetas av respektive
namnd och forvaltning .

Delarsbokslut per
31/8

BUDGETPROCESS

UPPFOLJNING

I

| JANUAR!

forvaltning och n3mnd.

”Mal-och

U budgetseminarium”

utvardering avmalen i
respektive enheter, \

Underlag till budget och
flerarsplan

Kommungemensam
uppfoljning/analys avKF-mal

Arsredovisning

Tertialuppfoljning
per 30/4

Rambudget KS

Rambudget KF
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Kommunfullméktige
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Ordf. Dag Rogne (c)
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Ordf. Anette Storm (s)

Bamn- och utbilaningsnémnden
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Milj6- och byggnadsndmnden
Ordf. Kenneth Andersson (¢ )
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Ordf. Anita Karsson (c)

Kulturnamnden
Ordf. Veronika Backstrom (c )

Sydvastra Varmlands och Norra Dalslands
gemensamma Gverformyndamamnd

Teknik- och fritidsndmnden Saffle-Amal
Ordf. Fredrik Bengtsson (s)
V ordf. Nina Andersson, (m)

Krisledningsndmnden
Ordf. Dag Rogne (c)

Valndmnden
Ordf. Marianne Olsson (c)

T
Kommunféretag i Séffle AB
Ordf. Dag Rogne (c)

Séfflebostader AB
Ordf. Marcus Backstrom (c)

Forskningen i Séffle AB
Ordf. Birgitta Edvardsson Kyrk (c)

Saffle kommunikation AB
Ordf. Erik Evestam (c)

Saffle Kedjan 2 AB
Ordf. Birgitta Edvarsson Kyrk (c )
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Fullmiktigemal och budget 2020-2022

Budgetramar 2020 samt plan 2021 och 2022

Preliminara ramar i mars

Budgetprocessen startar med att kommun-
styrelsen i mars beslutar om prelimindra ramar
for ndstkommande &r. Nimnderna kommente-
rar de tilldelade ramarna genom att beskriva
hur de tanker arbeta for att klara sina mal
inom tilldelad ram. Namnderna limnar sina
kommentarer till kommunstyrelsens arbetskott
som budgetberedning i maj. Kommunstyrelsen
foreslar definitiva ramar for driftbudgeten 12
juni och fullméktige tar slutligt beslut 24 juni.

De prelimindra ramar for investeringsbud-
geten for dren 2020-2022 som beslutades i
mars byggde budgetplanen som beslutades i
juni och november 2018.

Budgetforutsattningar for Saffle

Utgéngspunkten for ramarbetet dr den beslu-
tade ekonomiska planen for aren 2020 och
2022 justerat med en ny befolkningsprognos
fran januari 2019 och en ny skatteprognos fran
februari 2019.

De lokala forutsattningarna for Saffle ar
tatt knutna till befolkningsutvecklingen. Efter
att under négra ar ha en 6kande befolkning
medforde utflyttning under hésten 2018 att
befolkningen ater minskade pa helarsbasis. De
preliminira ramarna for 2020-2022 utgar
ifrdn att kommunens befolkning nu kom-
mer att fortsitta minska framover.

I skatteprognosen fran februari har de in-
giende faktorerna for intikts- respektive kost-
nadsutjaimningen uppdaterats med de senaste
uppgifterna fran Statistiska Centralbyran.

Mellankommunal utjamning for
kollektivtrafiken

Den nya regionkommunen tog 6ver ansvaret
for kollektivtrafiken i ldnet 1 januari 2019.
Finansieringen sker genom en skattevixling
dir kommunernas utdebitering har sankts med
0,48 procentenheter och regionkommunens
utdebitering har 6kat med 0,48 procent-
enheter. Skattevixlingen gors utifrdn 2016 ars

utfall och med en mellankommunal utjamning
under 5 ar.

Mellankommunal utjamning for kollektivtrafik
Séffle kommun. Belopp i tkr.

Ar 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Utjémning 1775 1510 1130 750 355 0
Driftbudget
De preliminira ramarna for driftbudgeten
byggde pa overviaganden i budgetberedning
och kommunstyrelsens arbetsutskott. Den
generella uppriakningen av nimndernas bud-
getramar sattes till 0,5 procent per &r 2020-
2022.
Sarskilda férandringar 2020 per namnd
. Belopp |
Némnd Anslag thr
Kommun-revis- Dubbelbemanning ny mandat- 57
ionen period 2019 tas bort
Engangskostnader Simhallen
Kommun-styrelsen 2018 0 2019 tas bort 4073
Okad driftkostnad Ekenas 217
utifran investeringsplan
Summa -3 856
Bamn- och
utbildnings- Demografi -6 745
namnden
Vuxenutbildning vardbitraden 500
helarseffekt
Summa -6 245
Socialndmnden Engangsanslag 2019 tas bort -7.000
Engangsanslag 2019 MIS tas 4200
bort
Demografi -2 176
Summa -10 376
Teknik- och Drift av ny simhall helarseffekt 15500
fritidsnamnden
Utdkad ram bollhall 850
Finans- Summa 5000

forvaltningen

Demografimodellen ar uppdaterad enligt
befolkningsprognos daterad januari 2019. En
demografimodell innebér att ramarna styrs av
volymen invanare och att eventuella kvalitets-
forandringar beslutas separat. Avstimning av




faktiskt utfall gors i samband med bokslut.
Justeringen gors utifran invanarantalet per
den 1 november respektive ar. Pa s vis vet
namnderna/ forvaltningarna vilket anslag de
faktiskt har att hantera infor bokslutet respek-
tive ar. Nedanstaende tabell visar anslagsfor-
andringarna enligt den demografiska
modellen.

Demografimodellen

Belopp i tkr 2020 2021 2022
Barn- och utbild-
ningsndmnden
Demografi - barn-
omsorg -2 165 -964 -1 052
Demografi - grund-
skola -4 761 613 980
Demografi -
gymnasieskola -181 1607 2142
Summa bun -6 745 1256 -1171
Socialndmnden
Demografi - 75-79 ar -819 2 868 947
Demografi 80-89 ar -662 146
Demografi 90-w ar 82 448
Demografi - 80- w ar -1 357 -2477 0
Summa soc -2176 -5925 1541

Tabellen visar att forskola och skola far en
minskad ram for demografi ar 2020, vilket till
stor del forklaras av efterslapningar av den
nedgang i befolkningen som paborjades under
augusti 2018. Tidigare plan byggde pé ett
hogre befolkningsunderlag och hir justeras
detta ned enligt senaste befolkningsprognos.
Anslaget for ar 2020 péverkas av en reviderad
prognos for invanarantalet bade 2019 och
2020 eftersom ar 2019 dnnu inte ar till 4nda.

Inom gruppen aldre varierar invanaranta-
let en del mellan aldersgrupperna. P4 samma
vis som for skolan paverkar den nya prognosen
for 2019 och 2020 anslaget for 2020. Har ar
inlagt ett forslag till ny &ldersindelning fran
och med ar 2021. Gruppen 80-w ar foreslas bli
uppdelad i tva dldersgrupper: 80-89 ar samt
90-w ar. Avstimning gors som beskrivits ovan
i samband med bokslut for samtliga demo-
grafijusteringar inom forskola, skola och dldre-
omsorg.

Investeringsbudget

Den langsiktiga mélsiattningen for kommunen
ar en investeringsbudget pa 50-60 Mnkr om
aret. Ett kdrvare ekonomiskt lage ger aven

restriktioner for investeringsvolymen. Stora
investeringsprojekt som behover slutforas pé-
gér de narmaste aren och kan darfor inte rak-
nas med inom den langsiktiga investerings-
ramen. Det géller simhall, bollhall och Svan-
skogs skola.

De preliminira ramar for investeringsbud-
geten som nu laggs for &ren 2020-2021 bygger
pa den budgetplan som beslutades i juni 2018.
En preliminir beredning av forandringar gjor-
des av kommundirektorens ledningsgrupp och
av kommunstyrelsens arbetsutskott som bud-
getberedning infor beslutet om de preliminira
ramarna. Den sammanlagda investeringsvoly-
men i denna preliminéra uppstallning var hog.
Fortsatt prioritering behovde darfér genom-
foras fram till i maj.

I investeringstabellen finns tva kolumner
per ar. I den forsta kolumnen finns ett ram-
belopp for reinvesteringar for respektive
namnd. Dessa behover inte specificeras vidare
mot kommunstyrelse och kommunfullmiktige.
De ska ddremot ingé i och specificeras i nimn-
dens delegerade beslut om budgeten i host.
Jamfort med ar 2019 drogs rambeloppen ned
med 10 procent per nimnd. I den andra ko-
lumnen finns investeringar som ska specificera
sérskilt och bli foremaél for beslut pé objekts-
niva i kommunstyrelse och fullméaktige. Utred-
ningarna ska sammanstéllas enligt siarskilda
mallar. Har kan ytterligare prioriteringar och
forandringar av projekten, nir det giller tid-
plan och storlek, komma att ske i den fortsatta
processen fram till fullméaktige i juni. Eventu-
ellt tillkommande investeringar ska behandlas
enligt reglerna for objekt i kolumn tva.

Kommunstyrelsens forslag

Majoritetens forslag till driftramar for r 2020
utgdr ifran de preliminira ramarna, uppdaterat
med den skatteprognos som kom i april. Skat-
teprognosen gav 6kade skatteintakter framst
till f6ljd av en 6kad kostnadsutjaimning med
451 kr per invinare, men &ven LSS utjimning
och andra poster forbattrades. Budgeten byg-
ger pa oférandrad skattesats med 21:52
kr/skattekrona. Resultatmalet ligger fast vid
till 2 procent av skatteintikter, statsbidrag och
utjaimning for hela perioden 2020-2022. De
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generella paslagen till nimnderna ligger kvar
pé 0,5 procent per ar under hela perioden. Den
politiska majoriteten har valt att temporart
minska pé fastighetsunderhallet for att kunna
genomfora vissa riktade satsningar i verksam-
heten. For ar 2020 halveras underhéallsbudge-
ten for de kommunaldgda fastigheter som for-
valtas av Safflebostdder AB fran 12 Mnkr till 6
Mnkr. Hyran for lokalerna sdnks med motsva-
rande belopp samtidigt som respektive forvalt-
ning far kommunbidraget minskat. For ndimn-
derna/ forvaltningarna blir det ett nollsumme-
spel. De frigjorda medlen anvéands till forstark-
ningar inom Barn- och utbildningsndmnden
samt for tillskott till kommunens reserverade
medel for oférutsedda hiindelser. Ar 2021
aterldggs halva beloppet for att ar 2022 ateri-
gen budgetera 12 Mnkr i fastighetsunderhall.
Nedan foljer en genomgéng per namnd av de
justeringar som gjorts utéver det generella
péaslaget.

Kommunrevisionen hade ett extra kom-
munbidrag om 50 tkr ir 2019 for dubbel-
bemanning i samband med ny mandatperiod.
Anslaget tas bort 2020.

Kommunstyrelsens kommunbidrag ar
2020 minskas med 4 073 tkr som en foljd av de
extranslag styrelsen haft for engangskostnader
i samband med simhallsbygget dren 2018 och
2019. Kommunbidraget 6kas med 217 tkr for
helérseffekt projekt Ekenas. Slutligen minskas
bidraget med 6 393 tkr i och med flytten av
ansvaret for kommunens arbetsmarknads-
dtgiarder och Arbetsmarknadsenheten till Barn-
och utbildningsndmnden.

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en
god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.
For att sakerstalla en god hushéllning kravs att
varje generation star for de kostnader de ger
upphov till. God ekonomisk hushéllning méts
dels ur ett finansiellt perspektiv, dels ur ett
verksamhetsmaéssigt. Det finansiella perspekti-
vet pa verksamheten har sin grund i den finan-
siella stillningen och dess utveckling. Verk-
samhetsperspektivet visar kommunens for-
méga att bedriva sin verksamhet pa ett kost-
nadseffektivt och &ndamalsenligt sitt. En god

ekonomi skapar battre forutsiattningar for de

olika verksamheter som ska bedrivas. Fokus

kan dé ligga pa 1angsiktiga strategier istillet for
kortsiktiga besparingar. Kommunens finansi-
ella mal ar langsiktiga. I december 2013 fast-
stillde kommunfullmiktige reviderade rikt-
linjer for god ekonomisk hushéllning. Rikt-
linjerna reviderades i budget 2019 for att har-
moniera med den nya styrmodell som beslutat
och far nedanstaende lydelse:

e Siffle kommuns verksamhetsstyrning be-
star av vision, fullmiktigemal, naimndmal,
enhetsmal och aktiviteter. Fullméaktige-
malen som beslutas av kommunfullm&k-
tige motsvarar lagstiftningens verksam-
hetskrav for god ekonomisk hushallning.

e Resultatet ska ha ett 1angsiktigt riktvirde
pa 2 % av skatteintiakter och generella
statsbidrag.

e Kommunens kassa ska ha 30 dagars betal-
ningsberedskap.

¢ Kommunens soliditet ska vara minst 50
procent. Nar hela pensionsitagandet ar
medraknat ska soliditeten na 30 procent
under budgetperioden. Nyuppléning ska
ske inom griansen for soliditeten.

Budgetbeslutet innebar att kommunens
resultat blir 1,99 procent av skatteintédkter,
statsbidrag och utjamning &r 2020 och r 2021
samt 1,94 procent ar 2022.

Behovet av laneram uppgér till 370 Mnkr
for omsattning av lén, och till 20 Mnkr f6r
nyupplaning till den egna verksamheten och 10
Mnkr for nyupplaning till bolagen. Soliditeten
beréknas bli 51 procent &r 2020, 52 procent ar
2021 och 53 procent ir 2022.

8 Mnkr om aret dr budgeterat i intdkter
fran de placerade medlen enligt pensionspoli-
cyn hos Nordea/Handelsbanken/Skandia.
Budgeten for perioden laimnar darmed ett ut-
rymme med 12 Mnkr om aret for aterstillande
av negativa resultat fran tidigare &r.

Uppfoljning

Avstamning av de finansiella mélen ska goras
av kommunfullméktige i samband med hante-
ringen av budget, delarsrapport och arsredo-
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visning. Samtliga mal ska klaras av 6ver 16-
pande femarsperioder. Kommunfullmiktige
kan enskilda ar godkénna avvikelser frédn ma-
len under forutsittning att det samtidigt bes-
lutas om en plan for hur malen ater ska nas.
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Kommunfullmaktige och
kommunrevisionen

Kommunfullmaktige

Verksamheten i huvuddrag

Kommunfullméktige 4r kommunens hogsta
beslutande organ. Fullmaktige skall enligt lag
tillsatta en kommunstyrelse och de namnder
som behovs enligt sirskilda forfattningar och
for verksamheten i 6vrigt. Fullmiktige skall
bestimma namndernas verksamhetsomraden
och inbordes forhallande.

Fullmiktige beslutar i drenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt for kommunen, framst
e mél och riktlinjer for verksamheten

e budget, skatt och andra viktiga ekono-
miska fragor

¢ niamndernas organisation och
verksamhetsformer

e val avledamoter och ersattare i namnder
och beredningar

e val avrevisorer

e grunderna for ekonomiska formaner till
fortroendevalda,

e irsredovisning och ansvarsfrihet, samt
e folkomrostning i kommunen.

Fullmaiktige beslutar ocksa i andra fragor
som anges i kommunallagen eller andra
forfattningar.

Fullmaiktige far uppdra at en namnd att i
fullméktiges stille besluta i visst 4rende eller
en viss grupp av arenden.

I samband med att budgeten faststills eller
anslag annars beviljas far fullmiktige enligt
kommunallagen uppdra it en ndmnd att
genomfora en viss verksamhet inom ramen for
de riktlinjer eller andra generella beslut om
verksamheten som fullmiktige har faststallt,
om inte ndgot annat foljer av lag.

Ekonomi

Kommunbidraget f6r kommunfullmaktige
uppgdr till 2 20 tkr for &r 2020. Den generella
upprikningen med 0,5 procent medfor en

Okning pa 13 tkr for 2019. I plan ar upptaget 2
533 tkr for ar 2021 och 2 546 tkr for ar 2022.

Kommunrevisionen

Revisorerna arbetar pd uppdrag av kommun-
fullméktige. Revisorernas granskningsomrade
tacker hela kommunen exklusive fullmiktige.
Att vara revisor ar ett kommunalt fortroende-
uppdrag vars syfte ar att med oberoende, sak-
lighet och integritet granska verksamheterna i
namnder, styrelser och bolag. Revisionen re-
gleras i f6ljande forfattningar och lokala fore-
skrifter:

e Kommunallagen (KL) 9 kap

e Aktiebolagslagen (ABL) 11 kap

e Revisionsreglemente, av fullmiktige utfar-
dade foreskrifter for revisionen.

Begreppet all verksamhet avser styrelsers,
namnders och bolags verksamhet i ett 6vergri-
pande plan. Revisorerna ska granska och be-
doma namndernas verksamhet utifrin de fyra
omradena andamaélsenlighet, ekonomi, raken-
skaper och intern kontroll. All granskning de-
las i princip upp i tvd omraden, dels arlig
granskning enligt ovan, dels pa fordjupad/
specifik granskning.

Fullmaktigemal och maluppfyllelse

Kommunens verksamhetsmodell med vision,
fullméktigemal och nimndmal gér inte helt en-
kelt att applicera p4 kommunrevisionen.
Revisionens uppgift ar att granska 6vrig
organisation.

Maluppfyllelse: Med hjilp av
revisionsbitradet arbetar kommunrevisorerna
aktivt med att f6lja och granska all verksamhet.
Genom sin granskning ska revisionen stodja
utvecklingen av nya arbetssitt och nya
arbetsformer i organisationen.

Ekonomi

Kommunbidraget till kommunrevisionen
uppgar enligt kommunfullmaktiges
ordforandes forslag till 769 tkr f6r ar 2020, till
773 tkr for ar 2021 och till 777 tkr for ar 2022. I
bidraget for ar 2020 har det ett-ariga anslaget
om 57 tkr for dubbla kostnader ar 2019 for
fortroendevalda vid byte av mandatperiod
tagits bort.
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Kommunstyrelsen

Fullmaktigemal

Exempel pa atgarder for kad maluppfyllelse

Externt perspektiv

Séffle kommun &r en plats for alla

Medborgardialoger som verktyg fér inflytande och tillgénglighet
Webbsidan och social medier

Medborgarléfte tillsammans med polisen
Destinationsutveckling och centrumutveckling

| Saffle kommun finns goda férutsatt-
ningar for det livslanga larandet

Uppdragsutbildning till féretag
Raddningstjanstens férebyggande utbildningar
Praktikplatser i den egna verksamheten

| S&ffle kommun kan alla forsérja sig

Kommunala arbetsmarknadsatgarder (férslag flyttas till BUN)
Nytt naringslivsprogram
Projekt for att stodja naringslivet

Séffle kommun mojliggér det goda livet

Kommunens webbsida

Digitaliseringsstrategi och e-tjanster

Internutbildningar kring kommunikation och tillganglighet
Oppna férelasningar i ett folkhalsoperspektiv
Medborgarléfte och kommunikation som trygghetsskapande

Internt perspektiv

Séffle kommun har god kvalitet med
fokus pa hallbar utveckling

Processkartlaggning enligt SIQ:s modell

Nytt &rende- och dokumenthanteringssystem
E-arkiv

Effektivare upphandling och 6kad avtalstrohet
It som verksamhetsutveckling

Miljébilar

Séffle kommun har en langsiktig
ekonomisk hallbarhet

Fortsatt implementering av den nya styrmodellen

Stdd till forvaltningarna i kvalitets-, ekonomi och personalfragor
Oversyn av fastighetsbestandet

It-stédet

Séffle kommun &r en attraktiv arbets-
givare

Kompetensutveckling och utbildning
Personlig utveckling
Rekrytering

Verksamheten i huvuddrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande
politiska organ och har det 6vergripande
ansvaret for utvecklingen av hela verksam-

ning. Kontoret ar uppdelat pé kansli, perso-
nalenhet inklusive arbetsmarknadsfragor,
ekonomienhet, IT-enhet, naringslivsenhet
samt raddningstjanst. Kontoret bitrader val-
niamnden med administrativ service.

heten inklusive de kommunala féretagen. Sty-
relsen har dven det 6vergripande ansvaret for
kommunens ekonomi. Kommunstyrelsen
ansvarar for planering och uppfoljning av
kommunens verksamheter och foretrader
kommunen i 6vergripande fragor. Styrelsen ar
kommunens fastighetsigare, ansvarar for
naringslivs- och turismfrégor samt &r fack-
namnd for raddningstjansten. Kommunled-
ningskontoret 4r kommunstyrelsens forvalt-
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Fullmaktigemal och malupp-
fyllelse

Externt perspektiv

Fullmaktigemal 1: Saffle kommun &r en plats
for alla

Ett av kommunstyrelsens namndmal innebar
att den lokala demokratin ska utvecklas. Under
2018 deltog 3 750 personer i invanardialoger,
vilket 6versteg malsdttningen om att 3 500
personer skulle ha involverats i dialoger. Mél-
sdttningen var dven att deltagandet i kommun-
valet skulle 6ka fran 82,4 procent till 85 pro-
cent. Valdeltagandet hésten 2018 6kade mar-
ginellt till 82,9 procent, vilket 4r hogt men inte
s& hogt som malséattningen.

Enligt verksamhetsplanen for ar 2019
kommer kommunkansliet att fortsdtta med
medborgardialoger och vara aktivt pa sociala
och andra medier samt genomfora aktiviteter i
samhallet som stirker intresset och utvecklar
den lokala demokratin.

Ett annat ndimndmal ar att varuméarket
Saffle ska starkas. Har arbetar kommunled-
ningskontoret pa flera fronter. Det géller savil
att kommunen som organisation uppfattas
positivt som att utveckla kommunen som geo-
grafisk plats. Simhallen och Ekenis utveckling
ar tva viktiga projekt. Under ar 2019 och 2020
kommer kommunens webbsida att fornyas till
format och information. Webbsidan ar en
betydelsefull del i kommunikationen med in-
vanare, besokare och 6vriga intresserade. I det
arbetet blir samtliga enheter inom kommun-
ledningskontoret och 6vriga forvaltningar in-
volverade. Har har dven de populara filmer
som gors fortlopande for att informera om
verksamheten och vad som sker i kommunen
en given plats. For kommunledningskontorets
del handlar det om att férnya den 6vergripande
informationen pa webben. Med begreppet “di-
gitalt forst” handlar det 4ven om att alla kon-
takter med invanare och andra gors s& smidigt
som mojligt och i takt med utvecklingen i
sambhallet i 6vrigt. Kommunstyrelsen fortsitter
att samverka med polisen genom medborgar-
loftet.

Det andra benet i varumarkesbyggandet
géller det geografiska omrédet Saffle kommun.
Har arbetar néringslivsenheten med att ta fram
en destinationsutvecklingsplan och en skir-
gardsutvecklingsplan for Lur6 och Millesviks
skiargardar. Ett Leaderprojekt kring béttrafik
Ekenis-Spiken utreds. I kommunen finns ett
stort antal matproducenter. Infor ar 2020
planeras ett projekt kring “narproducerad mat”
och hur branschen ska kunna stirkas lokalt
genom att fler produktionsled hamnar i kom-
munen. Centrumutvecklingen ar fortsatt prio-
riterad. Ambitionen infor &r 2020 ar att skapa
ett Interregprojekt med flera kommuner kring
utveckling av centrum enligt modellen Busi-
ness Improvement District dir fastighetsigare,
niringsliv och kommunen har fram en gemen-
sam handlingsplan for att utveckla en plats.

Fullmaktigemal 2: | Saffle kommun finns goda
forutsattningar foér det livslanga larandet

Ndmndmdal: Kommunstyrelsen skapar forut-
sdttningar/medverkar till rétta vdgval och
utbildning

Kommunstyrelsen har i huvudsak tre sitt att
medverka till det livslanga larandet bland
kommunens invanare. Arbetsmarknads-
enheten fokuserar pa de personer som star
langt frin arbetsmarknaden och behéver stir-
kas pa olika sitt for att ta steget till utbildning
eller ordinarie arbete. En av niringslivs-
enheten uppgifter ar att stodja foretagen kring
kompetensutveckling, vilket gors via upp-
dragsutbildning och genom diverse projekt.
Raddningstjansten genomfoér omfattande ut-
bildningar for att férebygga/hantera olyckor.
Ovriga delar av verksamheten medverkar ge-
nom att ta emot praktikanter.

Projektet Séffle samverkan i praktiken
drivs av naringslivsenheten i samverkan med
arbetsmarknadsenheten och vuxenutbild-
ningen inom barn- och utbildningsnimnden.
Har samverkas for att fa personer anstall-
ningsbara utifran det lokala néringslivets
behov.

Fullmaktigemal 3: | Saffle kommun kan alla
forsorja sig

Arbetsféormedlingens statistik visar att andelen
personer som var arbetslésa eller i program
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gladjande fortsatte att minska négot i Saffle &r
2018 efter att ha okat sévil 2015 som 2016,
trots att andelen minskat bade i ldnet och i
riket. Den genomsnittliga arbetslosheten ar
2018 var med 4,9 procent av den registerbase-
rade arbetskraften i dldrarna 16-64 ar pa
samma nivi som foregdende ar, vilket ar be-
tydligt hogre i Saffle dn i lanet som sjonk fran
4,1till 3,8 procent och i riket som sjonk fran
4,0 till 3,8 procent. Andelen i arbetsmark-
nadsprogram sjonk gliadjande fran 7,4 till 5,8
procent av den registerbaserade arbetskraften i
Siffle. I ldnet var motsvarande siffra 3,2 pro-
cent (3,9 procent) och i riket 3,3 procent (3,5
procent). Siffle hade den femte hogsta arbets-
losheten i véstra Sverige under éret.

Under 2018 6kade arbetsmarknadsatgar-
derna i kommunen genom ett antal extra-
tjanster. Fler personer kom &ven i arbete pa
den reguljira arbetsmarknaden. Ungdomsar-
betslosheten har halverats den senaste tvaars-
perioden, vilket ar en positivt. Malgruppen
som ar kvar i arbetsloshet kraver mer stod och
behover rustas mer dn tidigare for att narma
sig arbetsmarknaden. 67 procent avdem som
var foremadl for arbetsmarknadsenhetens at-
garder ar 2018 stegforflyttades mot utbildning
eller arbetet jamfort med malet pa 70 procent
och 80 procent ar 2017.

Arbetsformedlingen har under 2018 blivit
tydligare i sina beddmningar av vilka personer
som kan tillgodogora sig deras insatser. De
som skrivs ut hamnar per automatik over i
jobb och utvecklingsgarantin som i sin tur
leder till att dessa behover soka forsorjnings-
stod.

Det har efter valet uppstatt en osidkerhet
kring de arbetsmarknadspolitiska atgér-
derna/insatserna och hur arbetsférmedlingen
kan och fér agera. Diskussionen pagar intensivt
pa rikspolitisk nivé och kraftiga neddragningar
har avviserars inom arbetsférmedlingen. I
dagslaget ar det hogst osdkert hur det kommu-
nala arbetsmarknadsuppdraget kommer att se
ut ar 2020.

Inom kommunen har en utredning gjorts
om att flytta ansvaret som arbetsmarknads-
namnd frdn kommunstyrelsen till barn- och
utbildningsndmnden fran och med halv-
arsskiftet 2019. Sammantaget pekar

arbetsmarknadsléget i Siffle pa att mer kom-
munala resurser kommer att behovas nar
staten minskar sitt engagemang. Under 2019
ar ligger fokus till stor del pa att fd arbetslosa
personer med forsorjningsstod att delta i olika
arbetsmarknadséatgirder for att stirka dem och
deras mojligheter forflytta sig mot den
ordinarie arbetsmarknaden. Samtidigt medfor
dessa dtgarder att personernas beroende av
forsorjningsstodet minskar. Har finns bland
annat riktade insatser f6r unga och for perso-
ner som lamnar det statliga etableringsstodet.
For att motivera och intressera ungdomar tar
kommunen fortsatt emot ett stort antal
feriepraktikanter och ett antal
ungdomsanstéllningar.

Kommunstyrelsen medverkar till 6kat
foretagande

Kommunstyrelsen har en viktig roll i medverka
till okat foretagande och att darigenom for-
béttra forutsiattningarna for kommunens
naringsliv. Siaffle kommun har glddjande for-
béttrat sig med 24 placeringar i niringslivs-
rankingen jamfort med 2017. Nar det giller
naringslivsklimatet redovisar kommunen ett
resultat pa 3,95 for 4r 2018 som ligger 6ver
mélet pa 3,7. Genomsnittet i Sverige 1ag pa 3,4.
En aktiv dialog kring samarbetsklimatet och
arbetsmarknaden fors genom Naringslivsradet
och andra grupperingar. Utvecklingen av Gut-
taneomradet och stiarkande av centrumhan-
deln &r viktiga delar.

Det nya niringslivsprogrammet som ska
arbetas fram under 2019 ar ett medel for ytter-
ligare utveckla arbetet. Kommunen ser positivt
pa utvecklingen da fler forfragningar om eta-
bleringar inkommer. Den totala omsattnings-
utvecklingen i handeln har 6kat mellan mat-
perioderna. Okningen #r positiv for den totala
handeln.

Andra aktiviteter som stodjer foretagandet
ar utveckling av kommunens upphandlings-
funktion, kompetensf6érsorjning genom upp-
dragsutbildning, samarbete med Business
Varmland och klustren, projektet Hallbar han-
del, marknadsforing av kommunen som eta-
bleringsort m.m. Infor ar 2020 planeras en
fortsittning av projektet Westra Wermland
Export och att hitta vigar for att stétta nyan-
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landa entreprenorer. Projektet med arabiskta-
lande coach 2018/2019 &r framgéngsrikt.

Fullmaktigemal 4: Saffle kommun méjliggor
det goda livet

Inom fullmiktigemaélet Saffle kommun mojlig-
gor det goda livet har kommunstyrelsen for-
mulerat nimndmaélet: Kommunstyrelsen
skapar forutsdttningar for en god kommunal
service till vara invanare och beskare. Som
métt for namndmaélet anvinds medborgar-
undersokningens fragor kring helheten for den
kommunala servicen sdsom ngjdhet, forvant-
ningar och hur kommunen skoter verksam-
heten. Har ryms dven frdgorna kring bemo-
tande och kontakt med personalen. Siffle lig-
ger ar 2018 som medel i gruppen med index 57
for nojdhet/forvantningar och ideal (index 56
for gruppen) och med index 59 for bemétande
och tillganglighet tv enheter hogre dn medel i
gruppen. Kommunerna med hégst viarde har
index 68 i bagge kategorierna. Ett langsiktigt
arbete med att tydliggora uppdrag och mgjlig-
heter med kommunens service samt vikten av
god tillgdnglighet och ett gott bemdtande
bidrar till 6kad maluppfyllelse.

Kommunstyrelsens ansvar for de centrala
och gemensamma funktionerna i organisat-
ionen ger ett fokus pé utvecklingen av webb-
sidans information och funktion. En specifik
detalj ar till exempel den pagdende uppdate-
ringen av kravrutinerna for kundernas obe-
talda rakningar. Utvecklingen av e-tjanster for
sd manga kontaktytor som majligt nar det gal-
ler kommunkoncernens service dr en annan
viktig aspekt. Har har ett forslag till digitalise-
ringsstrategi tagits fram under varen 2019 for
beslut i kommunfullméktige. Internutbild-
ningar stodjer fokus pa tillgédnglighet och be-
métande. Oppna foreldsningar kring hilsa- och
friskvard breddar kommunens kontaktyta med
invanarna.

Namndmaélet Kommunstyrelsen arbetar
aktivt med att invdnarnas upplevelse av en
trygg kommun ska 6ka ar ett svar pa de for-
héllandevis 1aga resultat for trygghet som
Medborgarundersokningen visat. Resultatet
for Trygghet har sakta 6kat den senaste tre
arsperioden och har 2018 index 49. Har skiljer
sig upplevelsen bland konen stort med index

43 for kvinnor och index 54 for min. Genom-
snittet i undersékningen ligger pé index 58.

Medborgarloftet med polisen ar ett verktyg
for att 6ka tryggheten. En medborgardialog
kring niar medborgarloftet revideras 6kar rele-
vansen for invdnarna. Raddningstjanstens
verksamhet med IVPA-larm och forebyggande
arbete dr ett annat viktigt arbete. Kommuni-
kationsfragornas betydelse for den upplevda
tryggheten ska inte underskattas. Har ska
fortlopande olika insatser provas och utvéarde-
ras utifran effekt.

For ar 2020 ses en 6kad samverkan inom
Raddningsregion Bergslagen som ett led i att
oka ledningsférmagan vid storre handelser. Ett
bakgrundsarbete som 6kar organisationens
kompetens vid olika hdndelser ar planering av
det civila forsvaret och kommunens krisorgani-
sation. Har har dven informationssikerhetsar-
betet som startar upp gemensamt med Arvika
och Eda kommuner en plats.

Internt perspektiv

Fullmaktigemal 5: Saffle kommun har god
kvalitet med fokus pa hallbar utveckling

Kommunstyrelsen har en viktig roll som sam-
ordnare och padrivare av utvecklingen av nya
arbetsformer inom hela kommunforvaltningen.
Arbetet stods genom naimndmaélet Kommun-
koncernen har en effektiv och rdttscker for-
valtning. En 6vergripande mélsittning har
varit att 6ka effektiviteten och rittssikerheten i
forvaltningen vilket mits genom N6jd-Med-
borgar-Index (NMI) som visar hur medbor-
garna bedomer kommunens verksamheter i
Siffle kommun. Resultatet 2018 uppgick till
index 57 (2017:55) vilket Gverstiger malsatt-
ningen pa index 56. Genomsnittet for samtliga
kommuner i mitningen ar 66. Vidare mits
maluppfyllelsen genom medborgarundersok-
ning om hur medborgarna i Siffle kommun ser
pé sitt inflytande i kommunen (NII). Sam-
manlagt resultat ar 47 (2017:47) for Séffle
kommun vilket 6verstiger mélet p 44. Resul-
tatet for Saffle kommun ar hogre dn for 6vriga
kommuner i undersékningen med ett genom-
snitt pa index 42.

Under 2019 har ett arbete med att kart-
lagga tre av kommunens stora stodprocesser
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med hjélp av SIQ:s modeller paborjats. Det
giller processerna Verksamhetsstyrning (mél,
budget och uppf6ljning), Loneprocessen samt
Lokalfoérsorjningsprocessen. Processkartlagg-
ningarna kommer troligen att medfora vissa
uppdateringar och revideringar av nuvarande
rutiner och arbetssitt. Dessa fordndringar far
inféras under ar 2020. Ett nytt drende- och
dokumenthanteringssystem upphandlas till-
sammans med flera andra Virmlandskommu-
ner. Utbildning och implementering kommer
att ske med borjan hosten 2019. Fragan kring
e-arkiv ar komplicerad och har diskuterats pa
lansplanet under flera ar. Nagon 16sning har
annu inte tagits fram. Kommunledningskon-
toret kommer att jobba med frégan under bud-
getperioden. Kontoret fortsitter arbetet med
effektivare upphandling och 6kad avtalstrohet.

Utifran den digitaliseringsstrategi som ta-
gits fram varen 2019 behdver handlingsplaner
tas fram pa savil koncernniva som p& naimnd-
nivd. Kommunstyrelsen och kommunlednings-
kontoret har hir en viktig sammanhéllande
roll. Ambitionen ir att IT-enheten ska fungera
som en helt intdktsstyrd enhet frdn och med ar
2020. P4 sé vis underléttas prioriteringar av
arbeten utifran de enskilda verksamheternas
behov. I samband med detta behover dven
processerna for bestillning av varor och tjans-
ter samt for supportiarenden ses 6ver. Som ett
led i 6kad héallbarhet kommer fordonscentralen
att upphandla fler el- och gasbilar.

Fullmaktigemal 6: Saffle kommun har en
langsiktig ekonomisk hallbarhet

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar
for kommunkoncernens ekonomi och finansi-
ella stillning. Tillsynsansvaret géller bade
namnder och bolag. Kommunstyrelsen ar
dessutom en facknamnd, med det decentrali-
serade ansvar som giller for nimnder, med
hénsyn till den egna verksamheten. Kommu-
nen som helhet har en langsiktigt god eko-
nomi, vilket visas genom att soliditeten ar 2018
uppgér till 55,2 procent. Nar hela pensionséata-
gandet pd 381 Mnkr tas med ar soliditeten 27,3
procent. Kommunkoncernens soliditet inklu-
sive pensionsitagandet har minskat med 1,1
procentenheter 2018 till 49,6 procent. Resul-
tatet for kommun ar 2018 om minus 14,4 Mnkr

ar dock en varningsklocka for framtiden. En
starkt bidragande orsak till den goda solidite-
ten ar de medel som placerades nar kommu-
nen en ging i tiden salde elverket. Medel som
ar tankta att mildra effekten av framtida pens-
ionsutbetalningar. Genom de ekonomiska
uppfoljningar som rapporteras fran namn-
derna varannan ménad har kommunstyrelsen
mojlighet att 16pande f6lja namndernas arbete
med att halla budgeten under dret. Genom
kommundirektérens ledningsgrupp tas ett
gemensamt grepp kring den langsiktiga eko-
nomin. Ekonomienheten arbetar genom olika
forvaltningsévergripande grupper med att
utveckla budgetering och uppféljningar med
hjalp av beslutsstodet. Ett arbete som fortsatter
kontinuerligt. Kommunens nya styrmodell
giller fran ar 2019 och arbetssédtten som den
mojliggor kommer att ytterligare utvecklas
under ar 2020. Ekonomienheten stodjer dven
forvaltningarna med personella insatser nar
det galler mal och uppféljningsarbete.

Som fackndmnd behover kommunstyrelsen
se over och utveckla den egna verksamhetens
kostnadsbild. Kansliet arbetar med kommu-
nens fastighetsbestand. Har sker i dagslaget en
oversyn av fastighetsbudgeten. Kommunen
dger av historiska skal ett stort antal fastig-
heter. Manga av dem har inte ndgon primér
funktion for verksamheten. En 6versyn har
paborjats med syfte att ta fram fastigheter som
gér att avyttra for att minska kostnaderna och
att koncentrera fastighetsbestdndet av effekti-
vitetsskal. En utveckling av underhéllsplane-
ringen pagar, men det dr ett omfattande arbete
da fastighetsbesténdet ar stort.

Digitaliseringsstrategin visar pé it-stodets
oerhort viktiga roll f6r verksamhetsutveckl-
ingen. Har far it-samordningsgruppen och
servicen fréan it-enheten en allt viktigare roll
under budgetperioden. E-tjansterna till inva-
narna ska utvecklas utifran forvaltningarnas
olika behov och det interna arbetet ska effekti-
viseras, vilket stéller allt storre krav pa servicen
fran it-enheten.

Fullméaktigemal 7: Saffle kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar
for koncernen nér det géller arbetsgivarfragor.
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Namndmaélet Kommunstyrelsen skapar forut-
sattningar for att koncernens medarbetare
trivs och gor ett bra jobb fangar upp ansvaret.

Sjukfranvaron minskade i kommunen som
helhet 2018. Sjukfrédnvaron uppgick till 6,6
procent av den sammanlagda ordinarie arbets-
tiden, vilket var 0,2 procentenheter lagre dn
2017 och 0,7 procentenheter ldagre dn ar 2016.
Trenden ar langsamt nedétgédende. Langtids-
sjukfranvaron riknas i procent av den totala
sjukfranvaron. Den langa sjukfranvaron mins-
kar relativt kraftigt sedan ett par &r. Ar 2016
uppgick den till 65,8 procent av den totala
sjukfranvaron. Ar 2017 hade den minskat till
58,9 procent och ar 2018 till 50,3 procent. Det
har pagétt ett medvetet arbete kring sjukfran-
varo och rehabilitering i kommunen med sir-
skilt fokus pa de verksamheter som haft hoga
sjuktal sdsom till exempel socialférvaltningen.
I borjan pd 2019 utokades insatser genom att
en sirskild rehabiliteringssamordnare tillsattes
med uppdrag att stodja och coacha cheferna i
det arbetet.

I medarbetarenkéten Hallbart Medarbeta-
rEngagemang som genomfors vartannat ar
Okade index for kommunen som helhet frén
73,2 ar 2016 till 76,2 ar 2018. Att kunna er-
bjuda arbeten som kinns meningsfulla och ger
ett sammanhang ar bland de viktigaste ingre-
dienserna for att vara en attraktiv arbetsgivare.
Att medarbetaren finns i en arbetsgrupp som
ger ett socialt stod, har ett tillitsfullt ledarskap
och som ger majligheter till personlig utveckl-
ing ligger ocks& hogt pa listan. Det sociala
sammanhanget stirks genom att kommunen
erbjuder en del aktiviteter efter arbetstid
sésom cirkeltrianing, yoga, deltagande i Saffle
stadslopp, simning m.m.

Personalenheten har huvudrollen nar det
giller att stodja verksamheterna i arbetsgivar-
fragor. Erbjudandet att simma gratis i badhu-
sen i Siffle och Amal samt motionsvinsten
fortgar. Kommunanstillda har ocksa haft
mojlighet att tréna cirkeltraning och delta pé
yoga till reducerat pris. Kommunen sponsrar
till exempel anmalningsavgiften till Saffle
stadslopp for medarbetarna. Bruttoloneavdrag
for cykelinkop har tagits emot mycket positivt
och hittills har ca 400 cyklar gétt ut till medar-
betarna genom den mojligheten.

For 2019 och 2020 handlar kommunled-
ningskontorets aktiviteter i stor utstriackning
om utbildning och kompetensutveckling av
personalen. Utbildningarna géller bade den
egna personalen och till organisationen i stort.
Det kan gilla drendehantering, 16ner, ekonomi,
it-fragor m.m. Raddningstjansten fortsatter att
utveckla den forebyggande utbildningsverk-
samheten. Personalenheten héller p4 att ta
fram en modell for arligen dterkommande
utbildningar f6r koncernen som helhet. Perso-
nalenheten kommer att paborja registrering av
utbildning och kompetens av all personal, vil-
ket kommer att ge en béttre 6verblick av insat-
ser och matchningar mot behov. Kommunen
kommer att delta i ett EFS-projekt kring Mins-
kad ohilsa och sjukskrivning.

Viktiga omvarldsférandringar

Befolkningsutvecklingen har tillsammans med
sysselsattningen i riket den storsta paverkan pa
de kommunala skatteintdkterna. Efter négra ar
med stor invandring och befolkningsékning ser
det sedan hosten 2018 ut som att den langsik-
tigt stadiga minskningen av befolkningen
kommer att fortsdtta. Med minskande befolk-
ning kommer ocksé att Séffle andel av rikets
tillvixt minskar. Kommunstyrelsens tillsyn och
samordnande roll blir dirmed allt viktigare.

Forandringar i hur riksdag/regering véljer
att arbeta genom kommunerna péverkar alltid
det kommunala uppdraget och den kommu-
nala ekonomin. Under ett antal &r har de di-
rekta statsbidragen kring hanteringen av flyk-
tingsituationen och integrationen haft mycket
stor paverkan pa den kommunala ekonomin.
Har spelar dven arbetsformedlingens behov av
stottning nar det giller olika insatser stor roll.
Mojligheten att soka medel for projekt som
stiarker det lokala niringslivet har stor péver-
kan pa omfattningen av det kommunala na-
ringslivsarbetet.

For narvarande pagar en intensiv diskuss-
ion pé riksniva kring arbetsmarknadsverkets
och arbetsformedlingens roll. Arbetsfor-
medlingen har fatt sankta anslag och ser 6ver
verksamheten. I dagsldget sker varsel av den
egna personal och flertalet kontor i Virmland
kommer att stdngas. Kontoret i Siffle kommer

21



dock att finnas kvar med négon form av be-
manning tills vidare. De riktlinjer som giller
varen 2019 innebar formodligen en kraftigt
minskad roll for kommunerna i de statliga
ambitionerna kring arbetsmarknadspolitiken.
Ambitionen fran riksdagen &r att privata akto-
rer ska involveras mer i arbetsmarknadspoliti-
kens atgarder. Med Séffles arbetsloshet kan det
innebédra att kommunen behover forstarka de
egenfinansierade insatserna.

Finansdepartementet skickat ut ett betan-
kande av Kostnadsutjamningsutredningen
med forslag till andringar i kostnadsutjam-
ningen for kommuner och landsting pa remiss.
Oversynen har sett 6ver om det nuvarande
systemet i tillracklig grad fangar upp storre
samhallsférandringar och med anledning av
detta eventuellt foresla forandringar i de del-
modeller som finns, nya delmodeller eller om
delmodeller ska utga. I uppdraget har dven
ingétt att analysera mojligheterna att forenkla
utjamningen. Kommunledningskontoret till-
styrker i huvudsak forslaget fran finansdepar-
tementet och vill betona vikten av att infora en
delmodell for vuxenutbildningen. Samtidigt
lyfter kontoret fram att de faktorer i utjam-
ningen som hanterar arbetsloshet bor tas bort
fran kostnadsutjaimningen och istéllet regleras
genom statsbidrag. Om forslaget skulle antas
av riksdagen sa innebir det en forstarkning till
Séffle kommun med ca 1 000 kr per invanare
och ar.

Den 1 januari 2019 tridde lagen om digital
tillganglighet i offentlig service i kraft. Lagen
tillampar ett EU: direktiv. Myndigheten for
digital forvaltning har fatt i uppdrag att se till
att lagen far genomslag. Myndigheten har 4nnu
inte fatt till ett regelverk men har tagit fram ett
forslag. Enligt direktivet ska servicen som er-
bjuds digitalt vara mojlig att uppfatta, vara
hanterbar, begriplig och robust. En sarskild
europisk standard ska gilla for webbplatser
och mobila applikationer. Har kan det vartefter
bli nédvandigt for kommunen att uppdatera it-
I6sningarna for att klara kraven fran Digitali-
seringsmyndigheten.

Utveckling pa sikt

e Fortsatt intern effektivisering

e Okat niringslivs- och arbetsmarknads-
fokus med utbildningsperspektiv

e Osiker statlig arbetsmarknadssatsning

¢ Fortsatt verksamhetsutveckling med kvali-
tets- och analysfokus

e Virdegrundsarbete-ledarskap-medarbetar-
skap

¢ Ett utvecklat koncernperspektiv

Ekonomi

Kommunbidrag 2020-2022. Belopp i tkr.

Budget’19 | Ram’20 | Ram’21 | Ram '22

KS 80019 69 960 70 415 70872

Kommunstyrelsen har ett kommunbidrag om
69 960 tkr for 4r 2020, om 70 415 tkr for ar
2021 och om 70 874 for ar 2022. Den generella
upprakningen med 0,5 procent ger 400 tkr ar
2020, 350 tkr &r 2021 samt 352 ar 2022.
Kommunbidraget 6kas med 217 tkr for helar-
seffekt av Ekenésprojektet. Kommunbidraget
minskas samtidigt med 4 073 tkr for engéngs-
kostnader i samband med simhallsbygget aren
2018 och 2019. 6 393 tkr tas bort i och med att
ansvaret for arbetsmarknadsverksamheten
flyttas 6ver till barn- och utbildningsnimnden
1juli 2019. Ramen minskas med 210 tkr ar
2020 som en konsekvens av att hyrorna sanks
med motsvarande belopp da fastighetsunder-
héllet minskar. Fastighetsunderhallet, hyrorna
och kommunbidraget 6kar med 105 tkr ar 2021
och med ytterligare 105 tkr ir 2022 s att
nivan frén ar 2019 ar terstalld.

Investeringar

Kommunstyrelsen har 5 580 tkr i investerings-
ram for naimndbeslut per ar under perioden.
For specificerade investeringar har kommun-
styrelsen 30 863 tkr ar 2020, 43 133 tkr ar
2021 och 2 000 tkr ar 2022. Investeringsramen
for namndbeslut anviands framst till kommun-
gemensamma it-investeringar, kompletterande
smarre fastighetsinvesteringar samt investe-
ringar i fordon om materiel till riddnings-
tjansten. De specificerade investeringarna gil-




Fullmiktigemal och budget 2020-2022

ler framst kommunens fastighetsinnehav med vissa andra investeringar av storre omfattning.
verksamhetslokaler for 6vriga ndimnder, samt

Investeringar

Belopp i tkr. Projektets total-
Projekt 2020 2022 2022 budget
Ram f6r namndbeslut/reinvesteringar 5580 5580 5580

Skolfastigheter

Svanskogs skola 10 300 15383

Tegnér skolgard mot simhall 4000

Tingvalla grundsérskola m.m 10 000 10 000

Tingvalla aktivitetsyta/gympasal 5000

Tingvalla utvecklingsbehov, forstudie 500 X

Utemiljd forskolor, forstudie 250 X

Kok Tegnér sluss 4000

Summa férskolor skolor 25050 34 383

Fastigheter aldreomsorg och LSS

Ersattningsboende Vegagatan LSS, forstudie 500

Ombyggnad Bjérkbacken 200 300

Ombyggnad Svanskogs 8o Svanen 2000

Summa é&ldreomsorg LSS 700 300 2000

Fritidsverksamhet

Simhallen 413

Bollhall 500

Ridhus, férstudie 500 500

Summa fritidsverksamhet 1413 500

Turism och besdksndring

Ekenas utveckling (har forskotterats till 2019) 3150

Summa turism besbksnéaring 3150

Kulturverksamhet

Ombyggnad Medborgarhusets kok 250 3250 3500
Summa kulturverksamhet 250 3250

Summa fastigheter 30 563 38433 2000

Ovriga investeringar beslutade av kommunfullméktige

Ny hemsida, avslutande 300 1000
Réddningstjénsten

Sléckbil 4000 4000
Beredskapsbil 700 7000
Summa 6vriga investeringar 300 4700 0

Summa investeringar 36 443 48713 7580
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Barn- och utbildningsnamnden

Fullmaktigemal

Exempel pa atgérder for 6kad maluppfyllelse

Externt perspektiv

.1. Séffle kommun - en plats for alla

e Arbeta for fysiskt, socialt och pedagogiskt tillganglig larmiljé i férskolor och
skolor

e Arbeta halsoframjande och férebyggande i elevhalsan (snavt respektive brett
perspektiv)

e Framja skolnarvaro samt férebygga risk for skolfranvaro i arskurserna f-6

e Utveckla samordningsstrukturer mellan férskola/skola, socialtjanst, Forsta linjen
och barn- och ungdomspsykiatrin pa organisations- och verksamhetsniva

.2. | Saffle kommun finns det goda
férutsattningar for det livslanga
larandet

o Oka maluppfyllelsen i férskolan, forskoleklass, fritidshem, grund- och
grundsarskola genom tidiga insatser inom omradena lasa/skriva/rakna samt
skolfranvaro

o Oka likvardigheten i alla skolformer genom att hdja den kompensatoriska
kompetensen samt genom att ha en flexibel organisation

e Folja upp och och utvardera utifran férankrade matt och matmetoder med fokus
pa styrkedjan i alla skolformer.

e Analysera bakomliggande faktorer till g maluppfyllelse

e Tillgodose lokalbehovet for sarskolan

e Genomféra dvergangar i enlighet med faststéllda rutiner mellan skolformer,
stadier och skolor

e Utveckla samarbetet mellan grundskolan och gymnasieskolans
introduktionsprogram (IM)

.3. | Saffle kommun kan alla forsérja
sig

o Oka maluppfyllelsen i gymnasiet och vuxenutbildningen

o Oka samverkan mellan gymnasiet, vuxenutbildningen och AME
e Minska studieavbrott pa gymnasieskolans introduktionsprogram
e Erbjuda fler yrkeshdgskole-/universitetsutbildningar pa distans

.4. Séffle kommun méjliggér det goda
livet

Internt perspektiv

.5. Séffle kommun har hég kvalitet
med fokus pa hallbar utveckling

e Genomfora fortbildning for ett aktivt ledar- och medarbetarskap utifran centralt
framtagna dokument

e Genomfdra en politisk process for en strategisk plan for férskola, gymnasie- och
vuxenutbildning

.6. Saffle kommun har en langsiktig
ekonomisk hallbarhet

e Anta en lokalférsérjningsplan fér samtliga skolformer
e Fortséatta utveckla ekonomistyrningen

.7. Saffle kommun &r en attraktiv
arbetsgivare

e Vidareutveckla barn- och utbildningsn@mndens rekryteringsstrategi i samverkan
med personalavdelningen

e Folja rutiner fér systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM)

e Vidareutveckla I6nedversynsprocessen i den egna férvaltningen
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Fullméktigemal och budget 2020-2022

Verksamheten i huvuddrag

Enligt barn- och utbildningsndmndens regle-
mente ansvarar nimnden for forskola, pedago-
gisk omsorg, fritidshem, forskoleklass, grund-
skola, grundsirskola, gymnasieskola, gymna-
siesarskola, kommunal vuxenutbildning inklu-
sive sarskild utbildning f6r vuxna och utbild-
ning i svenska for invandrare SFI, kommunal
musikskola samt kostenhet. Aven det kommu-
nala aktivitetsansvaret (KAA) ar barn- och
utbildningsndmndens ansvar. Naimnden har
ocksé ett 6vergripande ansvar for de i Siffle
kommun folkbokférda barn/elever som valt att
gd ovanstdende skolformer i annan kommun
eller i fristdende verksamheter.

Barn och utbildningsndmndens uppdrag
utgar fran det nationella uppdraget.

Fullmaktigemal och malupp-
fyllelse

Fullmaktigemal 1: Saffle kommun - en
plats for alla

Maluppfyllelse

Forskolor och skolor har arbetat med att till-
handahalla fysiska, sociala och pedagogiskt
tillgdngliga larmiljoer som gynnar relationellt
perspektiv, delaktighet och inflytande. Bemo-
tande, tydliggorande pedagogik och alternativ
kompletterande kommunikation ar verktyg
som anvands.

Elevhilsan har dimensionerats sa att forut-
siattningarna forbattras att arbeta hilsofram-
jande och forebyggande. Under 2018 anstill-
des en skollogoped i forvaltningen. Skollogo-
peden har framst arbetat handledande kring
tal, sprak och kommunikation. Rekryteringen
har varit ett led i att elevhilsan arbetar allt mer
halsoframjande och forebyggande pa grupp-
och organisationsniva.

Forskolan har under drygt 1 ars tid forsokt
att rekrytera en specialpedagog utan resultat.
Infér hostterminen 2018 anstilldes en pedago-
gisk handledare i forskolan. Hen har arbetat i
riktning mot hilsofrimjande och férebyggande
insatser tillsammans med pedagogerna i arbe-
tslagen.

2017 ingick barn- och utbildningsndmnden
en 6verenskommelse med Skolverket om att
genomfora riktade insatser for att utveckla
utbildningen f6r nyanldnda barn och elever.
Sammanlagt har forskola, forskoleklass,
grund- och grundsarskola, gymnasie- och
gymnasiesarskola arbetat med nio utvecklings-
omréden. Fortbildningsinsatserna kommer att
avslutas under 2019.

Det finns en forvaltningsévergripande ru-
tin for arbete vid problematisk skolfranvaro.
Framforallt har arbetet bedrivits i arskurs 7-9
med goda resultat.

Tva projekt har drivits med stod av den
Europeiska Socialfonden: Virmlands Unga
(for att minska risk for skolavhopp) och
Vérmlands Nya (for att fler nyanldnda ung-
domar klarar maluppfyllelsen och nar sa langt
som mdojligt utifran sina forutsattningar i alla
dmnen). Viarmlands Unga-projektet ar avslutat
och spridningsarbetet av de framgangsfaktorer
som framkommit har paborjats

Ett samverkansdokument som beskriver
samverkan mellan socialtjanst, forskola/skola
har tagits fram for att samverkan mellan for-
valtningarna ska ske pa ett mer systematiskt
och likvardigt satt. Malsattningen ar att hinder
for barn och elevers utveckling och larande ska
undanrojas med hjilp av tidiga och samord-
nade insatser. Implementeringen ar paborjad.

Malomraden och aktiviteter for att 6ka
maluppfyllelsen

o  Arbeta for fysiskt, socialt och pedagogiskt
tillgdnglig 14rmiljo i férskolor och skolor

¢ Arbeta hilsoframjande och férebyggande i
elevhilsan (snavt respektive brett per-
spektiv)

e Friamja skolndrvaro samt forebygga risk for
skolfrénvaro i drskurserna f-6

e Utveckla samordningsstrukturer mellan
forskola/skola, socialtjanst, Forsta linjen
och barn- och ungdomspsykiatrin pé orga-
nisations- och verksamhetsniva




Fullmaktigemal 2: | Saffle kommun finns
det goda forutsattningar for det livsldnga
larandet

Maluppfyllelse

Barn och elever dar i hog grad trygga i for-
skola och skola.

Satsningar pa larmiljoer och digital teknik har
genomforts, vilket 6kar mojligheterna till
individuellt utformad undervisning med goda
forutsattningar att arbeta med det kompensa-
toriska uppdraget.

Barn- och utbildningsndmnden har rutiner
for hur arbetet med krankande behandling,
trakasserier och diskriminering ska bedrivas.

Forskolan har paborjat arbetet med im-
plementering av den nya laroplanen och be-
greppet undervisning i forskolan. Trader i kraft
1juli 2019. Forvaltningen har arbetat fram en
uppdragsbeskrivning for forskolldrare och
barnskotare.

Sedan hostterminen 2018 har undervis-
ningen i moderna sprak i arskurs 6 genomforts
med hjilp av fjarrundervisning. Metoden har
fungerat vil och samma metod mgjliggor att
moten for personal kan organiseras digitalt. Pa
sd sitt skapas fler mojligheter for kollegialt
utbyte i syfte att 6ka likvardigheten mellan
skolenheter.

Forskola, forskoleklass, fritidshem

En fortsatt utveckling av barn- och utbild-
ningsndmndens systematiska kvalitetsarbete
har pagétt och i verksamhetsplanen for 2019
foljs alla skolformer upp och utvirderas. For
varje nyckeltal rangordnas alla kommuner
efter sina resultat, och de 25 procent bista
resultaten fir gron farg, de 25 procent simsta
far rod farg och de 50 procent i mitten far gul
farg.

Arskurs 1-3

Andel elever (%) i ak 3 som deltagit i alla delprov som

klarat alla delprov. Kélla KOLADA
Nationellt prov &k 3
Svenska o svenska 69
som andrasprak
Matematik

Resultaten i nationella prov i arskurs 3 har
utvecklats positivt men tillhor fortfarande den

25 procent simsta kommunerna i riket. Saffle
kommuns resultat har under en lingre tid legat
pa den positionen och de olika nivderna i verk-
samheterna behover fundera 6ver vilka orsa-
kerna kan vara. Hur mycket paverkar mindre
enheter, bristande kontinuitet bland persona-
len med anledning av tita personalbyten, sva-
righeter att rekrytera behorig personal till yt-
terskolorna eller ar det bristande kompetens i
att organisera for det kompensatoriska upp-
draget?

Arskurs 4-6
Andel elever med provbetyg A-E (%). Kélla SIRIS

Nationellt prov &k 6 2014 | 2015 | 2016
Svenska o svenska 98 95 95
som andrasprak gron gul gul
Svenska 95
Svenska som -
andrasprak
Matematik 95 93 96
0 gul gul
Engelska 9% 95
qul gul

Elever betyg arskurs 6 Andel (%) Kélla KOLADA

Betyg arskurs 6 2014 | 2015 | 2016
Elever med lagst 95 94
betyget E i svenska gron

Elever med lagst -

betyget E i svenska

som andrasprak

Elever med l&gst 93
betygetE i qul
matematik

Elever med lagst 93

betyget E i engelska gron

Maluppfyllelsen o6kar nagot i matematik
och svenska/svenska som andrasprak i arskurs
6 men ar pé 1ag niva i jamforelse med riket. I
engelska ligger resultatet for elever i Saffle
ungefir pd samma nivd som 2017 men i jimfo-
relse med riket har resultatet forsamrats.

I drskurs 6 6verensstimmer resultatet pa
nationella prov och betyget i hog grad i jamfo-
relse med riket forutom i engelska dar Saffle
ligger nagot under riket vad géller korrelat-
ionen.

Arskurs 7-9
Andel elever (%) slutbetyg arskurs 9 Kalla SI-
RIS/KOLADA

Betyg arskurs 9 2016 | 2017 | 2018
Elever med lagst 96 97 99
betyget E i svenska kg gul qul
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Elever med lagst
betyget E i svenska
som andrasprak

Elever med lagst
betyget E i matema-
tik

Elever med lagst
betyget E i engelska

Lagst E alla &mnen

Medelmeritvarde

Behdrig yrkespro-
gram

Enligt Koladas modellberiknade varde (ett
nyckeltal som tar hinsyn till behov av ekono-
miskt bistdnd, nyinvandrade elever, foraldrars
utbildningsniva, kon samt elever med okdnd
bakgrund) ar Saffle kommuns virde for Elever
som uppndtt kunskapskraven i alla Gdmnen
nira modellberdknat virde.

Medelmeritvardet i drskurs 9 har minskat
nagot jamforelse med foregdende &r men ligger
nira modellberdknat varde i Kolada. For elever
med svensk bakgrund har medelmeritviardet
minskat ndgot 2018 jft foregdende ar. For ele-
ver med utlindsk bakgrund har medelmerit-
vardet okat négot.

Andelen elever i drskurs 9 som ar behoriga
till yrkesprogram péa gymnasiet har minskat
nagot. Behorigheten for elever med svensk
bakgrund har 6kat och dr bland rikets 25 pro-
cent basta kommuner.

Andel elever med provbetyg A-E (%). Kélla SIRIS

Nationellt prov 4k 9 2014 | 2015 | 2016

Svenska och 94 95 96
svenska som gul
andrasprak

Matematik

Engelska

Flickor har ca 30 poing hégre genomsnitt-
ligt medelmeritvirde an pojkar, vilket motsva-
rar trenden i riket. Normmedvetet forhall-
ningssitt gynnar medelmeritvardet for pojkar
och dr nagot som flera enheter i forvaltningen
har péborjat ett arbete med.

Under 2019 ska forvaltningen utveckla
kvaliteten och likviardigheten i enheternas
kartlaggning av elevens behov. Undervisningen
ska anpassas sd att elever som ir i behov av

extra anpassningar och sarskilt stod ska ges
detta i ett tidigt skede. Fokus kommer att ligga
pa uppfoljning och utvardering av undervis-
ningens effekt.

En plan kommer att arbetas fram for att
maéta progressionen hos nyanlanda elever.

Grundsdrskolan
I grundsirskolan nér alla elever kunskaps-
kraven.

Malomraden och aktiviteter for att 6ka
maluppfyllelsen

e Oka maluppfyllelsen i forskolan, forskole-
Klass, fritidshem, grund- och grund-
sarskola genom tidiga insatser inom omréa-
dena ldasa/skriva/riakna samt skolfranvaro

e Oka likvirdigheten i alla skolformer genom
att hoja den kompensatoriska kompeten-
sen samt genom att ha en flexibel organi-
sation

e Folja upp och och utvardera utifran
forankrade métt och méatmetoder med fo-
kus pa styrkedjan i alla skolformer.

¢ Analysera bakomliggande faktorer till lag
maéluppfyllelse. Vilka faktorer spelar storst
roll:

¢ socioekonomiska faktorer, svarigheter med
rekrytering till mindre enheter, bristande
kontinuitet med ménga personalbyten,
brister i att organisera for det kompensato-
riska uppdraget

¢ Tillgodose lokalbehovet for sarskolan

¢ Genomfora 6vergangar i enlighet med
faststallda rutiner mellan skolformer, sta-
dier och skolor

e Utveckla samarbetet mellan grundskolan
och gymnasieskolans introduktionspro-
gram (IM)
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Fullmaktigemal 3: | Saffle kommun kan
alla foérsorja sig

Maluppfyllelse

Gymnasiet

Andel gymnasieelever som inom tre ar tar examen

Program

Yrkesprogram (alla skolor)
folkbokférda i Saffle

Yrkesprogram (Herrgards-
gymnasiet)

Riket alla kommuner
ovagt medel

Hagskolefdrberedande 83 78 74 76
(prog. (alla skolor) gron gul gul
folkbokférda i Saffle

«
=

Hagskolefdrberedande 83
prog. Herrgardsgymnasiet gron '}

Riket alla kommuner 74
ovagt medel

gron

Andel elever som ar folkbokforda i Siffle har
tagit yrkesexamen inom tre ar i 14gre utstrack-
ning pa Herrgardsgymnasiet 4n hos en annan
huvudman, vilket ar en forsdmring frén foregé-
ende ar. Det samma giller for elever pa hog-
skoleforberedande program dven om genom-
stromningen har forbattrats pd Herrgards-
gymnasiet i jamforelse med tidigare &r. Det ar
fler pojkar an flickor som nér gymnasieexamen
pa Herrgérdsgymnasiet bade pa tre och fyra ar.
Flickor har nagot hogre betygspoing i slutbe-
tyg, men skillnaden ar vildigt liten (12,8 for
pojkar och 13,0 for flickor).

Lovskola har genomforts, vilket resulterade
i att 21 elever uppnadde minst E i matematik
pa grundskoleniva. Lovskolan kommer att
erbjudas dven 2019.

Matematiken ir fortsatt ett utvecklingsom-
rade da de dtgiarder som vidtagits inte har visat
sig ha 6nskad effekt.

Gymnasiesdrskolan, Herrgdrdsgymnasiet
En fortsatt utveckling av barn- och utbild-
ningsndmndens systematiska kvalitetsarbete
har pagéatt och i verksamhetsplanen f6r 2019
foljs alla skolformer upp och utvirderas.

Alla elever som ar folkbokforda i Saffle och
som gar ett program i gymnasiesarskolan pa
annan ort foljs upp individuellt minst en géng
per &r.

Diskussioner om att bredda utbudet av
nationella program pa Herrgardsgymnasiet
pagar eftersom det kan antas att hemortsalter-
nativet vager tyngre for ménga, sarskilt flickor,
dn vad intresset for det aktuella programmet
gor. Ett stort arbete maste darfor utforas for att
motivera dem for den aktuella utbildningen.

Vuxenutbildningen
Andelen kursdeltagare har okat avsevart 6ver
tid pé sfi. Andelen elever med ldgre utbild-
ningsniva ar hogre pa sfi i Siffle dn i riket. Lar-
center har varit framgangsrika i att matcha sfi
mot individers intresse och ddrmed 6kat
maluppfyllelsen men har svart att mota beho-
vet av alla som skulle behova forldnga sina
studier pé sfi. Larcenter har ett nira samarbete
med Siffles lokala naringsliv och kan erbjuda
lokalt efterfragad utbildning efter branschens
behov och jobbar mycket med att utbildningen
aven ska ha ett praktiskt inslag for att forstarka
mojligheten for individens larande.
Studieavbrotten pa grundlaggande vuxen-
utbildning ar ldgre 4n i riket. Studieavbrotten
pa gymnasial niva ar hogre an i riket.

Det kommunala aktivitetsansvaret
Under 2018 har organisation och rutiner fast-
stéllts. 61 personer, varav 277 kvinnor och 34
man var inskrivna i det kommunala aktivitets-
ansvaret vid 2018 ars slut. Uppskattningsvis
kommer 50 personer, varav 26 kvinnor och 24
maén vara inskrivna t o m april 2019. Den upp-
skattade siffran forutsatter att inga nya perso-
ner skrivs in samt att ingen avregistreras av
andra orsaker an alder.

Kommunstyrelsen fattade 2017 beslutet att
starta forskola pa obekvam arbetstid, s.k. nat-
tis. Verksamheten startade i augusti 2018.

Malomraden och aktiviteter for att 6ka

maluppfyllelsen

e Oka maluppfyllelsen i gymnasiet och
vuxenutbildningen

e Oka samverkan mellan gymnasiet,
vuxenutbildningen och AME

¢ Minska studieavbrott pd gymnasieskolans
introduktionsprogram

¢ Erbjuda fler yrkeshogskole-
/universitetsutbildningar pé distans
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Fullmaktigemal 5: Saffle kommun har
hog kvalitet med fokus pa hallbar
utveckling

Maluppfyllelse

Under 2019 fortsitter arbete for att tillganglig-
gora mallar, rutiner och andra styrdokument
for alla medarbetare i forvaltningen i syfte att
skapa st6d och sammanhang. Namnden har
fortsatt att utveckla det systematiska kvalitets-
arbetet pé alla nivaer med fokus péa styrkedjan.
En 6vergripande utvecklingsprocess for
grundskolan har pagéatt och lever vidare.

Malomraden och aktiviteter for att 6ka
maluppfyllelsen

e Genomfora fortbildning for ett aktivt ledar-
och medarbetarskap utifrén centralt
framtagna dokument

® Genomfora en politisk process for en
strategisk plan for forskola, gymnasie- och
vuxenutbildning

Fullmaktigemal 6: Saffle kommun har en
langsiktig ekonomisk hallbarhet

Maluppfyllelse

Under 2018 holl barn- och utbildningsnamn-

den inte budget.

e Resultatet fore demografijustering var
minus 21,7 mnKkr.

e Resultat efter demografijustering var mi-
nus 12,2 mnkr.

e Om den forandrade fordelningen av etable-
ringsersittningen hade tratt i kraft 2018
hade det genererat 8,5 mnkr mer till BUN.

e Intdkter har ett utfall om 9,3 mnkr mer an
budgeterat.

¢ Kostnaderna har ett utfall om 30,8 mnkr
mer dn budgeterat. Kostnaderna har 6kat
med 6 procent jaimfort med 2017

Forvaltningen har frén och med 2019 ruti-
ner for att folja barn- och elevunderlaget per
enhet kontinuerligt med fokus pa budget, pro-
gnos och analys. Forvaltningen fortsitter att
arbeta for att utveckla ekonomistyrningen pé
alla nivaer.

Det finns en skriftlig rutin for eftersok av
statsbidrag.

Malomraden och aktiviteter for att 6ka
maluppfyllelsen

e Anta en lokalforsorjningsplan for samtliga
skolformer

e Fortsitta utveckla ekonomistyrningen

Fullmaktigemal 7: Saffle kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse

Under 2018 togs en forvaltningsovergripande
fortbildningsplan fram. Det finns dven en mot-
svarande plan for 2019. Barn- och utbildnings-
namnden har genomfort en strategisk 16ne-
satsning under en tredrsperiod med perspekti-
vet kompetensforsorjning. I de pedagogiska
verksamheterna har konkurrenskraften for-
béttrats.

Barn- och utbildningsndmnden har beslu-
tat om att starta barn- och fritidsprogrammet
med pedagogisk inriktning pd Herrgardsgym-
nasiet. Under 2019 startar Siffle larcenter en
ny barnskoétarutbildning. Saffle kommun har
beslutat om att tillsvidareanstélla barnskotare
inom forskolan.

Nytt samverkansavtal med fackliga organi-
sationer pé alla nivier ar klart.

Alla skolenheter har tagit fram handlings-
planer utifrin medarbetarenkiten som ge-
nomfordes under hdsten 2018.

Under 2018 inleddes Heltidsresan, som in-
nebar att alla medarbetare ska erbjudas hel-
tidstjanst.

Malomraden och aktiviteter for att 6ka
maluppfyllelsen

e Vidareutveckla barn- och
utbildningsndmndens rekryteringsstrategi
i samverkan med personalavdelningen

e  Arbetai riktning mot mindre barngrupper
inom férskolan

e Folja rutiner for systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM)

¢ Vidareutveckla 16ne6versynsprocessen i
den egna forvaltningen

Viktiga omvarldsférandringar

e Svérare att prognosticera barn- och elev-
antal p grund av okad rorlighet
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e Efter flera ar med 6kat antal barn i férsko-
lan har det lett till att flera fristdende for-
skolor har utokat sin verksamhet

e Migrationsverket avvecklar sina boenden i
Séaffle under varen 2019. Det ar dnnu oklart
hur manga barn och elever som kommer
att sluta men ca 100 st ar berorda.

e Forandrad organisation inom férskolan for
att frimja integration

¢  Yrkesvuxutbildningen har uttkat antal
utbildningsplatser men kravet pé 50 pro-
cent medfinansiering frain kommunen for-
svarar arbetet. Arbete pgér for att utoka
mojligheterna till studier pa yrkesvux i ett
regionalt perspektiv, for att bredda utbudet
och mgjliggora for fler individer att utbilda
sig.

e Fortsatt svirt att rekrytera vissa
kompetenser

e Lis-skriva-rakna-garanti blir lag frén 1 juli
2019

e Hosten 2019 utokas antalet timmar i idrott
och hélsa pa mellanstadiet och framfor allt
hogstadiet. Motsvarande antal timmar
minskas pa elevens val.

¢ Ny ldroplan i férskolan

e Barnkonventionen blir lag 1 januari 2020

Utveckling pa sikt

¢ Organisation av sarskolan

e Implementering av resultatet av
grundskolestrategin

e Fortsatt arbete med att ta fram strategi for
forskola, gymnasiet och vuxenutbildningen

¢ Kostenheten tar 6ver ansvaret for matlag-
ning i férskolan

e Samorganisera Liarcenter,
Herrgardsgymnasiet, KAA och AME

Ekonomi

Kommunbidrag 2020-2022. Belopp i tkr.

Budget’19 | Ram’20 | Ram’21 | Ram '22

BUN 426226 | 424771 | 427403 | 435083

Barn- och utbildningsndmnden har ett kom-
munbidrag om 424 771 tkr for ar 2020, om 427
403 tkr for ar 2021 och om 435 083 for ar
2022. Den generella upprikningen med 0,5
procent ger 2 097 tkr r 2020, 2 130 tkr ar
2021 samt 2 156 ar 2022. Kommunbidraget
okar med 500 tkr for heldrseffekten av vard-
bitradesutbildningen i komvux som startar
hosten 2019. Statsbidragen till kommunerna
har 6kat for obligatorisk lovskola &k 6-9, vilket
ger 529 i 6kat kommunbidrag &r 2020 For
utakad undervisningstid inom lagstadiet 6kar
statsbidraget och dirmed kommunbidraget
med 343 tkr r 2020 och med 994 tkr ar 2021.
Kommunen sluter avtal med Region Varmland
om en familjecentral med start hosten 2020.
Niamndens kommunbidrag 6kas med 175 tkr &r
2020 och ytterligare 525 tkr ar 2021 for ata-
gandet inom familjecentralen. Det minskade
fastighetsunderhéllet anvands bland annat till
att finansiera ett ettarigt anslag till forstark-
ning inom AME/vuxenutbildning ar 2020 och
till allmén ramforstarkning ar 2020. Helars-
anslaget for flytten av arbetsmarknadsfragorna
fran kommunstyrelsen i juli 2019 medfor ett
Okat heldrsanslag med 6 393 tkr ar 2020. I och
med att musikskolan flyttas till kulturnimnden
1juli 2019 blir helarspaverkan for barn- och
utbildningsndmnden ett minskat kommun-
bidrag med 5 293 tkr. Ramen minskas med 3
454 tkr &r 2020 som en konsekvens av att hy-
rorna sianks med motsvarande belopp dé fas-
tighetsunderhallet minskar. Fastighetsunder-
héllet, hyrorna och kommunbidraget 6kar med
1727 tkr 4r 2021 och med ytterligare 1 727 tkr
ar 2022 sa att nivan fran ar 2019 ar aterstalld
Demografijusteringen medfér minskat kom-
munbidrag med 6 745 tkr 4r 2020, 6kat kom-
munbidrag med 1 256 tkr ar 2021, och 6kat
kommunbidrag med 2 070 tkr ir 2022.

Investeringar

Barn- och utbildningsndmnden har 2 600 tkr i
investeringsram for namndbeslut per &r under
perioden. Dessa medel anvinds till I16pande
inventarieinkop pé forskolor och skolor. For
specificerade investeringar har namnden

3 000 tkr ar 2021. Medlen giller dels inventa-
rier till Svanskogs skola och forskola i samband
med ombyggnationen, dels inventarier i sam-
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band med tillbyggnaden pa Tingvallaskolan for
grundsirskola och traningsskola.

Investeringar

Belopp i tkr. Projektets total-
Projekt 2020 2022 2022 budget
Ram fér ndmndbeslut/reinvesteringar 2600 2600 2600

Inventarier Svanskogs skola och férskola 1500 1500
Inventarier grundsarskola, tréningsskola 1500 1500
Summa investeringar 2600 5600 2600
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Miljo- och byggnadsnamnden

Fullmaktigemal

Exempel pa atgérder for 6kad maluppfyllelse

Externt perspektiv

Séffle kommun ar en plats for alla.

Arbeta enligt antagen FOP for Séffle stad. Halla éversiktsplaner for
kommunen aktuella och ha god planberedskap.

| Saffle kommun finns goda

forutsattningar for det livslanga larandet.

Tillsyn och planering av skollokaler.

| Saffle kommun kan alla férsorja sig.

Framtagande av detaljplaner fér verksamhet och bostadsbebyggelse.

Séffle kommun mojliggér det goda livet

God och effektiv miljé- och halsoskyddstillsyn (inklusive livsmedelstillsyn) —
kontinuerlig uppféljning av tillsynsplan

Internt perspektiv

Séffle kommun har god kvalitet med
fokus pa hallbar utveckling.

Snabb och rattséker myndighetsutévning — hdg service/halla sig ajour med
lagar och regler — genomfér enkatundersékning.

Séffle kommun har en langsiktig
ekonomisk hallbarhet.

Genomfor kontinuerlig uppféljning av férvaltningens budget. Férvaltningen
jobbar dagligen med miljdbalkens hallbarhetsmal.

Saffle kommun &r en attraktiv
arbetsgivare.

Forvaltningen jobbar for en god arbetsmiljé, bl a med uppfdljningar pa
aterkommande arbetsplatstraffar. Gemensamma friskvardaktiviter

anordnas.

Verksamheten i huvuddrag

Milj6- och byggnadsndmnden fullgér kommu-
nens myndighetsuppgifter inom miljobalkens
omrade, inom plan- och bygglagens omréde,
utfor livsmedelstillsyn, beslutar om och verk-
stiller bostadsanpassningsatgirder samt till-
handahéller energi- och klimatrddgivning.
Namnden uppréttar fysiska planer och har
ansvar for kommunens métningsverksamhet
och kartproduktion. Verksamhetens inriktning
och form regleras enligt ett stort antal special-
lagar och dess omfattning styrs av samhallets
krav pd myndighetsservice inom nimndens
ansvarsomrade.

Fullmaktigemal och malupp-
fyllelse

Kommunens vision ”Séffle 2026” handlar om
att Siffle leder hallbar utveckling. Miljo-och
byggnadsnamndens arbete ska syfta till att
genom framsynt planering, tillstdndsgivning,
tillsyn och radgivning skapa forutsiattningar for
en hallbar utveckling.

Externt perspektiv

Fullméaktigemal 1: Saffle kommun ar en plats
for alla.

Maluppfyllelse: Namndmal: God bebyggel-
seutveckling. Namnden jobbar kontinuerligt
efter riktlinjer i den férdjupade 6versiktplanen
for Siffle stad (FOP Siffle), Gestaltningspro-
gram och Kulturmiljoprogram. Namnden pla-
nerar bl a att ta fram centrala byggratter for
bostider i Saffle stad samt ha beredskap for
ytterligare omraden for verksamhet.

Fullmaktigemal 2: | S&ffle kommun finns goda
férutsattningar foér det livsldnga larandet.

Maluppfyllelse: Namndmaél: God skolmiljé.
Forvaltningen kontrollerar skolkok utifran
livsmedelslagen och skollokaler utifran miljo-
balken. Forvaltningen ar ocksd med i plane-
ringen av nya/dndrade skollokaler. For att 6ka
maluppfyllelsen bor tillsyn/kontroll utféras
regelbundet i skolor och forskolor.
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Fullmaktigemal 3: | Saffle kommun kan alla
forsorja sig.

Maluppfyllelse: Naimndmal: Effektivt
detaljplanearbete. For att mojliggora nya eta-
bleringar av foretag och verksamheter har ett
antal nya detaljplaneomréaden tagits fram de
senaste aren. Forvaltningen planerar/ genom-
for aven kommande ar nya detaljplaner for
naringsliv och bostader.

Fullmaktigemal 4: Saffle kommun méjliggér
det goda livet.

Maluppfyllelse: Namndmal: God och effektiv
miljo- och halsoskyddstillsyn (inklusive
livsmedelstillsyn) Forvaltningen utfor tillsyn
och kontroll utifran bland annat miljéobalken
och livsmedelslagen. Arbetet utfors enligt be-
slutad tillsynsplan. Planerad tillsyn/kontroll
utfors inte riktigt i den utstrackning som 6ns-
kas/kravs. For att 6ka maluppfyllelsen kravs
prioriteringar och ytterligare resurser.

Internt perspektiv

Fullmaktigemal 5: Saffle kommun har god
kvalitet med fokus pa hallbar utveckling.

Maluppfyllelse: Ndimndmal: God service i
myndighetsutévning. Férvaltningen utfor
sedan négra ar enkdtundersokning hos
bygglovsokande respektive miljokunder.
Undersokningen visar hoga siffror i néjdhet.
For att behélla det hoga resultatet krivs att hog
serviceniva prioriteras samt att férvaltningen
kontinuerligt haller sig ajour med lagar och
regler inom omradet.

Fullmaktigemal 6: Saffle kommun har en
langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Maluppfyllelse: Ndimndmal: God och eko-
nomisk hushdllning. Namnden stravar efter att
ha balans i ekonomin. For att halla budget gors
god planering och kontinuerliga uppféljningar.
For att 6ka méaluppfyllelsen uppmanas till att
hushalla med resurser inom alla omraden.

Fullméaktigemal 7: Saffle kommun ar en
attraktiv arbetsgivare.

Maluppfyllelse: Namndmal: God arbetsmiljo.
Forvaltningen jobbar sedan linge med att
kontinuerligt folja upp arbetsmiljon pa
kontoret. For att bibehélla och utveckla det

foljs det bl a upp pé arbetsplats- traffar, frisk-
vardsaktiviteter anordnas och kompletterande
utbildning erbjuds.

Viktiga omvarldsforandringar

Milj6- och byggnadsnamndens ansvar har 6kat
enligt gillande plan- och bygglag (PBL) och
plan- och byggférordning (PBF) och tillsynen
enligt miljobalken och livsmedelslagstiftningen
har blivit mer omfattande. Numera dr nimn-
dens handlaggning mer omfattande med mer
tillsyn, utokad kommunicering och uppfolj-
ningsarbete. Tillsyn enligt miljobalken och
livsmedelslagstiftningen kraver standig upp-
datering av lagar och regler vilket kraver
mycket tid for varje medarbetare pa den for-
héllandevis lilla enheten. Exempelvis innebar
vattendirektivet stora arbetsvolymer inom
miljo- och hilsoskyddsomréadet nir det giller
inventering och kontroll av enskilda avlopps-
anldggningar i kommunen.

Sammantaget kan man konstatera att de
frdgor namnden jobbar med blir mer och mer
komplexa. Sannolikt kommer det bli innu mer
fokus p& miljomalen och hur de ska uppnaés.
Kommunen behover planera och ta hojd for att
tillrackliga resurser (bemanning) finns for att
uppna lagstiftningens intentioner.

For att kunna 6ka méluppfyllelsen for
namndmaélet God och effektiv miljo- och hdlso-
skyddstillsyn (inklusive livsmedelstillsyn) som
bidrar till att 6ka maluppfyllelsen i externt
fullméktigemal 4 beh6ver namndens resurser
oka. I dagsldget har miljo- och hilsoskyddstill-
syn inom skolor/forskolor nedpriorieteras till
formén for annan tillsyn. Det finns dven andra
omréden inom tillsyn/kontroll som bortprio-
riterats p g a resursbrist t ex fororenad mark,
inventering av enskilda avlopp, miljotillsyn vid
U-anlaggningar, hilsoskyddstillsyn. Denna
tillsyn ar viktig for att strava mot kommunens
vision 2026 — Siffle leder hallbar utveckling.

Utveckling pa sikt
o  Arbeta med utvecklingsfragor for Saffle
centrum samt med FOP Siiffle.

o  Arbeta med vattendirektivfrdgor, sisom
uppfoljning av enskilda avlopp.
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¢ Arbeta fram detaljplaneomréden for indu-
stri och verksamhetsomraden.

¢ Fortsitta att prioritera livsmedelsomrédet.

¢ Prioritera upp halsoskyddstillsyn pé bl. a.
skola och forskola.

e Hélla kommunens dversiktsplan (OP 13)
ajour.

Ekonomi

Kommunbidrag 2020-2022. Belopp i tkr.

Budget’19 | Ram’20 | Ram’21 | Ram '22

MoB 9 260 9 296 9 347 9 399

Milj6- och byggnadsnamnden har ett kom-

munbidrag om 9 296 tkr for r 2020, om 9 347

tkr for ar 2021 och om 9 399 f6r ar 2022. Den

Investeringar

generella upprakningen med 0,5 procent ger
46 tkr r 2020, 46 tkr dr 2021 samt 47 ir 2022.
Ramen minskas med 10 tkr &r 2020 som en
konsekvens av att hyrorna sinks med motsva-
rande belopp da fastighetsunderhallet minskar.
Fastighetsunderhallet, hyrorna och kommun-
bidraget 6kar med 5 tkr r 2021 och med ytter-
ligare 5 tkr ar 2022 s att nivén frén ar 2019 ar
aterstalld.

Investeringar

Milj6- och byggnadsnamnden har 180 tkr i
investeringsram for namndbeslut per ar under
perioden. Dessa medel anvinds framst till it-
stod och annan specialutrustning for
mitnings- och tillsynsverksamheten.

Belopp i tkr. Projektets total-
Projekt 2020 2022 2022 budget
Ram fér namndbeslut/reinvesteringar 180 180 180
Summa investeringar 180 180 180
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Socialnamnden

Fullmaktigemal

Exempel pa atgarder for kad maluppfyllelse

Externt perspektiv

Séffle kommun &r en plats for alla

Brukardialog via brukarrad och métesplatser. Temakvallar, riktade enkéter
och anhérigtraffar. Synpunkter, klagomal och avvikelser utgér dialog och
utveckling av verksamheten. Visningsrum fér digital teknik.

| Saffle kommun finns goda
forutsattningar for det livslanga
larandet

Planerade aktiviteter for att férstérka befintliga arbetsmetoder som framjar
brukares oberoende och sjalvstandighet. Fortsatta samarbetet med Larcenter
géllande sprakpraktik, kompetensférsérjning med vard- och omsorgscollege.

| Saffle kommun kan alla férsoérja sig

Samarbete med Arbetsmarknadsenheten (AME), Arbetsférmedlingen och
Larcenter. Deltagande i nationellt projekt gallande metoder inom
forsoérjningsstdd. Forskning och metodutveckling att dra nytta av i
verksamheten. Okad tillganglighet fér personer med férsérjningsstéd till plats
pa AME alternativt Larcenter sa att det blir en naturlig del nar férsérjningsstdd
erhalles. Visionen ar att individen ska ges plats inom tre dagar. Inférande av
heltid som norm.

Séffle kommun méjliggér det goda livet

Initiera samverkan med andra huvudmén framst med regionen for basta
samordning for brukaren, patienten och klienten. Aktivt anvanda nationella
skattningsinstrument inom vard och omsorg.

Internt perspektiv

Séffle kommun har god kvalitet med
fokus pa hallbar utveckling

Planerade aktiviteter &r manatlig redovisning av volymer, framtagande eller
justering av planer for olika framtida behov. Manatlig uppfdljning av
ekonomiskt utfall och mal.

Saffle kommun har en langsiktig
ekonomisk hallbarhet

Planerade aktiviter &r medarbetarenkat, Indikatorn arbetstakt i Hallbart
Medarbetarengagemang (HME) ska 6ka. Att forbattra resultatet ar av stor vikt
da upplevelsen ar att medarbetare ej hinner med arbetet eller har tid for
aterhamtning. Fortsatt utveckling av teambaserat arbetssétt som bygger pa
tillit, fértroende och allas delaktighet. Agenda som &r frAmjande pa
arbetsplatstraffar, medarbetardagar, handldggardagar och chefstréaffar.

Séffle kommun &r en attraktiv
arbetsgivare

Férebyggande arbete genom Familjehuset Hérnan, socialpedagog i skolan,
fortsatta etablera samarbetet med skolan enligt framtagna rutiner.
Folkhalsoplan. Fortséatt satsning pa elcyklar och kollektiva resor.

Verksamheten i huvuddrag

minna rad anges inriktning, kvalitetmél och

ansvar.
Socialndmndens ansvarar for anhorigstod,
funktionshinderomsorg, handikappkonsulent, Fullméktigemal och malupp-
hemsjukvérd och rehabilitering, individ- och fyllelse

familjeomsorg, asyl och integration, konsu-
mentridgivning och skuldsanering, tillstand
och tillsyn av alkohol, tobak och likemedel
samt dldreomsorg. Forvaltningen gav service,
omsorg, omvardnad och rddgivning till 1970
personer ar 2018. For att verkstalla detta upp-
drag finns 534 tillsvidare anstillda medarbe-
tare, varav 21 chefer. Verksamheten ar lagstyrd
och tillsammans med forfattningar och all-

Sdffle kommuns vision; Sdffle leder hallbar
utveckling vi kan, vi vill, vi vagar.

Socialndmndens uppdrag innefattar alla
manniskors lika varde och lika ritt till social
och ekonomisk trygghet, vard och omsorg.
Stodet fran socialndmndens verksamheter
utformas med hinsyn till den enskildes egna
resurser, forutsiattningar och behov. Insatserna
ska vara tillgdngliga och av god kvalitet.
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Socialndmndens vision; Socialtjéinst av
god kvalitet, nér den behovs.
¢ Invanarna upplever alltid kvalitet nir de
behover oss.

e Medarbetare trivs, ar delaktiga och
upplever god arbetsmiljo.

¢ Tillgdngliga medel anviands for basta
mojliga brukarnytta.
Socialndmndens prioriteringar 2020
e digitalisering och e-hilsa,
e barn och familj, egenforsorjning,
e god brukarkvalitet i lagstadgad verksamhet
e samt god arbetsmiljo.

Kvalitet méts arligen pa nationell niva och
stravan ar att ligga bland de 25 % basta kom-
munerna i landet nir det giller kommunens
kvalitet i korthet (KKIK). Ambitionsnivin
méste i vissa fall ligga lagre da ramen kontinu-
erligt minskas men den verksamhet som finns
avser stravan enligt ovan.

Externt perspektiv

Fullmaktigemal 1: Saffle kommun en plats fér
alla

Socialnamndens mal: Att klagomal som
medfor forbattringar i verksamheten ska 6ka.
Mitt: Andel i %. Mits var 4:e manad.

Méluppfyllelse: Brukardialog via brukarrad
och motesplatser. Temakvillar, riktade
enkéter, anhorigtraffar och att se klagomal och
avvikelser som en viktig input och en mojlighet
till dialog och utveckling med brukare.

Fullmaktigemal 2: | S&ffle kommun finns goda
foérutsattningar for det livslanga larandet

Socialndimndens mal: Erbjuda fler tjanster via
digital teknik. Matt: Antal tillgdngliga tjanster.
Maits var 4:e manad

Maluppfyllelse: Under ar 2019 har en
mangd aktiva atgiarder genomforts for att bru-
kare ska dra nytta av digital teknik direkt eller
indirekt. De omrédden som kommer att fokuse-
ras under 2020 ar e-ansokan, fortsatt arbete
med trygghetskameror, 1idkemedelsfordelare
for okat oberoende, ny larmcentral, nytt verk-
samhetssystem med helt digitaliserade proces-
ser med 6kad brukarnytta och kvalitet, uppna
okad hanterbarhet av digital teknik hos bru-
kare och medarbetare. Fortsatt arbete med att

dokumentera tillsammans med brukaren, for
att 6ka savil delaktighet som rattssidkerhet.
Socialnimndens mal: Enheter som tar

emot praktikanter ska oka till 50 %
Matt: Andel i % Miits var 4:e manad

Maluppfyllelse: Insatser for att bidra till
integreringen av nya medborgare i Séffle ge-
nomfors och kommunens plan for integration
ar till hjalp. En atgird ar att erbjuda nya inva-
nare praktikplatser inom verksamheten. Ett
samarbete med Larcenter sker dar sprak-
undervisning i svenska dr integrerat med
praktiken. Flera av socialférvaltningens en-
heter kan efter handledarutbildning eller med
stod ta emot praktikanter 2019 men dven
framéat med utblick mot 2020 och 2021. Att
som nyanland f& praktisera antas bidra till
snabbare integration.

Fullmaktigemal 3: | S&ffle kommun kan alla
forsorja sig
Socialnamndens mal: Att implementera
evidensbaserat arbetsatt for handlaggning av
forsorjningsstod. Méatt: paborjat, genomfort
eller ej genomfort. Mats var 4:e ménad.
Maluppfyllelse: Arbeta motiverande med
klienter, samarbete med Arbetsmarknadsen-
heten, Forsakringskassan samt Lircenter.
Deltagande i nationellt projekt som pagér
2018-2020 gillande bland annat metoder
inom forsorjningsstdd. Forskning och metod-
utveckling som vi kan dra nytta av forvantas bli
en effekt av projektdeltagandet. Forandrad
tillganglighet f6r personer med f6rsérjnings-
stod till plats pa Arbetsmarknadsenheten
alternativt Larcenter s att det blir en naturlig
del nir forsorjningsstod erhélls.

Fullmaktigemal 3: | S&ffle kommun kan alla
forsorja sig
Socialnamndens mal: Andelen heltidsar-
betande ska 6ka inom dldre och funktionshin-
deromsorgen. Matt: Andel i %. Mats var 4:e
manad

Maluppfyllelse: Inférande av heltid som
norm pégér. I avtalet mellan Kommunal och
SKL 2016, kom parterna 6verens om att heltid
ska vara norm i kommuner och landsting sen-
ast 2021. Erbjudande om heltid dr genomfort
till 90 % inom dldreomsorgen. Arbetet ska vara
slutfort den 31 maj 2021 da heltid ska vara

34



Fullmiktigemal och budget 2020-2022

norm vid nyanstéllning. Frén och med 2018
géller heltid vid nyanstéllning inom Socialfor-
valtningen.

Fullmaktigemal 4: Saffle kommun méjliggor
det goda livet

Socialndmndens mal: Antalet genomférda
samordnade individuella planer (SIP) ska oka.
Métt: Antal. Méts var 4:e ménad.

Maluppfyllelse: SIP anviands for att ge
individen basta méjliga vard och omsorg nar
flera huvudmaén ar inblandade i varden och
omsorgen om den enskilde. Hiar miéts antal
genomforda planer. Antalet genomforda planer
mater indirekt samverkan med andra huvud-
man. Har finns en stor potential till forbatt-
ring.

Socialndmndens mél: Andelen barn och
unga 0-20 ar som ej ateraktualiseras ska vara
minst 92 % for dldersgruppen 0-12 ar respek-
tive minst 82 % for dldersgruppen 13-20 &r.
Matt: Andel i %. Mits 1 ggr/4ar.

Maluppfyllelse: Andelen barn som inte
dteraktualiserades inom barn- och ungdoms-
varden var hogre inom yngre aldrar, det vill
sdga 91 % (0-12 &r) och 80 % for unga (13-20
ar). Forutsattningar att forbattra resultaten
finns genom satsningen pa 6ppenvardsinsatser
genom utdkad behandlingsgrupp. Ett mer
systematiskt och resultatinriktat arbetssatt
med samverkansrutiner mellan skola och soci-
altjanst har upprittats och forvintas bidra till
att antalet barn och unga som ater blir aktuella
minskar. Likasa kan den fritidsstodjande
funktion for ensamkommande som gjorts till-
ginglig via projektmedel bidra till 6kad
maéluppfyllelse.

Socialndmndens mél: Andelen barn och
unga som fér insatser i 6ppenvard ska oka.
Maétt: Andel i %. Maéts var 4:e manad.

Maluppfyllelse: Forutsittningar att for-
béttra resultaten finns genom satsningen pa
utokad behandlingsgrupp med mojlighet att
hjalpa fler individer. Fortsatt utveckling av
samverkan med andra huvudmén och anvan-
dandet av SIP kan ge utokade mojligheter for
insatser i 6ppenvérd och darmed hogre
maluppfyllelse.

Socialndmndens mal: Antal personal
brukare i hemtjansten traffar pa 14 dagar ska

minska med 25 %. Métt: Andel i %. Méts var
4:e mén.

Maluppfyllelse: En organisationsjustering
har genomforts inom hemtjinsten dir
enhetschef, samordnare, underskoterska och
vardbitrade ges utokad mojlighet att tillsam-
mans tydligt utveckla planerings- och beman-
ningsprocesserna, vilket forvantas leda till
hogre kontinuitet for brukaren.

Internt perspektiv

Fullmaktige mal 5: Saffle kommun har hég
kvalitet med fokus pa hallbar utveckling

Socialnamndens mél: Andelen barn som tar del
av forebyggande arbete ska 6ka. Matt:
Andelen i %. Mits var 4:e ménad.

Maluppfyllelse: Forebyggande arbete
genom foraldrautbildning, stodverksamhet for
barn med sarskilda behov s& som missbruk i
familjen och barn som upplevt vald. Grupper
for asylsokande barn. Traffpunkt fér barn och
familj.

Fullmaktigemal 6: Saffle kommun har en
langsiktig ekonomisk hallbarhet

Socialnamndens mal: Att nettokostnads-
avvikelse ej 6verstiger 0 inom individ och
familjeomsorgen, funktionshinderomsorgen
och dldreomsorgen. Matt: Avvikelse. Mits 1
ggr/ar.

Maluppfyllelse: Nettokostnadsavvikelsen
jamfor nettokostnaden med referenskostnaden
(statistiskt forvantad kostnad). Resultat under
o indikerar lagt kostnadsldge pa grund av lag
ambitionsniva och/eller hog effektivitet.

Socialnamndens mal: Att sinka kostna-
derna for hemtjansttimmen med minst 5 pro-
cent. Matt: Kostnad i %. Mits 1 ggr/man.

Maluppfyllelse: Nytt arbetssétt med
larmcentral, team for serviceinsatser samt mer
transperant bemanning innebar majlighet for
lagre kostnader. Personalkostnaderna for
hemtjiansten f6ljs manatligen och personal-
kostnaden per hemtjansttimme blir da synlig.

Fullmaktigemal 2: Saffle kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Socialndmndens mal: Indikatorn arbetstakt i
Héllbart Medarbetarengagemang (HME) ska
oka. Matt: Skala 1-5. Méts 1 ggr/ar.
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Méluppfyllelse: Det senaste resultatet 2018
gav i medeltal 3,3 av skala 1-5 jamfort med 3,4
for 2017. Att forbiattra resultatet ar av stor vikt
dé upplevelsen av att ej hinna med arbetet och
¢j ha tid for aterhamtning formodligen
kommer att paverka sjuktal och arbetsmiljo.
Arbetsplatstréaffar med fokus pa prioriteringar,
bittre arbetsmetoder, jaimte teamarbete och
delaktighet i planering av det dagliga arbetet
forvantas bidra till att forbattra resultatet.
Genom att skapa mojlighet till delaktighet kan
kinslan av sammanhang infinna sig. Mgjlighet
att pdverka i det dagliga arbetet kan leda till
hogre arbetsmotivation och battre kontroll pa
arbetstakten inom forvaltningen. Samtliga
chefer ges en utbildningsdag i hdlsofrimjande
ledarskap.

Viktiga omvarldsférandringar

En sarskild utredare ser 6ver socialtjanstlagen
och vissa av socialtjanstens uppgifter. Uppdra-
get omfattar att foresla dtgarder som kan bidra
till en bland annat rattssaker tillgang till soci-
altjinsten. Oversynen ska leda till en lagstift-
ning som bland annat underléttar effektiva
insatser baserade pa kunskap och ha god kva-
litet. Utredaren ska bland annat se 6ver och
lamna forslag pa: en hallbar socialtjanst som
framjar langsiktigt strukturellt forebyggande
arbete och bidrar till hallbarhet samt minskar
behovet av individuella insatser, socialtjans-
tens uppdrag, socialtjinstens indelning i olika
grupper, en kompetens- och kunskapsbaserad
socialtjanst, mdjligheten att forenkla hand-
laggningen utan att rattssidkerheten och kvali-
teten i varden och omsorgen riskeras samt
analysera konsekvenserna. Utredningstiden
forlangs till den 1 juni 2020. I det nya uppdra-
get ingér bland annat att se 6ver om social-
tjanstlagens barnrattsperspektiv behover for-
tydligas. En vigledning som kan utgéra stod
vid tolkningen av barnkonventionen kommer
att tas fram, och en kartliggning om hur
svensk lagstiftning och praxis 6verensstaimmer
med barnkonventionen kommer att goras.
Syftet ar att gora socialtjanstens insatser till-
gangliga och anpassade for barns behov.
Regeringens utredning foreslar forand-
ringar inom assistansersittningen i lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade,

LSS, och socialférsakringsbalken. Tanken ar
att skapa en langsiktigt hallbar ekonomisk
utveckling av insatsen personlig assistans och
fa mer andamalsenliga insatser i LSS. P4 for-
slag dr att dndra sd att andning och sondmat-
ning utgor grundlaggande behov som kan ge
ratt till personlig assistans.

Ett forslag till en nationell kvalitetsplan for
dldreomsorgen har presenterats. Syftet ar att
med l&ngsiktiga insatser inom strategiskt vik-
tiga omraden sikra god kvalitet i dldreomsor-
gen aren 2019-2034. Utredningen foreslar
atgirder som syftar till hogre kvalitet och ef-
fektivitet, battre forebyggande och rehabilite-
rande insatser, tryggad personalférsorjning
och anvindning av vélfardsteknologi samt att
uppmairksamma anhérigas uppfattning om
vard och omsorg.

Utveckling pa sikt

¢ Behov av nya boende och lokaler forelig-
ger; bostader for ensamkommande barn
som fyller 21 ar 2020, lokal for daglig verk-
samhet inom LSS ar 2020, serviceboende
LSS &r 2020, ombyggnation och omdispo-
nering av Bjorkbacken till lokaler och sdr-
skilda boendeplatser 2020, ombyggnation
av Kaptensgardens och Svanens kok till
kontor och sarskilt boende 2019 - 2021.
Nya trygghetslagenheter for dldre 2022.

e Omsorg till dldre pa enkla och flexibla satt,
utan att rattssakerheten forsamras.

¢ Innovativa hjalpmedel och l6sningar for ett
aktivt och sjalvstandigt liv samt utveckling
av olika e-tjanster.

e Bittre digitala verksamhetsstod for medar-
betare inom vérd och omsorg, personal,
ekonomi och arkiv.

¢ Personalbemanning behover sikras da 34
procent av medarbetarna ar 6ver 55 ar.
Karriarmojligheter, delaktighet och ansvar
och den basta socialférvaltningen ar mélet.
Forbereda mojligheterna att erbjuda betald
vidareutbildning under arbetstid for att
vara attraktiva som arbetsgivare i de om-
raden dar vi har svarrekryterat idag fraimst
sjukskoterskor.
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Ekonomi
Kommunbidrag 2020-2022. Belopp i tkr.
Budget’19 | Ram’20 | Ram’21 | Ram '22
SOC 375489 | 371146 | 363821 | 367 963

Socialndimnden har ett kommunbidrag om 371
146 tkr for ar 2020, om 363 821 tkr for ar 2021
och om 367 963 for ar 2022. Den generella
uppriakningen med 0,5 procent ger 1 867 tkr ar
2020, 1 826 tkr ar 2021 samt 1 827 ir 2022.
Namnden far dessutom nyttja 4 000 tkr av
tidigare ars balanserade resultat ar 2020 som
ettariga anslag Kommunbidraget 6kar med
1700 tkr for stodboende gymnasieelever och
med 13 tkr for anslagsokning till Hjalpmedels-
namnden. Ramen minskas med 1 547 tkr ar
2020 som en konsekvens av att hyrorna sanks
med motsvarande belopp da fastighetsunder-
héllet minskar. Fastighetsunderhéllet, hyrorna

Investeringar

och kommunbidraget 6kar med 774 tkr &r 2021
och med ytterligare 774 tkr r 2022 s att nivin
fran ar 2019 ar aterstalld. Ramen minskas med
8 200 tkr genom att engéngsanslag som gillde
2019 inte finns ar 2020. Demografijusteringen
medfor minskat kommunbidrag med 2 176 tkr
ar 2020, minskat kommunbidrag med 5 925
tkr ar 2021, och 6kat kommunbidrag med 1 541
tkr ar 2022.

Investeringar

For aren 2020-2022 ar socialnamndens budget
for investering 630 tkr for respektive ar. Dessa
medel fordelas till reinvesteringar inom de
olika verksamheterna. Ar 2022 finns #ven in-
ventarier till LSS-boende medtaget i budget.

Belopp i tkr. Projektets total-
Projekt 2020 2021 2022 budget
Ram fér ndmndbeslut/reinvesteringar 630 630 630
Inventarier ersattning Vegagatan 400 400
Summa investeringar 630 630 1030
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Kulturnamnden

Fullmaktigemal

Exempel pa atgérder for 6kad maluppfyllelse

Externt perspektiv

Fullméaktigemal 1: Saffle kommun
ar en plats for alla

Kulturndmnden arbetar for ett normmedvetet férhallningssatt med
majlighet till ett inkluderande och tillgangligt kulturliv. Kulturndmnden har
ett fokus pa demokratiska varderingar och skapar métesplatser samt
verksamhet dér inflytande och delaktighet ar nyckelord. Verksamheterna
bidrar till socialt hallbart samhélle.

Fullméktigemal 2: | Saffle kommun
finns goda férutsattningar for det
livslanga larandet.

Kulturndmndens verksamheter ska medverka till svél det formella som
det informella larandet for alla &ldrar genom exempelvis bibliotekets
medieutbud och férelasningar, gruppverksamheten pa Ungdomens hus
och 6vrig samverkan med civilsamhéllet.

Fullméktigemal 3: | Saffle kommun
kan alla férsorja sig.

Kulturndmnden erbjuder arbetsplatser for olika arbetsmarknadsatgarder
och samverkar med andra aktdrer for att ge ungdomar chans att komma i
forsorjning eller studier.

Fullméaktigemal 4: Saffle kommun
maojliggdr det goda livet.

Kulturndmnden arbetar for ett rikt och mangfacetterat kulturliv i hela
kommunen med sarskilt fokus pa barn och unga. Var verksamhet ska
genomsyras av ett mangfalds- och tillganglighetsperspektiv. Genom
samverkan med kommunala aktérer och civilsamhéllet medverkar KUN till
nya satsningar, nya méten och nya arenor. Vi medverkar till att géra
centrum levande och lockande.

Internt perspektiv

Fullméaktigemal 5: Saffle kommun
har god kvalitet med fokus pa hall-
bar utveckling.

Kulturndmnden fattar beslut med ett langsiktigt perspektiv och arbetar
med att 6ka andelen miljémedvetna val.

Fullmaktigemal 6: Saffle kommun
har en langsiktig ekonomisk hall-
barhet.

Kulturndmnden strévar efter en budget i balans dar planering och god
framfdérhallning &r framgangsfaktorer. Vi ansvarar fér en uppdaterad
prisbild i vara affarsverksamheter.

Fullméaktigemal 7: Saffle kommun
ar en attraktiv arbetsgivare.

Kulturndmnden ska utveckla det digitala arbetssattet. Vi verkar fér hdga
frisktal och ett aktivt medarbetarskap. Vi erbjuder kompetensutveckling for
alla anstallda utformat efter individuella behov och verksamhetens 6kade
krav.

Verksamheten i huvuddrag

Kulturndmnden leder kommunens biblioteks-
verksamhet, verksamheten pad Medborgarhu-
set, Sagabiografen och Ungdomens Hus.
Samverkan med féreningar, studieférbund
och andra externa och interna aktorer, moj-
liggor en utveckling av kulturlivet i kommu-
nen som darigenom blir en attraktiv plats att
bo och leva. I kulturplanen 2018-2021 redo-
gors for det arbete som ska utforas i ett lang-
siktigt perspektiv.

Kulturnamnden har som uppgift att viarna
kulturhistoriskt vardefulla byggnader och
miljoer. Kulturndmnden ansvarar for inkép
och registerhallning av kommunens konst.
Kulturndmnden har ett ansvar for offentlig
gestaltning i Saffle kommun.

Fullmaktigemal och malupp-
fyllelse

Kulturnimnden arbetar aktivt med att bidra
till kommunens maluppfyllelse. Med fokus pa
barn och ungas delaktighet skapar vi forut-
sattningar for ett langsiktigt arbete dar vi tar
tillvara malgruppens intressen, behov och
onskemal. Vidare erbjuder vi arenor och mo-
tesplatser dar det goda livet vixer och dar
individer utvecklas.
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Externt perspektiv

Fullmaktigemal 1: Saffle kommun &r en plats
for alla

Méluppfyllelse: KUN arbetar inkluderande
och utmanar rddande normer. Vi arbetar
aktivt for ett tillgdngligt och inkluderande
kulturliv. Ungdomens hus lokaler, verksam-
het och personal ar resurser som star till unga
kommuninnevénares forfogande for att skapa
ett 6kat inflytande 6ver sin vardag. Kultur-
namndens lokaler &r sjalvklara demokratiska
motesplatser for alla medborgare.

Ungdomens hus bestkare ar delaktiga i
verksamhetens utformning. Personalen har
hog kompetens i att identifiera och utmana
rddande normer. Infér barnkonventionens
inférande som svensk lag intensifieras arbetet
med att skapa intresse for ungas delaktighet
och inflytande, sévil bland unga kommun-
innevanare som pa organisatorisk niva och
hos kommunala beslutsfattare.

Fullméaktigemal 2: Livslangt larande

Maluppfyllelse: KUN bidrar till det formella
och informella larandet genom intresseverk-
samhet pd Ungdomens Hus, forelasningar
och lasfrimjande verksamhet pa biblioteket,
ett attraktivt och aktuellt mediebestand, moj-
lighet att ta del av studielitteratur pé olika
nivaer och insatser for att utmana det digitala
utanforskapet.

Kulturnamnden erbjuder tillgdngliga och
attraktiva lokaler for samtal, mo6ten, skapande
och larande samt studieplatser och ett attrak-
tivt mediebestand pa biblioteket. Ungdomens
hus erbjuder intresseverksamhet och works-
hops som ger deltagarna mojlighet att ut-
vecklas genom att prova nya uttryckssatt och
aktiviteter. I samverkan med férskola och
grundskola arbetar biblioteket stindigt med
lasfraimjande insatser som skapar ett intresse
for litteratur och forméga att tillgodogora sin
information.

Fullméaktigemal 3: | Saffle kommun kan alla
forsorja sig

Maluppfyllelse: KUN har riktade insatser mot
unga i utanforskap i samverkan med t ex

Kyrkeruds folkhogskola, Arbetsférmedlingen,
Soc och Bun. Ungdomens Hus samverkar
med andra aktorer i arbetet med unga i utan-
forskap och for att lotsa dessa ritt i avgorande
livsval. Forvaltningen erbjuder ungdoms-
anstillningar och praktikplatser.

Fullmaktigemal 4: Saffle kommun méjliggor
det goda livet

Maluppfyllelse: Kulturnamnens verksamheter
ska erbjuda och bidra till ett rikt utbud av
kulturupplevelser och kulturskapande aktivi-
teter for barn och unga. Méalgruppen ska ges
mojlighet att mota professionella kulturut-
Ovare savil genom teater- dans- och musik-
forestallningar, som i workshops med forfat-
tare, illustratorer och konstnarer. Kommu-
nens kulturféreningar och studieférbund ar
viktiga aktorer for att skapa ett brett kultur-
utbud. Genom kulturndmndens ekonomiska
stod kan foreningslivet fortsatt erbjuda kultur
med hog kvalitet. Kulturnimnden uppmunt-
rar hembygdsféreningarna i sitt arbete med
att bevara det lokala kulturarvet. Medborga-
huset ar en viktig arena for kulturupplevelser
och har ett program som tilltalar ménga olika
malgrupper. I samarbete med kommunens
kulturféreningar produceras en gemensam
utbudskatalog som visar det rika kulturutbud
som erbjuds. Sagabiografen ger mojlighet for
kommuninvénare att se film pd hemmaplan
och dér erbjuds film for olika mélgrupper.
Kulturndmnden tar ansvar for att det i Siffle
kommuns i satsningar pa offentlig gestaltning
finns ett forankrat kvalitetssdkrat konstnarligt
perspektiv. Vattentornet fortsitter att vara en
arena for konstnirlig gestaltning som far
betydelse for stadens attraktivitet for saval
invanare som bestkare. Kulturndmndens
verksamheter erbjuder god tillgdnglighet med
generost 6ppethallande pé tider som maél-
grupperna finner attraktiva.
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Internt perspektiv

Fullmaktigemal 5: Saffle kommun har god
kvalitet med fokus pa hallbar utveckling.

Maluppfyllelse: Kulturndmnden arbetar aktivt
for att inkop till verksamheten i storsta moj-
liga utstrackning ska vara miljocertifierade.
Beslut ska fattas som ar langsiktigt héllbara.

Fullmaktigemal 6: Saffle kommun har en
langsiktig ekonomisk hallbarhet

Maluppfyllelse: Kulturndimnden arbetar for
en kostnadseffektiv verksamhet vilket ger en
budget i balans. Kontinuerlig 6versyn av in-
takternas storlek i forhallande till konsu-
mentprisindex.

Fullmaktigemal 7: Saffle kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse: Verksamheterna ska praglas
av hoga frisktal och for att nd mélet sker ett
kontinuerligt arbete med det goda ledarskapet
och ett aktivt medarbetarskap.

Viktiga omvarldsférandringar

Kulturutbudet som erbjuds i Saffle kommun
konkurrerar med ménga andra kultur- och
nojesyttringar. Arrangemang, evenemang och
aktiviteter for barn och vuxna har hard kon-
kurrens i ett stort live-utbud regionalt och
mojligheter till ett stort digitalt utbud i hemmet.

Det ar svart att rekrytera personal med
onskviard kompetens, frimst méarks det inom
bibliotekets omréde. Forestdende pensions-
avgangar kraver tjanster som ar attraktiva ur
saval tjanstgoringsgrad (heltid) och 16nelége
som arbetsuppgifter.

Utveckling pa sikt

e Utveckla Medborgarhuset till en kultur-
arena som ar synlig utanfor kommunen

Investeringar

e Forbattra marknadsforing av arrange-
mang

¢ Utmana traditionella kulturbegrepp
e Mojliggora digital delaktighet

e Medverka till attraktiva miljéer dar konst
och kultur far ett sjalvklart utrymme

e Inkludera anviandare i verksamhets-
utveckling

Ekonomi

Kommunbidrag 2020-2022. Belopp i tkr.

Budget’19 | Ram’'20 | Ram’21 | Ram ’'22

KUN 24 047 29 157 29 456 29 754

Kulturndmnden har ett kommunbidrag om 29
157 tkr for &r 2020, om 29 456 tkr for ar 2021
och om 29 754 tkr for 4r 2022. Den generella
uppriakningen med 0,5 procent innebir 120
tkr ar 2020, 146 tkr ir 2021 och 147 tkr ar
2022. Niamnden tilldelas &r 2020 5 293 tkr for
helarsbudget Kulturskolan (6vertogs vid halv-
arsskiftet 2019). Kommunbidraget minskas
med 303 tkr ar 2020 som en konsekvens av
att hyrorna sianks med motsvarande belopp
dé fastighetsunderhallet minskar. Fastighets-
underhéllet, hyrorna och kommunbidraget
okar med 152 tkr ar 2021 och med ytterligare
152 tkr ar 2022 s3 att nivan fran ar 2019 ar
aterstalld.

Investeringar

Kulturndmnden har 200 tkr i investeringsram
for namndbeslut per &r under perioden. Dessa
medel anvinds frimst inventarier. Ar 2021
finns ett specificerat anslag om 4 500 tkr for
ink6p av ny biblioteksbuss.

Belopp i tkr. Projektets total-
Projekt 2020 2021 2022 budget
Ram for némndbeslut/reinvesteringar 200 200 200
Biblioteksbuss 4500 4500
Summa investeringar 200 4700 200
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Teknik- och fritidsndmnden Saffle-Amal

SAFFLE

Vision: Siffle leder hallbar utveckling

Fullmaktigemal

Exempel pa atgarder for 6kad maluppfyllelse

Externt perspektiv

Fullméaktigemal 1: Saffle kommun
ar en plats for alla

o Oka tillganglighet i tid fér allménheten till konstgras, ishall och planer

e Uppratta underhalls- och utvecklingsplaner fér anlaggningar

e Underhall och i viss man investering i befintliga lekplatser enligt ny plan

e Nya riktlinjer fér féreningsbidrag

e Nyit bokningssystem gemensamt for Amal och Saffle

e Revidera it-strategi fér perioden 2020-2022

e Genom nya riktlinjer 6ka kvalitet, effektivitet och aterkoppling vid hantering av
arenden i felanméalansystemet. Projekt Infracontrol pagar under 2019

e Inféra ytterligare e-tjanster.

Fullméaktigemal 2: | S&ffle kommun
finns goda forutsattningar for det
livslanga larandet.

Fullméktigemal 3: | S&ffle kommun
kan alla forsorja sig.

e Jamstalld rekryteringsprocess

e Handledarutbildning

e Samverka med aktdrer inom utbildning och i arbetsmarknadsfragor utbildningar
inom ndmndens verksamhetsomraden

Fullméktigemal 4: Saffle kommun
mojliggdr det goda livet.

¢ Nya simhallen med sina verksamheter ar mojliggorare for det goda livet

e Underhall och i viss man investering i spar och leder efter ny plan

e Samverka med naringslivsenheten f6r genomtéankta satsningar som utvecklar
friluftslivet utifrdn bade turism och folkhalsa

¢ Revidera befintlig naturvardsplan alternativt utforma friluftsplan efter utfall i enkéat
om arets friluftskommuner

e Underhall, upprustning och utveckling av spar och leder enligt uppréttad plan

e Fortsatt utveckling inom mtb-cykling

e Belaggningsatgéarder enligt framtagen plan. Budget sanks fran 3,4 till 3,2 mnkr/ar
2020 och till 2,4 mnkr 2021 och 1,7 mnkr 2022.

e Fortsatt arbeta med tillganglighetsanpassningar i samrad med rad for
funktionshindrade

e Salangt det ar mojligt med givna budgetférutsattningar sopa gator och stada
enligt tidigare ars standard.

e Inkdp av ny sopmaskin ar 2020 som samordnas mellan kommunerna.

e Belaggningsatgarder enl. framtagen plan(2 km gang-och cykelvag/ar)

e Trygga gang- och cykelbanor genom att prioritera dikesslatter ev trygghetsrdjning

av nagon utsatt stracka om budgeten tillater.

e Utdka gc-vagnat langs Annelundsvagen ar 2020. Ar 2021-2022 finns inte
utrymme att investera i atgarder for trafiksakerhet.

e Anlagga en cykelparkering med cykelstall i centrum.

e Tafram en cykelplan fér Saffle kommun.

e Genomfora trafikens dag och information till skolor genom trafikkalender

Internt perspektiv

Fullméaktigemal 5: Saffle kommun
har god kvalitet med fokus pa hall-
bar utveckling.

e Pabdrja arbetet med atgarder i faststélld VA-plan; dar ékade miljckrav,
klimatférandring och aldrad infrastruktur beaktas.

¢ Nya vattenskyddsomr. fér samtliga takter

e Spolning ledningsnat

o Oka utbytestakt fér renvattenledningar med ytterligare forstérkt reinvesteringsram
fran ar 2022 till 6 000 tkr.

e Battre anpassad driftkontroll for resp. anlaggning

¢ Nytt vattenverk och takt i Svaneholm ar 2022

o Utbyte trakonstruktioner i Saffle vattenverks kemsteg i utbyte mot rostfritt stal for
att minimera risken fér mikrobiologisk tillvéxt i processen
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Nya UV-enheter Saffle vattenverk

Utredningsarbete kring Séffle reningsverk i syfte att na en hdgre reningsgrad med
aktuell process

Atgarder biologisk rening ar 2024 och 2025 | Svanskog och Nyséter

Okad duplicering av ledningsnatet med forstarkt reinvesteringsram (6 000 tkr fran
ar 2022)

Okad investeringssatsning for ledningsombyggnad fran 5 till 6 mnkr, innebér
minskade tillskottsvattenvolymer och relaterade risker for braddning i ledningsnét
och vid verk samt minskad risk fér dversvamningar och avvikelser pa
vattenkvalitet.

Uppdatera EKP ()egenkontrollprogram och HCCP(riskanalys och kritiska
styrpunkter)

Driftséttning av program for underhallsspolning av spillvattennétet under en
sexarsperiod.

Driftséttning av program for underhallsspolning av renvattenledningar.

Fullméktigemal 6: Saffle kommun
har en langsiktig ekonomisk hall-
barhet.

Okad investeringssatsning fér ledningsombyggnad fran 5 till 6 mnkr/ar fran 2022
| hégre grad anvénda nya schaktfria metoder ex. rérsprackning
Informationskampanjer kring tidnings- och férpackningsavfall till kommunens
invanare

Forberedelse infor start av separat insamling av matavfall

Fullméktigemal 7: Saffle kommun
ar en attraktiv arbetsgivare.

Skapa gemensam syn pa forvaltnings-strukturen (mal, aktiviteter,
ansvarsomraden och befogenheter

100% av alla medarbetare ska ha ett arligt medarbetar-samtal med sin narmaste
chef

100% av alla medarbetare ska ha ett arligt Ionesamtal med sin narmaste chef
Minska &vertidsuttaget

Oka andelen medarbetare som genomgatt handledarutbildning

Heltidsprojektet

Okad delaktighet fran personalen vid utveckling av verksamhet

Kontinuerligt genomféra utbildningar i ergonomi, HLR-och brandkunskap, hot- och
vald. ”

Félja upp den psyko-sociala arbetsmiljén

Erbjuda vaccinationer

Fortbildning

Utbyte av maskiner och 6vriga arbetsredskap till mer ergonomiska

Utveckla trivsel, motivation och delaktighet

Se Over gruppen fér ensamarbetare
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AMAL

(Budgetramar liggs forst i host 2019 s& uppgifter gillande Amal ir endast preliminira)
Vision

Sveriges mest géstvinliga stad

Strategiskt utvecklingsomrade

Strategiskt utvecklingsomrade/
Strategiska mal |

Kultur och rekreation

Amal ska vara det sjalvklara turistmalet o Oka nojdhet for Amal fritids- och friluftsanlaggningar med dppettider,

med kultur och rekreation i fokus utrustning och skétsel samt belysning

o Oka bokade tider i vara hallar med 10% jamfért med féregaende ar — eget
bokningssystem

e Kommunernas parker, grénomraden, skogar samt omraden for friluftsliv ska
upplevas som attraktiva att vistas i for alla

Livslang trygghet/Féretagsamhet .
och kreativitet

| Amal ska alla kunna leva under trygga e Bibehalla/6ka ndjdhet med Amals vatten- och avloppsverksamhet

och goda forhallanden o Oka ndjdheten med avfall/renhallning kommande trearsperiod

e Kommunala gator, gang- och cykelbanor ska upplevas trygga och ha god
framkomlighet for alla

e Forbattra/utveckla gang- och cykelvagnatet for att uppmuntra till 6kad
rérelse och cykelanvandande

e Uppna och bibehalla férnyelsetakten i ledningsnatet till Svenskt Vattens
bérvérde

e For en sakrad vattenkvalitet ska vattenverken producera och distribuera ett
dricksvatten vars kvalitet &r utan anmarkning enligt livsmedelsvekets krav.

e Avloppsvattnet ska renas sd att de av Lansstyrelsen och Naturvardsverkets
uppsatta reningskraven uppfylls

avfallshantering inom det gemensamma verk-
Verksamheten i huvuddrag samhetsomradet.

Teknik- och fritidsndmnden har verksam-
hetsansvar for ledning och utveckling av in-
frastruktur, tekniska verksamheter, park- och strategiska utvecklingsomraden
fritidsverksamhet samt lokalvéard i Saffle och (Amal) och malu ppfyllelse

Ama3ls kommuner.

Den gemensamma namndens verksam-
heter ar uppdelade i skatte- respektive av-
giftsfinansierad verksamhet. I de skattefinan-
sierade verksamheterna ingar kommunala
gator och vagar, trafik, park-och gronomréa-
den, fritid, GIS (geografiskt informations-
system), miljostrategi, verkstad, lokalvard i
kommunala lokaler samt stodfunktioner inom
administration och teknisk planering.

Teknik och fritidsndmnden ansvarar dven
for de avgiftsfinansierade verksamheterna
vatten- och avlopp samt renhéllning- och

Fullmaktigemal(Saffle),

Den gemensamma namnden har sin verk-
sambhet i tvd kommuner och arbetar darfor i
riktning till de bAda kommunernas visioner:
Saffle — leder hallbar utveckling, vi kan, vi vill,
vi vdgar och Amal — Sveriges mest gistvinliga
stad.

I samband med att Siffle kommun beslu-
tat om ny mélstruktur med fullméktigemal
har teknik- och fritidsnimnden arbetat fram
nya naimndmal som fortfarande har baring i
bada kommunernas visioner. Namndmaélen
kan man lasa mer om i verksamhetsplanen.
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Namndens viardeord kan sammanfattas
med: samverkan, trygghet, hallbarhet, service
och dar kvalitet har en 6vergripande roll inom
samtliga nimndens verksamheter.

Externt perspektiv
Fullmaktigemal 1: Saffle ar en plats for alla

Strategiskt utvecklingsomrade Amal -
Livslang trygghet

Strategiskt utvecklingsomrade Amal -Kultur
och rekreation-Amal

Maluppfyllelse: Teknik- och fritidsndmnden
ska ge alla goda forutsittningar att bedriva en
allsidig och rorelsefrimjandet verksamhet.

En aktiv fritid dr en skyddsfaktor mot
ohilsa. 2/3 av alla barn och unga ror sig for
lite. Forvaltningen kommer fortsatt var en
aktiv part i projekt for att uppmuntra till
rorelse och motverka 6vervikt hos barn och
unga. Genom externa projektmedel och sam-
verkan med foreningslivet kan arbetet med
idrottsskolor och prova-pa-verksamhet fort-
satta.

Kommunerna har tillsammans ett stort
antal idrotts-och fritids/friluftsanlaggningar
samt lekplatser. Att oka tillgdngligheten for
alla malgrupper, till vara frilufts- och idrotts-
anldggningar ar ett viktigt arbete.

Underhallsplaner samt tillganglighets-
inventering av fritids- och friluftsanlagg-
ningar samt lekplatser pagar och kommer att
ligga till grund for kommande ars planering.
Arbetet sker med perspektiven tillginglighet,
trygghet och jamstilldhet. Forvaltningen
kommer parallellt att folja regeringsuppdra-
get om kartldggning av tillganglighet till
hjalpmedel for fritidsaktiviteter for personer
med funktionsnedsittning.

Det géller att hitta en god balans mellan
kommunens service och de individuella beho-
ven oavsett vem du ar eller vart du bor i
kommunen. I tider av krympande ekonomi
och smé uppréakningar av budgetramar in-
ryms tyvarr fa eller inga nya satsningar utan
namndens arbete kommer att fokuseras pa att

bibehélla statusen pa befintliga anldggningar i
stillet for att anldgga nya.

Digitaliseringen beror sa gott som alla
aspekter av véra liv. Digitaliseringsprojekt
behover drivas med genomtinkt strategi och
affirsmassig logik dar fokus flyttas fran de
tekniska 16sningarna till nyttan for kun-
den/kommuninvénarna. Forvaltningen
kommer under perioden att utarbeta en it-
strategi med koppling till beslutad digitalise-
ringsstrategi.

Fullmaktigemal 2 - | Saffle kommun finns
férutsattningar for det livslanga larandet.

Namndmal saknas i nulaget. Arbetas in i sam-
band med verksamhetsplan

Fullméaktigemal 3: | Saffle kommun kan alla
forsorja sig

Strategiskt utvecklingsomrade Amal -
Livslang trygghet

Maluppfyllelse: Teknik- och fritid har under
flera &r samarbetat med arbetsmarknads-
enheterna i kommunerna vid extraanstall-
ningar av olika slag for att starka och gora
manniskor anstillningsbara som star utanfor
arbetsmarknaden. Det handlar om att i sam-
verkan bidra som mojliggorare for personer
som stér ldngt utanfor arbetsmarknaden att
etablera sig i arbetslivet.

Da arbetsférmedlingen inte langre kom-
mer att ge ekonomiskt stod till dessa anstall-
ningar si rader oklarheter kring vidare hante-
ring. Klart ar att det kommer att méarkas inom
namndens verksamhetsomréden da arbets-
uppgifterna i mangt och mycket varit inrik-
tade pé att hélla rent och snyggt i det offent-
liga rummet.

Fullmaktigemal 4: Saffle kommun mojliggér
det goda livet

Strategiskt utvecklingsomrade Amal -
Livslang trygghet

Strategiskt utvecklingsomrade Amal -Kultur
och rekreation-Amal

Maluppfyllelse: Den gemensamma namnden
genom sina verksamheter och service ar en
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mycket viktig del i kommunernas attrakt-
ionskraft. Nimnden arbetar for att kunna
erbjuda trygga funktioner och miljéer for alla
manniskors behov som stimulerar till rorelse,
rekreation, lek och att motas.

Under kommande tredrsperiod paverkar
lagkonjunktur och ddrmed sdmre ekonomiska
forutsattningar, vilket innebér att nimndens
inriktning i forsta hand blir att forvalta be-
fintliga anldggningar s bra som mojligt och
anldgga nya i s liten omfattning som &r rim-
ligt. Under négra ar har ménga positiva sats-
ningar gjorts bade nar det géller fritid och
idrottshallar samt inom offentliga rummet
med gatuombyggnader, broreparationer,
Resecentrum och beldggningsunderhall. Stora
investeringar ger 6kade kapitalkostnader och
hyror som nu behover pareras inom befintliga
ekonomiska resurser.

I nuvarande investeringsbudgetforslag
ligger darfor for &r 2020-2023 lagre nivaer for
investeringar for att istéllet fokusera pa drift
och underhéll enligt uppréttade planer.

Belidggningsinvesteringar ligger kvar pa fjol-
arets niva men foreslas sinkas ar 2021 och 2022.
Medel for trafiksikerhetsatgérder tas bort under
trearsperioden medan medel for lekplatser ligger
kvar.

Internt perspektiv

Fullmaktigemal 5- Saffle kommmun har god
kvalitet med fokus pa hallbar utveckling

Dricksvatten ar ett livsmedel och vart mest
kontrollerade. Vattnets kretslopp ar nira
knutet till naringsdmnenas kretslopp

Ett antal dtgarder ar planerade for fortsatt
tryggande av vattenkvaliteten vid Saffle vat-
tenverk. Storre investeringsétgarder i form av
uppgradering av UV-enheter samt ersitta
samtliga trikonstruktioner i verkets kemsteg
till rostfritt stdl kommer att kravas. Detta for
att minimera risken for mikrobiologisk till-
vaxt i processen. Investeringarna paborjas ar
2019 och pagar till ar 2021.

Det som hamnar i vattnet och direfter
kretsloppet paverkar miljon och framtida
vattenkvalitet. Det ar darfor viktigt att ravatt-
net skyddas mot féroreningar genom vatten-

takter. Teknisk utredning och analys har ta-
gits fram for Nyséters nya vattenskydds-
omrade. Skyddsforeskrifter och forslag till
geografiska utbredningar ska uppréttas for
slutligt beslut i KF under 2019-2020.

Behovet av ny vattentikt i Svaneholm
kvarstér och utredning, analys och atgirder
pagar. En 6vergéng till sjovattentdakt medfor
ett investeringsbehov om ca 15 mnkr och
planeras ar 2022. Process for upprattande av
nytt vattenskyddsomréde invéntar fardigstal-
lande av dessa atgérder.

Redovisade halter och reningsgrader for
Saffle reningsverk uppfyller alla begransning-
svarden i senaste miljorapporteringen. Som
ett led i att kontinuerligt optimera reningen sa
ar den storsta utmaningen fortsatt verkets
kviverening.

Ett stort prioriterat omrade inom av-
fall/renhallning for perioden ar projekt for
inférande av matavfallsinsamling som kom-
mer att startas upp genom att beslut fattas i
namnd om gemensamt insamlingssystem for
béda kommunerna. Vidare pagar ett arbete
med Gversyn och ev. Gvergéng till gemensam
driftsform for insamling av hushéllsavfall och
gemensam taxestruktur och taxa for bada
kommunerna. En stindigt aktuell fraga ar att
bryta den 6kande trenden nar det giller
nedskrapning.

Fullméaktigemal 6: Saffle kommun har en
langsiktig ekonomisk hallbarhet

Maluppfyllelse: Teknik- och fritidsndmndens
verksamheter innebar att sdkerstilla en
miljomassigt, ekonomisk och social héllbar
infrastruktur for kommunerna. Till grund
ligger géllande lagstiftning, myndighetskrav,
kommunernas 6vergripande malsattningar
och de globala hallbarhetsmalen(nytt frén
2018).

God ekonomisk hushallning innebar att
medverka till att varje generation, sé 1angt det
gér, tar ansvar for sin konsumtion av kom-
munal verksamhet och 6verlimnar miljo-
massiga, ekonomiska och sociala forutsatt-
ningar till kommande generationer.

Det ar inte en helt enkel ekvation da verk-
samheterna inom kommunaltekniken star
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infér utmaningar med stora underhélls- och
investeringsbehov i sina anlaggningar.

De drivande faktorerna for vatten- och
avloppsverksamheten i bAda kommunerna
kommande ar ar framforallt 6kat behov av
fornyelse i ledningsniten och reinvesteringar
i anldaggningar som niarmar sig att vara helt
avskrivna. Andra viktiga faktorer som péver-
kar ar klimatanpassningar (enligt globala mél
nr 6 "Rent vatten och sanitet), med okade
krav pa rening i avloppsreningsverk samt krav
pa slamhantering.

VA-verksamhet dr en utpraglad ldngsiktig
verksambhet, dels for att anldggningarna har
l&dnga livslangder och dels for att det tar 1ang
tid att planera och genomfora stora investe-
ringsprojekt.

Resultatet av VA-planen har forts in i den
10-ariga investeringsplanen. Siffle vatten-
verk, Siffle avloppsreningsverk, Svanskogs
vattenverk, Animskogs vattenverk,
Animskogs reningsverk, Fengersfors renings-
verk, Fengersfors vattentorn, Froskogs vat-
tentorn, Tosse vattenverk samt pa sikt Amals
vattenverk samt Améls rétgasanliggning Ar
anldggningar som maste, utifrin denna plan,
genomga omfattande renovering eller helt
ersittas. Ytterligare anldggningar i behov av
omfattande renovering eller ombyggnation
innefattar vidare ett flertal pumpstationer. I
investeringsplaneringen finns dven, for bada
kommunerna, upptaget projekt for ckade
satsningar for ledningsomlaggning

Mogjligheten till kvittblivning av process-
lam fran Siffle och Amals avloppsreningsverk
ar en mycket stor utmaning for VA-verksam-
heten. Tidigare 16sning dar slam transporte-
rats till extern entreprenor ir inte langre ett
alternativ. Aven mottagande av slam pa Ostby
miljostation har sina begréansningar frén
Lansstyrelsen.

Ett pagdende regeringsuppdrag av utred-
ning av ett forbud for spridning av slam pa
akermark skapar stor osdkerhet i VA-Sverige
och det befaras mangmiljardinvesteringar for
VA-abonnenterna i Sverige. I avvaktan pa vad
utredningen kommer att resultera i sa laggs
inga investeringar for framtida slamhantering

i plan i varken Siffle eller Amals investerings-
budget.

For att klara vatten — och avloppsverk-
samhetens framtida investeringsitagande
kommer planerings- och projekteringsfunk-
tioner att behova forstarkas och hgjningar av
taxan att behova goras. Fonderingar utreds
ocksd som kompletterande alternativ.

For de skattefinansierade verksamheterna
budgeteras for ldgre belaggningsunderhall
under tredrsperioden med anledning av de
okade kostnaderna for avskrivning och rénta.

Budget for ledningsomléggning 6kas fran
5 till 6 mnkr/ar frén r 2022. Detta kommer
att medfora minskade tillskottsvattenvolymer
och relaterade risker for braddning i led-
ningsnit och vid verk samt minskad risk for
oversvamning och avvikelser pa vattenkvali-
teten. En forbattrad utbytestakt innebar dven
farre driftstérningar.

VA-planen avses fardigstéllas i sin helhet
under 2019 och innebar en kostnadssatt
handlingsplan for drift- och investerings-
behov for att sdkerstilla att aktuella myndig-
hetskrav och verksamhetsmaél uppfylls pa
bade kort och lang sikt samt god ekonomisk
hushéllning

Fullméaktigemal 7: Saffle kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Manga branscher sléss om talangerna. Det
blir darfor allt viktigare att stiarka sitt varu-
mirke och kunna erbjuda potentiella medar-
betare en attraktiv arbetsplats. Namnden har
under sin samverkan god erfarenhet av det
genom lyckade rekryteringar och formaga att
behalla kompetensen. Att behélla duktiga
medarbetare ar lika viktigt som att rekrytera.
Det ska finnas goda utvecklingsméjligheter
inom ndmndens verksamhetsomraden men
dven inom kommunen med mojlighet till
jobbrotation.

Forvaltningen ar nu inne pa tredje aret
med gemensamt fokusomréde for arbetsmil-
jon, bade den fysiska och psykosociala. Sedan
forra undersékningen i NMI — néjdmedarbe-
tarindex ar 2016 pégér ett arbete med ledar-
skapet och medarbetarskapet i forvaltningen.
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Det har gett effekt som syns i resultaten for ar
2018 dair stora forbattringar skett

Inom lokalvarden har ett flerarigt arbete
pagétt med bland annat utveckling av ledar-
skapet, arbetsmiljo, kompetensutveckling,
motion, 6versyn arbetsomraden for minskad
stress och ergonomi har medverkat till ett
positivt trendbrott dir sjuktalen nu sjunker
for forsta gdngen sedan samverkan startade.
Detta langsiktiga arbete méste hallas i for att
bibehélla och sdnka sjuktalen ytterligare.

Viktiga omvarldsférandringar

Siffle och Amal har hittills genom sin sam-
verkan kunnat skapa mer attraktiva tjanster
som lockat personal med riatt kompetens till
den gemensamma forvaltningen. Tillgang till
framforallt ratt teknisk kompetens ar avgo-
rande da verksamhet som ex VA gradvis blivit
alltmer tekniskt komplex. Det finns en nat-
ionell kompetensbrist inom VA-verksamhet
som behéver uppmarksammas dé den kom-
munala sektorn konkurrerar om samma
arbetskraft som den privata. Lonevillkor och
utvecklingsmojligheter ar darfor avgérande
for att behalla och rekrytera kompetens.

Ett fordndrat klimat innebar 6kad fre-
kvens av hogintensiva regn/skyfall som de
senaste aren orsakat omfattande 6versvim-
ningsproblematik i kommunerna. Av stor
betydelse ar att dessa friagor hanteras forvalt-
ningsévergripande for att sdkerstélla att vara
samhaéllen planeras och byggs med ett lang-
siktigt perspektiv som tar klimatfragan pa
allvar. VA-enheten har kommit langt i arbetet
med att beakta aktuella klimatfragor i de
atgarder som genomfors pa anlaggningar,
béde ledningsnit och i process. VA-enheten
driver aktivt aktuella fragor i samarbeten med
andra enheter och férvaltningar, i synnerhet i
samband med nyexploatering.

Mojligheten till kvittblivning av process-
lam fran Siffle och Amals avloppsreningsverk
ar en mycket stor utmaning for kommunerna.
Tidigare 16sning dir slam transporterats till
extern entreprenor for att anviandas pa slut-
tackning ar inte ldngre ett tillgédngligt alterna-
tiv. Aktuella mojligheter idag ar darfor be-

gransade till mottagande av slam pé Ostby
miljocentral. Efter ett intensivt arbete har nu
aven mojligheten att transportera slam till
jordbruket skapats. Bada dessa alternativ
medfor dock praktiska svarigheter. De ar
ocksd mycket hart reglerade av berérda myn-
digheter. Central viagledning och beslut om
styrande regelverk och forutsittningar avse-
ende leverans och kvittblivning av slam till
jordbruket ar fortsatt mycket bristfalligt.
Detta forhindrar avsevart va-verksamhetens
arbete med att genomfora anpassande atgar-
der i verksamheten for att optimera forutsatt-
ningarna att na langsiktigt hallbara 16sningar
for slamhantering och kvittblivning.

Ett pagdende regeringsuppdrag pagéar for
att utreda ett forbud for spridning av slam pa
akermark. Detta skapar stor osdkerhet i VA-
Sverige och det befaras mangmiljardinveste-
ringar for VA-abonnenterna i Svenska kom-
muner. I avvaktan pa vad utredningen kom-
mer att resultera i sa laggs inga investeringar
for framtida slamhantering i plan i varken
Siffle eller Amals investeringsbudget da det
ar omojligt att forutspa vad utredningen
kommer att foresla.

Regeringsuppdraget kommer dven att pa-
verka renhallningsverksamheten genom
hogre kostnader for behandling och kvittbliv-
ning av slam som samlats in frdn sma av-
loppsanlaggningar, vilket innebar hogre taxor
for abonnenterna.

Bade avseende avloppsvattenrening och
dricksvattenproduktion stills 16pande allt
tuffare krav fran ansvariga myndigheter. De
allt hogre kraven bidrar kraftigt till en 6kad
teknisk komplexitet av dessa anlaggningar.

I juni 2018 beslutade regeringen om en ny
forordning om producentansvar for forpack-
ningar. Forordningen tridde i kraft 1 januari
2019 och innebir att producenterna har ett
fortsatt ansvar for insamling och &tervinning
av forpackningar samt att senast ar 2025 ska
samtliga hushall har tillgang till fastighets-
nara insamling av dessa material.

Regeringen beslutade i juni 2018 om ett
tillagg till avfallsférordningen som innebar att
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senast ir 2021 ska kommunen erbjuda hus-
héllen insamling av matavfall.

Fritiden och foreningslivet har en del
kommande utmaningar: I SCB prognoser far
Sverige en vixande andel dldre samtidigt som
gruppen ungdomar minskar. Gruppen pens-
iondrer forviantas utgora en fjardedel av Sve-
riges medborgare i mitten av 2020-talet. Om
20 ar har andelen medborgare 80-plus nira
nog fordubblats. Detta far konsekvenser for
hur de offentliga resurserna fordelas.

En annan fortsatt trend i foreningslivet ar
en Okad organisering vid tidiga aldrar men
ocksé ett tidigare uttrade fran svensk idrott
(11 &r). Fokus har flyttats frén roliga lekar och
gemenskap till nyare och storre anldggningar
och storre allvar. Det blir samtidigt hardare
konkurrens om de ungas fritid. Mangfald,
jamlikhet och jamstilldhet inom idrotten ar
andra utmaningar. Befolkning med utldndsk
bakgrund okar. Har finns en stor potential
nar det giller nya aktiva ledare, verksamheter
och foreningar men en utmaning i att intro-
ducera nyinflyttade svenskar i den svenska
folkrorelseorganiserade idrottens uppbygg-
nad.

Utveckling pa sikt

¢ Vidareutveckling av digitaliserade rutiner
for arbetsplanering, projektering, drende-
hantering, 6vervakning, styrning., upp-
foljning och dokumentation.

e Utfora ett kontinuerligt och kostnads-
effektivt underhéllsarbete med ny och
forbattrad teknik

e  Utveckla rutiner for arbetsmiljéarbetet
och anpassa till 6kade miljokrav

¢ Etablering av nodvattenplaner och reserv-
vattenstrategier Amal/Siffle.

e Uppdaterat vattenskydd for samtliga
allméinna vattentikter.

¢ Etablering av en hallbar VA-utbyggnads-
plan utanfor befintliga verksamhetsom-
raden.

¢ Gemensam driftform insamling hushélls-
avfall samt gemensamt taxekollektiv

e Insamling matavfall i Siffle och Amal

e  Nytt milj6tillstdnd med nya villkor for
den gemensamma avfallsanldggningen
Ostby miljostation

e Tydligare styrning bland annat med hjalp
av taxan for att uppna mal i avfallsplanen
nir det giller att 6ka dtervinningen och
minimera mingden avfall.

Ekonomi

Skattefinansierad verksamhet

Kommunbidrag 2020-2022. Belopp i tkr.

Budget’'19 | Ram’20 | Ram’21 | Ram '22

ToF 48 599 64 717 65 279 65 843

Teknik- och fritidsndmnden har ett kommun-
bidrag fran Siffle kommun om 64717 tkr for
ar 2020, om 65 279 tkr for r 2021 och om 65
843 tkr for ar 2022. Den generella upprak-
ningen med 0,5 procent innebir 243 tkr ar
2020, 324 tkr ir 2021 och 326 tkr ar 2022.
Niamnden tilldelas &r 2020 15 500 tkr for
helarseffekten av igngsattningen av nya sim-
hallen (anslaget 6kades med 3 100 tkr for
driften av simhallen hosten 2019). For helérs-
effekten av driften av ny bollhall tilldelas
namnden 850 tkr ir 2020 (halvarseffekten
om 850 tkr ifnns i 2019 rs budget). Kom-
munbidraget minskas med 475 tkr ar 2020
som en konsekvens av att hyrorna sianks med
motsvarande belopp dé fastighetsunderhéllet
minskar. Fastighetsunderhallet, hyrorna och
kommunbidraget 6kar med 238 tkr ar 2021
och med ytterligare 238tkr &r 2022 s§ att
nivan frén ar 2019 ar aterstalld.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Taxejustering for renhallningskollektivet i
Saffle foreslas i budget 2020. Justering fore-
slas for bade hushéllsavfalls- och slamtaxan
for att na balans i driftkostnaderna samt for
att balansera tidigare ars underskott. For
renhallningskollektivet i Amal kommer att
foreslas justering for slamtaxan utav samma
anledning som i Siffle. VA-kollektivet i Amal
kommer att foreslas taxejustering i syfte att
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fondera medel for nybyggnation av vattenverk
2027. Inga taxejusteringar foreslas for VA-
kollektivet i Siffle.

Forslag till taxejusteringar for berérda
taxekollektiv kommer att presenteras under
hosten 2019.

Vatten och avlopp

Det pdgdende VA-planarbete kommer att
klargora underhéllsbehovet frén 2019 och
framét. Inventeringen visar att underhallet
avseende fasta anldggningar, “ovan mark” ar
eftersatt och att flera centrala anldaggningar
narmar sig avskrivning med efterféljande
behov av omfattande re- eller nyinvestering.

VA-planen belyser ett utokat underhélls-
behov pa fasta VA-anldggningar som inte bor
klassificeras som investering utan belasta
driftbudgeten. Det krivs fortsatt omfattande
atgirder pa ett fordldrat VA-ledningsnat. I
aktuell investeringsplan framgar stegvisa
ramforstarkningar med 1 000 tkr 2022, 2024
och 2027 i bade Siffle och Amal. En
tillampning av nya schaktfria rorlaggnings-
metoder tillsammans med nya branch-
standarder pa material ger mgjlighet att
uppnd mycket god omlaggningstakt i niva
med aktuell avskrivningstid p& 70 &r eller
mer. Enligt senaste ron till s mycket som 150
ar (branschnéitverket 4S och Svenskt Vattens
bedomningar).

Utover omfattande behov av re-
investering/ nyinvestering i befintliga
anldggningar belyser VA-planen dven behovet
av expansion eller nyetablering av den
allminna VA-anlaggningen utanfor redan
befintliga omréden.

Ytterligare utbyggnation av den allménna
Va-anldggningen i respektive kommun kom-
mer att medféra behov av tillgingliggorande
av likvida medel under utbyggnadsfasen, i
paritet med foreslagen VA-utbyggnad till T6s-
sebiacken. Enligt svensk VA-lagstiftning ska
relaterade utbyggnadskostnader ersattas med
kommunens anldggningstaxa, alternativt
genom sidrtaxering i de fall utbyggnadskost-
naden i beaktansvard omfattning Gverstiger
kostnaden vid ny-/omlédggning inom befintligt

verksamhetsomradet. Aven om VA-utbyggna-
den ar sjalvfinansierad kommer dock denna
omfattande utbyggnation medfora 6kade
kostnader for underhall inkl. eventuella behov
av nyanstillning av personal. Aktuell VA-ut-
byggnad kan darfor pa sikt antas medfora
behov av h6jning av bida kommunernas
brukningstaxor.

Forutsattningarna for att tacka del av
storre investeringar med ett fonderat 6ver-
skott fran taxeuttaget kommer att utredas.
Storre investeringar dar denna mojlighet kan
utnyttjas omfattar i huvudsak i investerings-
forslaget angiven nybyggnation av Amals
vattenverk 2027.

Kommande investeringsbehov medfor
okade kostnader for ett intensifierat konsult-
stott utredningsarbete samt etablering av
forfragningsunderlag for upphandling. Dessa
kostnader uppskattas ligga pad mellan 500 —
1000 tkr per &r i Siffle respektive Amal.

Avfall/renhdllning

Prioriterade omraden inom renhéllnings-
verksamheten dr att arbeta forebyggande med
information for att bryta den 6kande trenden
nar det giller nedskrapning, att skapa forut-
sattningar for ett 6kat aterbruk av material
som ldmnas p& atervinningscentralen samt
fortsétta arbetet med att 6ka tillgingligheten
till atervinningsstationer. Det finns behov av
att se 6ver verksamhetens taxor da de ekono-
miska forutsdttningarna dndras kontinuerligt.
For renhéllningskollektivet i Siffle behover
béde taxan for hushéllsavfall och slam juste-
ras infor ar 2020. Taxejustering for hushalls-
avfall gjordes 2019 men &rliga indexupprak-
ningar av entreprenadavtal samt tidigare ars
underskott gor att taxan behover justeras
ytterligare. For Amals renhéllningskollektiv
behover slamtaxan att ses 6ver 2020 d& den
verksamheten generarar ett underskott i
dagslaget.

Ar 2020 kommer renhéllningsverksam-
heten att arbeta med férberedelser infér upp-
starten av insamlingssystem for matavfall
fran hushall 2021.

Under &r 2020 planeras dtgiarder pa om-
raden dar mellanlagring av virke och mobler

49



tillhandahalls dtervinningscentralen samt ny
belysning.

Investeringar

Siffle

Teknik- och fritidsndmnden har, efter forslag
frdn ndmnden, 5050 tkr i investeringsram for
namndbeslut r 2020, 4 550 tkr dr 2021 och
4 350 tkr ar 2022 for den skattefinansierade
verksamheten. For specificerade investeringar
har den skattefinansierade verksamheten 3
167 tkr ar 2020, 5 500 tkr &r 2021 och 1 500
tkr &r 2022. Investeringsramen for
namndbeslut anvinds framst till Il6pande
investeringar inom gatu- respektive
parkverksamheterna. De specificerade
investeringarna giller frimst storre enskilda
projekt. For att nimnden ska klara av att
hantera avskrivningar och ranta har
ambitionsnivan siankts under aren 2020-
2022.

Sarskilda projekt dren 2020-2022 &r for
skattefinansierade verksamheterna utbyte av

sopmaskin 2 000 tkr, FOP (férdjupad 6ver-
siktsplan) 3 000 tkr och ny friidrottsanliagg-
ning vid Tegnér 4 500 tkr.

For de avgiftsfinansierade verksamhet-
erna ir reinvesteringsramen 14 630 tkr ar
2020, 14 600 tkr r 2021 och 7 070 tkr ar
2022. VA-verksamheten stér infor stora
utmaningar d& béde vatten- och reningsverk
samt ledningsnit i kommunen ar foraldrat.
Under 2020-2022 idr ndmndens forslag till
investeringsramar lagre dn tidigare da
omprioriteringar utav projekt varit tvunget att
goras efter vad som ar mest akut. Nytt
vattenverk Svanskog har flyttats ett ar till
2022 och ny rotgaskammare utgar helt da
byggnation sannolikt kommer att ske i Amals
kommun istillet.

Renhéllningsverksamheten kommer un-
der 2020 paborja projektering for omstéllning
av insamlingssystem av matavfall vilket gene-
rerar kostnader utover ram. De stora delarna
av projektet ar forlagt till Aren 2020-2024.
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Investeringar

Belopp i tkr. Projektets total-
Projekt 2020 2021 2022 budget
Skattefinansierad verksamhet Séffle

Ram fér ndmndbeslut/reinvesteringar 5050 4550 4350

FOP allman platsmark, Industrigatan m.m. 1500 1500 3000
Saterivagen projektering 667 X X
Sopmaskin 2000 2000
Ny friidrottsanlaggning inkl allvadersbanor Tegnér 500 4000 4000
Summa skattefinansierad verksamhet 8217 10 050 5850

Avgiftskollektivet Saffle

VA-verksamhet Séffle

Ram f6r namndbeslut/reinvesteringar 7560 14 450 7560

Utdkad ram 3740 -640

Utdkning av verksamhetsomrade 3150

Ombyggnad Svaneholms vattenverk 15000 15000
Summa va-verksamheten 15783 14 450 21920
Renhallningsverksamhet Amal

Ram f6r namndbeslut/reinvesteringar 180 150 150

Ostby lastmaskin 2500 2200
Renhallning Amal - Insamling matavfall 500 600 2200 6000
Sopkarl restavfall (2020-2022) 650 650 2800
Summa renhallningsverksamheten 3180 1400 3000

Summa teknik- och fritidsndmnden 27180 25900 30770

51



(:)verférmyndarnémnden Bengtsfors--Dals-Ed--Saffle--Amal--

Arjang”

Kommunerna Bengtsfors, Siffle, Amal och
Arjing har sedan &r 201 gemensam
Overférmyndarnamnd. Fran och med &r 2019
ingar dven Dals-Eds kommun i samverkan.
Overformyndarnimnden ingdr i virdkommunen
Amaéls organisation och nimndens kansli 4r
centralt placerat i Amals huvudort. Siffle
kommun har en ordinarie ledamot och en
ersdttare i nimnden. En referensgrupp med
deltagande av kommunchefer och ekonomichefer
i de samverkande kommunerna samt
kanslichefen finns for forankring av och upp-
foljning av verksamheten.

Ama3ls kommun har &r 2019 senarelagt sin
budgetprocess infor verksamhetsaret 2020 till
hosten. De budgeterade kostnaderna for ar 2019

uppgar till 140 tkr f6r nimnden och till 4 148 tkr
for overformyndarenheten. Kostnaderna for
kansliet fordelas per invénare enligt avtalad
fordelningsnyckel och innebar f6r 2019
Bengtsfors 855 tkr (20,6 %), Siffle 1 348 tkr
(32,5 %), Amal 1 091 tkr (26,3 %) och Arjing 854
tkr (20,6 %).

Enligt det nya samverkansavtalet ska
upprikning ske med stod av arbetskostnadsindex
och konsumentprisindex. Saffle kommun har
hojt sin totala budget for
overformynderiverksamheten med den generella
ramokningen om 0,5 procent. Hojningen innebar
att budgeten inklusive arvodeskostnader for gode
maén Okar frén 1 801 tkr ar 2019 till 1 810 ar
2020, till 1 819 tkr ar 2021 och till 1 828 tkr ar
2022.
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Budgeten i siffror

Justeringar for ram 2020

Konse- Justering
Kommun- justering  upprakning kvenser tildagg/  minskad hyra/  Summa Kommun-
Namnd. Belopp i tkr. bidrag 2019 demografi % finansen avdrag underhall justeringar  bidrag 2020
Fullméktige mm -2 507 0 -13 0 -13 -2 520
Kommunrevision -822 0 -4 57 53 -769
Valndmnden -51 0 0 0 0 -51
Kommunstyrelsen -80 019 0 -400 10249 210 10 059 -69 960
Barn- och utbildningsnamnd -426 226 6745 -2 097 -6 647 3454 1455 -424 771
Miljé- och byggnadsnamnd -9 260 0 -46 0 10 -36 -9296
Socialndmnd -375 489 2176 -1867 2487 1547 4343 -371 146
Kulturndmnd -24 047 0 -120 -5 293 303 -5110 -29 157
Teknik- och fritidsndmnd -48 599 0 -243 -16 350 475 -16 118 -64 717
Overformyndarnamnd -1 801 -9 0 -9 -1810
Finansiering exkl pensioner 22 837 0 114 -1000 -6 000 -6 886 15951
Justering mot resultatrakn 47 380 292 292 47672
Justering kaptjénst simhallen tfn 571 2853 2853 3423
Summa -898 034 8 921 -4 685 2145 -21497 5999 9118 -907 151

Justering
Kommun- justering  upprékning Konsekvenser tildgg/  minskad hyra/ Summa Plan ram
Namnd. Belopp i tkr. bidrag 2020 demografi % finansen avdrag underhall justeringar 2021
Fullméktige mm -2 520 0 -13 0 -13 -2 533
Kommunrevision -769 0 -4 0 -4 173
Valndmnden -51 0 0 0 0 -51
Kommunstyrelsen -69 960 0 -350 0 -105 -455 -70 415
Barn- och utbildningsndmnd 424771 -1256 2130 2481 1727 -2 632 -427 403
Milj6- och byggnadsnamnd -9 296 0 -46 0 -5 -51 -9 347
Socialndmnd -371 146 5925 -1826 4000 174 7325 -363 821
Kulturé&mnd -29 157 0 -146 0 -152 -298 -29 455
Teknik- och fritidsndmnd 64 717 0 -324 0 -238 -562 -65 279
Overférmyndarnamnd -1810 9 0 -9 -1819
Finansiering exkl pensioner 15951 0 80 -1 000 -5000 -5920 10 031
Justering mot resultatrakn 47672 2420 2420 49089
Justering kaptjanst simhallen tfn 3423 -3423 -3423 0
Utrymme for prio 0 -8 000 -8 000 -8 000
Summa -907 151 4 669 -4 768 -2003 6519 -3 001 -11622 918773

Justering
Plan ram justering  upprékning Konsekvenser tildgg/  minskad hyra/ Summa Plan ram
Namnd. Belopp i tkr. 2021 demografi % finansen avdrag underhall justeringar 2022
Fullméktige mm -2 533 0 -13 0 -13 -2 546
Kommunrevision -173 0 -4 0 -4 177
Valndmnden -51 0 0 -60 -60 -1
Kommunstyrelsen -70 415 0 -352 0 -105 -457 -70 872
Barn- och utbildningsndmnd -427 403 -3 797 -2 156 0 1727 -7 680 -435 083
Milj6- och byggnadsnamnd -9 347 0 -47 0 -5 -52 -9 399
Socialndmnd -363 821 -1541 -1827 0 174 -4 142 -367 963
Kulturé&mnd -29 455 0 -147 0 -152 -299 -29 754
Teknik- och fritidsndmnd -65 279 0 -326 0 -238 -564 -65 843
Overférmyndarnamnd -1819 9 0 -9 -1828
Finansiering exkl pensioner 10 031 0 50 -1 000 0 -950 9081
Justering mot resultatrakn 49089 6657 6 657 55746
Tidigare ars prioutrymme -8 000 0 -40 0 -40 -8 040
Utrymme for prio 0 -11 000 -11 000 -11 000
Summa 918773 -5338 4871 5657 -11 060 -3 001 -18 613 -937 386
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Resultatrakning

Belopp i Mnkr. Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Namndemas nettokostnad -954,8 -957,4 -979,7
Prioriteringsutrymme 0,0 -8,0 -11,0
Pensionskostnad -22,8 -22,5 21,5
Verksamhetens nettokostnad -977,7 -987,9 -1012,2
Skatteintakter 650,9 663,4 676,6
Statsbidrag och utjamning 3413 339,7 351,2
Mellankommunal skatteutjamning 1,5 1,1 0,8
Skatteintakter, utjamning och statsbidrag 993,8 1004,2 1028,5
Finansnetto 3,7 3,7 3,7
Resultat efter skatteintékter och finansnetto 19,7 19,9 19,9
Resultat i procent av skatt, statsbidr, utjgmn 1,99 1,99 1,94
Finansforvaltningen
Medel for oférutsedda behov m.m. Plan Plan Plan Plan
Belopp i tkr 2019 2020 2021 2022
Medel fér oférutsedda behov
KS forfogande oférutsedda behov -1 500 -2 500 -2 500 -2 500
KS foreningsbidrag till férfogande 0 0 0 0
KS medel fér utvecklingsarbete -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Totalt -3 000 -4 000 -4 000 -4 000
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Tillagg/avdrag utéver generella paslag

Né&mnd. Belopp i tkr. Utdkad/ minskad Utdkad/ minskad Utdkad/ minskad
Utbkad ram ="', Minskad ram = '+' kbidrag 2020 kbidrag 2021 kbidrag 2022
Kommunfullméktige

Summa 0 0 0
Revisionen

Dubbel bemanning ny mandatperiod tas bort 2020 57 0
Summa 57 0 0
Valndmnden

Summa 0 0 -60
Kommunstyrelsen

Enligt budget 2012-2014 beslutad dec 2011
Ksaus forslag prelramar 2018-2020

Engangskostnader simhallsbygge tas bort 2020 4073 0

Prelramar 2019-2021

Drifttkostnader Ekenés 217

Maijoritetens férslag kommunbidrag 2020-2022

Flytt av AME t BUN juli 2019: 6361+ 0,5% 6393

Minskat underhall/hyra kommunens fastigheter 210 -105 -105
Summa 10 459 -105 -105

Miljo- och byggnadsndmnden

Koncept férslag kommunbidrag 2020-2022

Minskat underhall/hyra kommunens fastigheter 10 -5 -5
Summa 10 -5 -5
Teknik- och fritidsndmnden

Ksaus forslag prelramar 2018-2020

Drift av ny simhall -12 400

Maijoritetens férslaq infér 2019

Férskjutningar i simhallsbygget -3100

Utékad ram bollhall -850

Majoritetens forslag kommunbidrag 2020-2022

Minskat underhall/hyra kommunens fastigheter 475 -238 -238
Summa -15 875 -238 -238

Kulturndmnden
Majoritetens férslag kommunbidrag 2020-2022

Flytt av kulturskolan fran bamn- och utb juli 2017 -5293
Minskat underhall/hyra kommunens fastigheter 303 -152 -152
Summa -4 990 -152 -152

Barn- och utbildningsnamnden
Maijoritetens férslag infér 2019

Vuxenutb vardbitraden helarseffekt 2020 -500

Majoritets férslag kommunbidrag 2020-2022

Obligatorisk lovskola ak 6-9 34kr/inv -529

Utdkning undervistid lagstadiet 22krfinv resp 86 krfinv -343 -994

Familjecentral -175 -525

AME/vuxenutbildning engangsanslag -2 000 2000

Extra engangsanslag -2 000 2000

Musikskolan flyttad till kulturforvaltn juli 2019 5267+0,5% 5293

Flytt av AME fr KS juli 2019: 6361+ 0,5% -6 393

Minskat underhall/hyra kommunens fastigheter 3454 -1727 -1727

Summa tillagg exkl demografi -3193 754 1727

Demografi
Demografi - barnomsorg 2165 964 1052
Demografi - grundskola 4761 613 -980
Demografi - gymnasieskola -181 -1607 2142

Summa demografi 6745 -1 256 -2070

Summa bun 3552 -502 -3 797
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Né&mnd. Belopp i tkr. Utdkad/ minskad Utdkad/ minskad Utdkad/ minskad
Utbkad ram ="', Minskad ram = '+' kbidrag 2020 kbidrag 2021 kbidrag 2022
Socialnamnd
Majoritetens forslag infér 2019
Nyttiande 2019 av balanserat resultat fran tidigare ar forsorjningsstod tas bort 7000
Mitt punkt i Saffle MIS ettarigt anslag 2019 tas bort 1200
Majoritetens forslag kommunbidrag 2020-2022
Stédboende gymnasieelever -1700
Hjalpmedelsnamnden 6kning 13 tkr -13
Studiestod grundvux/forsorjningsstod engang fr balansen -2000 2000
Extra engangsanslag fran balansen -2000 2000
Minskat underhall/hyra kommunens fastigheter 1547 174 174
Summa tillagg exkl demografi 4034 3226 174
Demografi - 75-79 ar 819 2868 -947
Demografi - 80-89 ar 0 662 -146
Demografi - 90-w ar 0 -82 -448
Demografi - 80- w ar 1357 2477 0
Summa demografi 2176 5925 -1 541
Summa soc 6210 9151 2315
Overformyndarnmnd
Summa overf 0 0 0
Finansférvaltningen
KS - forfogande ofdrutsedda behov -1000 0 0
Justering finansférvaltning -5000 -5000 0
Summa finans -6 000 -5 000 0
Investeringsbudget
Ramfor  Sérskilda Ram for Sarskilda Ram for Sérskilda
namnd-  projekt att namnd-  projekt att namnd- projekt att
beslut  besluta om beslut  besluta om beslut besluta om
Belopp i tkr. 2020 2020 2021 2021 2022 2022
Kansliet
Ny hemsida 300
Summa kansliet 0 300 0 0 0 0
Réddningstjénsten
Rj, slackbil 4000
RYj, beredskapsbil 700
Summa raddningstjansten 0 0 0 4700 0 0
Summa 6vriga inv beslutade av KF 0 300 0 4700 0 0
KS summa 5580 30863 5580 43133 5580 2000
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMNDEN
Skattefinansierad verksamhet
Ram for namndsbeslut/reinvesteringar 5050 4550 4350
Renovering Strémbron
FOP allmén platsmark, Industrigatan m.m. 0 1500 1500
Saterivagen 667 X
Sopmaskin 2000
Friidrottssanlaggn inkl allvadersbanor Tegnér 500 4000
Tfn skatt summa 5050 3167 4550 5500 4350 1500
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Investeringsbudget Ram for ~ Sérskilda Ram for Sérskilda Ram for Sarskilda
namnd-  projekt att namnd-  projekt att namnd- projekt att
beslut  besluta om beslut  besluta om beslut besluta om
Belopp i tkr. 2020 2020 2021 2021 2022 2022
Avgiftsfinansierad verksamhet
Va-verksamhet Séffle
Ram for némndsbeslut/reinvesteringar 7560 14 450 7560
Saterivagen 1333 X
Utdkning verksamhetsomrade 3150
Onskad uttkad ram 3740 -640
Svaneholms vattenverk 15000
Summa 14 450 1333 14 450 0 6920 15000
Renhallningsverksamhet Amal
Ram for namndsbeslut/reinvesteringar 180 150 150
Ostby lastmaskin (ers kompaktor) 2500
Renh A - Insamling matavfall (inkl projektering) 500 600 2200
Sopkarl restavfall (2020-2022) 650 650
Summa 180 3000 150 1250 150 2850
TFN avgift summa 14630 4333 14 600 1250 7070 17 850
TFN TOTALT summa 19680 7500 19150 6750 11420 19350
MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN
Ram for némndsbeslut/reinvesteringar 180 180 180
MOB summa 180 0 180 0 180 0
KULTURNAMNDEN
Ram for némndsbeslut/reinvesteringar 200 200 200
Bokbuss 4500
KUN summa 200 0 200 4500 200 0
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Ram for namndsbeslut/reinvesteringar 2340 2340 2340
Andrad gréns investering 1 basbelopp
Utdékad ram for reinvesteringar 260 260 260
Inventarier Svanskogs skola och forskola 1500
Inventarier grundsarskola, traningsskola, iv 1500
BUN summa 2600 0 2600 3000 2600 0
SOCIALNAMNDEN
Ram for némndbeslut/reinvesteringar 630 630 630
Inventarier till &ldreboende X
Inventarier ersattning Vegagatan 400
SOC summa 630 0 630 630 400
TOTALT
Skattefinans investeringar 14240 34030 13740 56 133 13 540 3900
Avgiftsfinans investeringar 14 630 4333 14 600 1250 7070 17 850
Totalt 28870 38363 28 340 57 383 20610 21750
67 233 85723 42 360

Operativ beslutsordning for investeringar

For ingangsattningstillstand krévs kalkyl for faktisk kostnad som godkénns av ratt instans.

Total invest.utgift for projektet
Upp till 5 mnkr

Fran 5,1 mnkr till 30,0 mnkr
Fran 30,1 mnkr

Beslut om

igangsattningstillstand

Respektive ndmnd

Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige
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Balansberakning

Obs endast forandringen redovisas i budget och plan kolumnerna

Belopp i mnkr. Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 18,6 28,1 2,0
Finansiella anlaggningstillgangar -4,0 -4,0 -4,0
Omsattningstillgangar exkl kassa bank 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 3,1 -3,2 1,8
SUMMA TILLGANGAR 17,7 20,9 4,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Forandring av eget kapital=arets resultat -19,7 -19,9 -20,0
Avsattningar 0,0 0,0 0,0
Skulder 2,1 0,9 241
Kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -17,6 -20,8 41
Kassaflodesbudget
Belopp i mnkr. Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 19,7 19,9 19,9
- avskrivningar 47,7 46,7 53,3
- finansiella poster 3,7 3,7 3,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapital 711 70,3 76,9
Kassaflode fran den lopande verksamheten 711 70,3 76,9
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -67,2 -85,7 -42,4
Sarskilda tillaggsanslag beslutade efter juni -10,0 -10,0 -20,0
Anslag 6verflyttade i samband med bokslut 10,0 20,0 10,0
Beddmd senareléggning under [6pande ar 0,0 0,0 0,0
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1,0 1,0 1,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -66,2 -14,7 514
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag bokfdrs som skuld 0,9 0,9 0,9
Overforing fran placerade medel 12,0 12,0 12,0
Intékt hos Handelsbanken/Nordea 8,0 8,0 8,0
Finansiella poster -3,7 -3,7 -3,7
Amortering -3,0 0,0 25,0
Léanebehov
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1,8 1,2 23,8
Arets kassaflode 3.1 -3,2 1,8
Likvida medel vid arets borjan 458 48,9 456
Likvida medel vid arets slut 489 456 474
Soliditet
Eget kapital
Arsredov 2018 belopp 755 Mnkr. 7948 814,8 834,7
Tillgangar
Arsredov 2018 belopp 1 367 Mnkr. 1553,2 1578,0 15778
Pensionsatagandet utanfor balansrakningen
Enligt prognos gjord vid bokslut 2018 mnkr. 361,3 352,7 343,6
Soliditet
Arsredov 2018 andel 55,2% 51% 52% 53%
Arsredov 2018 andel 27,3 % inkl pensionsatagandet 28% 29% 31%




Fullmiktigemal och budget 2020-2022

Bolagen

Agardirektiv

Hur kommunens bolag ska styras bestams i
bolagspolicyn. I policyn slas fast att kommunfull-
maktige varje ar ska besluta om dgardirektiv for
respektive bolag. I policyn sigs dven att styr-
ningen ska f6lja kommunens modell for
verksamhetsstyrning.

Agardirektiven beslutas dirmed samtidigt
med att kommunfullmaktige beslutar om
overgripande mal och budget for kommunens
namnder.

Nir det giller modellen med vision,
strategier och 6vergripande mal foljer bolagen
samma uppstillning som ndmnderna. Det som
kommer till i 4gardirektiven ar de krav pa
avkastning som kommunen har pa sina bolag.
Avkastningskraven ir inte detsamma som ut-
delning fran bolagen. Avkastningskraven sitts
for att bolagen ska klara av att konsolidera sina
tillgdngar genom egna resultat.

For att kommunkoncernen som helhet ska ha
god ekonomisk hushéllning maste en tillrackligt
hog avkastning uppnés dven fran bolagets
investeringar. I bolagspolicyn slés fast att
kommunfullmiktige ska stilla krav fér bolagens
avkastning. Kraven ska vara langsiktiga,
uttryckas for en period om 3-5 ar och ta hansyn
till respektive bolags andamal och utvecklings-
/investeringsbehov. Avkastningskrav ska ut-
tryckas i form av rantabilitet pa totalt kapital,
rantabilitet pa eget kapital eller i fast belopp.
Avkastningskraven ska ej likstéllas med
utdelning/koncernbidrag.

Bolagets avkastningskrav méts som réantabili-
tet pa totalt kapital. Rintabilitet pa totalt kapital
maiter avkastningen pé bolagets totala tillgangar
oavsett hur dessa har finansierats, vilket medfor
att bolagets eventuella rantekostnader tas bort ur
mattet. Formeln blir ("resultat efter finansiella
poster”+’rantekostnader”)/tillgdngarna.

Aterrapportering fran dotterbolagen till
moderbolaget ska varje ar ske i samband med
tertialuppf6ljning (efter april ménad),
delarsrapport (efter augusti manad) och
arsredovisning (efter december ménad).
Aterrapporteringen ska besta av ekonomisk

uppfoljning samt vid delarsrapport och arsredo-
visning en redogorelse for méluppfyllelse av eko-
nomiska mél och verksamhetsmal.
Rapporteringen samordnas med
kommunkoncernens uppfoljningsprocess.

Muntlig rapportering (dgardialog) sker till
moderbolaget vid dess styrelsesammantraden i
samband med ovan ndmnda aterrapporteringar.
Dialog med moderbolaget infor beslut om
dgardirektiv sker vid moderbolagets
styrelsesammantride i april ménad.

Bolagsstyrningsrapport ska lamnas arligen i
samband med arsredovisning.

Aterrapporteringens omfattning och frekvens
i 6vrigt styrs av moderbolaget, kommunstyrelsen
eller kommunfullméktige genom sérskilda beslut
eller riktlinjer.
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Kommunforetag i Saffle AB

Fullmaktigemal

Exempel pa atgéarder for kad maluppfyllelse

Externt perspektiv -

Internt perspektiv

.7: Séaffle kommun har en langsiktig .
ekonomisk hallbarhet.

utveckling

Kommunféretag i Saffle AB ska skapa forutsattningar fér bolagskoncernens

Bolagets andamal

Kommunféretag i Siffle AB 4r moderbolag i en
aktiebolagsrittslig koncern med dotterbolagen
Safflebostdder AB (SdBo), vars uppdrag dels
utgors av tillhandahéllande av bostader, dels av
ren lokalforsorjning internt till kommunkoncer-
nen, Forskningen i Siffle AB (Foab) som arbetar
med tillhandahallande av lokaler pé
kommersiella villkor, Saffle Kommunikation AB
(SdKom) vars uppdrag ir att tillhandahalla
bredbandstjanster till privatpersoner och foretag,
Saffle Kedjan 2 AB (Skab) som arbetar med att
tillhandhallande av industri- och kontorslokaler
pad kommersiella villkor.

Det faktum att delar av kommunens
verksamhet dr organiserad i bolagsform har som
enda syfte att genom bolagsformens majligheter
framja en effektiv verksamhet och ddrmed ge
basta majliga mervirde for insatta skattemedel.
Moderbolaget — Kommunforetag i Saffle AB —
ska betraktas som en koncernstyrelse for
bolagens del av den kommunala verksamheten
och forutsitts i den rollen fungera som en aktiv
och intresserad dgare for sina dotterbolag.

Verksamhetens inriktning

Kommunforetag i Saffle AB bedriver ingen egen
egentlig verksamhet. Dess inriktning ar att via
effektiv samordning av dotterbolagens resurser
tillférsakra bade bolagskoncernen och kommun-
koncernen stérsta méjliga nytta for insatta
skattemedel. Detta sker genom att se till att
bolagens verksamhet bedrivs pa ett sétt att
agarens — Saffle kommun — Gvergripande

riktlinjer for respektive bolags verksamhet
uppfylls.

Verksamheten bedrivs sdlunda genom att
utforma sddana instruktioner och rapporter for
bolagskoncernens samtliga bolag sa att dgarens
krav pa helhet och samordning bast framjas.
Moderbolaget ska f6lja de av kommunkoncernen
antagna gemensamma styrprocesserna,
effektivitetsmal och dialogformer, och utéva
kommunens styrfunktion 6ver dotterbolagen i
enlighet med vad som anges i kommunens bo-
lagspolicy. Bolagskoncernens samtliga bolag ar
en del av kommunkoncernen och moderbolaget
ska se till att de foljer de riktlinjer och mal vad
giller 6ppenhet, medinflytande,
medborgardialog som kan anses skiligt med
héanvisning till de krav som aktiebolagslagen
stiller.

Fullmaktigemal och maluppfyllelse

Internt perspektiv

Fullmaktigemal 6: Saffle kommun har en 1dng-
siktig ekonomisk héllbarhet.

Maluppfyllelse: Kommunforetag i Siffle AB ska
skapa forutsittningar for bolagskoncernens
utveckling. Moderbolagets stirkta roll har
fastslagits i bland annat en bolagspolicy. For att
moderbolaget ska ha en sjalvklar styrfunktion
och skapa de forutsattningar som dotterbolagen
behover for att utvecklas, méste moderbolaget
dven 2020 arbeta vidare med att forverkliga
intentionerna i styrdokumenten. Det handlar
bland annat om att ha en aktiv, regelbunden och
formaliserad dialog med dotterbolagen och skapa
arenor for att utveckla dotterbolagens
verksamheter. Gemensamma dgardialoger
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genomfors med dotterbolagens presidier ett antal
ganger under aret. En bolagsdag ska dven
genomforas under hosten 2019.

Viktiga omvarldsforandringar

Siffle kommuns befolkning minskar vilket dven
far konsekvenser for de kommunala bolagen,
framst for Safflebostader AB. En 6versyn
kommer att goras av bolagets fastighetsbestand.
Vi gar mot en allt mer digitaliserad verksamhet
och omvirld vilket innebar pa sikt ett effektivare
resursutnyttjande.

Ekonomiska mal

Kommunfé6retag i Siffle AB har som moderbolag

inget eget avkastningskrav. Bolagskoncernens

avkastningskrav 4r summan av dotterbolagens

avkastningskrav. Nedan foljer dotterbolagens

respektive avkastningskrav.

o Sifflebostdder AB, rantabilitet totalt kapital
1,0 % (hansyn ska tas till nedskrivningar).

¢ Forskningen i Siffle AB, 200 tkr i resultat
efter finansiella poster.

o Siffle Kommunikation AB, rantabilitet totalt
kapital 4 %.

o Siffle Kedjan 2 AB, intidkterna ska tacka
kapitalkostnaderna.

Stora projekt 2020

RESULTATRAKNING

Budget Safflebostdder AB planerar investeringar i bygg-
Belopp i tkr 2019 2020 nader for 27 000 tkr ar 2020. Det storsta
Rérelsens intakter 200 450 197 600 projektet dr stambyte mm pé Vintergatan 1-9 for
Rérelsens kostnader 189 950 -190 000 25 000 tkr. Siaffle Kommunikation AB kommer
Rérelseresultat 10 500 7600 att fortsitta sin utbyggnad dock inte i lika hog
Finansiella intakter 100 100 och snabb takt som tidigare ar. Malet ar 200
Finansiella kostnader 4850 5600 nyanslutningar under perioden 2020-2021.
Resultat efter finans 5750 2100
Bokslutsdisp o skatter -100 -100
Avets resultat 5650 2000
Investeringar
Belopp i tkr. Projektets
Projekt 2020 2021 2022 totalbudget
Investeringar dver 5 Mnkr
Vintergatan 1-9, stambyte 25000 25000
Saffle Kedjan 2, ev hdglager 10 000 10 000
Investeringar under 5 Mnkr sammantaget
Séfflebostader AB, Gvrigt 6 000 2000 2000 10 000
Forskningen i Saffle AB, dvrigt 2000 2000 2000 9000
Saffle Kommunikation AB, dvrigt 1500 1500 1500 4500
Séffle Kedjan 2 AB, 6vrigt 3000 1000 1000 5000
Summa investeringar 34 000 7000 17 000 58 000
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Safflebostader AB

Fullmaktigemal

Exempel pa atgarder for 6kad maluppfyllelse

Externt perspektiv

Séffle kommun &r en plats for alla

Bolaget ska tillgodose, dar det ar méjligt, alla kommuninvanares behov av
bostad

| Saffle kommun finns goda
forutsattningar for det livslanga
larandet

Medverka till en attraktiv livsmiljé

| Saffle kommun kan alla férsérja sig

Erbjuda bostader/lokaler i flera delar av var kommun och fér olika behov och
livssituationer

Saffle kommun mojliggér det goda livet

Lagenhetsbestandet anpassas utifran det behov och den efterfragan som
finns

Internt perspektiv

Séffle kommun har god kvalitet med
fokus pa hallbar utveckling

Samtliga bolag i Saffle kommunkoncern har som utgangspunkt i sitt uppdrag
att verka for hallbart byggande och férvaltning

Séffle kommun har en langsiktig
ekonomisk hallbarhet

Samtliga bolag i Saffle kommunkoncern ska hushalla langsiktigt och
ekonomiskt med vara tillgangar genom en effektiv och rationell drift av
bolagets fastigheter

Saffle kommun &r en attraktiv
arbetsgivare

Fortsatta satsningar pa friskvard

Bolagets andamal och verksam-

hetens inriktning

Safflebostdder AB ska dga, forvalta och ut-
veckla attraktiva, resurssnéla, sunda och pris-
varda bostader och lokaler i Saffle kommun.
Bolaget ska aktivt medverka till att utveckla
kommunen som en tilldragande bostads- och
naringslivsort. Bolagets verksamhet ska ske N
utifran affarsméssiga och ldngsiktigt ekono-

miskt hallbara principer.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet

att inom Saffle kommun:

¢ Erbjuda ett varierat bostads- och lokal-
utbud av god kvalitet och med konkur-

renskraftiga hyresnivéer.

e Svara for en viss nyproduktion.

¢ Bidra till en miljomaissigt héllbar utveck-
ling genom att i mojligaste mén utveckla
bestandet till energieffektiva och klimat-
smarta fastigheter.

e Striva efter god tillgdnglighet i alla plan i
nybyggda fastigheter och pa bottenplanet i
aldre trevaningsfastigheter utan hiss.

Samverka med kommunen for att mot-
verka segregation och utveckla en god ge-
menskap och trygghet i de olika bostads-
omrédena.

o Iskilig omfattning tillhandahélla bostader
for grupper med sarskilda behov och for
dem som av olika anledningar har en svag
stillning pa bostadsmarknaden

e  Utveckla formerna for hyresgisternas
mojligheter att kunna paverka sitt boende
och ta ett aktivt ansvar for sin boendemiljo.

o Forvalta sitt bestand effektivt och foradla
fastigheterna vil. Bolaget ska ges mojlighet
att avyttra fastigheter till formén for nya
satsningar i andra befintliga fastigheter

eller nyproduktion.
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Fullmaktigemal och maluppfyl-
lelse

Externt perspektiv

Fullmaktigemal 1: Saffle kommun &r en plats
for alla

Maluppfyllelse: Bolaget ska tillgodose, dar det
ar mojligt, alla kommuninvanares behov av
bostad. Vi erbjuder olika kategorier av bosta-
der, i olika omraden och prisnivéer. Bolaget
ska dven vara en av aktérerna pa bostads-
marknaden som verkar fér en naturlig integ-
ration. Uppsokande verksamhet bedrivs med
information ut till hyresgésterna. Dar bland
annat belyses vikten av att man som hyresgist i
ett hyreshus har ett kollektivt ansvar for sina
grannar, dvs ringa storningsjouren alternativt
polisen nar man upplever hotfulla situationer i
trapphuset/ldagenheter bredvid. For att frimja
tryggheten i vira bostadsomréden har samtliga
hyresgaster tillgang till storningsjour via SOS.
Vi ser att personliga uppsékande verksamheten
ar mycket viktigt och som pé sikt kommer att
leda till 6kad forstaelse och trygghet i vara
bostadsomraden. Bolaget har fortfarande en
expedition pd Hermes for de boende pa Vinter-
gatan och Hermes. Denna bemannas av bland
annat en fastighetsskotare med god kompetens
i ménga sprak. Syftet ar att underlétta for hy-
resgasterna sprakligt, de kan enkelt gora
felanmalningar etc néira sitt boende och snabbt
fa hjalp med sina problem. Kommunens fore-
ningsliv ar ocksé en viktig aktor for integra-
tionen. De satsningar som har gjorts i mark-
anldggningarna de senaste &ren ger en 6kad
trivsel och attraktivitet i omradena. Efter flera
ars diskussioner inleddes nyproduktionen
sensommaren 2018, i kv Bryggaren. Det blir
totalt 25 Igh och planerad inflyttning &r ars-
skiftet 19/20.

Fullmaktigemal 2: | Saffle kommun finns goda
forutsattningar foér det livslanga larandet

Maluppfyllelse: Bolaget ska medverka till en
attraktiv livsmiljo, for barn, unga, vuxna och
dldre. En bra och attraktiv livsmiljo skapar
forutsattningar for ett gott liv och ett gott 14-
rande. Vid de senaste drens investeringar av
skolbyggnader har en god ldrmilj6 varit en

viktig styrparameter i projekten. I samband
med investeringarna har bolaget har lagd ned
betydande resurser pa underhall sdsom venti-
lation, ytskikt mm. De senaste dren har ett
stort antal lagenheter renoverats och forsetts
med nya kok och badrum samt ny ventilation.
Vid ombyggnadsprojekten i vira lagenheter
utfors dven enkla dtgarder sdsom, breddning
av dorrar, kontrastmarkeringar i trapphus mm.
Bolaget har dven utarbetat en tillginglighets-
plan som man arbetar utifran. Planen ar att
fortsatta stambytesrenoveringarna dven nast-
kommande &r.

Fullmaktigemal 3: | Saffle kommun kan alla
forsorja sig

Maluppfyllelse: Bolaget erbjuder bostader/
lokaler i flera delar av var kommun och for
olika behov och livssituationer. Vi kan erbjuda
lagenheter i olika prisnivaer och standard och
med olika storlekar. Bolaget har de senaste
aren gjort omfattande ombyggnader/
renoveringar i bland annat kok och badrum,
vilket innebar en 6kad standard. Atgirderna
har bemotts positivt av de boende som valt att
bo kvar trots en 6kad hyra.

Fullmaktigemal 4: Saffle kommun méjliggér
det goda livet

Maluppfyllelse: Lagenhetsbestdndet anpassas
utifrén det behov och den efterfragan som
finns Under 2018 gjordes omfattande renove-
ring i 27 ligenheter. Atgirderna har foregatts
av forhandling med hyresgéstforeningen och
samtliga hyresgaster har skriftligen godként
den 6verenskomna hyreshgjningen. Dessutom
innebar de atgirder som gjorts en beraknad
energibesparing pa ca 30 % per ar. Ett av del-
maélen med de gjorda och planerade dtgirderna
ar naturligtvis att attrahera nya hyresgaster
men dven att minska bolagets omflyttning.
Dessutom finns &ven ett annat delmal och det
ar att 6ka intdkterna och minska driftskostna-
derna pa de ombyggda byggnaderna. Under
kommande &r ar planen att fortsitta i samma
takt som tidigare &r, dock lite beroende pa typ
av byggnad och atgird. Detta forutsatter na-
turligtvis att bolaget kan tréaffa 6verenskom-
melse om justering av hyran med hyresgést-
foreningen. Bolaget kommer att fortsatta med
stambytesprojekt pd Vintergatan 1-9. Under

63



2020 kommer bolaget att fortsatta satsning-
arna pa yttre miljo, vilket innebar battre belys-
ning, tillgdnglighetsskapande atgirder, motes-
platser, 6ppna upp miljon genom ev buskage
och tridborttagning. Atgirderna kommer att
leda till en tryggare och trivsammare miljo for
vara kunder. Efter flera ars diskussioner inled-
des nyproduktionen sensommaren 2018, i kv
Bryggaren. Detta innebar ett sk loftgadngshus
med 25 yteffektiva ligenheter. En nyprodukt-
ion kommer att medféra betydande nedskriv-
ning for bolaget. Intresset ar stort och planerad
inflyttning ar arsskiftet 19/20.

Internt perspektiv

Fullmaktigemal 5: Saffle kommun har god
kvalitet med fokus pa hallbar utveckling

Maluppfyllelse: Samtliga bolag i Saffle kom-
munkoncern har som utgdngspunkt i sitt upp-
drag att verka for hallbart byggande och for-
valtning. Vid om- och nybyggnationer beaktas
energi- och miljoperspektiv sdsom materielval,
energibesparingar, solceller och laddstolpar.
Aven i den dagliga forvaltningen #r energi- och
miljofrdgor en naturlig del. Bolaget har borjat
anskaffa utbytesbilar som ar eldrivna. Under
2020 ska mer langsiktiga planer utformas nar
det giller energibesparingar, vidare ska dven
storre vikt laggas pé analyser och uppfoljning
samt atgiardsplaner nir det géller energifor-
brukning,

Fullméaktigemal 6: Saffle kommun har en
langsiktig ekonomisk hallbarhet

Maluppfyllelse: Ett av bolagets fraimsta mal ar
att hushalla 1angsiktigt och ekonomiskt med
vara tillgdngar genom en effektiv och rationell
drift av bolagets fastigheter, bdde de som bola-
get dger och naturligtvis de som bolaget for-
valtar 4t kommunen. Uppf6ljningar/analyser
och avstimningar gors manadsvis av bolagets
redovisning och energiforbrukning pa alla
fastigheter. For att minska kostsamma akuta
atgirder har bolaget se senaste aren arbetat
utifran en langsiktig plan, dar byggnad for
byggnad genomgatt omfattande renovering i
form av stambyte, utbyte av kok, energiatgar-
der och takbyte mm. Vid renoveringarna tas
4dven hinsyn till hallbara materiel. Atgirderna
leder dven till minskade energikostnader och

hyrorna kan dven hgjas efter 6verenskommelse
med hyresgastforeningen.

Fullmaktigemal 7. Saffle kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Méluppfyllelse: Safflebostidder AB har histo-
riskt haft en 1g personalomsattning. Bolaget
har relativt 1aga sjukskrivningstal 4,09 % for &r
2018, varav négra langtidsjukskrivningar.
Medeléldern ar négot lagre an foregdende ar
och det kommer att bli ytterligare pensions-
avgingar de narmaste aren. Behov av kom-
pentensutveckling diskuteras vid medarbetar-
samtal och bolaget forsoker att tillgodose varje
medarbetares behov av kompetensutveckling.
Vidare erbjuds samtliga tillsvidareanstallda
friskvérd for 3 000 kronor per ar.

Viktiga omvarldsforandringar

Antalet innevanare i kommunen péverkar oss
som bostadsbolag i allra hogsta grad. Migra-
tionsverket har under varen 2019 lagt ned sin
verksambhet i Siffle. Detta innebér ett bety-
dande inkomstbortfall f6r bolaget. Dessutom
har en stor kommunal foérvaltning flyttat ur
sina lokaler vilket d4ven det ger ett betydande
inkomstbortfall. Konsekvensen av detta ar att
minskade intdkter leder till betydligt lagre
planerat underhall, trots négot lagre drifts-
kostnader, vilket drabbar vara hyresgaster.
Diskussioner pagéar om eventuella omstruktu-
reringar av bestdndet. Man kan konstatera att
fokus bor laggas pa attraktiva bostéder i cent-
rum, kunderna stéller allt hogre krav pa kvali-
tet, och eventuella avvecklingar bor ske i ytter-
omradena.

Sarskilda uppdrag 2020

Fortsitta att arbeta efter den langsiktiga pla-
nen. De stora projekt som planeras ir 2020 ar
stambyte mm pé Vintergatan 1-9.

Utveckling pa sikt

¢ Omstrukturering, férsiljning och rivning

e Agande av de kommunala fastigheterna

Ekonomi

Ekonomiska matt

Séfflebostader AB, agda
fastigheter

2016 2017 2018
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Belopp i tkr resp %

Tillgangar 347479 397 555 445998
Eget kapital 54 026 57 169 62 346
Resultat efter finans 8512 3143
poster 4588
Rantekostnader 3012 3128 3084
Rantabilitet pa totalt 30% 1,6 %
kapital 1,7%
Rantabilitet pa eget 15,7 % 54 %
kapital 7,3%
Soliditet 15,5 % 1% 14,0 %
RESULTATRAKNING

Budget
Belopp i tkr 2019 2020
Rérelsens intakter 168 550 167 700
Rérelsens kostnader -161 400 -163 600
Rorelseresultat 7150 4100
Finansiella intakter 100 100
Finansiella kostnader -3 800 -4 200
Resultat efter finans 3450
Arets resultat 3450

For ar 2020 planerar bolaget investeringar i
byggnader for 27 000 tkr. De storsta projekten
ar stambyte mm pa Vintergatan 1-9, 25 000
tkr.

Safflebostader AB dr kommunens allméin-
nyttiga bostadsbolag. Sedan 2008 har bolaget
dven ett forvaltningsuppdrag nir det giller
kommunens verksamhetslokaler. Den sar-
skilda lagstiftningen kring allménnyttiga bolag
medfor att det behover bestimmas skilda eko-
nomiska mal for den allméannyttiga delen av
bolagets verksamhet och 6vrig verksamhet.
Tabellen ovan visar ekonomiska matt for den
allménnyttiga delen. Ambitionen ir att bolaget
ska 6ka soliditeten och egenfinansieringen av
investeringar.

Bolagets langsiktiga plan for renovering
och underhéll som godkidndes 2013 innebar en
okad ambitionsniva for savil underhéll som

investering. Avsikten med planen ar att 6ka
kvaliteten i det boende som bolaget erbjuder
hyresgisterna. Den reviderade planen paverkar
sévil bolagets resultat som rantabilitet pa to-
talt kapital. %. Ar 2014 inférdes nya redovis-
ningsregler paverkar bolagens bokforing av
underhaéll respektive investeringar. Férand-
ringen innebar att flera tgarder som tidigare
bokfors som underhéll framéver ska bokforas
som investering. Effekten blir att bolaget beho-
ver ha ett okat resultat for att klara av att fi-
nansiera investeringarna med samma grad av
egenfinansiering som med det regelverk som
giller fram till och med &r 2013. Avkastnings-
kravet pa bolaget behover darmed héjas lang-
siktigt.

Utifrén den langsiktiga planen for renove-
ring och underhall sianktes avkastningskravet
for Safflebostader AB for ar 2014 och 2015 till
2 % rantabilitet pa totalt kapital utifran de
redovisningsregler som giller fram till och med
ar 2013. For ar 2016 hojdes avkastningskravet
till 2,5 %, hansyn maste dock tas till nedskriv-
ningsbehov for nyproduktion och investeringar
i befintliga fastigheter. Samma niva gillde dven
for 2017, 2018 och 2019.

Da bolaget har ett 6kat antal vakanser,
framst pa grund av Migrationsverkets ned-
laggning bor avkastningskravet siankas under
ar 2020 till 1 %, hansyn méste dock fortfarande
tas till nedskrivningsbehov for nyproduktion
och investeringar i befintliga fastigheter.

Investeringsramar

Investeringarna enligt ovan avser stambyte
mm pa Vintergatan 1-9.

Investeringar

Belopp i tkr. Projektets total-
Projektr 2020 2021 2022 budget
Investeringar 6ver 5 Mnkr

Vintergatan 1-9 25000 25000
Investeringar under 5 Mnkr sammantaget

Tak, fonster mm 2000 2000 2000 6 000
Summa investeringar 27000 2000 2000 31000
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Forskningen i Saffle AB

Fullmaktigemal

Exempel pa atgarder for kad maluppfyllelse

Externt perspektiv

| Saffle kommun finns goda e Bolaget stédjer i samverkan/avtal med olika samarbetspartners manniskor
forutsattningar for det livslanga och deras behov

larandet

| Saffle kommun kan alla férsérja sig e Bolaget medverkar till Idsningar pa naringslivets behov av verksamhetslokaler

Séffle kommun mojliggdr det goda livet | e  Bolaget utvecklas sa att Séffle Halsocenter &r det sjalvklara valet vid
nyetableringar inom hélsa och sjukvard

Internt perspektiv

Séffle kommun har god kvalitet med e Samtliga bolag i Saffle kommunkoncern har som utgangspunkt i sitt uppdrag
att verka for hallbart byggande och férvaltning

fokus pa hallbar utveckling

Séffle kommun har en langsiktig e Samtliga bolag i Saffle kommunkoncern ska hushalla langsiktigt och
ekonomiskt med vara tillgangar genom en effektiv och rationell drift av
bolagets fastigheter/verksamheter

ekonomisk hallbarhet

Bolagets andamal och verksam-
hetens inriktning

Forskningen i Siffle AB ska dga, forvalta och
utveckla attraktiva, resurssnéla, sunda och
prisvirda lokaler pa marknaden. Bolaget ska
darigenom aktivt medverka till att utveckla
kommunen som en tilldragande néringslivsort.
Bolagets verksamhet ska ske utifrén affars-
massiga och langsiktigt ekonomiskt héllbara
principer.

Saffle kommun vill genom Forskningen i
Séffle AB ha en langsiktig aktor pa lokalmark-
naden i Saffle kommun och skapa forutsitt-
ningar for den samhillsnytta som gor det mo-
tiverat for Saffle kommun att d4ga dem.

Forskningen i Séffle AB ska frimja kom-
munens naringslivsutveckling och 6ka nyfore-
tagandet genom nya kreativa/okonventionella
I6sningar. Bolaget ska dven koncentrera sig pa
att medverka till 16sningar pa niringslivets
lokalbehov niar marknaden inte klarar detta.

Bolaget ska:

e Erbjuda ett varierat lokalutbud av god
kvalitet och med konkurrenskraftiga
hyresnivaer.

e Forvalta sitt bestand effektivt och forddla
fastigheterna vil. Bolaget ska ges mojlighet
att avyttra fastigheter till formén for nya
satsningar i andra befintliga fastigheter

eller nyproduktion alternativt kop av fas-
tigheter.

¢ Bidra till en miljomassigt hallbar utveck-
ling genom att i mojligaste mén utveckla
bestandet till energieffektiva och klimat-
smarta fastigheter.

¢ Samverka med kommunledningskontoret i
naringslivsutveckling.

Fullmaktigemal och maluppfyl-
lelse

Externt perspektiv

Fullmaktigemal 2: | S&ffle kommun finns goda
férutsattningar foér det livsldnga larandet

Méluppfyllelse: Bolaget stodjer i samver-
kan/avtal med olika samarbetspartners manni-
skor och deras behov. Bolaget erbjuder dnda-
malsenliga skollokaler for sévil unga som
vuxna. De senaste aren har betydande resurser
lagts ner av bolaget for att kunna erbjuda nya
skollokaler till det 6kade antalet skolelever i
kommunen. Bolaget har tecknat avtal med
BUN om en ny forskola, beriknad inflyttning
juni 2019. En omfattande ombyggnad har
gjorts pé ca 1100 kvm pé plan 4, Siffle hilso-
center.
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Fullmaktigemal 3: | Saffle kommun kan alla
forsorja sig

Maluppfyllelse: Bolaget medverkar till 16s-
ningar pa niringslivets behov av verksam-
hetslokaler. Arbetet i bolaget praglas av en
aktiv forvaltning av de tre fastigheter som
ingar i bolaget. Nar det géller nyetableringar
sker detta i ndra samarbete med kommunens
niringslivsenhet.

Fullmaktigemal 4: Saffle kommun méjliggér
det goda livet

Maluppfyllelse: Bolaget utvecklas sé att Siffle
Haélsocenter ir det sjdlvklara valet vid nyeta-
bleringar inom halsa och friskvard. Bolaget
arbetar aktivt med bearbetning av potentiella
kunder ofta i ndra samarbete med kommunens
niringslivsenhet. Omfattande ombyggnad till
forskola pagér pa Saffle halsocenter pa plan 4
for att tillgodose barn- och
utbildningsndmndens behov av férskolelokaler
pé Gstra sidan av kommunen.

Internt perspektiv

Fullmaktigemal 5: Saffle kommun har god
kvalitet med fokus pa hallbar utveckling

Maluppfyllelse: Samtliga bolag i Séffle kom-
munkoncern har som utgdngspunkt i sitt upp-
drag att verka for hallbart byggande och for-
valtning. Vid ombyggnationer beaktas energi-
och milj6perspektiv sdsom materielval, energi-
besparingar och solceller. Aven i den dagliga
forvaltningen ar energi- och milj6fragor en
naturlig del. Bolaget arbetar kontinuerligt med
energioptimering med ménadsvisa uppfolj-
ningar och analyser.

Fullmaktigemal: 6 Saffle kommun har en
langsiktig ekonomisk hallbarhet

Maluppfyllelse: Samtliga bolag i Siffle
kommunkoncern ska hushalla langsiktigt
och ekonomiskt med vara tillgangar genom
en effektiv och rationell drift av bolagets
fastigheter. Uppfoljningar/analyser och
avstamningar gors manadsvis av bolagets
redovisning och energiforbrukning pa alla
fastigheter.

Sarskilda uppdrag 2020

Fortsitta utvecklingen av Siffle Halsocenter.

Viktiga omvarldsforandringar

Man kan konstatera att servicesektorn i Sverige
ar en allt mer vixande marknad. Séffle kom-
mun foljer 4ven detta monster, kundernas krav
pa kvalitet och upplevelse ar densamma i stor-
stad sévil som smastad. Utvecklingen av Siffle
Halsocenter fortskrider framgangsrikt. Ur ett
folkhélsoperspektiv dr det mycket positivt att
antalet besokare ar s& hogt till de olika foreta-
gen.

Utveckling pa sikt
e Fortsitta utvecklingen av Saffle
Hilsocenter

o Siffle 4:20, vidare utveckla fastigheten
tillsammans med hyresgisterna

Ekonomi
EKONOMISKA MAL
Belopp i tkr resp % 2016 2017 2018
Tillgangar 63019 58746 59095
Eget kapital 2798 3147 3176
Resultat efter finans 415 930 1017
poster
Réntekostnader 279 408 465
Réntabilitet pa totalt 1,1% 22% 25%
kapital
Réntabilitet pa eget 15% 29% 32%
kapital
Soliditet 4,4 % 5,3 % 6,3 %
RESULTATRAKNING

Budget
Belopp i tkr 2019 2020
Rérelsens intakter 11500 13100
Rérelsens kostnader -10 600 -12100
Rorelseresultat 900 1000
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -500 -600
Resultat efter finans 400 400
Bokslutsdisp, skatt -100 -100
Arets resultat 300 300

For ar 2020 planerar bolaget investeringar i
byggnader, hyresgistanpassningar, for 2 000
tkr.

De senaste fem arens ekonomiska métt vi-
sar att det forst fran och med 2013 kan sigas
ha varit tillampligt med réntabilitet som av-
kastningskrav pa bolaget. Bolaget forvaltar
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fastigheter med uppdraget att fylla tomma ytor
med hyresgaster. Kommunen har tidigare valt
att anvinda resultatet efter finansiella poster i
absoluta tal som avkastningskrav. For dren
2013 och 2014 sattes avkastningskravet till 50
tkr i resultat efter finansiella poster. I plan
sattes 2013 dven 6kning av avkastningskravet
till 200 tkr for ar 2015. Avkastningskravet for

Investeringar

2016 var samma belopp som i plan d.v.s. 200
tkr i resultat efter finansiella poster. Avkast-
ningskravet for 2017, 2018 och 2019 var of6r-
dndrat, 200 tkr resultat efter finansiella poster.
For 2020 ar avkastningskravet oférandrat, 200
tkr i resultat efter finansiella poster.

Belopp i tk. Projektets total-
Projektr 2020 2021 2022 budget
Investeringar under 5 Mnkr sammantaget

Hyresgastanpassningar 2000 2000 2000 6000
Summa investeringar 2000 2000 2000 6000
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Saffle Kommunikation AB

Fullmaktigemal

Exempel pa atgarder for 6kad maluppfyllelse

Externt perspektiv

Séffle kommun &r en plats for alla

Alla hushall och foretag i kommunen ska, pa affairsmassiga grunder, erbjudas
mdjlighet att ansluta sig till Saffle Fibernat

| Saffle kommun finns goda
forutsattningar for det livslanga
larandet

Bolaget mojliggér digitalisering av larmiljder

| Saffle kommun kan alla forsoérja sig

Bolaget erbjuder alla sina kunder kostnadsfri delbetalning

Séffle kommun méjliggér det goda livet

Bolaget skapar méjligheter for att leva och arbeta pa den plats de befinner sig

Internt perspektiv

Séffle kommun har god kvalitet med
fokus pa hallbar utveckling

Samtliga bolag i Saffle kommunkoncern har som utgangspunkt i sitt uppdrag
att verka for hallbart byggande och férvaltning

Séffle kommun har en langsiktig
ekonomisk hallbarhet

Samtliga bolag i S&ffle kommunkoncern ska hushalla langsiktigt och
ekonomiskt med vara tillgangar genom en effektiv och rationell drift av
bolagets verksamheter

Saffle kommun ar en attraktiv
arbetsgivare

Fortsatta satsningar pa friskvard

Bolagets andamal och verksam-

hetens inriktning

Fullmaktigemal och malupp-
fyllelse

Saffle Kommunikation AB ska inom Siffle

kommun skapa forutsiattningar f6r kommun-
invanare, naringsliv och organisationer att na
mojlighet till modern kommunikation. Bolaget
ska bygga, d4ga och forvalta IT-infrastrukturella
anldggningar for kommunikation och med-
verka till goda forutsattningar for marknads-
massigt nyttjande och didrmed bidra till att
utveckla Siffle som en IT-kommun i framkant.
Bolaget har till foremal for sin verksamhet

att inom Saffle kommun:

e FErbjuda ett fibernit for alla med hog saker-
het och kvalitet i leverans av kommuni-

kation

e Erbjuda ett 6ppet ndt med konkurrenskraf-
tig prisniva och brett utbud av tjanster

e Bidra till 1angsiktig positiv utveckling i
kommunen pa ett virdeskapande satt

Externt perspektiv

Fullméaktigemal 1: Saffle kommun ar en plats
for alla

Maluppfyllelse: Alla hushall och foretag i
kommunen ska, pa affirsmissiga grunder,
erbjudas mojlighet att ansluta sig till Saffle
Fibernit. Séffle fibernat ligger i framkant
jamfort med andra kommuner med att bygga
fiber pa landsbygden och det har varit en fram-
géngsfaktor for att utveckla kommunen. Nat-
ionellt har Siffle den hogsta fibertdckningen pa
landsbygden. Bolaget haller kontinuerligt pa
med en aktiv marknadsberarbetning, vilket
innebar att bolaget fokuserar pé olika delom-
riden for att erhalla en anslutningsfrekvens pé
minst 30 % per omrade. Bolaget planerar att
fortsatta utbyggnaden genom att erbjuda
efteranslutning till fibernitet via kampanjakti-
viteter. For att forenkla for kunden samarbetar
bolaget med en lokal installatér som erbjuder
tjanstelosningar i hemmet, sdsom val av tek-
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niska losningar (router, ev fastighetsnit, 6vriga
applikationer mm). Under nastkommande ar
kommer bolaget att fortsitta bedriva kampanj-
arbete i titorten samt stotta landsbygdsnitet
och fiberforeningarna med att erbjuda efter-
anslutningar. Bolaget ser en 6kad efterfragan i
just landsbygdsnitet pé efteranslutningar vil-
ket 4r en mycket positiv utveckling for hela
Saffle Kommun.

Fullméaktigemal 2: | Saffle kommun finns goda
foérutsattningar for det livslanga larandet

Maluppfyllelse: Bolaget majliggor digitali-
sering av larmiljoer. I samarbete med Siffle
Kommun bistér bolaget med anslutning till
skolor och utbildningssalar runt om i kommu-
nen. Diskussioner tillsammans med IT-en-
heten pégér for att mojliggora en ombyggnat-
ion av de anslutna utbildningslokaler som
Itenheten idag hyr fiberforbindelser till. Detta
for att uppna en sa effektiv resursutnyttjande
som mdajligt. Malsattningen ar att bolaget och
It-enheten kan se ett resultat av detta under
2020.

Fullmaktigemal 3: | S&ffle kommun kan alla
forsorja sig

Maluppfyllelse: Bolaget erbjuder alla sina kun-
der en kostnadsfri delbetalning utav anslut-
ningsavgiften till fibernatet, for att sinka det
ekonomiska hindret, for att skapa mojlighet for
sd ménga som mojligt att kunna ansluta sig.

Fullméaktigemal 4: Saffle kommun méjliggor
det goda livet

Maluppfyllelse: Bolaget skapar mojligheter for
manniskor att kunna leva och arbeta pa den
plats de befinner sig. Bolaget bevakar standigt
markandens utveckling av tjanster till fiber-
nitet, s& som fjarruppkoppling, sdkerhetslos-
ningar och vilfardstjanster. Tillgdngen pa fi-
bernit skapar mojligheter for minskat resande
och tidseffektivisering. Bolaget avser att fort-
sdtta pé inslagen vig med att 6ka driftsdker-
heten och robustheten i nitet for att skapa
mojligheter for att kunna nyttja fibernitet till
samhallsviktiga tjanster.

Internt perspektiv

Fullmaktigemal 5: Saffle kommun har god
kvalitet med fokus pa hallbar utveckling

Méluppfyllelse: Samtliga bolag i Saffle kom-
munkoncern har som utgdngspunkt i sitt upp-
drag att verka for héllbart byggande och for-
valtning. Vid byggnation och underhall ska
bolaget efterstriva att gora sa liten inverkan
som mdjligt pd ménniskors och naturens miljo,
och anvinda sig utav material som har ldng
livslangd och inte dr miljoskadligt. Bolaget
inventerar och utvecklar fortlopande det be-
fintliga nitet for att trygga driftsikerhet och
motstandskraft i fibernatet. Bolaget avser att
fokusera pa att arbeta med dokumentation av
nétet i digital form detta for att minska inver-
kan p& miljo och natur i s& stor utstrackning
som mojligt.

Fullméaktigemal 6: Saffle kommun har en
langsiktig ekonomisk hallbarhet

Maluppfyllelse: Samtliga bolag i Saffle kom-
munkoncern ska hushélla I&ngsiktigt och eko-
nomiskt med vara tillgdngar genom en effektiv
och rationell drift av bolagets verksamheter.
Uppfoljningar/analyser och avstimningar gors
maéanadsvis av bolagets redovisning. Verksam-
heten ska striva efter att uppné sa effektiva
16sningar som mojligt for att uppna basta maj-
liga resultat utifran situation. Arbetet pagar
standigt med att hitta 16sningar for att opti-
mera resursanvindningen i bolaget. Bolaget
samverkar dven med externa aktorer pa ett
langsiktigt och ekonomsikt hallbart sétt.

Fullméaktigemal 7: Saffle kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse: Behov av kompentensutveck-
ling diskuteras vid medarbetarsamtal och bo-
laget forsoker att tillgodose varje medarbetares
behov av kompetensutveckling. Vidare erbjuds
samtliga tillsvidareanstillda friskvard for

3 000 kronor per ar. Bolaget har for avsikt for
att aterupprepa de gemensamma friskvards-
dagar som genomfort inom kommunkoncer-
nen.
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Viktiga omvarldsforandringar

Bolaget stér infor for stora utmaningar vad
géller den tekniska utvecklingen for samhalls-
tjanster framst inom vard och omsorg. Det ar
viktigt att nétet byggs ut och att bolaget dven
arbetar aktivt med nitets tillférlitlighet. Den
fortsatta it-utvecklingen medfor att behovet
hos savil privatpersoner som foretag att ha
snabba och sidkra uppkopplingar av datorer
och dylikt 6kar. Allt fler tjanster hos foretag
och offentliga verksamheter bygger pa en aktiv
sjalvservice fran kunden/brukar dar datorn,
lasplattan eller telefonen ar verktyget.

Sarskilda uppdrag 2020

Bolaget ska arbeta med att bearbeta markan-
den for att kunna 6ka anslutningsgraden till
fibernétet inom Siffle kommun.

Utveckling pa sikt

o Siakerstalla att kunderna 6ver tid har den

snabbast och sdkraste forbindelsen.
Arbeta med robustheten, sdsom sakrare
nit, sdkrare noder och digitalisering av
kartor.

Utokad anslutning till fibernétet pga
kopparnitets nedliggning

Nya utokade myndighetskrav

Ekonomi
EKONOMISKA MAL
Belopp i tkr resp % 2016 2017 2018
Tillgangar 40 637 59 884 60 899
Eget kapital 8500 8578 8579
Resultat efter finans 2454 9512 3524
poster
Réntekostnader 166 156 292
Rantabilitet pa totalt 6,4 % 16,1 % 6,3 %
kapital
Réntabilitet pa eget 288% 110 % 41%
kapital
Soliditet 21% 14 % 33%
RESULTATRAKNING

Budget
Belopp i tkr 2019 2020
Rérelsens intakter 12 500 12800
Rérelsens kostnader -10 300 -10 700
Rérelseresultat 2000 2100
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -300 -400
Arets resultat 1700 1700

For 2015 faststilldes rintabiliteten till 5 %. For
2016 hojdes rantabiliteten till minst 5 %. 2017
och 2018 var det ofordndrade avkastningskrav,
dvs minst 5 % i rantabilitet. 2019 sinktes av-
kastningskravet till 4 % pga niatutbyggnaden ar
Kklar, i framtiden ar det bara efteranslutningar
kvar. Rantabiliteten for 2020 ska vara 4 %.
Budgeten ar baserad pa ca 100 st efter-
anslutningar. En 6versyn kommer att goras pa
driftkostnader och organisation inom bolaget.

Investeringar

Belopp i tkr. Projektets total-
Projekt 2020 2021 2022 budget
Investeringar dver 5 Mnkr

Investeringar under 5 Mnkr sammantaget 2000 2000 2000 6000
Summa investeringar 2000 2000 2000 6000
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Saffle Kedjan 2 AB

Fullmaktigemal

Exempel pa atgarder for 6kad maluppfyllelse

Externt perspektiv

| Saffle kommun finns goda e Bolaget stédjer i samverkan/avtal med olika samarbetspartners manniskor

forutsattningar for det livslanga
larandet

och deras behov

| Sé&ffle kommun kan alla férsérja sig

e Bolaget medverkar till I6sningar pa naringslivets behov av verksamhetslokaler

Internt perspektiv

Séffle kommun har god kvalitet med e Samtliga bolag i Saffle kommunkoncern har som utgangspunkt i sitt uppdrag

fokus pa hallbar utveckling

att verka for hallbart byggande och férvaltning

Séffle kommun har en langsiktig e Samtliga bolag i Saffle kommunkoncern ska hushalla langsiktigt och

ekonomisk hallbarhet

ekonomiskt med vara tillgangar genom en effektiv och rationell drift av
bolagets fastigheter/verksamheter

Bolagets andamal och verksam-
hetens inriktning

Saffle Kedjan 2 AB ska dga, forvalta och ut-
veckla attraktiva, resurssnéla, sunda och pris-
varda lokaler inom fastigheten Siffle Kedjan 2.
Bolaget ska diarigenom aktivt medverka till att
utveckla kommunen som en tilldragande na-
ringslivsort. Bolagets verksamhet ska ske uti-
fran affarsmaissiga och langsiktigt ekonomiskt
héllbara principer.

Siffle kommun vill genom Séffle Kedjan 2
AB bidra till bestandet av kontors- och indu-
strilokaler i kommunen och skapa forutsatt-
ningar for den samhillsnytta som gor det mo-
tiverat for Saffle kommun att 4ga dem.

Siffle Kedjan 2 AB ska fraimja kommunens
naringslivsutveckling och 6ka nyforetagandet
genom nya kreativa/okonventionella 16sningar.
Bolaget ska dven koncentrera sig pé att med-
verka till 16sningar pé naringslivets lokalbehov
nir marknaden inte klarar detta.

Bolaget ska:
¢ Inom fastigheten Siffle Kedjan 2 erbjuda

ett varierat lokalutbud av god kvalitet och

med konkurrenskraftiga hyresnivéer.

e Forvalta sitt bestand effektivt och foradla
fastigheterna vil. Bolaget ska ges mojlighet
att avyttra del av fastigheten inom de re-
striktioner som anges i bolagsordningen.

¢ Bidra till en miljomaissigt héllbar utveck-
ling genom att i mojligaste mén utveckla
bestandet till energieffektiva och klimat-
smarta fastigheter.

¢ Samverka med kommunledningskontoret i
naringslivsutveckling.

Fullmaktigemal och maluppfyl-
lelse

Externt perspektiv

Fullméaktigemal 2: | Saffle kommun finns goda
férutsattningar for det livslanga larandet

Maluppfyllelse: Bolaget stodjer i samverkan/
avtal med olika samarbetspartners manniskor
och deras behov. Fastigheten éar till stora delar
fylld med hyresgister. Under de senaste dren
har tva redan befintliga hyresgaster utokat sin
yta och fatt mer andamalsenliga lokaler. Med
expansionerna okar sannolikheten for ny-
anstéllningar och for de redan anstillda moj-
ligheter att 1dra sig mer och fa utékade arbets-
uppgifter.

Fullméaktigemal 3: | Saffle kommun kan alla
forsorja sig

Maluppfyllelse: Bolaget medverkar till 16s-
ningar pa naringslivets behov av verksam-
hetslokaler. Fastigheten ar till stor del uthyrd.
Dessa lokalavtal innebar att ett antal arbets-
tillfallen finns att tillgd i kommunen. En av
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hyresgisterna har for avsikt att ytterligare
investera i en ny maskin vilket kan innebara
nyanstallningar pa sikt. Dialog pagar standigt
med befintliga och potentiella hyresgéster,
detta i ndra samarbete med niringslivsenheten
pé kommunen.

Internt perspektiv

Fullmaktigemal 5: Saffle kommun har god
kvalitet med fokus pa hallbar utveckling

Maluppfyllelse: Samtliga bolag i Séffle kom-
munkoncern har som utgdngspunkt i sitt upp-
drag att verka for hallbart byggande och for-
valtning. Vid ombyggnationer beaktas energi-
och milj6perspektiv sdsom materielval, energi-
besparingar och solceller. Aven i den dagliga
forvaltningen ar energi- och milj6fragor en
naturlig del. Bolaget arbetar kontinuerligt med
energioptimering med ménadsvisa uppfolj-
ningar och analyser. Malet ar att energifor-
brukningen ska minska, under tidigare ar har
fjarrvirmeforbrukningen inventerats och at-
girder har vidtagits for att optimera anlagg-
ningen. En fordjupad analys av anldggningen
aterstar med tanke pa bland annat eventuell
atervinning av processviarme fran hyresgaster-
nas verksamhet. Syftet ar ockséa att fa en hel-
hetsbild av anldggningen.

Fullmaktigemal 6: Saffle kommun har en
langsiktig ekonomisk hallbarhet

Maluppfyllelse: Samtliga bolag i Séffle kom-
munkoncern ska hushalla langsiktigt och eko-
nomiskt med véra tillgdngar genom en effektiv
och rationell drift av bolagets fastigheter.
Uppf6ljningar/analyser och avstimningar gors
manadsvis av bolagets redovisning och ener-
giforbrukning pa alla fastigheter.

Sarskilda uppdrag 2020

Fortsitta utvecklingen av Kedjan 2.

Viktiga omvarldsforandringar

Kundernas krav pé kvalitet och upplevelse ar
densamma i storstad savil som sméstad och
Siaffle kommun f6ljer detta monster. Utveck-
lingen av Karossen fortskrider i positiv rikt-
ning.

Utveckling pa sikt

e Fortsitta utvecklingen av Karossen.

¢ Kedjan 2, vidareutveckla fastigheten till-
sammans med hyresgésterna.

e Bearbeta eventuellt nya hyresgéster till
lediga kontorsutrymmen/

produktionslokaler
Ekonomi
EKONOMISKA MAL
Belopp i tkr resp % 2016 2017 2018
Tillgangar 45963  4559% 45747
Eget kapital 349 3072 2782
Resultat efter finans -826 924 -1290
poster
Réntekostnader 302 204 258
Réntabilitet pa totalt 1,1% -1,5% 2,2
kapital
Réntabilitet pa eget 236%  -30,0% -46 %
kapital
Soliditet 7,6 % 6,7 % 6,0 %
RESULTATRAKNING

Budget

Belopp i tkr 2019 2020
Rérelsens intakter 7900 10000
Rérelsens kostnader -7 650 -9600
Rorelseresultat 250 400
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -250 -400
Arets resultat 0 0

For ar 2019 planerar bolaget investeringar i
byggnader for 3 000 tkr.

Saffle Kedjan 2 AB erbjuder en marknads-
plats for tjanste- och produktionsforetag i
Saffle kommun. Detta kan innebira att bolaget
under uppbyggnadsaren maste lagga ned bety-
dande resurser for att f4 nyetableringarna till
stand.

Saffle Kedjan 2 AB bildades i november
2013. I dgardirektivet som antogs av fullmék-
tige i oktober 2013 sigs att bolagets intakter
ska ticka kapitalkostnaderna ar 2014. Ar 2015
ska bolagets rantabilitet vara minst +/- 0. Uti-
frdn den planerade/beslutade utbyggnaden av
lokalen for en av hyresgisterna dndras avkast-
ningskravet for 2015 till att bolagets intékter
dven detta ar ska tacka kapitalkostnaderna.
Aven mellan ar 2016 och 2019 var avkast-
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ningskravet att bolagets intikter ska tacka aren, dvs intdkterna ska tacka kapitalkostna-
kapitalkostnaderna. Avkastningskravet for derna.
2020 forslas bli detsamma som de tidigare

Investeringar

Belopp i tkr Projektets total-

Projekt 2020 2021 budget

Investeringar dver 5 Mnkr

Nybyggnad héglager 10 000 10 000

Investeringar under 5 Mnkr sammantaget

Installationsanpassningar 2000 2000
1000 1000 1000 3000

Summa investeringar 3000 1000 11000 15000
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Fullmiktigemal och budget 2020-2022

Sammanfattning

Saffle kommun beslutar om mal for verksamheten och budget for ndstkommande &r i juni manad varje
ar. Nu géller beslutet ddrmed &r 2020. Samtidigt antas en plan for de tva f6ljande aren 2021 och 2022.

I och med budget ar 2020 forlangs fullméktigemélen fran ar 2019 att gélla dren 2020-2023.

Externa fullmaktigemal for perioden 2020-2023:

1. Saffle kommun dr en plats for alla

2. I Siffle kommun finns goda forutsattningar for det livslanga larandet

3. 1Siffle kommun kan alla forsorja sig

4. Séffle kommun majliggor det goda livet

Interna fullméktigemal for perioden 2020-2023:

5. Saffle kommun har god kvalitet med fokus pa héllbar utveckling

6. Siffle kommun har en langsiktig ekonomisk hallbarhet

7. Siffle kommun &r en attraktiv arbetsgivare

Samtliga namnder har lamnat exempel pa aktiviteter som ska stodja respektive méal. Under hosten
fortsitter arbetet med att revidera nimndmaél, métt och besluta om aktiviteter infér 2020.

2020 ars budget innebar en satsning pa teknik- och fritidsnamnden for driften av den nya
simhallen. Budgeten mojliggor dven vissa satsningar pd arbetsmarknadsatgirder, skola och omsorg.
Investeringar sker framst i skolor, i fritidssektorn och inom va- verksamheten.
Befolkningsminskningen medfor att det i 6vrigt 14ggs en stram budget pa verksamheterna.

Den politiska majoriteten ser vuxenutbildning som sirskilt viktig for att matcha arbetssékande
med arbetslivets behov och gor sdrskilda satsningar inom vuxenutbildningen. Med borjan hosten 2019
kommer en sarskild vardbitradesutbildning att genomféras. I 2020 ars budget finns medel for att
fortsdtta den utbildningen. Barn- och utbildningsndmnden fér en forstarkning for att satta den nya
organisationen for arbetsmarknadsatgarder som sjositts redan 1 juli 2019. 2020 érets budget ar en
fortsatt malmedveten satsning pa att 6ka attraktionskraften for kommunen. Fler i arbete ar grunden
for vilfarden och utmaningen ar att finna nya vigar for att kunna ge basta mojliga service och trygghet
isamverkan med andra parter.

Barn- och utbildningsndmnden far en nettobudget pa 425 Mnkr och socialndimnden pa 371 Mnkr
ar 2020. Ovriga nimnder fr 0,5 procents 6kade nettobudgetar ar 2020 samtidigt som
kommunalskatten ar oférandrad 21:52 kronor per skattekrona.

Ho6gst upp pa prioriteringslistan nar det giller investeringar finns om- och tillbyggnaden av
Svanskogs skola/forskola samt om-/tillbyggnaden av Tingvallaskolan for sarskolans behov. Har pagar
projekteringsarbeten . Satsningen for att utveckla fritidssektorn i kommunen fortsitter. Den nya
simhallen kommer att invigas under senhosten 2019. Simhallen kommer att innehélla fyra bassanger
och ha 6kade 6ppettider jamfort med tidigare. En ny bollhall byggs hosten 2019. Teknik- och
fritidsndmnden har i budgeten for ar 2020 fatt en utokad budget for att klara driften av simhall och
bollhall. Under budgetperioden projekteras dven en ridanlaggning. En forstudie kring ridhus pagar i
samverkan med ridklubben. En friidrottsarena vid Tegnér finns ocksa i planerna fran 2021.
Sammanlagt kommer runt 300 Mnkr att ha lagts pa idrottsanlaggningar mellan ren 2017 och 2021.
Inom den tekniska sidan ldggs 6kade medel fraimst inom va-verksamheten dar ett nytt vattenverk i
Svaneholm finns hogt pé listan. Satsningarna ska ske med bibehéllen god ekonomi for kommunen.
Inom kultursektorn finns en ny biblioteksbuss i plan for ar 2021.

Kommunens budgeterade resultat 4r 20 Mnkr, vilket motsvarar tva procent av skatteintikter, ut-
jamning och statsbidrag. Mélet for soliditeten ar att 50 procent av kommunens tillgdngar ska betalas
med egna medel.
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