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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

I 2023 ars ranking av Sveriges foretagsklimat nar Siffle
en av kommunens hogsta placeringar hittills och landar
pé plats 17 av landets 290 kommuner. Bland de 16
varmlandska kommunerna nér Séffle forstaplatsen for
andra aret i rad.

Arbetslosheten gar ner! Efter augusti méanad 1ag
arbetslosheten pa 7,6 procent och det dr en minskning
med 1,9 procentenheter jamfort med samma period
forra aret. Arbetslosheten bland unga ar 9,7 procent
och det 4r en minskning mot i fjol med 3,8 procent. Det
ar verkligen positivt att arbetslosheten gar ner och sé
viktigt att vi fortsatter vart gemensamma arbete med
kompetensforsorjningen.

Vi kan konstatera att befolkningsutvecklingen under de
forsta atta manaderna visar pa ett negativt utfall med 146
farre invanare an vid arsskiftet.

Véra fullméktigemal bedoms vara delvis uppfylla vid
arets slut.

Resultatet for kommunen efter augusti manad ar -10,9
Mnkr men prognosen for helaret visar pa ett negativt
resultat om -68,4 Mnkr, vilket jamfort med budgeten pé
5,4 MnKkr ar en negativ budgetavvikelse pa -73,8 Mnkr.
Socialnamnden har en fortsatt utmaning att komma i
balans och deras prognos for heléret dr -58 Mnkr.

Barn och utbildningsndmnden helarsprognos visar pa ett
underskott pa -8,8Mnkr.

I samband med senaste skatteprognosen har
skatteavrakning gjorts for aret samt for 2022.

D4 befolkningstrenden de senaste aren visat en mer
positiv trend an tidigare ar innebar detta for Saffles
del positiv justering av tidigare skatteberdkning
motsvarande 20 Mnkr. Da det totala skatteunderlaget
i Sverige har ckat mer dn berdknat de senaste aren
innebar detta for Saffles del positiv skatteberdakning
motsvarande 8,7 Mnkr.

Prognostiserat balanskravsresultat vid arets utgang
uppgar till -68,4 Mnkr. Enligt lag maste ett negativt
balanskravsresultat dterstéllas genom positiva resultat
inom tre ar.

Resultatet for kommunkoncernen inklusive bolag ar -1,3
Mnkr per 31 augusti. Prognosen for kommunkoncernen
visar pé ett negativt resultat om -69,7 Mnkr vid arets
slut, nar de beriknade kostnaderna for resterande del av
aret raknats med.

2023 ar ett speciellt ar med stora samhallsfordndringar.
Det sikerhetspolitiska laget i var omvarld och

hog inflation ar tva av de faktorer som ger stora
kostnadsokningar i vira verksamheter. En osaker

och oviss ekonomisk framtid kriaver noga avviagda
prioriteringar. Det ar oerhort viktigt med en nira dialog
inom kommunkoncernen i detta prioriteringsarbete.

Nu behover vi kroka arm och tillsammans fortsatta

utveckla var kommun, bade pa kort och pa lang sikt.
Vi kan, vi vill, vi vigar!

Markus Béackstrom

Markus Béickstrom, C

Kommunstyrelsens ordforande
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Kapitel 1

KOMMUNENS
ORGANISATION
CH STYRNING

1. KOMMUNENS ORGANISATION OCH STYRNING

Politisk organisation

p 000000000 KOMMUNFULLMAKTIGE

Sydvastra Varmlands
och Norra Dalslands
gemensamma overfor-
myndarnamnd

Kommunfoéretag i Saffle AB eo 0o oo

Forskningen i Saffle AB Séaffle Kedjan 2 AB

coeo e e Kommunfullmaktiges
revision

Saffle kommunikation AB

Safflebostader AB

Kommunstyrelsen

Barn- och

Kulturndamnd Socialnamnd Valnamnd

utbildningsnamnd

Teknik- och
Krisledningsnamnd fritidsnamnd
Saffle Amal

Miljé- och

byggnadsnamnd




Kommunfullmaktige
Partier och mandat 2023-2026

© @

CENTERPARTIET SOCIALDEMOKRATERNA SVERIGEDEMOKRATERNA MODERATERNA KRISTDEMOKRATERNA
1 mandat 9 mandat 8 mandat 6 mandat 2 mandat
SJUKVéRDSPARTIET MILIOPARTIET LIBERALERNA VANSTERPARTIET
I VARMLAND 1 mandat 1 mandat 1 mandat
2 mandat

SivV

Kommunfullmaktige

Ordf. Jenny Evestam (C)

Kommunstyrelsen
Ordf. Dag Rogne (c)

Barn- och utbildningsnamnden
Ordf. Thomas Jarlhamre (m)

Miljo- och byggnadsnamnden
Ordf. Kenneth Andersson (c)

Socialnamnden
Ordf. Anita Karlsson (c)

Kulturndamnden
Ordf. Veronika Backstrom (c)

Sydvastra Varmlands och Norra Dalslands
gemensamma overférmyndarnamnd
Gudrun Svensson (c ) ar Saffles ledamot

Teknik- och fritidsnamnden Saffle-Amal

Ordf. Ove Kaye, Amal (SD)
V ordf. Nina Andersson, Saffle (M)

Krisledningsnamnden
Ordf. Dag Rogne (c)

Valnamnden
Ordf. Henrik Olsson (c)

Kommunrevisionen

Ordf. Bernt-Ove S6derman (S)

Kommunfoéretag i Saffle AB
Ordf. Dag Rogne (c)

Safflebostader AB
Ordf. Marcus Backstrom (c)

Forskningen i Saffle AB

Ordf. Birgitta Edvardsson Kyrk (c)

Saffle kommunikation AB
Ordf. Erik Evestam (c)

Saffle Kedjan 2 AB
Ordf. Birgitta Edvarsson Kyrk (c)

Kommunfullméktiges ordférande och ordforande i
valndmnden ar valda for perioden 2022-10-15—2026-10-
14. Ovriga nimnders ordféranden 4r valda for perioden
2023-01-01—2026-12-31. Bolagens ordféranden far ny
mandatperiod vid varens bolagsstimmor.
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Kapitel 2

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

2.1 EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

Kapacitet

Soliditet per 31 augusti resp ar (procent)

2019 2020

2021 2022 2023

Soliditet 51,3 49,7

Soliditet, inkl hela 26,1 26,6
pensions-atagandet

51,43 52,49 47,62
29,53 30,55 26,40

Kommunen + bolagen
Soliditet 454 454

Soliditet, inkl hela 258 273
pensionsatagandet

Soliditeten visar hur stor del av tillgdngarna som
finansierats med egna medel. Generellt giller att ju
hogre soliditet en kommun har, desto bittre resultat
kravs for att halla den oforandrad. Saffle kommun har
fortfarande en relativt god soliditet, &ven om den sjunkit
en del i samband med simhallsbygget. I augusti 2023
ar soliditeten 47,62 % vilket dr nagot lagre an augusti
forra aret. Kommunens totala laneskuld har okat frén
440 Mnkr till 499 Mnkr sedan arsskiftet 2022, vilket
till storsta delen beror pa nya 1an. Kommunkoncernens
soliditet ar 44,75 procent, vilket ar ca 3,94
procentenheter lagre 4n samma period forra aret.

Nir dven pensionsatagandet utanfor balansrakning (den
sa kallade ansvarsforbindelsen) riknas med minskar

soliditeten till 26,40 procent for kommunen och 27,70

Kommunalskatt

48,08 48,69 44,75
30,5 31,31 27,70

procent for kommunkoncernen. Per 31 augusti 2023 ar
kommunens pensionsitagande 360,3 Mnkr, vilket kan
jamforas med 359,8 Mnkr 31 augusti 2022.

Den del av tillgdngarna som finansierats med fraimmande
kapital kallas skuldsattningsgrad. Kommunens
skuldsattningsgrad ligger pa 49,86 procent efter augusti
vilket ar 5,05 procentenheter hogre dn vid arsskiftet.
Jamfort med samma period forra aret har tillgdngarna
Okat med 59 Mnkr och skulderna 6kat med 112 Mnkr.

Kommunen och bolagen ihop har en hogre skuldsittning
som f6ljd av Safflebostader AB:s langfristiga 1an for sina
fasta anlidggningar i form av bostider.

Skattesats (procent)

2019 2020
Kommunen 22,0 22,0
Regionen 1,20 1,20
Summa 33,20 3320

2021 2022 2023
21,52 21,52 21,52
11,68 11,68 1,68

33,20 33,20 33,20

Kommunens skattesats har legat pa 21,52 kr per intjanade 100 kr under perioden.

Finanspolicy

Finanspolicy faststiller malen, organisationen

och ansvarsfordelningen for finansverksamheten i
kommunkoncernen. Kommunstyrelsen ska lamna
en rapport till kommunfullmzktige om kommunens
finansverksamhet i samband med tertialrapport,

delarsbokslut och arsbokslut. I vissa speciella fall
kan avvikelser fran policyn forekomma. Det géller till
exempel rantebindnings- och kapitalbindningsnivaer
som en f6ljd av att forfallodagar kommer narmare i
tiden.
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Kommunens kassa 2023 (Mnkr.)

1januari 30 april
Konto med -42.8 1,3
checkkredit
Ovriga kassatillgdngar 2,1 2,5
Summa -40,7 13,8
Bolagens del av 105,2 107,0
koncernkontot
Totalt for 64,5 120,8

koncernkontot

Kommunen hade 45,3 Mnkr i kassan vid augusti ménads
utgang, vilket var 88,1 Mnkr mer an vid arsskiftet.
Bolagens del av koncernkontot minskade fran 105,2
Mnkr vid arsskiftet till 84,9 Mnkr i slutet av augusti.
Totalt fanns det 133,1 Mnkr pa koncernkontot 31 augusti
2023.

Kommunens laneportfolj hade en utgdende skuld pa 499
Mnkr per 2023-08-31.

Kapitalbindningen och rantebind-ningen ligger pa
19 manader i genomsnitt. Den genomsnittliga rantan
uppgick till 1,4 procent efter augusti.

Placerade medel

Kommunens placerade medel hade ett bokfort virde,
tillika marknadsvérde, 2023-08-31 pé 175,5 Mnkr
(164,1 Mnkr december 2022). Sedan 2019 ska de
placerade medlen bokforas till marknadsvirde enligt

31 augusti

453

29
48,2

84,9

1331

LKBR (2018:597). Jimfort med den normalportfolj

som finns angiven i Placeringspolicyn ar det en Gvervikt
av svenska aktier och alternativa placeringar, medan
utldndska aktier och ranteplaceringar ligger ndgot under
den normalportfdlj som Placeringspolicyn hanvisar

till. Skillnaderna mot normalportf6ljen ligger inom

de maxavvikelser som anges i policyn. En 6versyn av
nuvarande policy genomfors under hosten.

Risk

Finansiella tillangar och skulder
Kommunens finansiella anldggningstillgdngar uppgar till
320,0 Mnkr sista augusti i ar och har darmed minskat
med 4,9 Mnkr sedan arsskiftet. De likvida medlen har
minskat fran 65,6 Mnkr till 133,1 Mnkr samma period.

Finansiella tillgangar per 31 augusti (Mnkr.)

2019 2020
Vardepapper m.m 123 8,9
Langsiktiga 154,0 162,6
placeringar
Langfristiga fordringar  147,3 145,9
Summa finans 313,6 3175
anlaggningstillgdngar
Likvida medel 19,1 159
Summa 4327 476,5

Fordringarna pa de kommunala bolagen per 31 augusti
har minskat fran 153 Mnkr ar 2022 till 134 Mnkr ar
2023. Risken vid utlaning till den egna koncernen
beddms som liten.

Kommunens langfristiga 1an har okat fran 396 Mnkr ar
2022 till 400 Mnkr 31 augusti 2023. Samtidigt har de
kortfristiga l&nen 6kat fran 28 Mnkr till 99 Mnkr. Flera
1&n har mindre &n 12 ménader kvar av 16ptiden och
Kklassificeras d& om frén langfristiga till kortfristiga.

2021 2022 2023
8,9 8,9 10,2
1851 162,9 175,5
144,6 153,2 134,2
338,6 3251 320,0
1777 87,7 1351
516,3 412,8 453,

Finansiella skulder per 31 augusti (Mnkr.)

2019 2020

2021 2022 2023

Langfristiga lan 276,8 2217

Kortfristig del av 1,6 18
langfristiga lan

Kortfristiga lan 182,2 279,6

2243 396,1 400,4
150,2 0,2 03
109,0 283 987

Kommunen + bolagen

Langfristiga lan 775,1 752,7

Kortfristiga lan inkl. 233,6 314,6
kortfr del av langfr 1an

Pensioner

Huvuddelen av kommunens pensionsatagande for

det som intjanats frdn och med 1998 (avgiftsbestimd
alderspension) betalas arligen som individuell del enligt
PFA 1998. Betalningen gors aret efter intjainandeéret
(for 2022 betalas beloppet i slutet av mars 2023) och
den intjanade summan inklusive sirskild loneskatt
finns upptagen som kortfristig skuld i balansrakningen.
I 6vrigt finns sdrskilda férsdkringar for pensioner

som avser lonedelar 6ver 7,5 basbelopp. Resterande

del redovisas som en avsittning i balansrakningen.
Avsittningen uppgar till 22,2 Mnkr och har minskat med
2,3 Mnkr fran arsskiftet.

Det pensionsatagande som uppkommit fore ar 1998
redovisas som en ansvarsforbindelse och inte som en
skuld i kommunens balansrakning. I delarsbokslutet
2023 uppgar ansvarsforbindelsen till 360,3 Mnkr
inklusive I6neskatt. I arsbokslutet for 2022 var
motsvarande belopp 351,8 Mnkr inklusive l6neskatt.
Kommunfullmiktige har tidigare beslutat att 100 Mnkr

8111 769,1 8319
216,6 19,4 7.7

av medlen fran forsaljningen av Saffle Elverk AB och
Saffle Energi AB ska anvéndas till att tdcka en del av det
framtida pensionsitagandet. Anskaffningsvardet uppgick
till 155,3 Mnkr och marknadsvirdet som ar lika med det
bokforda viardet uppgick till 174,4 Mnkr den 31 augusti
2023. Skillnaden mellan ansvarsforbindelsens storlek
(360,3 Mnkr) och marknadsvardet pa placeringarna
(161,2Mnkr) kallas aterléning. For augusti 2023 uppgar
det beloppet till 185,9 Mnkr, vilket ar 12,7 mnkr lagre
jamfort med ifjol.

Borgensataganden

Kommunen har borgensétaganden gentemot det egna
bolaget Sifflebostader AB, gentemot Smedsgérden
ekonomisk forening och Tennisbollen KB samt mot egna
hem. I delarsbokslutet finns uppgift om borgensatagande
pa totalt 325,7 Mnkr. Egna hem har inte meddelat nagon
uppdatering av sina siffror sedan arsredovisningen,

men utgor endast en liten del, 338 tkr, av helheten.

Vid samma period 2022 uppgick Séffle kommuns
borgensatagande till 341,1 Mnkr.

11
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2.1.1 PERSONALREDOVISNING

Personalstruktur

Antal tillsvidareanstillda har 6kat med nio stycken
jamfort med 31 augusti 2022. Antalet anstéllda kan

dven riknas i form av arsarbetare. Arsarbetare 4r en
helérsarbetare som arbetar full tid, i regel 40 tim/vecka.
En arsarbetare kan saledes inbegripa flera anstillda,

t ex tvé deltidsanstillda som arbetar halvtid. Antalet
tillsvidareanstéllda arsarbetare har 6kat med tolv stycken
sedan 31 augusti 2022.

En minskning har dock skett i kategorin visstidsanstéllda
och visstidsanstillda arsarbetare, dir det i dagslaget
finns 134 respektive 119 personer anstillda. Det
motsvarar en minskning med tva respektive sju

jamfort med 31 augusti 2022. Det ar positivt med en
okning av tillsvidareanstéllda och en minskning av
visstidsanstillda dd kommunen som arbetsgivare maste
ha flera fastanstillda for att sikra en god service samt
kontinuitet ut mot vara elever/brukare och annan tredje
part. Mellan 2020 och 2021 ség vi en minskning av
tillsvidareanstilld personal, vilket kunde bero pa ett
naturligt personalbortfall pga den padgdende pandemin.

Denna trend verkar nu bruten vilket har en mycket
positiv paverkan pé vira verksamheter.

Flest avslutade anstillningar har skett inom Barn —

och utbildningsforvaltningen och Socialférvaltningen.
Barn — och utbildningsférvaltningen har flest antal med
46 stycken. Av dessa har tolv stycken gatt i pension,

28 har slutat pa egen begéiran och fem ar uppsagda

av kommunen. Socialférvaltningen har a sin sida 38
stycken avslutade anstillningar férdelat pa sex stycken
pension, 29 som slutat pd egen begédran samt tvi som &ar
uppsagda av kommunen. Tabellen innehéller d&ven en
kolumn fér Overenskommelse enligt KOM-KR som &r
en overenskommelse om avslut av tjanst pga av nedsatt
arbetsformaga.

Antal medarbetare som slutat pa egen begiran har
minskat fran fjolarets 81 stycken till arets 68 stycken.
Denna minskning dr ndgot arbetsgivaren ser positivt pa
dé det behovs en stabilisering i arbetsgrupperna for att
sikra en god service samt kontinuitet ut mot vara elever/
brukare och annan tredje part.

Personalnyckeltal per 31 aug (antal)

2021
Tillsvidareanstallda 1213
Tillsvidareanstallda arsarbetare n7
Visstidsanstallda (manadslén) genomsnitt /manad 147
Visstidsanstallda arsarbetare (manadslén) genomsnitt/manad 134

2022 2023
1236 1245
195 1207
136 134
126 19

Antal avslutade anstallningar jan-aug totalt

Férvaltning Pension

Kommunledn kont 2 3
Miljé- och byggférv 1 (o]
Kulturfoérv 1 0]
Teknik- och fritidsforv 4 8
Barn- och utbildn férv 12 28
Socialférvaltn 6 29
Totalt 26 68

. o
Sjukfranvaro

Kommunens totala sjukfranvaro har sjunkit marginellt
frén 8,84 2022 till 8,44 forstahalvar 2023. Infektion
ar fortsatt den dominerande frinvaroorsaken enligt
Sjuk - och frisktjansten MedHelp dven om dolda
orsaker har identifierats s som psykisk ohilsa, ofta i
kombination med privata belastningsfaktorer som ar
arbetspaverkande.

Att forebygga sjukfranvaro ar standigt pagaende

Slutat pa egen begiran

Uppsagning av Overenskommelse

kommunen enligt KOM-KR
(0] [0}

0] 0]

(0] [0}

1 2

5 1

2 1

8 4

med systematiskt arbetsmiljoarbete enligt

arshjulet, introduktion for nya chefer, utbildning i
Arbetsanpassning och rehabilitering samt Aktuellt
halsoldge pa enheterna dar man pa grupp samt
individniva identifierar tidiga signaler pé ohélsa och
behov av att arbeta forebyggande och framjande for att
undvika arbetsrelaterad ohilsa och sjukfranvaro.

En fortsatt utmaning ar korttidsfranvaro dar hogsta
andelen dr inom Socialférvaltningen. Férutom en

paverkan for individen sa ger denna typ av franvaro stor
paverkan pa arbetsgruppens belastning och arbetsmiljo
samt verksamhetens kvalité, kontinuitet och sdkerhet.
Svarigheter att rekrytera vikarier med kort varsel ar en
konsekvens av korttidsfranvaron.

Franvaro ar i ménga fall knuten till psykisk ohélsa och
upplevd stress relaterat till privata belastningsfaktorer.
Den framgangsfaktor som finns identifierad ar
hialsosamtal och rehabiliteringsutredning med de
medarbetare dir franvaron ar dterkommande. Syftet ar
ocksa att snabbt identifiera eventuella arbetsrelaterade
besvir och utifrdn det kunna vidta atgirder. I samtalen
berors ocksa arbetstagarens ansvar for sin hélsa.

Fortsatt beh6ver man som arbetsgivare bli Annu béttre pa
det forebyggande arbetsmiljoarbetet da det ar det mest
framgéngsrika satt att forebygga sjukdom och majliggora
en snabb och héallbar atergéng i arbete efter franvaro.
Dock ar franvaro relaterat till arbetsmiljoorsaker inte en
dominerande faktor som identifierats vid héalsosamtal

Den totala sjukfranvaron i procent per férvaltning 31 juli

2021
Kommunledningskontoret 1,80
Kulturférvaltningen 2,49
Teknik- och fritidsforvaltningen skattef 6,49
Teknik- och fritidsforvaltningen affarsfin 245
Barn- och utbildningsférvaltningen 6,78
Socialférvaltningen 8,66
Milj6- och byggférvaltningen 3,20
Totalt 6,58

Langtidssjukfranvaro i procent per férvaltning ack. 31 juli

2021
Kommunledningskontoret 16,37
Kulturférvaltningen 0,00
Teknik- och fritidsférvaltningen skattef 51,56
Teknik- och fritidsforvaltningen affarsfin 31,34
Barn- och utbildningsférvaltningen 48,70
Socialférvaltningen 45,30
Milj6- och byggférvaltningen 0,00
Totalt 46,18

och rehabiliteringsutredningar.

I var kommun, liksom i de flesta andra kommuner ar
andelen kvinnor med sjukfranvaro hogre dn andelen
man.Det 4r dominerande bland kvinnor med privata
belastningsfaktorer som &r arbetspaverkande, det

vill siga minskar narvaron pa arbetet. Nationellt har
undersokningar visat att kvinnor i hog omfattning utfor
ett dubbelarbete, det vill sdga tar ett stort praktiskt och
kanslomassigt ansvar for familjen vilket paverkar deras
mojlighet till &terhdmtning och i forlangningen skapar
ohailsa.

Nar vi tittar pa fordelningen av sjukfranvaro mellan
dldersgruppen s har gruppen medarbetare 29 ar och
yngre ater den hogsta franvaron. En orsak kan vara att
flertalet kvinnor i den aldern arbetar inom yrken dar
man utsitts for smitta av olika slag.

Total sjukfranvarotid i forhéllande till sammanlagd
ordinarie arbetstid uppgar till 8,44%

2022 2023
563 5,62
6,01 6,01
7,67 8,04
374 470
8,21 6,88
140 10,78
2,61 10,70
8,84 8,44

2022 2023
53,88 81,09
40,76 4521

4327 4977
4534 29,84
4318 4521

47,27 56,10
0,00 5910
4532 51,98

Sjukfranvaro fér kvinnor i procent per forvaltning respektive ar ack. 31 juli

2021
Kommunledningskontoret 1,98
Kulturférvaltningen 119
Teknik- och fritidsférvaltningen skattef 8,84
Teknik- och fritidsforvaltningen affarsfin 5,07
Barn- och utbildningsférvaltningen 7,25
Socialférvaltningen 8,89
Miljé- och byggférvaltningen 1,00
Totalt 7,72

2022 2023
6,51 6,16
3,40 3,21
9,20 10,53
10,25 8,89
8,94 7,82
1,72 11,01
2,93 15,02
9,89 9,44
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Mnkr. Rorelsekapitalet, d.v.s. omsattningstillgaingarna

Finansiell stillning
minskat med de kortfristiga skulderna, ar positivt och

Soliditeten for kommunkoncernen var 44,75 procent

Sjukfranvaro fér man i procent per férvaltning respektive ar ack. 31 juli

14

2021 2022 2023 A N o .
. den 31 augusti 2023, vilket ir en minskning med 1,9 uppgar till 16,5 Mnkr. Vid féregidende delar uppgick
Kommunledningskontoret 1,66 4,85 514 oo e g rorelsekapitalet till Mnkr
. , procentenheter jamfort med senaste arsskifte. De p 43,3 :
Kulturférvaltningen 5,04 1,30 1,04 N L. . i
langfristiga skulderna har 6kat med 80 Mnkr till 872
Teknik- och fritidsforvaltningen skattef 3,04 5,43 5,41
Teknik- och fritidsforvaltningen affarsfin 1,71 2,08 3,60
Barn- och utbildningsférvaltningen 526 576 3,57 Har foljer en oversiktlig beskrivning av koncernen och dess ingdende bolag. En fullstindig information finns i
Socialférvaltningen 5,64 6,75 7,95 respektive bolags delarsrapport.
Miljo- och byggférvaltningen 6,08 1,96 0,88
Totalt 4,04 539 519
Bolag (tkr) Delar resultat 2023 Budget 2023 Prognos resultat helar 2023
Franvarotid i procent per aldersgrupp
Saffle kommunikation AB 349 399 470
Aldersgrupp 2021 2022 2023 Forskningen i Saffle AB 2760 300 850
29 3 7,08 8,85 8,83
sevar : : ' Sffle Kedjan 2 AB 873 350 350
30-49 & 6,83 9,40 745 ) .
ar Sfflebostader AB 5656 1900 -2950
s0ar= 666 9,40 470 Kommunféretag i Saffle AB 36
Saffle kommun -10 929 5400 -68 423
Summa (efter avrundning) -1255 8349 -69 703

2.2 SAFFLE KOMMUN OCH BOLAGSKONCERNEN

Kommunféretag
i Saffle AB

Safflebostader AB

Forskningen i Saffle AB

Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen visar
helhetsperspektivet pad den kommunala verksamheten.
Rikenskapernas alla delar innehaller savil kommun -
(forvaltnings-) som helhetsperspektivet (forvaltningar
och bolag sammanlagda). Uppgifterna aterfinns i
ordinarie resultat- och balansriakningar.

Séffle kommun bedriver som flertalet kommuner
fortfarande merparten av verksamheten i
forvaltningsform. Saffles kommuns koncern ar inte en
dkta koncern i aktiebolagslagens mening. Skatte- och
varderingsregler giller inte for kommunkoncerner.

Foretagen
De foretag som ingar i den sammanstillda redovisningen

Saffle kommunikation AB Saffle Kedjan 2 AB

ir, forutom kommunen, det heldgda moderbolaget
Kommunféretag i Siffle AB med dotterbolagen
Siafflebostader AB, Siffle kommunikation AB,
Forskningen i Saffle AB, samt Saffle Kedjan 2 AB.

Kommunkoncernens resultat

Det gar inte att summera respektive bolags resultat med
kommunens och fa fram koncernresultatet. Samtliga
interna mellanhavanden mellan bolagen och kommunen
elimineras si att endast de for den gemensamma
koncernen externa intdkterna och kostnaderna tas med.
Resultatet for perioden januari till augusti 2022 for
kommunen och bolagskoncernen uppgar till 28,5 Mnkr
jamfort med 91,7 Mnkr samma period forra aret.

Bolagskoncernen prognostiserar ett negativt resultat

pé arsbasis med -1 280 tkr. Safflebostader AB
prognostiserar ett negativt resultat pa -2 950 tkr medans
ovriga bolag prognostiserar positiva resultat.

Saffle Kommunikation AB prognostiserar ett 6verskott
med 470 tkr for verksamhetsiret 2023. Overskottet
ligger nagot hogre dn budget. Kostnaderna for el,
drivmedel och material fortsatter att 6ka samtidigt

som rantekostnader och avskrivningskostnader har

okat kraftigt under perioden vilket syns tydligt i
resultatrikningen. Oversyn av dessa kostnader har gjorts
kontinuerligt for att det inte ska bli en risk for bolaget.
Samtidigt har bolaget fatt hogre intakter 4n beraknat for
perioden och har stétt emot kostnads6kningen battre

an forvantat. Bolagets prognos pekar pa att kravet pa
rantabilitet pa 1,5% kommer att uppnas.

Saffle bostdder AB prognos for bokslutet 2023 ar

ett underskott pé 2 950 tkr. Budgeterat 6verskott

ar 1 900 tkr, prognosen avviker mot budget med

4 850 tkr. Avvikelsen beror till storsta delen pa
berdknad nedskrivning och minskade hyresintékter.
Avkastningskravet uppnaés ej for perioden.

Séffle Kedjan 2 AB redovisar en nettoomsattning under
perioden pé 7 547 tkr. Resultatet blev ett 6verskott pa
873 tkr. Prognosen for bokslutet 2023 ar ett 6verskott pa
350 tkr i enlighet med budget.

Forskningen i Séffle AB prognostiserar ett positivt
arsresultat pa 850 tkr. Bolaget star infor utmaningar
framét med stora vakanser. Ett aktivt arbete pagar for att
komma fram till hur bolaget ska hanteras framaét.

For att kommunkoncernen som helhet ska ha god
ekonomisk hushéllning maste en tillrackligt hog
avkastning uppnas aven fran bolagens investeringar.
I bolagspolicyn slas fast att kommunfullméaktige

ska stélla krav for bolagens avkastning. Kraven ska
vara langsiktiga, uttryckas for en period om 3-5 ar
och ta hinsyn till respektive bolags andamal och
utvecklings/investeringsbehov. Avkastningskrav ska
uttryckas i form av rantabilitet pa eget kapital eller

i fast belopp. Bolagskoncernen &r mitt uppe i ett
tufft omstallningsarbete och kommer inte att klara
avkastningskravet for ar 2023

15



16

2.3 HANDELSER AV vAsgNTLlc BETYDELSE SOM
INTRAFFAT UNDER DELARSPERIODEN ELLER EFTER

DESS SLUT, MEN INNAN DELARSRAPPORTEN UPPRATTAS

Den hoga inflationen som har drabbat stora delar av
varlden inklusive Sverige och Siffle ligger kvar dven ar
2023. Hojningen av rantorna som en del i att bekdmpa
den hoga inflationen paverkar kommunen bade pa lang
och kort sikt. Kombinationen av hog inflation, hojda

rantor och regelférandringar har inneburit kraftigt
okade kostnader for pensioner. Bedomningen ir att
kommunens 6kade kostnader for pensioner ar cirka
30 mnkr for &r 2023 och att paverkan for delaret ar 20
mnkKr.

2.4 UPPLYSNINGAR OM KOMMUNENS FORVANTADE
UTVECKLING AVSEENDE EKONOMI OCH VERKSAMHET
UTIFRAN MALEN OM GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Mail och resurser

Saffle kommuns budgetprocess innebar att de
overgripande forutsattningarna for verksamheten
diskuteras pé varen aret fore det aktuella
verksamhetsaret.

I rsredovisnings — respektive budgetdialoger mellan
namnder/bolag och kommunstyrelsens arbetsutskott
diskuteras méaluppfyllnad och behov av resurser.

Har gors prelimindra bedomningar och avviagningar.
Kommunstyrelsen tar fram preliminira nettoramar
utifrdn det ekonomiska utrymmet och den dialog som
varit.

Efter beredning av de preliminédra budgetramarna tas
ett definitivt beslut om kommunens totala budget av
kommunstyrelse och kommunfullméktige i juni.

I ndimndernas/bolagens uppdrag ingar att anpassa de
egna malen utifrdn fullmaktigeméalen och de ekonomiska
ramar som beslutats i juni for nastkommande Ar.

Utvardering och uppfoljning

Lagen om kommunal bokforing och redovisning
reglerar uppfoljning och utvardering av beslutade mal
och riktlinjer: Nar arsredovisningen upprittas, ska

en utvirdering goras av om malen har uppnétts, och
denna utvardering ska redovisas i arsredovisningens
forvaltningsberattelse.

Malen ska ocksa foljas upp i samband med tertialrapport
och delérsrapport i den mén det dr mgjligt. For att
underlitta utvardering och uppféljning av mélen har
kommunen antagit sarskilda regler som finns beskrivna i
Riktlinjer fér méal- och resultatstyrning.

Verksamhetens ekonomi f6ljs upp och rapporteras

till respektive namnd/styrelse varje ménad, varannan
maénad rapporterar nimnderna till kommunstyrelsen
som i sin tur rapporterar till kommunfullméktige

efter april, augusti (delarsbokslutet) och december
(arsredovisningen). Verksamhetsmaélen f6ljs upp samlat i
delarsbokslut och drsredovisning.

Arlig tidsplan for arbetet med resultatstyrning
Kommunstyrelsen faststéller varje ar detaljerad tidsplan
for kommunens/koncernens resultat och budgetprocess.

Mal och uppfoljning

Siffle kommuns modell for styrning av verksamheten
bygger pa en 6vergripande vision for hela Saffle

som plats. I den modell som kommunfullméaktige i
december 2017 beslutade om i samband med antagande
av Riktlinjer for mél- och resultatstyrning bildar
fullmiktigemélen lanken mellan vision och ndmnd/
bolagsmal med tillh6rande matt.

Oktober

Manadsuppféljning

Delarsbokslut per 31/8

Januari
BUDGETPROCESS
Manadsuppféljning
Arsredovisning
April
Tertialuppfdljning
Manadsuppféljning
Juli
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Séaffle kommuns vision
Vision 2026
Séffle leder hallbar utveckling — Vi kan, Vi vill, Vi vagar

Fullmaktigemal

Fullmaktigemalen ar fyradriga, strategiska, mal som ska
ha dels ett externt perspektiv, dels ett internt perspektiv.
De ska vara minst fem och maximalt atta till antalet.

Externt perspektiv

Saffle kommun ska ha fullmaktigemal med ett externt
perspektiv som tar sikte pa att forbattra och utveckla
kommunen som en ort att bo och leva i for kommunens
olika intressenter. Med intressenter avses t.ex. invinare,
brukare, besokare, elever, foretag och organisationer.

Externa fullmaktigemal fér 2022
1. Saffle kommun ar en plats for alla
2. I Siffle kommun finns goda forutsattningar for det
livslanga larandet
3. I Siffle kommun kan alla forsorja sig
4. Saffle kommun mojliggor det goda livet

Internt perspektiv

Kommunen ska ocksd ha mal med internt perspektiv
som riktar sig till kommunen som organisation - vad ska
organisationen kannetecknas av?

Interna fullmaktigemal fér 2022:
5. Saffle kommun har god kvalitet med fokus pé hallbar
utveckling

6. Siffle kommun har en langsiktig ekonomisk
héllbarhet
7. Saffle kommun dr en attraktiv arbetsgivare

Namndmal och matt

Niamnd/bolagsmaélen utarbetas utifran
kommunfullmiktiges beslutade fullmaktigemal. Malen
ska vara ett- eller flerariga med delmal per ar. Dessa
mal beslutas av respektive nimnd/styrelse senast i
december varje ar. Malen ska ta fasta pa de intentioner
och forvantningar pa verksamheten som beskrivs i
fullmiktigemalen- hur kan ndmnden/bolagen bidra
till att fullmaktigemélen uppfylls? Det ar utifrén
fullmiktigemalen som nimnd/bolagsmalen utarbetas.
Varje maél ska ha ett eller flera méatt som tydliggor

nir mélet ar natt. For att fi en jaimforelse med andra
kommuner ska métten foretradesvis hamtas fran
matningar och undersékningar som genomfors i hela
riket, t ex KKiK, Medborgaundersokningen eller andra
liknande méatningar.

Uppfoljning av fullmiktigemal och namnd och
bolagsmal

Saffle har, som minga andra kommuner, utmaningar
nir det giller bland annat befolkningsférandringar,
arbetstillfallen, utbildningsresultat och majlighet att
erbjuda kommunal service.

Kommunens styrmodell med vision och fullméktigemal
tar fasta pa behovet av forbéttring och vill visa viagen
framat. Fullméktigemalen ar skrivna i ett 6nskat lage. I
arsredovisningen visar uppfoljningen av mélen ett utfall
vid arsskiftet. Nimnd/bolagsmalen beskriver i ménga
fall processer som &ar delmaél for att na fullmaktigemélen.
Uppfoljningen av fullmiktigemalen kan darmed visa pa
“gront” for att processerna pagar och delmaélen nas, dven
om det 6nskade ldget inte ar natt pa flera ar.

FULLMAKTIGEMAL 7
Saffle kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Delvis uppfylit

FULLMAKTIGEMAL 6

Saffle kommun har en

langsiktig ekonomisk
hallbarhet

Delvis uppfylit

FULLMAKTIGEMAL 5
Saffle kommun har god
kvalitet med fokus pa
hallbar utveckling

Delvis uppfylit

75%-100%

0%-24% ‘

25%-74%

FULLMAKTIGEMAL 1
Saffle kommun ar en

plats for alla

Helt uppfylit

FULLMAKTIGEMAL 2
| Saffle kommun finns goda
forutsattningar for det
livslanga larandet

Delvis uppfylit

FULLMAKTIGEMAL 3
| Saffle kommun kan
alla forsoérja sig

Delvis uppfylit

FULLMAKTIGEMAL 4
Saffle kommun majliggér
det goda livet

Delvis uppfylit

Bilden ovan visar att prognosen for maluppfyllelse vid ret slut i huvudsak bedoms som delvis uppfyllt.

Till bedomningen har dven en trenduppskattning gjorts
i syfte att se om det ar en forbattring 6ver tid eller inte.
Sammantaget ar prognosen for 2023 att maluppfyllelsen
ar god vid arets slut utifran de namnd- och bolagsmal
som &r beslutade att gilla for 2023.

« Det finns fortsatt en stor utmaning for att utveckla en
god méluppfyllelse 6ver tid.

« Planerade insatser och aktiviteter tar i vissa delar tid
att fa effekt pa fullt ut.

» Det finns utvecklingsbehov vad giller mal- och
mattformulering och hur och med vilka metoder
maluppfyllelsen ska matas.

» Med utmanande flerariga fullmaktigemal beslutade
av kommunfullmaktige och med ndamnd/bolagsmal

for verksamheten som utgor bedomningsgrund kan
inte méluppfyllelsen vara pé topp inom samtliga
omraden Over tid. I si fall skulle inte mélen vara
utmanande och darmed sakna funktion.

Nedan redovisad méluppfyllelse &r en
koncernsammanfattning baserad pa de aktiviteter

som verksamheterna aktivt jobbar med for 6kad
maluppfyllelse vid arets slut. Mer detaljerad information
aterfinns i namnd och styrelsebilagorna.

Vision 2026
Séffle leder héllbar utveckling. Vi kan, Vi vill, Vi vigar
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Externa fullmaktigemal

FULLMAKTIGEMAL 1: SAFFLE KOMMUN AR EN
PLATS FOR ALLA

Saffle kommun har ett forhallningssatt dar alla
manniskor ar lika mycket varda och vi ska hitta en god
balans mellan kommunens service och de individuella
behoven oavsett vem du ar eller var du bor i kommunen.
Det handlar om varje manniskas valfrihet och ratt att fa
leva sitt liv som de sjélva 6nskar och delta i samhillet pa
lika villkor. Genom mojligheter till inflytande tar Séffle
kommun asikter pa allvar och tilliter en 6ppen process
infor beslut och aktiviteter

Fullméktigemal 1 Status

Saffle kommun ar en plats for alla '
-

Prognos maluppfyllelse vid arets slut

80 % av namnd- och bolagsmélen som utgdr métt for
fullméktigemalen bedéms vara helt uppfyllda vid &rets
slut och bedomd trend ar mycket positiv. (80 %)

Beslutade namnd- och bolagsmal fér 2023

1. Kommunstyrelsen: KS ska utveckla den lokala
demokratin

2. Kommunstyrelsen: Varumirket Séffle kommun
som organisation och plats ska stirkas

3. Barn och utbildningsnéimnden: Barn- och
utbildningsforvaltningens verksamheter skall vara en
plats for alla barn, elever och deltagare

4. Miljo och byggnadsnimnden: God
bebyggelseutveckling

5. Socialndmnden: Andelen brukare som ar nojda
med bemoétandet de far fran socialférvaltningens
medarbetare ska 6ka

6. Kulturnimnden: KUN utgar fran normkritiskt
forhéllningssatt och skapar forutsiattningar for ett
demokratiskt samhalle

7. Kulturnimnden: KUN uppmuntrar till en aktiv
kulturverksamhet dven utanfor titorten med fokus
pé barn och unga

8. Teknik och fritidsndmnden: Teknik- och
fritidsndmnden ska verka for 6kad folkhélsa genom
allsidig och rorelsefraimjande verksamhet

9. Teknik och fritidsnidmnden: Teknik- och
fritidsndmnden ska verka for en enklare vardag for
kommuninvénarna genom 6kad digitalisering

10. Siifflebostider AB: SiBo AB ska tillgodose, dir det
ar mojligt, alla kommuninvanares behov av bostad

11. Séffle kommunikation AB: Alla ska erbjudas
anslutning pé affarsmassig grund

Aktiviteter for 6kad maluppfyllelse
Inom koncernen jobbar verksamheterna bland
annat vidare med:

KS

« Fortsatt utveckling och st6ttning avseende
kommunikation och dialog pa sociala medier

« Medverka och stodja verksamheterna i deras externa
dialoger

« Fortsatt utbildning av fortroendevalda

« Fortsatt kontinuerlig kontakt och kommunikation
med foretag och féreningar

» Utveckla platsvaruméarkesplattformen vidare

« Fortsatt omvirldsbevakning, informationsinhdmtning

« Fortsatta utveckla interna och externa natverk for
kommunikation och information

BUN

« En person med ansvar for Siafflemodellen paborjar sin
anstillning i augusti

« Flera aktiviteter kopplade till skolverkets riktade
insatser startar upp under hosten

« Arbeta vidare med ett sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt samt fortsatt
samverkan med virdnadshavare pa ett professionellt
satt

MBN

« Arbetet med en ny 6versiktsplan (OP) for Siffle
kommun pagar och planen har varit ute pa samrad.
Planen planeras vara klart kring arsskiftet 2023-24

 Arbete med att ta fram kulturmiljéprogram for
stadsdelarna Annelund och Rolfserud har paborjats
och fardigstalls i host.

« Detaljplan for verksamhetsmark har tagits fram och
ska beslutas av KF

SN
« Att genom planering skapa hogre tillganglighet
vilket minskar avvikelser som handlar om
socialforvaltningens tillganglighet

KUN

« Stidndigt utveckla och forbattra bemétandet gentemot
brukarna inom verksamheterna KN

« Projekt ungdomsinflytanden har startat, och kommer
pagéd under ett ar. Vi beaktar olika perspektiv
vid programplanering och genomférande av var
verksamhet

« Vi ser att vara verksamheter ar viktiga och skapar
kinsla av delaktighet och samhorighet for Saffles
invanare

Planerad leverans av den nya biblioteksbussen ar

i slutet av oktober. Var nya bokbuss kommer i allt
vasentligt bidra till ett 6kat kulturdeltagande da vi
kommer att erbjuda utokat innehall sdsom t.ex. teater
och forfattarbesok

TFN

« Nytt utegym vid Tegners sparcentral

« Nytt sargsystem i Saffle ishall

» Ny underhallsplan for fotbollsanldggningar i bida
kommunerna

« Fortsatt arbete med tillginglighetsanpassning i
utemiljon (ex. utegym)

« Digitalisering av bokningsprocessen for sporthallar

« Kartverktyget MyCarta har under aret utvecklats och
uppdaterats

« Uppstartsskede for projektet “utveckling
verksamhetssystem Future” for vira renhéllnings-
och VA-kunder

« Marknadsforing av QR-koder for ex ansokan om
matavfall, SMS-tjanster

» Forstudie om FME Integreringssystem har startats
upp

» Utredning av den gemensamma namndens behov i ny
arbetsplattform molntjanst - Microsoft Office 365 vs
Google

SAKOM
« 76 st. nyanslutningar underperioden (42 villor i
tatorten, 32 pa landsbygden, 2 foretag)

FULLMAKTIGEMAL 2: | SAFFLE KOMMUN FINNS
GODA FORUTSATTNINGAR FOR DET LIVSLANGA
LARANDET

63 % av nimnd- och bolagsmélen som utgor métt for
fullmaktigemalen bedéms helt uppfyllda vid arets slut
och bedomd trend ar mycket positiv. (75 %)

Fullmaktigemal 2 Status

| Séffle kommun finns goda férutsattningar fér '
det livslanga larandet |

Prognos maluppfyllelse vid arets slut

40 % av namnd- och bolagsmélen som utgdr métt for
fullméktigemalen bedoms helt uppfyllda vid érets slut
och bedomd trend ar positiv. (60 %)

Beslutade namnd- och bolagsmal 2023

1. Barn och utbildningsnamnden: Det finns
forutsattningar for progression i barnens larande
inom forskolan

2. Barn och utbildningsnidmnden: Det finns
forutsattningar for progression i elevernas larande
inom fritidshemmen

3. Barn och utbildningsnimnden: Det finns en
progression i méluppfyllelse och studieresultat for
alla arskullar inom forskoleklass, grundskola och
anpassad grundskola

4. Barn och utbildningsnimnden: Det finns en
progression i méluppfyllelse och studieresultat
for alla arskullar inom gymnasieskola och

vuxenutbildning

5. Miljo och byggnadsnamnden: God skolmiljo

6. Socialndmnden: Antal brukare som utnyttjar vira
digitala tjanster ska oka

7. Kulturnimnden: KUN bidrar aktivt till sdval det
formella som det informella larandet for alla

8. Siffle kommunikation AB: Framja lirande kring
digital kommunikation

Aktiviteter for 6kad maluppfyllelse
Inom koncernen jobbar verksamheterna bland
annat vidare med att:
BUN
+ Arbeta med vision och mission pa forskolorna
tillsammans med pedagogerna
» Samarbeta med hemmen for att 6ka barnens nirvaro
péa forskolan
Kollegialt larande med fokus pé systematiskt
kvalitetsarbete, reflektion och analys
« Fortsatt arbete med att skapa de fyra larmiljéerna pa
fritidshemmet
» Genomfora natverkstraffar for fritidspedagogerna for
kollegialt utbyte
» Genomfora pilotprojektet for fritidsklubb for att
kunna se om det finns majlighet att starta fritidsklubb
« Genomfora de planerade insatserna i las- och
skrivutvecklingsinsatsen
Fortsatt folja elevers progression i en
progressionstabell
» Genomfora de planerade natverkstraffarna i
matematik
 Arbeta med tidiga insatser vid franvaro
« Infor laséret 2023-24 har tva forstelarare pa
gymnasiet i uppdrag att delta pé elevhalsans
systematiska uppfoljningar av franvaro. Forstelararna
ska revidera franvarorutinen och fortsatt arbeta med
implementering av den tillsammans med lararna
Rektor pd gymnasiet kommer att ta upp frégan om
rutiner i samtal med varje medarbetar under lasaret,
da mentorsrollen ar viktig for elevernas narvaro och
mojligheter att nd gymnasieexamen
+ Vidare arbete kommer att drivas pa Komvux
med fokus pé att varje larare ska arbeta med de
utvecklingsbehov som de sett genom att analysera
den egna undervisningen

MBN

« Fortsitta inspektioner av skolmiljon

SN
« Fortsatta och utveckla vara digitala tjanster sa att fler
brukare nyttjar dem
« Utveckla rollen digitaliseringsledare inom
forvaltningen
« Rutin for hur digital utrustning ska anviandas vid
omsorgsboende kommer tas fram under hosten 2023
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KUN

« Biblioteket har manga inplanerade foreldasningar och
aktiviteter under hosten

» Ungdomens hus fortsitter att utveckla verksamheten
pa plan 2 och 3 i huset dar allt fler ungdomar véljer
att delta i riktade aktiviteter

« Kulturskolan stiarker genom diversifierade
marknadsforingsinsatser nuvarande elevers intresse
till fortsatt 1arande och att locka fler till verksamheten

SAKOM
+ Sdkom utbildar kring digitalt kunnande under
beredskapsveckan i september
« 18 st. ldrosalar inom skolan &r anslutna under
perioden

FULLMAKTIGEMAL 3: | SAFFLE KOMMUN KAN
ALLA FORSORJA SIG

Som aktiv samhallsutvecklare medverkar Saffle kommun
till sysselsattning for alla genom att samarbeta med olika
aktorer i arbetsmarknadsfragor.

Saffle kommun ger alla mojligheter att utifrén sin egen
forméga kunna klara sig pa egen hand och péaverka sitt
eget liv. Det gar snabbt och smidigt att pendla och resa in
och ut frén Séffle kommun.

Fullméktigemal 3 Status

| Saffle kommun kan alla férsorja sig '
|

Prognos maluppfyllelse vid arets slut

70 % av namnd- och bolagsmélen som utgor méatt for
fullméktigemalen bedoms helt uppfyllda vid érets slut
och bedomd trend ar positiv. (50 %)

Beslutade ndmnd- och bolagsmal 2023

1. Kommunstyrelsen: KS medverkar till 6kat
foretagande

2. Barn och utbildningsniamnden: Fler
individer ar kvar eller kommer i utbildning inom
vuxenutbildningen och arbetsmarknadsenheten och
arbetslosheten minskar

3. Miljo och byggnadsnamnden: Effektivt
planarbete

4. Socialnimnden: Socialforvaltningen ska under
2023 tillgodose minst 20 arbetsmarknadspolitiska
anstillningar (I6nesubventionerade via
Arbetsformedlingen) for arbetss6kande individer
som uppbar forsorjningsstod och ar inskrivna pa
Arbetsmarknadsenheten

5. Socialnimnden: Att minst 200 personer
regelbundet under aret ar inskrivna vid
Arbetsmarknadsenheten med kompetenshojande
beslut fran socialsekreterare vid ekonomiskt bistdnd

6. Socialnédmnden: Antalet som dr med i

heltidsinférandet ska 6ka inom Kommunal
avtalsomrade inom véard och omsorg och
funktionsstod

7. Kulturnimnden: KUN samverkar med andra
aktorer for att ge unga 6kade mojligheter att péverka
sin egen livssituation och sin framtid

8. Teknik och fritidsnéimnden: Teknik-
och fritidsndimnden ska medverka i
arbetsmarknadsinsatser och praktikplatser inom
namndens verksamhetsomrade

9. Siiffle kommunikation AB: Erbjuda kostnadsfri
delbetalning

10. Siffle kommunikation AB: Ha
konkurrenskraftiga entreprenadavtal for att halla
prisbilden lag

Aktiviteter fér 6kad maluppfyllelse
Inom koncernen jobbar verksamheterna bland
annat vidare med att:
KS
« Tidigare framtagen ”Strategisk genomférandeplan
for Saffle centrum” utvecklas vidare med detaljerade
handlingsplaner
« Arbetet for att ta fram detaljplanerad mark fortsétter,
och diarmed &ven arbetet att ta fram infrastruktur f6r
VA-anslutningar
» Fortsitta samarbetet med 6vriga kommuner i
Viarmland mad fram ett material for att locka fler
etableringar till regionen
» Genomfora studieresor i syfte att se och lara hur man
kan utveckla barn- och ungdomsevenemang

BUN
» Genom samverkan med gymnasiet och kommunalt
aktivitetsansvar startar i augusti en utbildning
for elever som gér yrkespaket mot vardbitrade/
underskoterska. Utbildningen kommer att leda
till majlighet att anstéllas som vardbitrade eller
underskoterska inom tva &r. Samplanering har
skett med vuxenutbildningen med maélet att kunna
genomfora underskoterskeutbildning vid Komvux
for de elever som utbildar sig till virdbitrade inom
yrkespaketet pa gymnasiet
» Arbetsmarknadsenheten, Komvux och gymnasiet har
som mél att utoka samarbetet runt personal, lokaler
samt maskinpark.
Fortsatt underhalla samarbetet mellan
arbetsmarknadsenheten och socialférvaltningen

utifran ansokan om ekonomiskt bistdnd med maélet
att snabbare komma till utbildning eller ut i arbete

» Samverkan med kommunalt aktivitetsansvar och
Komvux kommer att fortsatta delvis genom att starta
en grupp for unga arbetslosa/ickestuderande inom
“Unggrund”

MBN
« Arbetet med ny 6versiktsplan fortgar och ett
planprogram (6versikt) for Krokstadhalvon har tagits
fram
« 6 nya detaljplaner for verksamhetsmark har paborjats

SN
« Vard och omsorg och Funktionsstod ska ha fortsatt
kontakt med Arbetsmarknadsenheten (AME) for att
hitta arbetsuppgifter som kan utféras av personer
som ingar i arbetsmarknadspolitiska dtgarder.
» Funktionsstdd har bokat mote med AME i syfte
att bygga nitverk med daglig verksamhet och
socialpsykiatri.

» Utveckla samarbetet i syfte att medverka till ett
instegsarbete som ar en av de viktigaste faktorerna
for att bryta en negativ trend for en individ.

Individ och familjeomsorgen (IFO) fortsitta med

att utveckla samordning av sociala insatser narmare

individen (arbetsmarknadsinsatser och sociala

insatser) i syfte att na egen forsorjning

« Fortsatta utveckla sysselsattningsgraderna inom
kommunals avtalsomrade. Arbetet fortsatter for att
sikerstalla hallbarhet och attraktivitet dar personalen

kan vilja tjanstgoringsgrad utifran vilket skede de ar i

livet, vilket bidrar till delaktighet och pé sikt en storre

jamstélldhet. Heltidsinférande fortsatter under hela

aret. Personal ska nu vilja infor 2024

KUN

« Bibliotekets arbete med sprékutveckling i samverkan
med flera andra aktorer (bla RV och Barn och
utbildningsforvaltningen) ar ett langsiktigt arbete dar
ratten till ett sprak ar centralt

» Ungdomens hus kommer inom ramen for Varmlands
unga i arbete delta vid genomforandet av daglig
verksamhet for de ungdomar som ligger langst ifran
arbete eller studier

« I projektet Varmlands skolsamverkan finns vi pa
Tegnérskolan tillsvidare pa formiddagar i veckan
samt tar emot skolans sarskilda undervisningsgrupp,
Spektrum, en dag i veckan, vi kommer aven fordjupa
samarbetet med savil skolledning som trygghetsteam
pa skolan genom kontinuerliga gemensamma
planeringsméten i bade styrgrupp och arbetsgrupp
for projektet

« Genom att sarskilt fokusera pa ungdomsinflytande
vill vi ge ungdomar kunskaper och verktyg att sjilva
péverka sin situation, nu och i framtiden

TFN
« Feriepraktik
« Gymnasiepraktik
« Introduktionsjobb

« Ungdomsjobb

+ Arbetstraning

« Under andra halviret 2023 kommer lokalvarden
ta emot praktikanter i samband med
Lokalvardsutbildningen i Amal

» Medverka i spréktraning

SAKOM
« Vid fiberanslutning erbjuder Sikom kostnadsfri
delbetalning vilket har 6kat under perioden
« Upphandling av nya entreprenadavtal har pdborjats

FULLMAKTIGEMAL 4: SAFFLE KOMMUN
MOJILIGGOR DET GODA LIVET

Saffle kommun moéter manniskor och deras behov dar de
befinner sig i livet med trygghet, virme och nyfikenhet.
Saffle kommun skapar i samverkan med andra aktorer
ett hallbart samhille med god folkhilsa, trygga och
attraktiva boendemilj6er, goda kommunikationer, goda
fritidsmojligheter, hog tillganglighet och narhet till god
vard och omsorg.

Fullmaktigemal &4 Status

Saffle kommun mojliggér det goda livet ' i

Prognos maluppfyllelse vid arets slut

64 % av naimnd- och bolagsmaélen som utgor matt for
fullmiktigemalen bedoms helt uppfyllda vid érets slut
och bedomd trend ar positiv. (52 %)

Beslutade namnd- och bolagsmal 2023

1. Kommunstyrelsen: KS skapar forutsattningar
for en god kommunal service till vara invanare och
besokare

2. Kommunstyrelsen: KS arbetar aktivt med att
invanarnas upplevelse av en trygg kommun ska oka

3. Barn och utbildningsnimnden: Det finns
forutsattningar for att barnen ar trygga i forskolan

4. Barn och utbildningsniamnden: Elever kinner
sig trygga pa fritidshemmet

5. Barn och utbildningsnimnden: Elever kdnner
sig trygga inom forskoleklass, grund- och anpassad
grundskola

6. Barn och utbildningsnimnden: Eleverna
kanner sig trygga inom gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola samt vuxenutbildningen

7. Miljo och byggnadsniamnden: God och effektiv
miljo- och halsoskyddstillsyn (inkl. livsmedel)

8. Socialnimnden: Antalet genomforda samordnade
individuella planer (SIP) ska oka

9. Socialnimnden: Antal barn i hushall med
ekonomiskt bistdnd ska minska

10. Socialnédmnden: Kunskapen hos
socialforvaltningens medarbetare inom omradet vald
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i néra relationer ska o6ka

Kulturnimnden: KUN vicker intresse for ett rikt
och varierat kulturliv fér barn och unga
Kulturnimnden: KUN bidrar till att skapa
mojligheter for goda moéten

Kulturnimnden: KUN ger forutsittningar for
okad livskvalitet genom att medverka till ett rikt och
mangfacetterat kulturutbud i hela kommunen
Teknik och fritidsnimnden: Kommunernas
parker, lekparker, gronomraden, skogar samt
friluftsomraden ska upplevas som tillgangliga och
attraktiva

Teknik och fritidsnimnden: Kommunala gator,
géng- och cykelbanor ska vara trygga och trafiksdkra
Teknik och fritidsnimnden: Utveckla gadng- och
cykelvagnatet for att uppmuntra till 6kad rérelse och
cykelanvandning

Siaffle kommunikation AB: Bolaget skapar
mojligheter att kunna leva och arbeta p& den plats
man befinner sig pa

Sifflebostiader AB: Nojda hyresgister (dgda
fastigheter)

Sifflebostider AB: Attraktiv hyresvird (4gda
fastigheter)

Siafflebostider AB: God samhillsutvecklare
Sifflebostider AB: Bidra till god folkhilsa
Forskningen i Séiffle AB: N6jda hyresgister
Forskningen i Siffle AB: Attraktiv hyresvard
Kedjan 2 AB: No6jda hyresgister

Kedjan 2 AB: Attraktiv hyresviard

Aktiviteter for 6kad maluppfyllelse
Inom koncernen jobbar verksamheterna bland

annat vidare med att:

KS

Vidareutveckla informationsmaterial i tryckt form
som fungerar som “indragare” till webben och den
mer fordjupade informationen
Digitaliseringsstrategins olika omraden projekteras
och genomfors

Salufora webbchatten och e-tjanster

Kommande lagstiftning om ett kommunalt
brottsférebyggande ansvar implementeras i
samarbete med bla. polisen

For narvarande har koncernen en god
utbildningsnivé avseende stabsmetodik, men
kommande personalforandringar kriaver fornyade
utbildningsinsatser

BUN
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Arbeta med frisknirvaro och dterhdmtning pé arbetet
Folja upp satsningen av fasta vikarier

Fortbildning via skolverket, tillginglig forskola
Fortsdtta genomfora enkiten varje var i
fritidshemmet for att kartlagga elevers trygghet i

fritidshemmet

« Skolkurator pa gymnasiet kommer att arbeta mer
uppsokande under ldsiret 2023-24

« Den befintliga samverkansgruppen med socialtjanst,
polis, Ungdomens Hus samt Tegnérskolan arbetar
fortsattningsvis for att finga upp elever eller
elevgrupper som det finns négon slags oro runt.
Gruppen triffas fyra ganger per termin

« P4 Komvux kommer trygghetsenkéten att vara en
aktiv del av utbildningen dar virdegrundsarbete ar
den springande punkten

MBN

« Fortsitta tillsyn enligt plan avseende livsmedel,
jord-/vatten- och bergvarme samt avlopp

SN

« Utveckla samordnade individuella planer (SIP) vidare
inom systemet COSMIC som anvinds tillsammans
med regionen i syfte att ge individen basta majliga
vard och omsorg nir flera huvudman ar inblandade

» Fokus i arbetet med sjalvforsorjning ligger
sarskilt pad hushéll med barn. I den utstrackning
det gr, prioriteras dessa hushéll avseende
arbetsmarknadspolitiska anstéllningar och
praktikplatser

» Kunskapen behdver hojas hos alla medarbetare
vid socialforvaltningen nér det géller &mnet "vald i
nara relationer”. Fortbildning kommer att ske bade
forvaltningsovergripande och ute i verksamheterna

KUN

« Fokusera p4 att prioritera ungdomsinflytandet i &nnu
storre omfattning

« Alla verksamheter ska karaktériseras av inkludering
och trygghet, som ar kravlos och 6ppen for alla
oavsett alder, tro, ursprung, planbok, sexualitet och
annat, och det ar viktigt med métesplatser som inte ar
bundna till identitet, &lder, status eller annat

« Genom stark gastfokusering och service i alla led
vad giller mat, upplevelser, tekniskt stod ska Medis
medverka till goda mo6ten och upplevelser i Siffle

TFN

« Arbete med gestaltningsprogram och underhéllsplan
for lekplatser pagar

» Utredning av utveckling av Kanalparken

« I samverkan med niringslivsenheten arbeta med
certifiering av vandringsleden pa Ekenas for att bli
en Viarmlandsled samt se 6ver mojligheten att 4ven
certifiera vandringsled pa Duse udde

» Anliggning av ca 10 150 m2 ny toppbeldggning pa
Killegatan, Karlstadsvigen, Vastra Storgatan och
Svanvigen i Varmlandsbro

» Arbete med att bygga ca 330 m ny GC-vig langs

Annelundsviagens norra del pagar, upphandling

av reparation av bro pa Skogstviren ar utford och
entreprenadarbetet startar i september, aterstéallning
efter ny belysning till Stenmagasinet ar utford.

» Medverka i olika planarbeten och utredningar
sasom DP (Detaljplan) Guttane Vastra,
Planprogram Krokstadhalvon, DP Kronvigen Norra,
Trafikutredning Tingvallskolan mm.

 Utredning av LED-belysning i
gatubelysningsanlaggningen

 Utbyggnad av gc-vig langs Annelundsviagen

» Renovering av gc-vag Siriusgatan-Vegagatan

Asfaltera ca 750 m2 GC-vig langs Skogstvaren

SAKOM
« Fortsitta att utveckla och underhalla nitet i syfte till
en an mer flexibilitet for kunderna

SABO, KEDJAN, FOAB

» Fora dialog med befintliga och nya hyresgister bland
annat hyresforfragan samt forhandling med en statlig
myndighet géllande nyetablering

 Jobbar stindigt genom olika insatser med att vara en
attraktiv hyresvard och att kunderna ska kianna sig
nojda

» Ledningsgruppen har efter NKI-undersokningen
varen 2023 paborjat ett analysarbete och kartliggning
for att pa sa satt kunna prioritera och genomféra
konkreta tgirder i linje med undersckningen

INTERNA FULLMAKTIGEMAL

Vi har fokus pd uppdrag och resultat.

Genom effektiva arbetsmetoder skapas varde for
invénare, brukare och andra intressenter. Inre processer
identifieras och utvecklas l6pande i samverkan med
elever, kunder, brukare och samverkanspartners.

I alla fragor och infor alla politiska beslut ska Siffle
kommun ta ekonomiska, sociala och miljomassiga
hansyn. Var uppfoljning sakerstiller att vi anvander vara
resurser pa basta sitt.

FULLMAKTIGEMAL 5: SAFFLE KOMMUN HAR GOD
KVALITET MED FOKUS PA HALLBAR UTVECKLING
Vi har fokus pa uppdrag och resultat. Genom effektiva
arbetsmetoder skapas virde for invanare, brukare och
andra intressenter. Inre processer identifieras och
utvecklas 16pande i samverkan med elever, kunder,
brukare och samverkanspartners. I alla frigor och infor
alla politiska beslut ska Saffle kommun ta ekonomiska,
sociala och miljomassiga hansyn. Var uppfoljning
sakerstéller att vi anvander vara resurser pa basta sitt.

Fullméktigemal 5 Status

Saffle kommun har god kvalitet med fokus pa '
hallbar utveckling |

Prognos maluppfyllelse vid arets slut

40 % av namnd- och bolagsmaélen som utgor métt for
fullméktigemalen bedoms helt uppfyllda vid arets slut
och bedomd trend ar forsiktigt positiv. (40 %)

Beslutade ndmnd- och bolagsmal 2023

1. Kommunstyrelsen: Kommunkoncernen har en
effektiv och rattssiker forvaltning

2. Barn och utbildningsnamnden: Barn- och
utbildningsndmnden har god kvalitet med fokus pa
héllbar utveckling

3. Miljo och byggnadsnimnden: God och effektiv
miljomalstillsyn

4. Miljo och byggnadsniamnden: God service i
myndighetsutovning

5. Socialnimnden: Punktprevalensméatning av
foljsamhet: Andel med korrekt efterlevnad av
samtliga hygienrutiner och samtliga kladregler ska
vara 100 %

6. Kulturnimnden: KUN har effektiva och hallbara
arbetssitt och rutiner

7. Teknik och fritidsndmnden: Siffle ska ha siaker
och hallbar vattenforsorjning med god kvalitet

8. Teknik och fritidsndmnden: Forbattra
avloppsrening och minska utslappen

9. Teknik och fritidsnimnden: Renhéallningen
ska underlitta hallbar avfallshantering genom hog
tillganglighet och god service

10. Teknik och fritidsnidmnden: Lokalvarden ska
bedrivas miljovanligt, effektivt och kundvéanligt

11. Séaffle kommunikation AB: Bolaget ska verka for
héllbart byggande och forvaltning

12. Siifflebostider AB: Minskat hyresbortfall
avseende lagenheter (dgda fastigheter)

13. Séafflebostader AB: Minskat hyresbortfall
avseende lokaler (dgda fastigheter)

14. Safflebostider AB: Professionell forvaltare
(forvaltade fastigheter)

15. Forskningen i Siffle AB: Minskat hyresbortfall

Aktiviteter fér 6kad maluppfyllelse
Inom koncernen jobbar verksamheterna bland
annat vidare med att:
KS
« Arbeta fram bostadsférsorjningsplan samt riktlinjer
for fastighetsagande och lokalforsorjning.
« Utveckla produktionsbyran vidare
« Oversyn styrdokument fér kommunikation (strategi,
policy, planer)
 Utarbeta en ny Digitaliseringsstrategi 2023-2026
med tillhorande handlingsplan
« Hoja IT- och informationssikerheten och minska
risken for cyberattacker. Tyvarr har Saker Digital
Kommunikation (SDK-projektet) som leds och drivs
av Inera (SKR) har blivit forsenat
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BUN
« Insatsen Utveckla reflektions- och analysformagan
kommer att starta under hosten och péga till och med
varterminen 2025
 Rutin for samverkan mellan kost och férskola samt
skola dr under framtagande

MBN
« Fortsitta halla handlaggningstiderna for bygglov
korta, 3-6 veckor i syfte att medverka till en god
handlaggning och service till bygglovs- och miljo- och
halsoskyddstillsynskundern

SN
« Utveckla arbetet vidare for att 6ka medvetenheten om
att hygienrutiner och kladregler dr av yttersta vikt for
brukarnas sakerhet

KUN
« Vidareutveckla och forbattra arbetssétt och rutiner
dar effektivitet star i samklang med god arbetsmiljo

TFN
« Utveckla en stabil drift av vattenleveranser inom hela
kommunen
« Atervinningsstationen nya 6ppettider till kl 18:00
méndag-torsdag. Besoksfrekvensen ar 16pande god
och aterkopplingen frdn medborgarna ar positiv
Infoérandet av matavfallsinsamlingen med
hoga anslutningsgrader i bade Siffle och Amal.
Matavfallsinsamlingen uppgér till 42,57 ton under
forsta halviret 2023
» Lokalvardens egen utbildade handledare har
planerat, genomfort och certifierar medarbetarna i
SRY
 Lokalvarden kommer fortsitta arbeta med insatser
for att minska sjukfrdnvaron som ir i linje med det
forsta halvarets aktiviteter. Utbildningsinsatser ute
i verksamhet hos kund kommer genomforas under
andra halvaret 2023 for att uppna sa likvardig
stadning som mgjligt och ddrmed bli mer effektiva
« Inventering av kartor, instruktioner och
sdkerhetsdatablad for kemiprodukter som anvinds
kommer att genomforas och dtgarder kommer vidtas
dar det behovs. Detta for att 6ka kvalitén pa vart
utforande och kunna anpassa tiden s& kunden far ratt
debitering for utfort arbete

SAKOM
« Samforlaggning och inméitning av nitet
+ Sdkom deltar i Etableringsgruppens méten

SABO, KEDJAN, FOAB
« Ett arbete pdgar med att minimera antalet vakanser
genom bland annat matchning mot ratt hyresgast

« 10-manadershyra for studenter

« Renovering for att 6ka lagenhetens attraktivitet

» Erbjuda fler moblerade lagenheter

« Mer bilder till annonser pa marknadssystemet och
strategiskt tank kring nir/hur lagenheter publiceras

» Bolaget har anvind en hyresformedlare for Hermes
som ett led i att minska antalet vakanta lokaler, men
dock utan framgang. Bolaget har i uppdrag fran
styrelsen att ta fram ett material som beskriver olika
scenarier och mojligheter for Hermesomradet

FULLMAKTIGEMAL 6: SAFFLE KOMMUN HAR EN
LANGSIKTIG EKONOMISK HALLBARHET

affle kommun ska med god kvalitet hushéalla med
resurser si att dagens och framtida generationer far
sina behov tillgodosedda. Lagstiftningen talar om god
ekonomisk hushéallning ur tva perspektiv:

« I det finansiella perspektivet sakerstills att
rakenskaperna limnar ett 6verskott som gor det
mojligt att dven i framtiden producera service pa
nuvarande nivd. Kommunen faststéller finansiella
mal.

« I det verksamhetsmaissiga perspektivet stills krav
pé att pengarna anvands till ratt saker och att de
utnyttjas pa ett effektivt satt.

Fullmaktigemal 6 Status

Saffle kommun har en langsiktig ekonomisk '
hallbarhet |

Prognos maluppfyllelse vid arets slut

53 % av namnd- och bolagsmélen som utgor matt for
fullmiktigemélen bedoms helt uppfyllda vid arets slut
och bedomd trend ar positiv. (67 %)

Beslutade namnd- och bolagsmal 2023

1. Kommunstyrelsen: KS skapar genom sitt
overgripande ansvar forutsiattningar for en god
ekonomisk hushéllning

2. Barn och utbildningsnamnden: Barn- och
utbildningsndmnden har en kvalitetssdakrad
forvaltningsorganisation

3. Miljo och byggnadsnimnden: God ekonomisk
hushéllning

4. Socialndmnden: Att nettokostnadsavvikelse ej
overstiger o inom individ och familjeomsorgen, vard
och omsorg och funktionsstod

5. Kulturnimnden: KUN har en god ekonomisk
hushallning utifrdn givna ramar

6. Teknik och fritidsnidmnden: Uppritthélla en
héllbar fornyelsetakt for ledningsnitet

7. Teknik och fritidsndmnden: Mingden avfall ska
minska och atervinningen 6ka

8. Siiffle kommunikation AB: Bolaget ska hushélla
langsiktigt och ekonomiskt med sina tillgdngar
genom effektiv och rationell drift av bolagets

verksamhet

9. Siffle kommunikation AB: Sidnka ldnegraden

10. Sifflebostider AB: Minskade driftkostnader (dgda
fastigheter)

11. Sifflebostider AB: Minskad energiforbrukning
(4gda fastigheter)

12. Safflebostider AB: Driftkostnader (forvaltade
fastigheter)

13. Safflebostader AB: Minskad energiférbrukning
(forvaltade fastigheter)

14. Forskningen i Siiffle AB: Minskad
energiforbrukning

15. Kedjan 2 AB: Minskad energiforbrukning

Aktiviteter fér 6kad maluppfyllelse
Inom koncernen jobbar verksamheterna bland
annat vidare med att:
KN
« Fortsatta kostnadseffektivisera och optimera
organisationen i syfte att dirigenom mojliggora ett
fortsatt positivt resultat 6ver tid
« Fortsatta effektivisera driften av koncernens
fastigheter i syfte att ytterligare effektivisera en
rationell drift
« Fortsatta utreda vilka fastigheter som bor avyttras
« Utveckla upphandlingsfunktionen vidare
» Upphandling paborjas under hosten 2023 av
beslutstod- och kvalitetsledningssystem

BUN

 Presentation av nya lokaler for samordning av AME
och skolkontoret kommer att presenteras for KS-
presidiet i september

 Arbetet med dimensionering av gymnasieprogram/
platser kommer att presenteras for KS under augusti.
Lanets skolchefsnatverk kommer att bereda forslag
till dimensionering under hosten, med natverket
for gymnasie- och vuxenutbildningen i Varmland
som styrgrupp. Styrgruppen fattar beslut om
rekommendation och politiska beslut pa lokal niva
ska vara pa plats i borjan av 2024

MBN
« Fortsatta med att bedriva en kostnadseffektiv
verksamhet inom tilldelade resurser

SN
» Utveckla en verksamhet dar nettokostnadsavvikelsen
(statistiskt forvantat kostnad) inte 6verskrider 0 inom
individ och familjeomsorgen, vard och omsorg och
funktionsstod

KUN
« Fortsatta med att bedriva en kostnadseffektiv
verksamhet inom tilldelade resurser

TFN

« Fortsatta med att bedriva en kostnadseffektiv
verksamhet inom tilldelade resurser TFN

T arbetet med att uppratthalla en hallbar fornyelsetakt
for ledningsnitet s ar beslutad ramforstarkning
2023 och genomford resursforstarkning av berérda
planerings- och projekteringsfunktioner en
kvalitetshojning inom verksamheten

« fortsatt inférande matavfall nu med etapp 4

+ 1jan 2024 ska kommunerna ansvara for att samla
in forpackningar fran hushéll genom fastighetsnara
insamling eller via atervinningsstationer

« 1januari 2024 tar kommunerna i Sverige 6ver
ansvaret for dtervinningsstationerna frén
forpackningsinsamlingen (FTT)

SAKOM
» Bolaget bedriver en effektiv och rationell drift vilket
gynnar en langsiktig ekonomisk hallbarhet
+ Bolaget har sinkt ldnegraden under perioden dé ett
storre 1an amorterats bort

SABO, KEDJAN, FOAB
« Planering och atgirder pagar stindigt med att minska
driftkostnaderna och energiférbrukningen inom séval
agda som forvaltade fastigheter

FULLMAKTIGEMAL 7: SAFFLE KOMMUN AR EN
ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

I Séffle kommun jobbar vi aktivt med det goda ledar- och
medarbetarskapet och skapar diarigenom forutsattningar
for att alla vara medarbetare ska trivas, far utvecklas och
arbetar tillsammans for en god arbetsmiljo.

Fullméktigemal 7 Status

Saffle kommun ar en attraktiv arbetsgivare ' i

Prognos maluppfyllelse vid arets slut

60 % av namnd- och bolagsmalen som utgor matt for
fullmiktigeméalen bedoms helt uppfyllda vid érets slut
och bedomd trend ar forsiktigt positiv. (30 %)

Beslutade ndmnd- och bolagsmal 2022

1. Kommunstyrelsen: KS skapar forutsiattningar for
att koncernens medarbetare trivs och gor ett bra jobb

2. Barn och utbildningsnimnden: Barn- och

utbildningsndmnden ar en attraktiv arbetsgivare

Miljo och byggnadsnidmnden: God arbetsmiljo

4. Socialndmnden: Indikatorn ledarskap i
medarbetarenkat (MMI) ska 6ka frén 3,5 till minst
3,7 pa forvaltningsniva

5. Kulturnimnden: Inom KUN finns férutsattningar
for ett gott ledar- och medarbetarskap vilket medfor

Ex
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att medarbetarna trivs, utvecklas och gor ett bra
arbete

6. Teknik och fritidsndmnden: Upplevelsen av gott
ledarskap i forvaltningen ska oka

7. Teknik och fritidsndmnden: Sjukfrdnvaron inom
lokalvarden ska minska

8. Siffle kommunikation AB: Frisk och motiverad
personal

9. Siifflebostider AB: Stolta medarbetare

10. Séifflebostader AB: Gott ledar- och
medarbetarskap

Aktiviteter fér 6kad maluppfyllelse
Inom koncernen jobbar verksamheterna bland
annat vidare med att:
KN
« Fortsatt utveckling av ledar- och medarbetarskapet
« Vidareutveckla informationen pa intranitet
« Bemanningsenhetens arbete utvecklas vidare
« Utveckla utbildningar inom prioriterade omraden

BUN

» Verksamheterna arbetar utifran
kompetensforsorjningsplanen. Planen kommer att
revideras infor Arbetsmiljodagen 2024

+ Arbete med medarbetar- och ledarpolicyn kommer
genomforas i samrdd med HR i borjan av hosten

« Arbetet med att forbattra arbetsmiljon fortsétter pa
olika satt utifran verksamheternas olika behov

MBN
« Fortsédtta med att aktualisera och samtala om frégor
som ror arbetsmiljon mm. pé arbetsplatstraffar
« Planera for friskvardsinsatser enligt plan

SN

» Utover den gemensamma ledarutbildningen péagér
arbete med proaktivt ledarskap i flera omraden dar
cheferna och medarbetare jobbar med delaktighet,
arbetstakt, samarbete och ledarskap

« For att starka ledarskapet ytterligare fortsatter
forvaltningen med aterkommande ledarforum och
arbetet i largrupper

« Utifran resultatet i medarbetarundersdkningen
upprittas ocksa handlingsplaner for att minska den
hoga arbetsbelastningen som ménga medarbetare
upplever och kartlaggning av forbattringsomraden
genomfors

KUN
« Under 2023 arbetar forvaltningens enheter med
respektive verksamhets- handlingsplan som &r
baserad pa utvirderingen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet
« Fortsatt samverkan och Teambuilding inom och
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mellan enheterna

TFN

» Utvirdering av andamaélsenligheten i organisationen
som 4r ett politiskt uppdrag frin den gemensamma
niamnden

« Utifran arbetsmiljolagen, AML, ska verksamheten
forebygga ohilsa och olycksfall i arbetet samt dven
i vrigt uppna en god arbetsmiljo. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet dr oerhort viktigt och att det sker
regelbundet under &ret

 Uppritta utbildnings- och
kompetensforsorjningsplaner inom samtliga enheter

» Uppfoljning, riskbedémning och 6versyn
dndamalsenlighet av nytt ekonomisystem

» Utredning av den gemensamma ndmndens behov i ny
arbetsplattform molntjinst - Microsoft Office 365 vs
Google

« Utbildning i handintensivt arbete har genomforts
med hjalp av arbetsmiljéingenjor fran
foretagshilsovarden. Det medfor hégre kompetens
hos medarbetarna i hur utférande av olika moment
gors pé ett mer skonsamt satt for kroppen och
minskar forslitningsskador

» Rotation mellan arbetsomréden inom lokalvirden,
pé prov i en manad, har genomforts. Ett missnoje
bland berdrd personal fanns inledningsvis, men
har utvecklats till en positiv erfarenhet utifran de
utvirderingar som gjorts

« Utbildning i utférande av lokalvirdsmoment

» For att sikerstilla bemanningen, s& det blir mindre
péfrestning pé personalen som tjanstgor vid frénvaro
av kollegor, kommer rekrytering av vikarier att
genomforas samt deltagande pd jobbmaéssan i oktober

SAKOM
» Medarbetarsamtal genomfors under oktober/
november
« Fortsitta jobba for 6kad frisknirvaro (sjukfranvaron
mits pa helarsniva)
» Paverka medarbetarna att trina genom att nyttja
friskvardbidraget

SABO, KEDJAN, FOAB

» Under varen har en gemensam friskvards- och
stiddag genomforts och ytterligare en dag ar planerad
i oktober

« Fortsitta jobba med ¢kad frisknirvaron for att na
malet vid arets slut

» Kommunkoncerngemensam ledarskapsutbildning
har genomforts for ledningsgruppen

« Alla anstillda i bolaget har haft mgjlighet att
genomfora en fordjupad hialsoundersokning bade
betréaffande psykisk och fysisk hilsa

2.4.1 AVSTAMNING AV FINANSIELLA MAL FOR GOD

EKONOMISK HUSHALLNING

Kommuner ska enligt kommunallagen- KL ha en

god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och i de
kommunalédgda bolagen. Fullmiktige ska besluta om
riktlinjer for god ekonomisk hushéllning. Kommunens
finansiella mal ar langsiktiga. I december 2013 faststillde
kommunfullméktige reviderade riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning. Riktlinjerna reviderades i
budget 2019 for att harmoniera med den nya styrmodell
som beslutat och far nedanstéende lydelse:

» Siffle kommuns verksamhetsstyrning bestar av
vision, fullmiktigemal, namndmaél, enhetsmaél
och aktiviteter. Fullmiktigemélen som beslutas
av kommunfullmaktige motsvarar lagstiftningens
verksamhetskrav for god ekonomisk hushéllning.

+ Resultatet ska ha ett langsiktigt riktvarde pd 2 %
av skatteintékter och generella statsbidrag. Det
resultatmatt som anvénds &r arets resultat efter
balanskravsavstimning.

« Kommunens kassa ska ha 30 dagars
betalningsberedskap.

«  Kommunens soliditet ska vara minst 50 procent. Nar
hela pensionsdtagandet 4r medraknat ska soliditeten
né 30 procent under budgetperioden. Nyupplaning
ska ske inom gransen for soliditeten.

Kommunfullméktiges beslut om budget innebar ett
resultat motsvarande 0,5 procent ar 2023, 1,5 procent
2024 och 2 procent ar 2025. Utfallet efter augusti
visar ett resultat pd -10,9 Mnkr vilket motsvarar

-1,4 procent av skatteintdkter, statsbidrag och
utjamning for perioden. Soliditeten vid drets utgéng
forvantas minska som en foljd av det prognostiserade
resultatet. Kommunens kassa har 6kat fran -42,8
Mnkr vid arsskiftet till 45,3 Mnkr sista augusti. Det
prognostiserade balanskravsresultatet for aret landar pa
-68,4 Mnkr, vilket innebar att kommunens resultatmal
inte kommer att kunna nas. Likviditetsmélet med 30
dagars betalningsberedskap motsvarar en kassa pa 45
Mnkr enligt berdkningarna i budget 2023. Det nuvarande
laget gor att det finns goda forhoppningar att méalet
kommer att uppnas vid &rsskiftet. Utifran resultatet

av de fyra finansiella mélen gor kommunstyrelsen
bedomningen att kommunen inte nér upp till god
ekonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet
pa kort sikt och att det kréavs kraftfulla atgarder for att
uppfylla mélen framat.
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2.5 EN REDOVISNING AV HUR HELARSPROGNOSEN
FORHALLER SIG TILL DEN BUDGET SOM FASTSTALLTS
FOR DEN LOPANDE VERKSAMHETEN.

visar negativa avvikelser i sina verksamheter. Den
skatteavrakning som presenterade i slutet av augusti
2023 innebar positiva justeringar av skatteintdkterna
for bade 2021 och 2022. Delvis beror detta pé att
befolkningsantalet i kommunen haft en mindre negativ
utveckling under senaste dret dn vad som budgeterats.
Finansnettots budgetavvikelse for perioden uppgér till
-23,4 Mnkr.

KONTROLL

BUDGETAVVIKELSE

En viktig del i att uppna god ekonomisk hushéllning
ar att det finns en god budgetf6ljsamhet i kommunen.
For delaret 2023 redovisas en negativ budgetavvikelse
pé 14,5 Mnkr. Skatteintidkterna ar 8,7 Mnkr hogre dn
budgeterat efter augusti. Till stor del kan den negativa
budgetavvikelsen forklaras av att férvaltningarna

Budgetavvikelse per 31 augusti (Mnkr.)

2019 2020 2021 2022 2023
Budgetavvikelse fér perioden 10,2 34,1 644 56 -14,5
Varav verksamhetens netto 47 18,6 16,7 73 -427
Varav skatteintakter o statsbidrag -4,3 16,8 28,2 22,0 234
Varav finansnetto 9,8 -13 20, -237 50

En grundlaggande ekonomisk forutsattning for god
ekonomisk hushallning ar att kommunens namnder
klarar att bedriva sin verksamhet inom budgetramarna.
I samband med delarsbokslutet ska nimnderna gora en
bedomning av budgetavvikelserna vid arets slut. Den

budgetavvikelse som uppgar till 69 Mnkr, vilket skulle
innebéra ett negativt resultat vid arets slut p4 64 Mnkr.
Socialndimnden bedomer att budgetavvikelsen blir
minus 59 Mnkr till f6ljd av 6kade personalkostnader,
okat behov av hemtjanst och fortsatt hoga kostnader for

samlade prognosen fé6r kommunen visar pa en negativ forsorjningsstod.
Budgetfoljsamhet inom namnderna.

PROGNOS FOR HELARETS BUDGETAVVIKELSE (Mnkr.)

2019 2020 2021 2022 2023

Kommunfullmaktige (o] (o] 0] 0] (o]
Kommunrevisionen 0 0 (o] (o] 0
Kommunstyrelsen 0,5 0] ] -1 (o]
Barn- och utbildningsndmnden -39 3 -2 -5 -9
Miljé- och byggnadsnamnden (o] o] 1 (o] o]
Socialndmnden 34 -14 -32 -36 -59
Kulturndmnden (o] (0] (0] 1 (o]
Teknik- och fritidsnamnden skatt -1.6 -3 -3 -1 ]
Overférmynd.ndmnd 0 0 0 0 -1
Finansieringen -1,7 16 45 2 0]
Summa (avrundat) -10,2 1 9 -41 -69

FAlUrAltragt

2.6 EN OBED(")MoNING AV BALANSKRAVSRESULTATET
UTIFRAN HELARSPROGNOSEN.

BALANSKRAVET

Balanskravsutredning prognos fér helaret 2023 (Mnkr.)

Kommunen

Resultat

Justering reavinster

Justering reaférluster enligt undantag

+/- justering vardepapper enl LKBR 7 kap 6 &
Arets resultat efter balanskravsjustering

Reservering av medel till resultat-
utjdmningsfond

Balanskravsresultat

Kommunallagen stipulerar att kommunernas finanser
ska vara i balans i budget och bokslut. Nar balanskravet
stams av ska reavinster inte tas med. Reaforluster fér tas
bort om de medverkar till god ekonomisk hushallning
genom framtida minskade kostnader. I samband

med balanskravsavstdmningen i arsredovisningen

ska dven eventuella reserveringar till eller nyttjanden

ur resultatutjaimningsreserven bestimmas.
Resultatutjamningsreserven ar tankt att anvandas

for att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel.
Reservering till reserven kan endast goras vid positiva
resultat. Anvindning ur reserven kan endast goras nar
skatteunderlagets arliga varde vantas understiga det
tioariga genomsnittet. Enligt SKR:s prognos fran augusti
kommer inte skatteunderlagets érliga varde for 2023
understiga det tioariga genomsnittet.

I delarsrapporten ska en balanskravsavstaim-ning goras
utifran helarsprognosen. Den prognos som ldmnas i
delarsrapporten ar en prognos av balanskravsresultatet
vid helaret. Samma logik giller i kommunens
finansiella mal, det ar balanskravsresultatet som

2023

-56,5
-0,9
0]
-

-684

-68,4

har ett langsiktigt mal pa 2%. I finansforvaltningens
nollprognos ingér inte justeringen av vardepapper.

For att balanskravsutredningen enligt tabellen ovan
ska stimma behover den totala balanskravsprognosen
justeras med justeringen for vardepapper enligt

LKBR 7 kap 6 §. Avstimningen blir negativ da det
prognostiserade resultatet for heléret ar -56,5 Mnkr.
Realisationsvinsterna, som enligt reglerna inte far raknas
med i balanskravsavstimningen, berdknas bli 0,8 vid
arsskiftet. Justering av resultat maste aven goras for de
orealiserade effekter pa viardepapper som LKBR 7 kap
68 for med sig, for 2023 motsvarar det en minskning

av resultatet med 11,1 Mnkr. Det sammanlagda
balanskravsresultatet prognostiseras darmed till -68,4
Mnkr. Enligt lag méste ett negativt ba-lanskravsresultat
aterstillas genom positiva resultat inom tre ar. Budgeten
for 2024-2026, som togs av Kommunfullméaktige i

juni 2023, visar pa ett ssmmanlagt resultat for de

tre aren om 58,2 Mnkr. I resultatet finns budgeterat

4,5 Mnkr i reavinster per ar, vilket ger ett samlat
balanskravsutrymme for de tre dren pa 44,7 Mnkr.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Saffle kommun foljer den kommunala redovisningslagen
och rekommendationerna fran Radet for kommunal
redovisning (RKR). Delarsrapporten ar upprattad

i enlighet med lag om kommunal bokforing

och redovisning (LKBR). Kommunen foljer god
redovisningssed och tillampar de rekommendationer
som ges it av Radet for kommunal redovisning (RKR).
Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder
har anvints i delarsrapporten som i den senaste
arsredovisningen.

Leverantorsfakturor

Inkomna efter 31 augusti, men hinférliga till
redovisningsperioden har i huvudsak skuldbokfo6rts och
belastar periodens redovisning.

Utstallda fakturor

Fakturor som ar utstillda efter 31 augusti, men
hénforliga till redovisningsperioden har fordringsforts
och tillgodogjorts periodens redovisning.

Loner m.m.

Loner, semesterersiattningar och 6vriga loneformaner
har redovisats enligt kontantmetoden exklusive
retroaktiva loneokningar. Arbetsgivaravgifter m.m. har
bokforts i form av procentuella palagg i samband med

Avskrivningstider enligt komponentavskrivhingsmetoden

Typ av investering

l6neredovisningen. Redovisningen av semesterloneskuld
ger en cyklisk effekt och ar lagre efter delaret dn vid
arsbokslutet. Detta ar normalt da semesterloneskulden
alltid sjunker efter sommarsemestern for att sedan
byggas upp igen under hosten.

Réntor
Rintekostnader och rinteintédkter har periodiserats.

Kapitalkostnader

Fran och med redovisningsaret 2018 ar gransen for en
investering hojd fran ett halvt basbelopp till ett helt
basbelopp. Avskrivningarna beridknas pa tillgdngarnas
anskaffningsvirde. Internréntan beréknas pa
tillgdngarnas bokférda varde. Anlaggningstillgdngar tas
upp till anskaffningsvardet. Investeringsbidrag bokfors
som skuld enligt RKR 18 och intdktsfors enligt samma
period som avskrivningarna.

Avskrivningsprinciper

Kommunen har i samband med bokslut 2016
konverterat samtliga investeringar enligt
komponentavskrivningsmetoden. Samtliga
fastighetsinvesteringar och tekniska investeringar har
riaknats om med nya avskrivningstider utifran ingdende
balans 1 januari 2016.

Fastigheter

Stomme och grund
Stomkomplett/innervaggar
Varme, Sanitet (VS)

El

Fasad

Fonster

Yttertak

Ventilation

Transport (hiss)

Styr- och évervakning
Restpost (inre ytskikt, vitvaror, kdksinr)

Transportmedel t.ex. traktorer, truckar, personbilar, skap- och mindre
lastbilar, slapkarror

Hushallsmaskiners sasom spisar, tvattmaskiner o.s.v.
Porslin, glas och bestick
Kontorsmoébler och inredningsartiklar

Skolmébler, gymnastikredskap, medicinska instrument,
inlarningsapparater

Televaxel, matapparater, offsetutrustning

100
50
50
40
50
50
40
25
25

50
10

Tabellen fortsatter pa nasta sida

Typ av investering

Ombyggnad huvudvag

Asfalt, 60 %

Asfaltgrus 40 %

Ombyggnad Ostra Storgatan/Sundsgatan
Sten/plattytor, 71%

Asfalt, 13 %

Armaturer gatubelysning 14,4 %

Stolpe inkl kabel, 1,6 %

Konstnarliga byggnader, rérliga broar
Stomme, racke, grus, 70 %

Slit/rérliga delar, 30 %

Vattenverk

Ar

Byggnad

Stomme (reservoar), 22 %
Tak, fasad, markarbeten, 8 %
Fastighetsinstallationer, 5 %
Vattenverksspecifikt

Filter, pumpar m.m. 40 %
Reservkraftanlaggning 10%

Automatik/styrning/driftévervakning, 15 %

Finansiell leasing

Kommunens avtal om finansiell leasing for bilar

ar upptagna som anlaggningstillgdng enligt
anskaffningsvarde minskat med amortering. Samtidigt
ar motsvarande belopp upptaget som langfristig skuld
(nasta drs amortering ar upptagen som kortfristig skuld).
Kostnaden ar inte upptagen som avskrivning utan som
leasingkostnad.

Kassa och bank

Saffle kommun tillampar principen med koncernbank for
de heldgda bolagen. Samtliga bolags kassa finns ddrmed
med som en del inom kommunens kassa. Motsvarande
belopp ar upptaget som kortfristig skuld till bolagen.

Resultatutjamningsreserv

En resultatutjamningsreserv har skapats under aret
2013. Avsittningar har gjorts utifran resultaten 2010,
2012, 2013, 2015 och 2016. Aren 2011, 2017, 2018,
2019, 2022 och 2023 var inte balanskravsresultatet
tillrickligt hogt for att mojliggéra nigon avsittning. Ar
2020 och 2021 anvéndes resultatet till att aterstilla en
del av det negativa balanskravsresultat som uppstatt
under &ren 2018 och 2019. Ar 2014 anvindes 6 856
tkr av resultatutjamningsreserven vid berdkningen av
balanskravsavstimningen.

Redovisning har gjorts enligt de forslag som lamnats av
Sveriges Kommuner och Regioner.

Avsdttningar
Avsittningar for framtida kostnader gors for pensioner,
sluttackning av deponi samt for eventuella viten

for forsenat LSS-boende i enlighet med RKR 10.2
Avsittningar och ansvarsforbindelser.

Avsittningen for pensioner gors efter underlag fran
pensionsadministratéren Skandia.

Avsittningen for Saffle kommuns andel av
sluttickningen av deponin vid Ostby gérs frin
skattekollektivet utifran en érlig nuvardesberakning
av framtida kostnader. En preliminir uppdatering har
gjorts per 31 augusti.

Avsittningen for eventuella viten for forsenat LSS-
boende gors utifran berdkningar som kontrollerats med
IvVO.

Investeringsfonder fér avgiftskollektiven

Tva investeringsfonder har skapats 2013. En for
vatten- och avgiftskollektivet Saffle och en for
vatten- och avgiftskollektivet Amal. Fonderna har
skapats genom 6verflyttning av medel fran skuld till
abonnentkollektivet. Fonderingen bygger pd RKR:s
idéskrift: Redovisning av affarsverksamhet.

Skuld till abonnentkollektiv

Resultatet fran de avgiftsfinansierade verksamheterna
laggs som skuld till abonnentkollektiven vid arsskiftet
enligt RKR:s idéskrift: Redovisning av affarsverksamhet.

Forvaltade fonder

Forvaltade fonder ar egna juridiska personer med
separata arsredovisningar och ingar dirmed inte
i kommunens redovisning och heller inte i den
sammanstillda redovisningen
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Minoritetsintressen

Koncernredovisningen upptar enligt gillande praxis
foretag med ett kommunalt dgarintresse av lagst 20 %.
Forutom ovan namnda foéretag har kommunen eller
dotterforetagen minoritetsintressen i andra foretag. Av
dessa dr Kommuninvest viktigast for kommunen. I 6vrigt
hénvisas till not i arsredovisningen.

Koncernens redovisningsprinciper
Koncernredovisningen ar en samlad redovisning av
kommunens och de heldgda kommunala foretagens
resultatriakningar och balansriakningar. I forekommande
fall har redovisningen anpassats efter kommunens
redovisningsmodell. Donationsfonder ingér inte. Den nu
foreliggande koncernredovisningen baseras séledes pa
delarsrapporter fran Saffle kommun, Kommunforetag

i Séffle AB, Safflebostdder AB, Forskningen i Siffle AB,
Siffle Kommunikation AB samt Siffle Kedjan 2 AB.
Koncernredovisningen ar uppréattad enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Négon elimineringsdifferens har inte uppstétt. Bolagens
delarsrapporter samt koncernredovisning var faststillda
av respektive styrelse vid tidpunkten for upprattande av
den kommunala koncernredovisningen.

Vid eliminering av interna poster i resultat- och
balansrakningarna har visentlighetsprincipen
tillampats. Detta innebir att i forsta hand visentliga och
resultatpaverkande poster har medtagits i redovisningen.
Exempel pa sddana poster ar interna aktie- och
andelsinnehav, viktigare fordringar och skulder inom
balansriakningen, samt hyror, vattenavgifter och rantor
vad géller resultatrakningen.

ORD- OCH BEGREPPSFORKLARING

Den ekonomiska eller finansiella utvecklingen under aret
visas med hjilp av resultatrikning, balansrakning och
kassaflodesanalys. Sambandet mellan dem kan beskrivas
som i nedanstaende uppstillning:

Resultatrakning
+ Intdkter — Kostnader = Forandring av eget kapital

Balansriakning
Anlaggningstillgdngar + Omsattningstillgdngar =
Kapitalanvindning
Eget kapital + Avsdttningar + Langfristiga skulder +
Kortfristiga skulder = Kapitalanskaffning

Resultatrakningen visar hur mycket intdkter och
kostnader som organisation haft och dirmed hur
forandringen av det egna kapitalet uppkommit under
aret.

Balansrakningen visar den ekonomiska stillning
och hur den fordndrats under aret. Tillgdngarna visar
hur kommunen anvint sitt kapital (i anldggnings-
och omsittningstillgdngar) respektive hur kapitalet
finansierats (med lang- och kortfristiga skulder samt
med eget kapital).

Anlaggningstillgangar som fortlépande minskar
ivarde ska varje ar belastas med en avskrivning
(vairdeminskning). Avskrivningsbeloppet ska anpassas
till lamplig tidplan med héansyn till tillgdngens
uppskattade ekonomiska livslingd. Kommunens totala
egna kapital bestar av anldggningskapital (bundet kapital
ianldggningar m.m.) och rorelsekapital (fritt kapital for
framtida drift- och investeringsdndamal).

Kommunens totala egna kapital bestér av
anlaggningskapital (bundet kapital i anldggningar m.m.)
och rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och
investeringsandamal).

Kortfristiga 1an och skulder har en 16ptid eller
forfallodag inom ett &r fran bokslutsdagen.

Soliditeten visar hur stor andel av de totala tillgingarna
som finansierats med eget kapital. Soliditeten anges i
procent.

Likviditet dr det samma som betalningsberedskap pa
kort sikt (férmagan att betala skulder i ratt tid).

Nir utgifterna for investeringar korrigerats for
eventuella investeringsbidrag far man fram
nettoinvesteringarna.

Nettokostnader ir det som blir kvar efter det att
driftbidrag, avgifter och ersattningar dragits ifrén
de totala kostnaderna. Kommunens nettokostnader
finansieras med skattemedel.

Med langfristiga skulder menas skulder med en 16ptid
som Overstiger ett &r.

RIPS 21 ar ar forkortning for Riktlinjer for
pensionsskuldsberikning och dr den modell som
Sveriges Kommuner och Landsting antagit for berdkning
av pensionsforpliktelser.

RAKENSKAPER

Resultatrakning (tkr)

Delar2023 Budgetdelar2023  Arsbudget 2023 Prognos avvikelse
mot arsbudget

Delar 2022 Prognos helar 2023

Verksamhetens intakter 2 238159 319 949 343 664 515 497 -32 617 482 880
Verksamhetens kostnader -869 427 -1 006 602 -1008169 -1512 254 -41 547 -1553 801
Namndernas -631268 -686 653 -664 505 -996 757 -74164 -1070 921
nettokostnad

Avskrivningar -28 903 -31293 -30 668 -46 002 -256 -46 258
Pensionsavsattningar -36 486 -54 956 -35 041 -52 561 (o] -52 561
Verksamhetens -696 657 -772 902 -730 214 -1095 320 -74 420 -1169 740
nettokostnad

Skatteintakter 452732 471340 462 650 693 975 (o] 693 975
Statsbidrag 3 279212 282760 268 028 402 042 402 042
Mellankommunal 267 400 400
utjdmning

Finansiella intakter 9815 15 670 6600 9900 (o] 9900
Finansiella kostnader -29 790 -7797 -3731 -5597 597 -5000
Resultat efter skatter 1531 -10929 3600 5400 -73 823 -68 423
och finansnetto

Arets resultat 1531 -10929 3600 5400 -73 823 -68 423

Sammanstalld redovishing | Resultatrakning (tkr)

Delar 2022 Deldr2023 Budgetdeldr2023  Arsbudget 2023 Prognos avvikelse Prognos helar 2023
mot arsbudget

Verksamhetens intakter 1 288535 359 865 480 059 720 089 34 345 690 780
Verksamhetens kostnader -969 609 -1M8 617 -1202 856 -1804 284 44753 -1854 020
Verksamhetens -681074 -758 752 -722797 -1084195 79 098 -1163 240
nettokostnad
Skatteintakter 452732 471340 462 650 693 975 (0] 693 975
Statsbidrag 2 279212 282760 268 028 402 042 (0] 402 042
Mellankommunal ] 0] 267 400 (o] 400
utjdmning
Finansiella intakter 9295 14 525 6667 10 000 -50 10 050
Finansiella kostnader -31678 -11128 -9058 -13 587 -977 -12 930
Resultat efter skatter 28486 -1255 5757 8635 78 051 -69 703
och finansnetto
Arets resultat 28 486 -1255 5757 8635 78 051 -69703
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Balansrakning (tkr)

Materiella
anldaggningstillgangar

Mark, byggnader och
tekniska anl.

Maskiner och inventarier

Oavslutade
investeringsprojekt

Immateriella
anlaggningstillgangar

Summa

Finansiella
anlaggningstillgangar

Vardepapper och andelar
Langsiktig placering
Langfristig utlaning
Grundfondskapital
Summa

Summa
anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Forrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa
omsattningstillgangar

Summa tillgadngar

Eget kapital 3
Avséttningar
Avsattningar till pensioner
Ovriga avsattningar
Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital och
skulder

Borgensataganden

Ansvarsférbindelse -
pensioner

Utldamnade pantbrev
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Kommunen

2022

989 812

93572

1083 384

8 942
163 277
152 691
30

324 940
1408 324

1515

183 094
65 586
250195

1658 521

-822 998

-24 505
-20 266

44771

-458 083
-332 669
-790 752
-1658 521

333798
351780

Delar 2023

992 370

95575

1087 943

10 255
175 490
134 229
30

320 004
1407 947

1319
154 474
135 058
290 851

1695798

-809 031

-22207
-20 499

-42 706

-539 281
-307 780
-847 061
-1698 798

325704
360 291

Sammanstalid

2022

1516 204

414 060

1657 265

8 842
163 317
125

30

172 314
1829 579

1570
143 692
65 586
210 848

2 040 427

-951777

-24783
-30370
4234

-59 387

-792 384
-236 876
-1029 260
-2 040 427

12 052
351780

Delar 2023

1514130

140 564

386

1655 080

10180
175 506
1704

30

197 420
1852 500

2153

127 206
135 543
264902

2M7 402

-947 635

22485
22 499
4234

-49 218

-872104
-248 445

1120 549
217 402

11894
360 291

NOTER

Noter till Resultatrikning per 31 augusti respektive ar (tkr)

Not
Not1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag
Forsaljn verksamh o konsulttjanster
Realisationsvinster
Ovriga intakter

Summa verksamhetens intakter

Not 2 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag
Regleringsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag for LSS-utjamning
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsavgift

Statsbidrag integration

Generella statsbidrag (Corona mm)

Summa generella statsbidrag och
utjamning

Not till balansriakningen (tkr)

Not

Not 3 Eget kapital
Ingdende balans
varav periodens resultat
Justering eget kapital
Utgaende balans
varav Resultatutjamningsreserv

varav Ovrigt eget kapital

2022

10 398
73 416
34 240
56 084
63 473
548

(o]
238159

177 072
28 423
24 635
5507
30612

12 963
279 212

20221231

854 393
17 921
4474
822 998
88 742
734 256

Kommunen

januari - augusti

Kommunen

2023

28125
97 768
42 471
54 528
95 537
1520

0

319 949

179 864
23743
24238
6878
34638

13 401
282760

20230831

822 998
-10 929

812 069
88 742
723 327

2022

34240

254 295
288 535

177 072
28 423
24 635
5507
30612

12 963
279 212

20221231

979 752
-23 500
4474
951777
88742
863 035

Sammanstalld

januari - augusti (L

2023

49360

310 505
359 865

179 864
23743
24238
6878
34638

13 401
282760

Sammanstalid

20230831

951777
-1255

57 951
1008 473
88 742
919 731
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DRIFTSREDOVISNING

Resultat

Driftredovisning (Mnkr.)

Utfall januari -
augusti 2023

Finansfoérvaltningen 7
Kommunfullméaktige -1
Kommunstyrelsen -5
Barn- och utbildningsnamnden 13
Miljé- och byggnadsnamnden 2
Socialnamnden -33
Kulturnamnden 3
Overférmyndarndmnden -1
Teknik- och fritidsnamnden 5
Resultat (efteravrundning) -

Kommunen redovisar ett negativt resultat i
delarsbokslutet 2023. Resultatet pa -11 Mnkr motsvarar
-1,4 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjamning. Ett “normalt” resultat kan sigas ligga
pa +30-40 Mnkr plus beroende pa att 16nerna for
semestrar och skollov tjdnas in de ménader personalen
inte har semester samt pé att skolverksamheten koper
in de mesta av sina laromedel pa hosten till det nya
lasiret. Barn- och utbildningsndmnden visar i ar ett
utfall efter augusti som ar 13 Mnkr bittre 4n budget,
vilket dr under nivén péd vad som ar 6nskvirt vid denna
tid pa aret da hosten forviantas fora med sig 6kade

Resultat januari-augusti respektive ar (Mnkr.)

Avvikelse prognos
helar

(6]
(6]

lonekostnader. Socialndmnden visar ett utfall som ar
33 Mnkr sdmre dn budget, vilket i huvudsak forklaras
av fortsatta volymokningar, framst inom hemtjéanst och
hemsjukvard, men dven hog omséttning av personal
och vakanser som kraver inhyrd personal for att klara
bemanningen for sjukskoterskor och fysioterapeuter.
Den totala prognosen visar att det behover genomforas
mycket kraftfulla atgarder for att dter komma i
ekonomisk balans.

For mer detaljerad redovisning av intdkter och kostnader
hénvisas till respektive namnds delarsrapport.

Resultatanalys januari-augusti respektive ar (Mnkr.)

Kommunen

31/8 resp ar 2019 2020 2021 2022 2023
Resultat 15,7 472 74,4 153 -10,9
Justering reavinster -0,6 -13 -2,7 -4,9 -0,8
Oreal. vinster och 05 -14,5 26,1 -1
forluster vardepapper

Jamférelsestérande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
poster

Underliggande 151 46,4 57,2 46,3 -22,8
resultat

Kommunen + bolagen

Resultat 20,8 64,1 91,7 28,5 -1,3
Korr fran kommunen -0,6 -0,8 -17,2 21,0 -9
Underliggande 20,2 63,3 74,5 49,5 -13,2
resultat

Jamforelsestorande poster ar kostnader eller intakter
som enligt ett strikt regelverk (rekommendationer fran
Rédet fran kommunal redovisning ska anviandas vid
bedomningen) kan sigas vara av tydlig engangskaraktar
och inte tillhora den egentliga driften av verksamheten.
Nagon jamforelsestorande post har inte identifierats

for den aktuella redovisningsperioden. Daremot har
reavinster vid forsiljning av vardepapper samt viardering
av kommunens virdepapper till marknadsmaissigt varde
under aret fort med sig att totalt 11,9 Mnkr behover
justeras for att komma fram till underliggande resultat.

Kommunen

31/8 resp ar 2019 2020 2021 2022 2023
Resultat 157 47,2 744 153 -10,9
% av skatt m.m. 2.4 7,0 10,5 2] -1,4%
% av eget kap vid 21 6,3 93 18 -13%

periodens bérjan

Kommunen + bolagen

Resultat 20,8 64,1 917 28,5 -13
% av skatt m.m. 32 9,4 13,0 39 -0,2%
% av eget kap vid 24 7.5 9,9 2,9 -0,1%

periodens borjan

Resultatet for bolagen och kommunen ihop (den
sammanstillda redovisningen) ar -1,3 Mnkr efter
augusti. Sifflebostader visar ett positivt resultat pa 5,7

Mnkr, Forskningen AB ett positivt resultat pa 2,8 Mnkr,
Saffle kommunikation AB 0,3 Mnkr samt Séffle Kedjan 2
AB ett positivt resultat pa 0,9 Mnkr.

99390 ©°

INVESTERINGAR

Investeringsvolymen uppgar till 27,6 Mnkr &rets atta
forsta manader 2023. Budgeten for aret ar pa 131,4 Mnkr,
inklusive det tillaggsanslag Kommunstyrelsen beslutade

i april 2023 utifrdn 6ver- och underskottshanteringen
2022. Inga storre investeringsprojekt har slutforts under
perioden. Nagra projekt pagar och avslutas under hosten.

Kommunstyrelsen har en total investeringsbudget pa 31
667 tkr for 2023 dar 26 414 tkr avser fastigheter. Efter
augusti manad har 8 018 tkr forbrukats totalt varav 5 586

tkr avser fastighetsdelen.

Renoveringen av utemiljon vid Tingvalla kommer
redovisa ett underskott om 2 mnkr. Va-anldggningen

pa Luro beridknas visa ett underskott om 1,5 mnkr.
Projekteringen géllande Medis kok berdknas kosta 0,9
mnkr i 4&r men ingen budget finns avsatt. Projektet kring
dldreboendet Svanen i Svanskog ar offerten pa 3,3 mnkr
och budget 2 mnkr. Underskottet kommer kvittas mot
motsvarande 6verskott som sparas pa Lokalkuggen.
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Ovriga investeringar har en budget om 5,3 mnkr,
prognostiserat for 2023 ir 4,4 mnkr vilket ger en positiv
avvikelse pd 0,9 mnkr. Samtliga underskott kvittas mot
overskott pa andra projekt. Totalt prognostiseras en
positiv avvikelse pa 2,6 mnkr mot budget.

Den med Amal gemensamma teknik- och fritidsnimnden
genomfor investeringarna inom sektorn for bade

Siffle och Am&l. Hir kommenteras endast de
investeringar som finansieras och 4gs av Saffle kommun.
Niamnden har en sammanlagd investeringsbudget for
Saffledelen pa 85,6 Mnkr dar 42,7 Mnkr avser den
skattefinansierade verksamheten och 42,9 Mnkr avser
den avgiftsfinansierade verksamheten. Investeringar for
18,3 Mnkr har genomf6rts under januari till augusti.
Prognosen for helaret visar att det kommer att finnas

Investeringar per namnd (tkr)

kvar 26,4 Mnkr vid arets slut fér den skattefinansierade
verksamheten och 26,3 Mnkr for den avgiftsfinansierade
verksamheten.

Barn- och utbildningsndmndens investeringsbudget
uppgér till 7,3 Mnkr, dir inventarier till
Herrgardsgymnasiets Fordon-, transport-, bygg- och
anldggningsprogram star for 3 Mnkr. Sista augusti hade
0,8 Mnkr férbrukats for diverse inventarier. Prognosen
ar att 5,0 Mnkr kommer att forbrukas under aret av hela
forvaltningen.

Kulturndmnden har en investeringsbudget pa 4,7 Mnkr
ar 2023 dar ny biblioteksbuss star for 4 500 tkr. Vid 4rets
utgdng berdknas hela budgeten ha forbrukats.

Redovisning Budget Prognos avvikelse
202-08-31 2023-08-31 2023 2023
Kommunstyrelsen 7697 8018 31667 2556
Barn- och utbildningsnamnden 1373 840 7301 2316
Milj6- och byggnadsndmnden o] 0] 180 180
Socialné@mnden 66 339 1835 59
Kulturnamnden (0] 40 4744 (0]
Teknik- och fritidsnd@mnden skatt 6390 8177 42713 26 379
Teknik- och fritidsnamnden avgift 17 665 10166 42 948 20 266
Summa 33190 27 580 131388 51756

Stora investeringsprojekt 1 Mnkr eller mer (tkr)

Redovisning Budget

Namnd/projekt 2023-08-31 2023

Kommunstyrelsen

Prognos avvikelse

2023

Data, KS forfogande 756 1800
Nytt ekonomisystem 514 N30

Lokalkuggen (smarre investeringar) 48 3560
Aldreboende Svanskog 0 1964
Utemiljo forskolor, forst (o] 2896
Reinvest fastig K3 1237 4083
Markinkop o] 1000
Tingvalla utemiljo 2137 4083
Luré VA-anlaggning 1807 476

Barn- och utbildningsnamnden

616

2061

-1336

2000

-2000 Arlig investering
1000

-2000

-1500

Inventarier grundskola 190 1475
Inv ford transp bygg anl 355 2500

Kulturndmnden

475

Bokbuss 40 4500

Socialnamnden

Inventarier 339 1835

40
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Tabellen fortsatter pa nésta sida

Teknik- och fritidsnamnden

Skattekollektivet

Beldggningsarbeten 2293 2497 (o] Arlig investering
Fordon maskininv Gata (0] 2386 1595
Inventarier ny simhall 283 3035 2000
Utbyte sarg 0] 1680 (o]
Infartsvag Saterivagen (fiskeodling) 0] 1424 1424
Gatuombyggnad VA-ledningsarbeten 0] 1000 700
Utbyggnad av GC-vagar 816 1800 (o]
Sopmaskin Beam 3595 2000 -1595
Norra Kronv gata och VA (0} 3600 3000
Rotvagen [0} 4500 4500
Friidrottsanlaggn Tegnér n 7686 7675
Lekplatsutrustning 0] 148 148
Uppdrag enligt lista i FOP for Saffle stad 143 2714 2000
Utegym 868 1700 832

Avgiftskollektiven

Vatten och aviopp

Omlaggning duplicering va-ledningar 3307 6000 (0] Arlig investering
Renovering bassang avdel vaver 2400 9482 2700
VA Kronvagen 0 2400 2000
Ren bassanger Nysater ARV 153 1942 1942
Renovering VA-lab 0 1500 1500
Svaneholm vattenverk 1773 2000 0
Uppgradering varme- och ventilation 0 1000 0
Séaffle vattenverk

Renovering rannor slutsedimentering 92 1500 1408
Saffle ARV

Rotvagen o) 3000 3000
Ostby

Hjullastare AVC o} 2500 2500
Hjullastare grovhantering 0 2500 2500
Omst Insam.sys.matavfall 676 4842 2800

23863 N3 315 46 004

Investeringsvolym januari - augusti

31/8 resp ar 2019 2020 2021 2022 2023
Investeringar (Mnkr.) 109 30 436 332 27,6
Invest/avskrivn (procent) 419 109 153 14,9 89,9
Periodens resultat + 41,7 79,6 13,5 24,4 20,3

avskrivh (Mnkr)

Periodens resultat + 383 266 2603 73,5 73,8
avskrivn i forhallande
till arets netto-invest

Investeringsvolymen uppgar till 27,6 Mnkr érets atta
forsta manader 2023. Budgeten for ret ar pa 131,4
Mnkr, inklusive det tillaiggsanslag Kommunstyrelsen

beslutade i april 2023 utifrin 6ver- och
underskottshanteringen 2022. Vid arets utgéng beraknas
51,8 Mnkr av investeringsbudgeten kvarsta.
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