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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Ar 2018 priiglades till stor del av kommun- och
riksdagsvalet. I Siffle fick den sittande
majoriteten som helhet fortsatt fortroende,
dven om det skedde forindringar mellan par-
tierna. Simhallsbygget har pagatt for fullt och
man kan nu se hur stor byggnaden med de fyra
bassingerna kommer att bli. Pa Ekeniis startade
restaurangbygget under hésten och beriknas
vara klart infér sommarsisongen 2019. Stréom-
brons ombyggnad ledde till begrinsningar i
centrumtrafiken, men kommer att innebiira att
den star sig 50 ar till. Sédfflebostider paborjade
dven byggandet av hyreshuset Bryggaren 3 vid
Byilven. Ett positivt kvitto pa kommunens néi-
ringslivsarbete ér att placeringen pa Svenskt Ni-
ringslivs ranking fortsiitter att 6ka. Kommunen
visar tyvirr ett negativt ekonomiskt resultat for
2018. Resultatet for verksamhetsaret blev minus
14,4 Mnkr, vilket dr 31,7 Mnkr ligre in budget
for aret. Resultatet innebiir att kommunen har ett
samre utgangslige for kommande ar. Det samlade
resultatet for kommunkoncernen inklusive bola-
gen blev minus 3,0 Mnkr. Fortsatta utmaningar
finns fortfarande vad giller befolkningsutveck-
lingen, arbetslosheten och grundskolans resultat.

Antalet invdnare i kommunen minskade med 84
personer till 15 643 invanare vid 2018 &rs utgéang.

Kommunens organisation spanner 6ver ett brett
falt av service till vara invanare. Verksamhetens styrs
med 6vergripande mal som ger stort utrymme for de
enskilda nimnderna/férvaltningarna nér det giller hur
deras uppgifter ska genomféras. Arsredovisningens
genomgang visar att maluppfyllelsen ar god dven om det
finns tydliga forbattringsomraden.

Det ar glddjande att Sagabiografen har kunnat visa
bio fyra ganger i veckan sedan kulturndmnden tog 6ver
verksamheten i mars 2018. Konstinstallationen Forest of
Siffle i Vattentornet har setts av 6 800 personer sedan
invigningen 2016.

Socialnamnden 6ppnade det nya LSS-boendet pa
Olstorp i februari, vilket innebar ett mycket forbattrat
boende . Namnden arbetar d4ven med olika insatser for
att infora valfardsteknologi som tillsyn via trygghets-
kamera, nyckelfri ldshantering, digital dokumentation i
samverkan med brukaren, digitala hjdlpmedel m.m.

Ett visningsrum for digital utrustning har iordning-
stallts.

Storst utmaningar har kommunen néar det giller
arbetslosheten och grundskolans resultat. Andelen
arbetslosa och i program har dock minskat frén 12,2
procent av den registerbaserade arbetskraften till 10,7
procent under ar 2018. Det sammanfattande omdomet i
Svensk niringslivs ranking pekar pé en 6kning fran 3,7
till 3,95 pa en femgradig skala.

Inom forskolan och grundskolan pédgar ménga
insatser for att forbattra utbildningsmiljoerna och resul-
taten. I grundskolan pekar ocksé resultaten forsiktigt
uppat. Storst utveckling har skett pa Tegnérskolan dar
ett fatal insatser och mal har prioriterats. Ytterligare en
framgéngsfaktor ir tidiga insatser.

2018 irs negativa resultat visar att kommunen
har ekonomiska utmaningar. Den léngsiktiga ekono-
miska stillningen ar dock god. Métt med soliditeten
for kommunen, inklusive pensionsskuld och inklusive
bolag hamnar Séffle &r 2017 med 28,6 procent pa en
4:e plats bland de 35 kommunerna i jamforelsegruppen
“Lagpendlingskommun nara storre stad” plus Varmland.

Mycket positivt har hant och lika manga utmaningar
vantar framover. Nu ser jag fram emot en spannande ny
mandatperiod tillsammans med kommunens anstillda
och fortroendevalda som alla gor ett otroligt bra jobb.

Dag Rogne
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OMVARLD, BEFOLKNING OCH

ARBETSMARKNAD

OMVARLD

Konjunkturinstitutet gor fyra beddmningar av det
ekonomiska laget om aret. Nedanstéende text bygger

pa institutets bedomning i december 2018 kompletterat
med indikationer frin ménadsstatistiken i januari 2019.

Enligt Konjunkturinstitutet talar det mesta for att
hogkonjunkturen kulminerade under forsta halvéret
2018. Ekonomin ar nu pé vig in i en avmattningsfas
dven om hogkonjunkturen bestar de narmaste tva aren.
Investeringarna, inte minst bostadsinvesteringarna, som
har bidragit starkt till efterfragetillvixten minskar nu
négot 2019. Arbetsmarknaden &r fortsatt stark dven om
sysselsattningen okar 1dngsammare framover.

Lonerna i naringslivet och i ekonomin som helhet
stiger ndgot snabbare. Riksbanken paborjar rantehoj-
ningar i inledningen p& 2019 men i langsam takt. Det
framgér av Konjunkturinstitutets prognos.

Konfidensindikatorer for bade hushall och foretag
i Konjunkturbarometern har fallit tillbaka de senaste
manaderna, delvis till f6ljd av 6kad osdkerhet om
utvecklingen i omvirlden och pd hemmaplan. Hoga
investeringsnivéer, en diampad efterfragetillvixt och
osdkra framtidsutsikter innebar att tillvixten i investe-
ringarna faller tillbaka framover.

Konjunkturen har drivits av en stor efterfrigan pa
nya bostader som resulterat i att bostadsinvesteringarna
l4g pa historiskt hoga nivéer i borjan pé 2018. Sedan
dess har bostadsinvesteringarna minskat och nedgangen
kommer att fortsatta de narmaste kvartalen. Samman-
taget viantas detta bidra till att BNP-tillvixten dampas
det forsta kvartalet 2019. Statsbudgeten for 2019 innebar
en ddmpad 6kningstakt for offentlig konsumtion och
okad disponibel inkomst for breda grupper hushéll.
Finanspolitiken ar neutral under 2019.

Utfallsstatistik och indikatorer tyder pa att syssel-
sattningen fortsitter att vixa starkt det fjarde kvartalet i
ar. Sysselsittningstillvixten ddmpas sedan under inled-
ningen av 2019 nir produktionen 6kar ldngsammare.
Arbetslosheten har darmed bottnat och pendlar kring
6,5 procent de narmaste aren.

Industrins omdéme om exportorderstocken ligger
enligt foretagens svar i Konjunkturbarometern pa en
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mycket hog niva. En fortsatt konjunkturforstarkning

i omvérlden innebér ocksa att efterfragan pa svenska
exportprodukter vixer stadigt framover. Men det finns
orosmoln. Den politiska risken for ekonomin har stigit
under 2018. Det finns en risk for att Storbritannien
ldmnar EU i mars 2019 utan ett avtal. Dessutom gor det
hérda tonldget inom den globala handelspolitiken att
risken okar for ett upptrappat handelskrig mellan USA
och stora delar av omvérlden.

BEFOLKNING

Antalet invanare i Saffle kommun minskade med 84
personer till 15 643 vid 2018 ars utgdng. Orsaken till
den minskade befolkningen var ett flyttnetto pad minus
57 personer, ett fodelsenetto pa minus 42 personer samt
en justering med 15 personer. For att vara exakt flyttade
762 personer till kommunen samtidigt som 819 personer
flyttade frdn kommunen. 153 barn féddes under 2018,
vilket var 2 fler 4n aret innan. 195 personer avled, vilket
var 15 fiarre dn dret innan.

Siffle delar utvecklingen med ménga kommuner i
landet utanfor storstadsregionerna. Befolkningsantalet
ar idag betydligt lagre an for 10 och 20 ar sedan. Utflytt-
ning sker av ungdomar och familjer i yrkesverksam
lder. Befolkningens forandringar ar av avgérande
betydelse for bedomningen av behovet av kommunal
service. Befolkningsantalet paverkar ocksd kommunens
intdkter via skatter och bidrag.

Som mest invanare hade Saffle ar 1970, di 20 234
personer var folkbokférda i kommunen. Ar 1980 hade
befolkningen minskat med 1 250 personer till 18 984 —
en genomsnittlig minskning med 125 personer om é&ret.
Ar 1990 hade Siffle kommun 17 979 invanare. Tio ar
senare hade befolkningen minskat med 1 340 personer
till 16 639 invanare — en genomsnittlig minskning
med 134 personer om &ret. Ar 2010 hade befolkningen
minskat med 1 092 personer till 15 547 invanare — en
genomsnittlig minskning med 109 personer om aret. I
och med den stora invandring som skedde till Sverige dren
2015 och 2016 6kade kommunens befolkning 2015-2017.



Enligt den befolkningsprognos som kommunen i program fortsatte glidjande att minska nagot i Siffle
bestillt berdknas folkmidngden minska med ca 40 ar 2018 efter att ha 6kat saval 2015 som 2016, trots att
personer om aret fran 2019. andelen minskat bade i ldnet och i riket. Fore &r 2009
var andelen personer utanfor arbetsmarknaden i
kommunen légre dn sévil i lanet som i riket. Fran och

Folkmangd och férandringskomponeter i Saffle kommun

med &r 2009 har Séffle hogre arbetsloshet dn sdvil lanet

1980 1990 2000 2017 2018 2030
) som riket. Den genomsnittliga arbetslosheten ar 2018 var
Foédda 178 241 121 151 153 136
med 4,9 procent av den registerbaserade arbetskraften i
Doéda 262 234 215 210 195 197
sl dldrarna 16-64 ar pa samma nivi som foregaende &r,
ogelse-
. 84 7 94 -39 “2 o vilket ir betydligt hogre i Séffle 4n i ldnet som sjonk
Inflyttade 505 695 518 035 762 605 frén 4,1 till 3,8 procent och i riket som sjonk fran 4,0
Utflyttade 566 5 e 756 & =5 till 3,8 procent. Andelen i arbetsmarknadsprogram
Flyttnetto 161 2 65 139 57 ° sjonk gladjande frén 7,4 till 5,8 procent av den register-
Fell'cltariing) 245 9 58 o . = baserade arbetskraften i Saffle. I 1anet var motsvarande
Folkmangd 18985 17979 16639 15727 15643 15097 siffra 3,2 procent (3,9 procent) och i riket 3,3 procent

Kdlla: Befolkningsprognos 2018-2033 Sdffle kommun, Statisticon 2019, (3,5 Procent)- Av Samtliga 65 kommuner i Vistra Géta-
samt SCB 20181231 landsregionen och Varmland var det endast Amal

(12,6 procent), Filipstad (11,6 procent), Bengtsfors
(11,3 procent) som hade hogre andel av den registerba-
serade arbetskraften Oppet arbetsldsa eller i program
an Siffle (10,7 procent). Mellerud hade med 10,7 procent

ARBETSMARKNAD samma andel Oppet arbetslosa eller i program som Séffle.

Arbetsformedlingens statistik 6ver arbetslosa visar

tydligt att den konjunkturnedgdng som drabbade

varlden under slutet av r 2008 fortfarande ar 2018 har

ett genomslag i Siffle kommun. Andelen arbetslésa och

15 [ Antal arbetslésa och i program, andel av den
registerbaserade befolkningen i Saffle, Varmland och riket.

| program

6 || . Arbetslosa
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Kommunfullma

Ordf. Lisbet Westerberg (c)

Kommunstyrelsen

Ordf. Dag Rogne (c)

Barn- och utbildningshamnden

Ordf. Ulrika Simonsson (m)

Miljoé- och byggnadsnamnden

Ordf. Kenneth Andersson (c)

Socialndmnden

Ordf. Helene Agdén (SiV)

Kulturnamnden
Ordf. Veronika Backstrom (c)
Sydvastra Varmlands och Norra Dalslands

gemensamma 6verformyndarnamnd

Margareta Backstrom (c) ar
Siffles ledamot

Teknik- och fritidsnamnden Saffle-Amal

Ordf. Thomas Jarlhamre (m)
V ordf. Mikael Norén, Amal (s)

Krisledningsnamnden

Ordf. Dag Rogne (c)

Valndmnden

Ordf. Marianne Olsson (c)

Kommunrevisionen

Ordf. Richard Svensson (s)

Kommunforetag i Saffle AB

Ordf. Dag Rogne (c)

Safflebostader AB
Ordf. Marcus Backstrom (c)

Forskningen i Saffle AB
Ordf. Birgitta Edvardsson Kyrk (c)

Saffle kommunikation AB

Ordf. Erik Evestam (c)

Saffle Kedjan 2 AB
Ordf. Birgitta Edvarsson Kyrk (c)
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KOMMUNFULLMAKTIGE
PARTIER & MANDAT 2015 - 2018

KOMMUNFULLMAKTIGE
PARTIER & MANDAT 2015-2018

NERODLAD
POLITIK
[

Centerpartiet

10 PLATSER

Sjukvardspartiet i Varmland
6 PLATSER

Socialdemokraterna

10 PLATSER

© 00

Vdnsterpartiet

1PLATS

Nya Moderaterna

5 PLATSER

Sverigedemokraterna

6 PLATSER

Miljopartiet de grona

Liberalerna

1PLATS

Kristdemokraterna

1PLATS 1PLATS



KOMMUNENS ORGANISATION 2019-2022

Kommunfullmaktige

Ordf. Lisbet Westerberg (c)

© © 0 6 0 0 0 06 0 0 000 000 00000000000 0000000000000000000000000000 00 0 00

.
3
3
3
3

®© © 0606060060000 000000 00

Kommunstyrelsen

Ordf. Dag Rogne (c)

Kommunrevisionen

Ordf. Anette Storm (s)

© o 0600060000000 000 00

© © © 0 0 0 0 0006000000000 0000000000000 0000002000 00

.
3

Q...C..:.C....C....C....C.Q
Barn- och utbildningshnamnden

Ordf. Thomas Jarlhamre (m)

Miljo- och byggnadsnamnden

Ordf. Kenneth Andersson (c)

Socialndmnden

Ordf. Anita Karlsson (c)

Kulturndmnden
Ordf. Veronika Backstrom (c)

Sydvastra Varmlands och Norra Dalslands
gemensamma overféormyndarnamnd

Gudrun Svensson (c ) ar Saffles ledamot

© 0060006000000 0 00000

Teknik- och fritidsnamnden Saffle-Amal

Ordf. Fredrik Bengtsson, Amal (s)
V ordf. Nina Andersson, Saffle (m)

® © 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00
Krisledningshamnden

Ordf. Dag Rogne (c)

Valnamnden

Ordf. Henrik Olsson (c )

© © 0606060600060 0000000000000 0 000

3
.

© © 06 0606060606000 000000000 00

Kommunféretag i Saffle AB

Ordf. Dag Rogne (c)

Safflebostader AB
Ordf. Marcus Backstrom (c)

© 0060600600600 000 000 00

Forskningen i Siaffle AB
Ordf. Birgitta Edvardsson Kyrk (c)

© 0606000600600 00000 000

Saffle kommunikation AB

Ordf. Erik Evestam (c)

Saffle Kedjan 2 AB
Ordf. Birgitta Edvarsson Kyrk (c)

®© © 0 06 06000600000 0000000 00

Kommunfullmaktiges ordférande och
ordférande i valnamnden ar valda for
perioden 2018-10-15—2022-10-15. Ovriga

namndernas ordféranden ar valda for
perioden 2019-01-01—2022-12-31. Bolagens
ordféranden far ny mandatperiod vid
varens bolagsstammor.
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KOMMUNFULLMAKTIGE
PARTIER & MANDAT 2019 - 2022
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Namnder tar beslut
om namndplaner &
budget kommande
ar.

Namnder & koncern-
bolag utarbetar
under hésten detal; -
budget genom
Hypergene. Verk-
samhetsplaner &
detaljbudget i
Hypergene.

Manadsuppféljning

ARSHJIUL

Januari
|

Budgetprocess

Uppfdljining 2018

Bokslut 2018

Manadsuppféljning

/O Underlag till budget

2018

Arsredovishing

|

April

Delarsbokslut
per31/8

Internprisutredning

—O

Tertialuppféljning

Manadsuppféljning

Rambudget beslut i
KS.

Rambudget beslut i
. KF.
Juli

Siaffle kommun arsredovisning 2018
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VERKSAMHETSSTYRNING -
SAMLAD BEDOMNING

UPPFOLINING

Verksamhetens ekonomi f6ljs upp och rapporteras till och livsglddje med ndrhet till god vard och omsorg. Har
respektive ndimnd varje manad, varannan ménad rap- ar rikt pd upplevelser och kultur med ett par juveler i
porterar namnderna till kommunstyrelsen som i sin tur kronan. Var landsbygd lever och utvecklas och var
rapporterar till kommunfullméiktige efter april, augusti mysiga stadskdrna sjuder av liv. Sdffle dr en parla
(delarsbokslutet) och december (drsredovisningen). bland smadastdder.

Verksamhetsmaélen f6ljs upp samlat i delarsbokslut och

arsredovisning. Sdaffle — mitt i varlden: Vart hypersnabba ndt har

Lagstiftningen talar om god ekonomisk hushallning fatt digitala foretag att vixa som svampar ur jorden.
ur tva perspektiv. I det finansiella perspektivet siker- Det gar snabbt att pendla, resa och frakta. Broar byggs,
stalls att rakenskaperna gér ihop pé ett ansvarsfullt sitt. regionen vdxer och Sdffle blomstrar.

Kommunen faststiller finansiella mal som mits arligen.
I det verksamhetsmassiga perspektivet stills krav pa att

pengarna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa
ett effektivt sitt - verksamhetsmal for god ekonomisk
hushéllning. I Saffle kommun motsvarar de 6vergri-
pande mal som fullméktige beslutar om fér nimnderna
det lagstiftningen bendmner verksamhetsmal for god
ekonomisk hushéallning.

VISION SAFFLE 2026

Siffle kommun arbetar sedan manga ar med en Gvergri-
pande vision. Kommunfullmiktige antog en ny vision
for kommunen i mars 2012. Visionen visar var Siffle ska
befinna sig r 2026. Visionen 2026 ar:

Saffle vagar leda hallbar utveckling

1 Sdffle kan vi, vill vi, vagar vi, Vi har en dppen attityd
och vidlkomnar det nya. Vi vdarnar om varandra och
vart samhadlles vixtkraft. Vi ar kdnda for vart goda
vdrdskap. Med stolthet sdger vi att vi dr Sdfflebor.

Centrum for gron utveckling: Forskning och lokalt
engagemang ger forsprang inom utveckling av forny-
bar energi och forddling av resurser fran jord, skog och
vatten. Vara utbildningar ger maojligheter till livslangt
larande med spetsinriktning som ger kompetens for ett

differentierat ndringsliv. Foretagandet star pd topp.

Lockande levande livsmiljo: I var kommun finns
attraktiva bostdder for alla. Hir kdnner vi trygghet

Siffle kommun arsredovisning 2018



NY MODELL FOR VERKSAMHETS-
STYRNING INFOR AR 2019

I december 2017 beslutade kommunfullméktige om

en ny mal- och resultatstyrningsmodell infor ar 2019.
Beslutet hade foregatts av ett utredningsarbete under
aret. Den nya modellen kommer att anvéndas i arbetet
under varen 2018 dd malen for verksamhetséret 2019 sitis.

Visionspyramaid for Sdffle 2026.

c Férutsattningen Q Rigga fér utveckling
e Méjliggéraren Q L&rande mdnniskor
e Det som ger tydligt resultat Q Grén ndringslivsutveckling

Q Tillsammans lyfter vi

Q Vénd Sdffle mot vattnet

Siaffle kommun arsredovisning 2018
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SAMMANSTALLNING AV OVERGRIPANDE
MAL OCH TRENDER FOR 2018

Status
Helt I hég grad

Namnd uppfyllt up?)f?/llt
Kommunstyrelsen 2 1
Barn- och utbildningsndmnden 1
Milj6- och byggnadsnamnden 2 1
Socialnémnden 4 1
Kulturnamnden 5 1
Teknik- och fritidsnamnden Saffle 2
Teknik- och fritidsnamnden Amal
Séafflebostader AB 2 1
Forskningen i S&ffle AB/ITC KB 1 2
Saffle Kommunikation AB 1
Safflekedjan 2 AB 1
Totalt % 43,6 % 25,6 %

Kommunfullméktige beslutar arligen om 6vergripande
mal for namnderna och bolagen i samband med budget.
Maluppfyllelsen for de 6vergripande malen for namnd-
ernas verksamhet bedéms genom resultatet av fram-
tagna matt tillsammans med genomforda aktiviteter
som ir kopplade till malet. For detaljerade kommentarer
hénvisas till respektive nimnd/bolags egen verksam-
hetsberittelse.

Tabellen pavisar att verksamheterna i stor utstrack-
ning helt eller i hog grad uppfyllt mélen for 2018. 43,6
procent av mélen &r helt uppfyllda, 25,6 procent ar i
hog grad uppfyllda, 28,2 procent ar delvis uppfyllda
och slutligen ar 2,6 procent ej uppfyllda.

Till bedomningen har dven en trenduppskattning
gjorts dar 84,6 procent har en 6kad trend, 12,8 procent
en oférandrad trend och slutligen 2,6 procent minskad
trend for 2018. Maluppfyllelsen for 2018 i paritet med
eller ndgot 6ver méluppfyllelsen for ar 2017. Kommun-
styrelsen bedomer dirmed att uppfyllnaden av verksam-
hetsmalen for god ekonomisk hushallning ar god. Det
finns dock fortsatt en utmaning for att na 6kad méalupp-
fyllelse. Dessutom finns det utvecklingsbehov vad giller

mal- och mattformulering samt hur och med vilka

Siffle kommun arsredovisning 2018

Trend
Delvis ) Okad oférand- Minskad
uppfylit Ej uppfyllt » rad N
-
1 3 1
1 2
2 1
5] 1 7 2
5 1
1 3
3 3
5
3]
1
1 1 1
282 % 2,6 % 84,6 % 12,8 % 2,6 %

metoder méaluppfyllelsen ska métas. Med utmanande mal
satta for den egna verksamheten kan inte maluppfyllelsen
vara pa topp inom samtliga omraden. I s fall skulle inte
malen vara utmanande och ddrmed sakna funktion.

KOMMUNENS KVALITET |
KORTHET, SKL 2018

Sveriges kommuner och Landsting konstaterar att en

av de storsta utmaningarna fér kommunerna ar att
utveckla dialogen med medborgarna om kommunens
kvalitet i servicen. Arbetet med Kommunens Kvalitet

i Korthet har kommit till utifrén behovet av att ge de
fortroendevalda en god bild av kommunens kvalitet.
Matten har tagits fram genom att ett antal kommunsty-
relseordforande som fatt ge sin bild av vilka omréden av
den kommunala verksamheten som det ar centrala att
ha kunskap kring. I arbetet med att ta fram en ny modell
for verksamhetsstyrning for Saffle kommun har méatten
i Kvalitet i Korthet varit centrala. Varje forvaltning och
namnd ska fran och med budgetéret 2014 ha dem med i

sin uppfoljning av verksamheten.
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Kommunens kvalitet i korthet SKL 2018

Matt

BARN OCH UNGA
Plats pa forskola pa dnskat placeringsdatum, andel barn (%)
Inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, antal

Kostnad férskola, kr/inskrivet barn

Elever i 8k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov i svenska och svenska som andrasprak, kom-

munala skolor, andel (%)
Elever i 3k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%)
Elever i &k. 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)
Elever i ak 9: Jag ar nojd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%)
Elever i ak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)
Kostnad grundskola F-9 hemkommun, kr/elev
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev
STOD OCH OMSORG
Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad situation, andel (%)
Ej dteraktualiserade personer med forsérjningsstod ett ar efter avslutat férsérjningsstod, andel (%)
Véantetid i antal dagar fran ansékan till beslut om forsérjningsstdd, medelvarde
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/invanare
Kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende, andel (%) av maxpoang
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestamma om saker som ar viktiga, andel (%)

Kostnad funktionsnedsattning totalt (Sol, LSS, SFB), minus ersattning fran FK enl SFB, kr/inv

Vantetid i antal dagar fran ansékningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende, medel-

varde
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar, medelvarde
Kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg, andel (%) av maxpoang
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn andel (%)
Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+
SAMHALLE OCH MIL1O
Andel som far svar pa e-post inom en dag, (%)
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%)
Gott bemotande vid kontakt med kommunen, andel av maxpoang (%)
Valdeltagande i senaste kommmunvalet, (%)

Oppethallande huvudbiblioteket, timmar/vecka

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bérjat arbeta eller studera,

andel (%)
Lamnat etableringsuppdraget och boérjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel (%)
Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%)

Miljobilar av personbilar och latta lastbilar enligt MFS, andel (%)

2016 2017 2018
Ej matt
Ej matt
Ej matt Ej matt
Ej matt
Ej matt
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

FINANSIELL ANALYS -
FYRA ASPEKTER

En analys av kommunens finansiella utveckling och
stéllning gors ofta utifran en modell dar de fyra perspek-
tiven: resultat, kapacitet, risk och kontroll ingér. Syftet
ar att identifiera finansiella problem och déarigenom
klargéra om kommunen har en god ekonomisk hushall-
ning eller inte. Varje perspektiv analyseras med hjalp av
ett antal ekonomiska begrepp och nyckeltal.

Resultat

Forst kartlaggs drets resultat och dess orsaker. Vilken
balans har kommunen haft 6ver sina intdkter och kost-
nader under aret och 6ver tiden? Under detta perspektiv

analyseras ocksé investeringar och dess utveckling.

Kapacitet

Kapacitet eller 1angsiktig betalningsberedskap visar
vilken finansiell motstdndskraft kommunen har pa
lang sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre kinslig

ar kommunen f6r kommande lagkonjunkturer.

Risk

I riskperspektivet analyseras kommunens finansiella
riskexponering. En god ekonomisk hushéllning skapar
mojlighet att méta finansiella problem utan att behova
vidta drastiska atgarder. Har diskuteras ocksa borgens-
atagande och kommunens samlade pensionsskuld.

Kontroll

Med kontroll avses hur ekonomiska mélsattningar och
planer foljs. En god foljsamhet mot budget ger bra
forutsattningar for att kunna uppna god ekonomisk
hushéllning. Risk och kontroll hinger samman pé sé
satt att bdda ar matt pa formégan att hantera

problematiska situationer.

Resultat - kapacitet

Resultatet visar om de resurser som forbrukas tacks med
ersittningar. Om kostnaderna 6verstiger intdkterna upp-
star obalans. Genom att ta med flera &r kan man ocksé
mata rorelseriktningen. Ror sig kommunen mot obalans
eller 6kad obalans dr det en signal om att den finansiella
motstandskraften (kapaciteten) urholkas.

Risk - kontroll

God ekonomisk hushéllning innebér att kommunen inte
ska behova vidta drastiska atgarder for att méta finan-
siella problem. Kommunen ska helt enkelt inte utsittas
for finansiella risker. Kontrollfragor handlar om hur
kommunen forsoker uppratthalla en god ekonomisk
hushéllning via en fungerande styrning. Hur val
budgeten f6ljs och hur bra prognoser gors ar métt

pé detta.

RESULTAT

Arets resultat

Mnkr. 2014 2015 2016 2017 2018
Kommunen
Arets resultat
73 323 63,8 90,6 14,4
Mnkr
% av skatt,
0,9 39 72 10,0 15
statsb, utjamn
% av kapital vid
13 56 104 13,4 -1.9

arets borjan

Kommunen + bolagen

Arets resultat 16,9 40,6 77,2 96,9 3,0
% av skatteint,

. - 2] 4,9 87 10,7 -0,3
bidr, utiamn
% av eget
kapital vid arets 2,7 6,3 mn2 12,6 -04
boérjan

Resultatet for verksamhetsaret 2018 landar pa

-14,4 Mnkr, vilket ar en rejil sinkning jamfért med
foregdende ar. Det negativa resultatet berodde dels pa
att namnderna tillsammans visade en negativ budgetav-
vikelse pa 21,6 Mnkr, dels pa att finansforvaltningens
intékter blev lagre dn budgeterat. Grundskolan och
gymnasiet har haft de storsta enskilda negativa budget-
avvikelserna under &ret. Fjolarets hoga resultat berodde
till stor del pa reavinsten i samband med avyttringen

av aktieposten i Séffle Fjarrviarme AB. Resultatet 2018
motsvarar -1,5 procent av skatteintikter, generella stats-
bidrag och utjamningsbidrag. Resultatet innebéar dven
att det egna kapitalet minskar med 1,9 procent.
Konsumentprisindex 1ag vid 2018 &rs utging pé en
inflationstakt av 2,0 procent, vilket r 0,3 procentenheter
hogre dn 2017. Den sammanstillda redovisningen dar
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savil kommun som de kommunala bolagen dr medtagna
visar pa ett resultat for 2018 pd -3 Mnkr som motsvarar
-0,3 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjaimningsbidrag.

Resultatanalys

Mnkr. 2014 2015 2016 2017 2018
Kommunen
Arets resultat 73 323 63,8 90,6 14,4

- justering

q 14,2 -10,8 (o} -89,4 -13,9
reavinster

- jdAmforelse-
stérande 214 6,2 -10,5 12,2 (o]
poster

Underliggan-

14,1 277 5585 13,4 -28,3
de resultat

Kommunen +
bolagen

Arets resultat 16,9 39,0 77,2 96,9 -3,0

Korr fran

7.2 -4,6 -10,5 772 13,9
kommunen

Underliggan-

24,1 344
de resultat

66,8 19,7 -16,9

Analysen visar nigot mer i detalj vad resultatet
bestér av. Kommunen visar ett negativt resultat med
-28,3 mnkr for perioden nér justeringar gjorts for
reavinster pa placerade medel med 13,9 Mnkr, enligt
reglerna for balanskravsavstimningen. For 2018 upp-
kom inga jaimforelsestorande poster i kommunens eller
koncernens redovisning.

Balanskravsavstiamning

Mnkr. 2014 2015 2016 2017 2018

Arets
resultat

73 32,3 63,8 90,6 14,4

Reavinster
-14,2 -8,3 -10,5 -89.4 -13,9

m.m.
Medel till
resultat
. -44.5 (0] [0}
utjdmnings-
fond
Medel
fran resultat

L 6,9 ¢} o o ¢}
utjamnings-
fond

Balanskravs-
resultat

Kommunallagen stipulerar att kommunernas
finanser ska vara i balans i budget och bokslut. Nar
balanskravet stims av ska reavinster inte tas med.

Siffle kommun arsredovisning 2018

Reaférluster far tas bort om de medverkar till god
ekonomisk hushallning genom framtida minskade
kostnader.

I samband med balanskravsavstimningen i arsre-
dovisningen ska dven eventuella reserveringar till eller
nyttjanden ur resultatutjaimningsreserven bestdmmas.
Resultatutjaimningsreserven ir tankt att anvindas for
att utjamna intékter 6ver en konjunkturcykel. Reserve-
ring till reserven kan endast goras vid positiva resultat
och nar skatteunderlagets rliga virde viantas under-
stiga det tiodriga genomsnittet. Enligt SKL:s prognos i
cirkular 18:18,27 véantas det vara méjligt aren 2019-2021,
men inte ar 2018.

Enligt lagen maste ett negativt balanskravsresultat
aterstillas genom positiva resultat inom tre &r. Budgeten
for 2019-2021, som togs av Kommunfullméktige i juni
2018, visar pa ett ssmmanlagt resultat for de tre aren
om 47,3 Mnkr. I resultatet finns budgeterat 8 Mnkr i
reavinster, vilket ger ett samlat balanskravsutrymme
for de tre aren pé 23,3 Mnkr. I budgetbeslutet for aren
2020 och 2021 som tas av kommunfullmiktige i juni
2019, behéver det budgeterade resultatet for perioden
2019-2021 6ka med sammanlagt 5 Mnkr for att ater-
stélla resultatet frdn 2018. Ett arbete som kommer att
genomforas under processen viren 2019 infér budgetbe-
slutet i juni.

Utveckling av skatteintikter och nettokostnader

Mnkr. /% 2014 2015 2016 2017 2018

Skatte-

intakter,

bidrag, 9,9
utjdmning,

258 60,9 20,1 45,6

6kning

Procentuell

12% 32% 74 % 23% 50%

6kning
Netto-
kostnad 51,0 -2,0
6kning

29,0 74,1 71,9

Procentuell

6,7 % -02% 3,6 % 8,9 % 79 %

6kning

En forutsattning for en langsiktigt héllbar ekonomi ar
att kommunens nettokostnader inte 6kar snabbare an
de intdkter som kommer in via skatter, statsbidrag
och utjaimningssystemet.

Skatteintdkterna har under 2018 haft en hogre
Skningstakt dn 2017. Arets 6kning pa 45,6 Mnkr innebar
5,0 procent mer dn under 2017. Nettokostnader har
haft en hogre 6kningstakt under 2018 an tidigare ar,
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med undantag for 2017. En foljd av bland annat 6kade
personal- och lokalkostnader.

Under den senaste feméarsperioden har Siffle
kommun vid tre tillfdllen uppvisat hogre utveckling av
nettokostnader dn av skatteintikter, ar 2015 och 2016
var situationen det omvéanda. Grundldggande for en god
ekonomi ar att det finns balans mellan 16pande intdkter
och kostnader. Ett sétt att belysa detta ar att se pa hur
stor andel som de 16pande verksamhetskostnaderna tar
i ansprak av skatteintdkter och bidrag. Kostnaderna kan
delas in i ndgra vasentliga delomraden - verksamhetens
kostnader och intékter (nettokostnader), avskrivningar
respektive nettot av finansiella kostnader och finansiella
intdkter - for att ge klarhet i om det dr den egentliga
verksamheten eller den finansiella delen som férandras

over tid.

Utveckling av nettokostnaders andel 6ver tid
Procent 2014 2015 2016 2017 2018
Namndernas

95,6 92,5 90,5 96,4 99,4
nettokostnad
Avskrivningar 54 52 38 39 37
Finansnetto -2,0 -16 14 -10,3 -1,6
Summa kostn 99,0 96,1 92,9 90,0 101,5
Korr intakter 2,2 [o] (o] o (o}
Summa korr 96,8 96,1 92,9 90,0 101,5

For att kommunen ska ha en 1angsiktig god ekonomi
kravs balans mellan lI6pande intdkter och kostnader.
Ett sétt att analysera detta &r att se pa hur stor andel
av skatteintikter, statsbidrag och utjamning som tas i
ansprik av de I6pande verksamhetskostnaderna. Okar
nettokostnadernas andel 6ver tid ar det en varnings-
signal om att kommunen ror sig mot en situation med
obalans. 2018 motsvarade de 16pande kostnaderna
101,5 % av skatteintékter, statsbidrag och utjamning.
Om nyckeltalet 6verstiger 100 procent ar kostnaderna
storre dn intakterna och det rader finansiell obalans i

kommunen det enskilda aret.

Investeringsvolym

Investeringar

Mnkr. 2014 2015 2016 2017 2018
Kommunen
Investeringar 65,4 54,6 80,9 90,2 146,7
Arets resultat +

e 50,9 754 974 126,3 20,6
avskrivningr
| férhallande
till arets 779 138,2 120,4 140,0 141
nettoinvest. %
Kommunen + bolag
Investeringar 126,5 88,3 128,5 146,6 206,7
Arets resultat +

83,2 108,8 128,6 1511 48,4

avskrivningr

| férhallande
till arets netto- 65,8 1233 1001 1031 234

investeringar

Investeringsvolymen uppgick till 146,7 Mnkr &r 2018
vilket ar 146,4 Mnkr mindre &n budget p& 293,1 Mnkr
inklusive tillaggsanslag frén foregdende ar. Det ar framst
forskjutning inom simhallsbyggnationen samt senarelagt
startdatum for nya omkladningsrum vid Tegnérhallen och
om- och tillbyggnaden av Svanskogs skola som gjort att
en del av de kostnader som budgeterats for 2018 istillet
kommer att belasta 2019. En utforligare beskrivning gors
under avsnittet Investeringar. Laggs bolagen till investe-
rades for sammanlagt 206,7 Mnkr under &ret.

Avskrivningarna bidrar tillsammans med arets
resultat till att skapa ett utrymme for investeringar. Om
de faktiskt genomforda nettoinvesteringarna ir lagre dn
denna summa klarar kommunen att finansiera samtliga
investeringar med skattemedel efter det att den 16pande
driften tackts. Kommunens investeringsvolym 1ag
utifrén detta métt inte inom ramen for vad finanserna
klarar av 2018.

Ser vi till hela perioden 2014 till 2018 har inves-
teringarna uppgétt till 438 Mnkr medan det samlade
beloppet for avskrivningar och resultat stannat pa 371
Mnkr. Kommunen har ddrmed inte klarat att finansiera
investeringarna med egna medel utan, helt enligt plan,
tagit nya lan. For kommunkoncernen har investering-
arna under perioden uppgatt till 697 Mnkr och det
samlade beloppet for avskrivningar och resultat
till 520 Mnkr.

Saffle kommun arsredovisning 2018



KAPACITET

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pA kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del

av tillgdngarna som finansierats med egna medel.
Kommunerna har idag sin verksamhet organiserad pa
mycket olika sitt nar det giller vad som ligger i forvalt-
ningsform och vad som &r bolagiserat. Det mest relevanta
mattet dr darfor i soliditeten for kommunen inklusive de
hel- och deldgda bolagen och dar dven det pensionsdtagande
som redovisas utanfor balansrakningen ar medtaget.

Procent 2014 2015 2016 2017 2018
Kommunen

Soliditet 50,5 50,5 54,4 59,8 552

Soliditet inkl

hela pensions- 131 16,3 224 29,8 273

atagandet

Kommunen + bolag

Soliditet 44,7 451 47,8 51,7 49,6
Soliditet
inkl hela 15,0 17,9 22,9 28,6 275

pensionsatag

Siaffle kommun har med 55,2 procent god soliditet. Nir hela
pensionsatagandet pa 381 Mnkr tas med ir soliditeten

27,3 procent. Kommunkoncernens soliditet inklusive
pensionsitagandet har minskat med 1,1 procentenheter
2018, men ar trots det fortsatt god. En starkt bidragande
orsak till den goda soliditeten dr de medel som placerades
nir kommunen en géng i tiden sélde elverket. Medel som &r
tdnkta att mildra effekten av framtida pensionsutbetalningar.

Skuldsattningsgrad

Procent 2014 2015 2016 2017 2018
Kommunen
Total

49,5 49,5 456 40,2 44,8

skuldsattning

- varav avsatt-

. 32 2,9 32 32 32
ning
- varav langfr
L 21,6 16,4 181 157 16,2
skuldsattning
- varav kortfr
. ) 247 30,2 243 214 254
skuldsattning
Kommunen + bolag
Total
553 54,9 52,2 48,3 50,4

skuldsattning

Siffle kommun arsredovisning 2018

Skuldsattningsgrad

Procent 2014 2015 2016 2017 2018
- varav avsatt-
) 29 29 32 39 35
ning
- varav langfr
L 33 287 29,9 28,5 297
skuldsattning
"- varav kortf
19,3 233 19,0 15,9 17,2

skuldsattning

Den del av tillgdngarna som finansierats med frimmande
kapital kallas skuldsattningsgrad. Kommunkoncernens skuld-
sattningsgrad har minskat fran 49,5 procent till 44,8 procent
sedan 2014. Under 2018 har de totala skulderna inklusive
avsittningar 6kat med 66 Mnkr till 811 Mnkr fér kommunkon-
cernen. Nagot som till stor del beror pa de 1dn som kommunen

planenligt tagit for att finansiera simhallsbygget.
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RISK

Kommunen har stora tillgdngar i form av 1&n till de egna
bolagen i bolagskoncernen och i placerade medel for
pensioner ("pensionsfonder”). De senaste ren har dven
de likvida medlen uppgétt till betydande belopp, fraimst i
form av dotterbolagens medel i koncernkontot.

Finansiella tillgdngar

Mnkr. 2014 2015 2016 2017 2018
Kommunen
Aktier m.m. 8 14,9 14,9 12,3 12,3
Langfristig
. 143,3 140,3 150,5 146,6 150,0
placering
Langfristig
.. 175,6 1675 160,6 120,4 n7,9
utlaning
Likvida
81,7 1431 86,4 104,9 73,2
medel
Summa 408,6 465,8 412,4 384,2 3534

Kommunen + bolag

Aktier m.m. 54 12,3 12,4 12,2 12,2
Langfristig
. 143,4 140,3 150,5 146,6 150,0
placering
Langfristi
09 . 9 14 14 13 13 01
utldning
Likvida
81,8 1431 86,4 105,2 73,2
medel
Summa 232,0 2971 250,6 265,3 2355

Kommunens medel for framtida pensionsutbe-
talningar har i &r minskat ndgot i virde. Kommun-
koncernens finansiella tillgdngar uppgar till 235,5
Mnkr jaimfért med kommunens 353,4 Mnkr eftersom
kommunen bade dger aktier i dotterbolagen och lanar

ut investeringsmedel till dem.

Finansiella skulder

Mnkr 2014 2015 2016 2017 2018
Kommunen

Langfristiga

. 240,7 18,9 212,9 1751 185,6
lan

Kortfristiga

. 33,0 100,8 38,6 18,7 73,8
lan

Ovriga

. 54,3 49,1 76,0 48,6 66,6
finansskulder

Summa 328,0 3389 3275 2424 326,0

Kommunen + bolag

Langfristiga

480,1 438,5 479,7 475,6 5134
skulder
Kortfristiga

2793 3567 3044 265,8 2975
skulder
Summa 7594 795,2 7841 7414 810,9

De 6vriga finansiella skulderna inklusive bolagens
behéllning pa koncernkontot har under 2018 6kat med
18 Mnkr till 66,6 Mnkr. Under aret har nagra lan 16sts
och négra bokforts om till kortfristig del av 1angfristiga
skulder eftersom kapitalbindningstiden 16per ut under
2019. Aven nya 1an har tillkommit for att kunna finan-
siera diverse investeringar under &ret, allt enligt plan.
Kommunkoncernens finansiella skulder har 6kat fran
741,4 Mnkr till 810,9 Mnkr under aret.

Pensioner
Pensionsatagande
Mnkr. 2014 2015 2016 2017 2018
Avsattning 15,8 16,3 16,5 16,4 18,6
Pensions-
forpliktelse
R R 431,8 415,6 3994 385,1 3817
aldre an
1998
Summa 446,6 4319 415,9 401,5 400,3

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt bland-
modellen, vilket innebér att den storsta delen av skulden
tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansrak-
ningen. Ur risksynpunkt dr denna del av skulden lika
viktig att beakta som den del som ligger som avsétt-
ning inom balansrdakningen. Under 2018 har det totala
pensionsatagandet minskat med 1,2 Mnkr. Avsittningen
okade med 2,2 Mnkr och ansvarsforbindelsen minskade
med 3,4 Mnkr.

Kommunfullméaktige har tidigare beslutat att
100 Mnkr av medlen fran forsiljningen av Siffle Elverk AB
och Siffle Energi AB ska anvindas till att tdcka en del
av det framtida pensionsatagandet. Anskaffningsvardet
som ar lika med det bokforda vardet uppgick till
146,6 Mnkr vid arets slut. Marknadsvardet for place-
ringarna var samtidigt 150,5 Mnkr. Skillnaden mellan
ansvarsforbindelsens storlek och marknadsvardet pé
placeringarna kallas aterl&ning. For 2018 uppgick det
beloppet till 231,2 Mnkr, vilket dr en 6kning med
11,5 Mnkr jamfort med foregdende ar, eftersom placering-
arnas marknadsvarde sjunkit mer 4n pensionsforpliktelsen
som en f6ljd av oron pa vérldens borser under hosten.

For de pensioner som tjénats in frin och med januari
2008 gors avsittningar pa balansrakningen. For den
individuella delen av pensionen har pensionsforsakringar

upphandlats. Premier tas som kostnad respektive ar.
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Resultatet for verksamhetsaret 2018

-14,4 Mnkr

(90,6 Mnkr ar 2017)

Investeringar (Mnkr).
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Borgensatagande
Mnkr. 2014 2015 2016 2017 2018
Saffle-
bostader 2244 2234 2417 265,6 283,0
C)Vriga 13,6 13,0 131 12,8 12,6
Egna hem 07 0,5 0,5 0,4 0,3
Summa 2387 236,9 2553 278,8 2959

Kommunens borgensataganden har kat med
17,1 Mnkr under 2018. Séfflebostdder har 6kat andelen
borgensldn medan 6vriga har minskat sina ldnebelopp.

KONTROLL

Budgetavvikelse

En viktig del i att uppné god ekonomisk hushallning ar
att det finns en god budgetfoljsamhet i kommunen. For
2018 redovisas totalt sett en negativ budgetavvikelse.
Det &r i huvudsak 6kade kostnader for lokaler och personal

som bidrar till det negativa resultatet.

Budgetavvikelse

Mnkr. 2014 2015 2016 2017 2018
Arets

4,8 23,5 48] 63,4 -317
resultat
- varav verk-
samhetens -20,9 8,8 36,3 -9,2 -28,7
netto
- varav skat-

o 87 1 03 62 0,9

teintakter
- varav

17,0 14,2 n5 88,4 -10,0

finansnetto

Det budgeterade resultatet for 2018 var 17,3 Mnkr. Det
bokforda resultatet blev -14,4 Mnkr. Verksamhetens
intdkter uppgick till 418 Mnkr istéllet for budgeterade
475,7 Mnkr och visar ddrmed en negativ budgetavvikelse
pé 57,8 Mnkr. Verksamhetens nettokostnader visar en
negativ budgetavvikelse pa 28,7 Mnkr. Avskrivningarna
som &r en del av verksamhetens kostnader blev 35 Mnkr,
vilket var 0,5 Mnkr lagre dn budgeterat. Finansnettots
del i den negativa budgetavvikelsen landade pa -10,0 Mnkr.
Kommunen visar positiva budgetavvikelser for det

totala resultatet under feméarsperioden.

PROGNOSSAKERHET

Prognossakerhet

Mnkr. 2014 2015 2016 2017 2018
Arets resultat 73 32,3 63,8 90,6 14,4
Skillnad mot

prognos i -9,7 253 42,8 -4 -10,4

delarsbokslut

(plustecken innebar att bokslutet visar en férbattring jamfoért med
prognosen i delarsbokslutet)

Arets resultat blev 10,4 Mnkr ligre 4n prognosen i
delérsrapporten. Barn- och utbildningsndmndens prognos
idelérsrapporten pekade pa ett resultat vid drets slut av
-15,7 Mnkr, vilket vid arets utging landade pa -21,7 Mnkr.
Den stora negativa budgetavvikelsen forklaras framst av
okade personal- och lokalkostnader i kombination med
okade kostnader for utbildningsplatser inom friskolor
och skolor i andra kommuner samtidigt som intdkterna
for elever fran andra kommuner minskat. Efter demo-
grafiavstamning dr Barn- och utbildningsndmndens
resultat -12,2 Mnkr. Socialndimnden som i delarsrap-
porten prognostiserade -10,4 Mnkr visade ett nagot
béttre resultat, -4,7 Mnkr, vid arets utgdng. Under aret
har arbete paborjats for att kostnadseffektivisera, vilket
tillsammans med svarigheter att tillsdtta tjainster har
gjort att resultatet slutade nagot battre dn befarat vid
delérsredovisningen. Efter demografiavstimning ar
Socialndmndens resultat -1,2 Mnkr. Kommunstyrelsens
resultat dr 3,9 Mnkr battre dn vad delarets prognos
pekade pé dels till foljd av hogre intdkter dn véntat.
Forutom ett anslag for engdngskostnader i samband
med bygget av ny simhall som inte nyttjades fullt ut, ar
det projektbidrag inom naringslivsenheten samt 6kade
intdkter for volymokningar inom IT som medfort en
positiv budgetavvikelse.

Kulturndmnden resultat ar 1,1 Mnkr battre &dn vad
prognosen i delarsrapporten visade, dels pa grund av
okade intakter och dels eftersom kostnadseffektivise-
ringar gjorts inom Medborgarhuset.

Teknik- och fritidsnimndens resultat ar 1,3 Mnkr
sdmre dn prognosen i delarsrapporten, 6vriga nimnder
har smé budgetavvikelser. Finansforvaltningen visar
en negativ budgetavvikelse som ar 14,9 Mnkr samre
an i delarsrapporten, vilken till stor del beror pé att
pensionskostnader 6kat under dret samt att reavinster
pé placerade medel blev lagre dn budgeterat som en f6ljd
av det fortsatt ldga ranteldget.

Saffle kommun arsredovisning 2018



Budgetféljsamhet inom namnderna

Progn Bokslut Progn Bokslut
Mnkr. delar 2017 delar 2018
2017 2018
Fullmaktige -0,2 -01 -0,1 0]
Kommun-
-6 -10,8 -0,3 3,8
styrelsen
Barn- och
utbildnings- 17 7.5 15,7 -12,2
namnd
Miljé- och
byggnads- 0,5 0,2 0,5 13
namnd
Socialnamnd A7 n7 -10,4 1,2
Kultundmnd -0.4 -0,5 -0,2 0,9
Over-
férmyndar- -04 0] -0,1 -0,3
namnd
Teknik- och
o 1,8 03 -03 1,0
fritidsnamnd
Summa
7.8 -8,6
namnder

KANSLIGHETSANALYS

Kanslighetsanalys Mnkr.

Lonedkning med 1% 79
Prisékning 1% pa varor och -
tjdnster '

Forsorjningsstod forandring 20
10 % '

Generella statsbidrag 1% 26
Foéréndrad skattesats 10 ére 2,9
Skattekraftsutveckling 0,1 % 0,6

En kommun péaverkas av handelser som kan vara
oforutsedda eller svéra att paverka pé kort sikt. Ett sétt att
tydliggora detta ar att gora en kanslighetsanalys for att visa
hur ett antal faktorer pdverkar kommunens ekonomi.

Kommunens l6nekostnader inklusive kostnader
for pensioner uppgick till 811 Mnkr ar 2018, vilket var
50 Mnkr hogre an foregdende ar. Av tabellen framgar
att en 16neckning med 1 procent motsvarar 7,9 Mnkr.
Kommunen kopte varor och tjanster for 421 Mnkr
(exkl. hyror och stdd). En prisokning pa 1 procent
motsvarar 4,2 Mnkr. Kostnaden for socialbidrag
(forsorjningsstod) ar forhallandevis 1dg i kommunen,
men en 6kning med 10 procent innebar 6kade kostnader
pa 2,0 Mnkr. En fordndring av de generella statsbi-
dragen med 1 procent upp eller ned motsvarar 2,6 Mnkr.
Analysen visar att det ar viktigt att det finns marginal
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i budgeten for att méta sddana fordndringar pa séval
kort som lang sikt. Som jaimférelse blir den ekonomiska
effekten av en fordandrad skattesats med 10 6re 2,9 Mnkr
for kommunen. En 6kning av skattekraften med

0,1 procent ger drygt 600 tkr i 6kade skatteintikter.

AVSTAMNING AV FINANSIELLA
MAL FOR GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Finansiella mal

Mnkr. 2014 2015 2016 2017 2018
Arets resultat 73 323 63,8 90,6 44
Skillnad mot

prognos i del- -9,7 253 42,8 -41 -10,4
arsbokslut

(plustecken innebar att bokslutet visar en férbattring jamfoért med
prognosen i deldrsbokslutet)

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekono-
misk hushéallning i sin verksamhet. For att sakerstélla
en god hushallning krévs att varje generation stér for de
kostnader de ger upphov till. God ekonomisk hushéll-
ning méts dels ur ett finansiellt perspektiv, dels ur ett
verksamhetsmaissigt. Kommunens finansiella mél ar
l&ngsiktiga. I juni 2018 faststillde kommunfullméiktige
reviderade riktlinjer for god ekonomisk hushéallning:

« Siffle kommuns verksamhetsstyrning bestar av
vision, fullméktigemal, nAimndmal, enhetsmal
och aktiviteter. Fullmiktigemé&len som beslutas
av kommunfullméktige motsvarar lagstiftningens
verksamhetskrav for god ekonomisk hushéllning.

« Resultatet ska ha ett 1dngsiktigt riktvarde pa 2
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.

« Kommunens kassa ska ha 30 dagars betalningsbe-
redskap

« Kommunens soliditet ska vara minst 50 procent.
Nir hela pensionsatagandet ar medriaknat ska solidi-
teten né 30 procent under budgetperioden. Nyuppla-
ning ska ske inom gransen for soliditeten.

Kommunfullméktiges beslut om budget innebar ett
resultat motsvarande 2,0 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag ar 2018, 1,02 procent ar 2019 och
1,08 procent ir 2020.
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Bokslutet visar ett resultat pé -14,4 Mnkr vilket
motsvarar -1,5 procent av skatteintikter, statsbidrag och
utjimning. Kommunens kassa har minskat frn 104,9
Mnkr till 73,2 Mnkr.

Det budgeterade lanebehovet uppgick till 270 Mnkr
for omséttning av 1an, 120 Mnkr fér nyuppléning till
den egna verksamheten och 20 Mnkr for nyuppléning
till bolagen. Den totala l&neskulden har under 2018 6kat
frdn 207,1 Mnkr till 275 Mnkr. En orsak till detta ar
okade investeringar som, enligt plan, till stor del finan-
sieras med nya lan.

Bortsett fran kravet om ett resultat motsvarande
2 procent av skatteintédkter och generella statsbidrag
klarade Séffle kommun samtliga finansiella mal under
2018. Sammanfattningsvis klarade inte kommunen
av mélet om god ekonomisk hushéllning 2018. Den
langsiktiga ekonomiska stéllningen ar dock god, vilket
behandlas i nésta stycke.

UTVARDERING AV DEN
EKONOMISKA STALLNINGEN

I en komplettering fran 2012 till lagen om kommunal
redovisning (2012:799) sigs att "Forvaltningsberittelsen
aven ska innehélla en utvirdering av kommunens eller
landstingets ekonomiska stillning”. kap 4 § 5 andra
stycket.

I propositionen skriver regeringen att
“Utvdrderingen kan ge underlag for en ldngsiktig och
strategisk diskussion om kommunens eller landsting-
ets ekonomi samt om kraven pd fordndring av den
ekonomiska stdllningen och vilken utveckling av de
ekonomiska resultaten som dr nédvdndig framdéver. En
utvdrdering av den ekonomiska stdllningen kan géras
utifrdn ett antal strategiska nyckeltal, som kan jam-
foras med riksgenomsnittliga vdrden och virden for
liknande kommuner eller landsting, samt innehdlla en
redovisning av skalen till eventuella avvikelser.”

Saffle har inte ndgra bestamda jamforelsekommuner.
Den av SCB beslutade kommungruppen for Siffle och
kommunerna i lanet kan da utgora ett underlag for
jamforelse. Fran och med 2017 ingar Saffle i kommun-
gruppen “Ldgpendlingskommun ndra storre stad”.

Vid en sddan hir jamforelse maste man vara medveten
om att forhéllandena kan skilja sig at, men det 4r en
forsta indikator. Det som skiljer kan vara hur stor del av
verksamheten som bedrivs i bolagsform eller i kommu-
nalférbund. Det kan ocksé skilja sig at kring vad som
gors som helhet. En kommungruppsjimforelse minskar
dock felkillorna eftersom den jamforelsen gors med ett

genomsnitt inom en grupp kommuner. Dar det gar ar det
alltid bast att jamfoéra de samlade kommunkoncernerna
med varandra.

Séffle har en god soliditet for koncernen i jamf{6-
relse med kommungruppens genomsnittliga varden.
Aven med det pensionsatagande som redovisas utanfor
balansrakningen ar soliditeten god. Inom grupperna
finns det enskilda kommuner som har betydligt battre
varden och aven de som har mycket simre viarden.
Utifran den av SCB beslutade jamforelsegruppen
hamnar Saffle med 28,6 procent &r 2017 (22,9 procent)
pa en 4:e plats (6:e) av de sammanlagt 35 kommunerna
ijamforelsegruppen. Jimfort med foregdende ar har
Boden och Kinda nu lagre soliditet dn Saffle. Hogst virde
har Ulricehamn med 39,5 procent (32,3 procent) och
lagst varde har Briacke med -32,1 procent (-33,5 procent).
Medianvérdet svarade Munkfors for med 14,7 procent
koncernsoliditet inklusive pensionsdtagandet och plats
18. Soliditeten pekar darmed mot att Saffle kommuns
ekonomiska stillning ar fortfarande ar god efter 2017
ars redovisning. Att beakta i sammanhanget ar att
Séffle kommun under 2017 silde sin aktiepost i Siffle
fjairrvarme AB, vilket paverkade resultatet starkt under
dret. DA resultatet for 2018 visar pé -14,4 Mnkr hamnar
detta ars soliditet inklusive pensionsatagandet pa 27,5
procent, vilket fortfarande ar hogt i jamforelsegruppen.

Utvirdering av ekonomisk stillning. Uppgifter fran

2017. Kolada

Jamforelsegrp Soliditet kommun % Soliditet koncern %

Balans- ;T‘tl Balans- 2::

rékning p, i rakning pﬁ .

atag atag

Saffle 59,8 29,8 51,6 28,6
Kommuner i

45,5 9,5 354 10,2
Varmlands lan
Lagpendlings-

komun néara 48,7 121 E5I5) 8.3

storre stad

Saffle kommun arsredovisning 2018
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UPPFOLINING AV FINANSVERKSAMHETEN

Finanspolicyn ar det 6vergripande dokument som styr
finansverksamheten i kommunkoncernen och omfattar
forutom kommunen ocksé de heldgda dotterbolagen.
Finanspolicy faststiller malen, organisationen och
ansvarsfordelningen for finansverksamheten i kommun-
koncernen. Kommunfullméktige reviderade gillande
finanspolicy och placeringspolicy den 19 december 2016.

Kommunstyrelsen ska ldmna en rapport till
kommunfullméktige om kommunens finansverksamhet
i samband med tertialrapport, delarsbokslut
och arsbokslut.

I vissa speciella fall kan avvikelser fran policyn
forekomma. Det géller till exempel rantebindnings- och
kapitalbindningsnivaer som en foljd av att forfallodagar

kommer niarmare i tiden.

LIKVIDITET

Kommunens koncernkassa 2018

Mnkr. 1jan 30apr 3l1aug 31dec
Kommunen

Konto m kredit 554 <72 291 10,0
Ovrig kassa 8,6 7.4 6,5 5,6
Summa 64,0 0,2 35,6 15,6
Bolagens del 391 79,5 59,8 56,4
Summa koncern- 1031 797 95,4 72,0

kontot

Kommunen hade 72,0 Mnkr i kassan vid december
maénads utging, vilket dr en minskning med 31,1 Mnkr
jamfort med forra drsskiftet. Jamfort med delérs-
bokslutet i augusti dr det en minskning med 23,4
Mnkr. Kassaminskningen beror till stor del pa att
kommunen betalat av ndgra av sina lan samt betalat
investeringar. Samtidigt har ett 14n om 30 Mnkr och ett
1an om 50 Mnkr tagits upp i slutet av aret. Kommunen
har koncernkonto for samtliga heldgda dotterbolag.
Koncernkontot inneholl 56,4 Mnkr vid arets slut
(39,1 Mnkr) férutom kommunens egen kassa, en 6kning
med 17,3 Mnkr jimfort med foregéende arsskifte.
Safflebostader AB:s andel av koncernkontot var
55,5 Mnkr, Forskningen i Séffle AB:s andel 6,6 Mnkr,
Saffle kommunikation AB:s andel -10,2 Mnkr,
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Siaffle Kedjans 2 AB:s andel 4,3 Mnkr samt
Kommunforetag i Saffle AB:s andel 0,3 Mnkr.

KAPITAL- OCH
RANTEBINDNING

Den genomsnittliga kapitalbindningen ligger med
22 ménader under finanspolicyns nedre grians pa
24 manader. Anledningen &r att ett I&n om 50 Mnkr
tagits hos Kommuninvest med kort uppségningstid och
negativ ranta. Avsikten fran bagge héll ar dock att lanet
ska vara langsiktigt. Den genomsnittliga rantenivan 1ag
sista december pé 1,006 procent. Réntenivan for den
finansiella leasingen av bilar 1ag pa 0,74 procent. Den ge-
nomsnittliga rintebindningen 1ag pa 17 manader, vilket
ar lagre dn finanspolicyns 6vre grans pa 36 manader.

Kommunens placerade medel hade ett bokfort varde
vid arets slut pd 150 Mnkr (146,6 Mnkr ar 2017).
Marknadsvirdet uppgick samtidigt till 150,5 Mnkr.
Marknadsvirdet sjonk med 16,1 Mnkr jamfort med
december 2017. Kommunen har tagit ut 11,9 Mnkr under
aret i enlighet med beslutet om matchning mot ansvarsfor-
bindelsen f6r pensioner.

Jamfort med den normalportfolj som finns angiven
i Placeringspolicyn ar det en 6vervikt av svenska aktier
och alternativa placeringar och en undervikt av utlindska
aktier och ranteplaceringar. Skillnaderna mot normalport-

féljen ligger inom de maxavvikelser som anges i policyn.
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INVESTERINGAR

Kommunen investerade for 146,7 Mnkr plus
3,6 Mnkr i virdeférandring av leasingbilarna, vilket
totalt ger 150,3 Mnkr ar 2018. Utgiften d&r kommunens
hogsta ngonsin och resultatet av att kommunfull-
maiktige beslutat om ett ambitiost investeringsprogram.
Budgeten for ar 2018 var pa hela 293 Mnkr inklusive
forskjutna projekt fran ar 2017. Ar 2017 uppgick
investeringarna till 98 Mnkr och ar 2016 till 81 Mnkr,
vilket aven det var ovanligt stora investeringsvolymer
for kommunen.

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgick
till 258,7 Mnkr for ar 2018. 210,6 Mnkr var ordinarie
arsbudget och 48,1 Mnkr var tilldggsbudget for
forsenade investeringsprojekt fran ar 2017. 121,7 Mnkr
anvandes till investeringar under aret, vilket innebar
att 137,0 Mnkr av projektanslagen éterstod vid arets
slut. Storsta delen behover flyttas over till ar 2019 for att
slutfora investeringarna. Fastighetsforvaltningen stod
med 114 Mnkr, varav 102 Mnkr har gétt till simhalls-
bygget, for den absolut storsta delen av utgifterna. 119
Mnkr dterstéar att fakturera for simhallen under 2019 och
2020. Tegnérhallens omklddningsrum forskjuts till 2019
for att synkroniseras med simhallsbygget. Ombygg-
naden av Tegnérskolans vastra skolgérd har forskotterats
med 1 400 tkr och byggts om. 5,4 Mnkr av budgeten
pa 8,5 Mnkr har anvénts vid Ekenis under aret for
servicebyggnad, restaurang och campingyta. Ombygg-
naden av Svanskogs skola har aterremitterats och beraknas
starta 2019-2020. Projekt bollhall har forbrukat 20 tkr i
projekteringskostnader av budgeten pa 19,9 Mnkr.
For projekten Luré hamnanldggning och Ridhuset
uppkom utredningskostnader. De tekniska l6sningarna
for intranatet blev dyrare dn planerat, vilket innebar en
slutlig utgift pa 1 016 tkr. Raddningstjansten hade en
investeringsbudget pé 5 614 tkr for r 2018. Tankbilen
var den stora investeringen pé 2 838 tkr. Terrdangfordonet
ar under byggnad och kommer att levereras under forsta
kvartalet 2019. It-enheten har investerat for 2 380 tkr i
kommunikationsutrustning och servrar.

Den gemensamma teknik- och fritidsnimnden
genomfor investeringarna inom sektorn for bade
Siffle och Amal. Hiar kommenteras endast de investe-
ringar som finansieras och dgs av Siffle kommun.
Niamnden hade en sammanlagd investeringsbudget
for Saffledelen pa 28,6 Mnkr dir 16,6 Mnkr avsag den

skattefinansierade verksamheten och 12,0 Mnkr avsag
den avgiftsfinansierade verksamheten. Nimnden
investerade for 20,0 Mnkr under aret. Storsta utgiften
gillde den &rliga omldggningen och dupliceringen av
Va-ledningar med 4,6 Mnkr. Sammanlagt anvande
Va-kollektiven 7,3 Mnkr till framst reinvesteringar.
Renhallningskollektiven investerade 400 tkr i maskiner
pa avfallsanliggningen Ostby samt i containers. For
skattekollektivet var renoveringen av Strombron med
3,2 Mnkr foljd av beldggningsarbeten for 2,7 Mnkr och
samforlaggning av ljuskabel for 1,8 Mnkr de storsta
investeringsprojekten. Totalt har det lagts hela

54 000 m? asfalt 2018 nar dven den aterstallning

som bekostas av kabelforetagen raknas med. Gatu-
enheten har utfort storre asfaltarbeten av kdrbanor

pa Dusevigen, Amalsvigen vid bl.a. Guttande, Orion-
gatan, Tingsgatan och gdngvigen pa Sundsborgsgatan.
Forstarkning och asfaltering har &dven bland annat
gjorts i Kanalparken m.m. Muddringen av fritidsbats-
hamnen vid Ekenis dr genomford. Tankstationen for
HVO vid Ostby har tagits i drift och slutredovisats

till Naturvéardsverket.

Barn- och utbildningsndmndens investeringsbudget
uppgick till 3,0 Mnkr. Namnden férbrukade 2,9 Mnkr
under dret, 1,0 Mnkr lades p4 inventarier inom grund-
skolans verksamhet, 0,2 Mnkr inom férskolan och
1,7 Mnkr lades pé en ny lastbil.

Socialndmnden hade en investeringsbudget for
inventarier pa 1,7 tkr dar 0,6 Mnkr forbrukades under aret.

Kulturndmnden hade en investeringsbudget for
inventarier pa 310 tkr dar sammanlagt 300 tkr forbru-
kades under &ret, varav 162 tkr anvindes till inventarier
vid Ungdomens hus, 87 tkr till Biblioteket och 51
till Medborgarhuset.

Milj6- och byggnadsnamnden hade en investerings-
budget om 700 tkr. Systembytet for fysisk planering
har genomforts, men motsvarande inom miljésidan
har forsenats till f6ljd av tjanstledigheter och personal-
byten. Sammanlagt forbrukades 147 tkr.

Siaffle kommun arsredovisning 2018



Stora investeringsprojekt 1 Mnkr eller mer

Beloppi tkr.

Namnd/projekt
Kommunstyrelsen
Ny simhall
Tegnérhallen omkladningsrum
Tegnérskolan skolgard véast
Svanskogs skola
Tingvallaskolan
Lekplatser skolgardar

Fastighetsunderhall enligt
redovisning K3

Nytt intranat

Ungdomens hus etapp 3
Tankbil, raddningstjansten
Terrangbil, rdiddningstjansten
It-investeringar
Slussvaktarbostaden

Ekenas utveckling
Energisparatgarder

Bollhall

Lokalkuggen (smarre lokaljuste-
ringar)

Barn- och utbildningsnamnden

Reinvestering fordon Herrgards-
gymnasiet

Socialnamnden
Reinvesteringar
Teknik- och fritidsnamnden
Skattekollektivet
Renovering Strombron
Utbyggnad GC enligt plan
Belaggningsarbeten
Ekends ramp bojar mm
Samférlaggn ljuskabel-fiber
Fordon/maskiner Amal
Avgiftskollektiven
Brosjon
Omlaggning va-ledningar

Renovering pumpstationer
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A Budget-
Redovisning A -

avvikelse

2018-12-31 2018 2018

102 021 177150 75129

o} 7100 7100

1400 0 1400

570 23224 22654

66 1971 1905

o} 1190 1190

510 1308 798

1018 845 173

2839 2856 18

226 1500 1274

2380 2375 -5

955 1500 1500

5414 8546 3132

508 1344 836

20 19 856 19 836

1162 1677 515

1675 1700 25

588 1703 115

3232 3000 232

2739 3400 662

361 1338 977

1789 2300 512

634 2445 1811

0 1500 1500

4571 3705 -866

0 o 1500

Budget
for hela
projektet

229 000
7100
1400

24 000
3000

Flerarigt
Flerarigt

1100
1700
2950

1500

1500

11000

21500

1700

3000

1500

2300

1500

1500

Prognos
for hela
projektet

229 000
7100
1400

24000
3000

Arlig investering
Arlig investering

1273

1695

2932

1500

Arlig investering
1500

11000

Arlig investering

21500

Arlig investering

1700

Arlig investering

3232
Arlig investering
Arlig investering
1500
2300

Arlig investering

1500
Arlig investering

1500
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KOMMUNSTYRELSEN

OVERGRIPANDE MAL

Strategi Overgripande mal

Saffle kommun har en effektiv och rattsaker forvaltning som prag-

Rigga for utvecklin
99 9 las av 6ppenhet och delaktighet.

Nya invanare ar en mojlighet for Saffle att bli en socialt hallbar och

Rigga fér utveckling framgangsrik kommun

| Saffle finns de basta forutsattningarna for ett differentierat

Groén naringslivsutveckling

naringsliv och en vaxande arbetsmarknad.

Saffle kommun skapar forutsattningar for ett attraktivt och socialt

Tillsammans lyfter vi ) .
hallbart samhalle.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for
utvecklingen av den kommunala verksamheten inklusive
de kommunala foretagen. Kommunstyrelsen och dess
kontor har en betydelsefull roll som samordnare, mojlig-
gorare och padrivare.

MALUPPFYLLELSE

Kommunstyrelsen har haft fyra 6vergripande mal for
verksamheten under 2018. Det 6vergripande malet
”Saffle kommun har en effektiv och rittsséker forvalt-
ning som praglas av 6ppenhet och delaktighet” bedéms
1 hog grad vara uppfyllt. Trenden &r uppatgaende. En
overgripande mélsittning har varit att 6ka effektiviteten
och rittssdkerheten i forvaltningen vilket mits genom
Nojd-Medborgar-Index (NMI) som visar hur medbor-
garna bedomer kommunens verksamheter i Séffle kom-
mun. Resultatet 2018 uppgick till index 57 (2017:55) vilket
overstiger malsattningen pa index 56. Genomsnittet for
samtliga kommuner i métningen &r 66.

Under &ret har bland annat riktlinjer och en guide for
styrdokument utarbetats och férankrats i organisationen.
Utbildningar inom dataskyddsforordningen (GDPR) har
genomforts. Ett nytt intranit har lanserats vilket skapar
bittre forutsattningar for medarbetarna att ta del av
anvandbar information for det dagliga arbetet.

Kommunen som organisation ska kidnnetecknas av
bra arbetsmiljo, utvecklat ledarskap, god samverkan
och gott medarbetarskap. Sjukfranvaron minskade
med 0,23 procentenheter jaimfort med 2017. En
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arbetsmiljoutbildning genomfordes under borjan av
2018 for chefer med Avonova som genomfdrare. Aven
rehabutbildning f6r cheferna har genomférts under
hosten.

Det 6vergripande maélet I Séffle finns de basta
forutsittningarna for ett differentierat naringsliv och
en vixande arbetsmarknad” bedoms i hog grad vara
uppfyllt. Trenden dr dessutom positiv. Kommunstyrelsen
har en viktig roll for att forstarka forutsattningarna for
kommunens naringsliv. Under 2018 har Naringslivs-
rédet bidragit till aktiv dialog om arbetsmarknaden och
samarbetsklimatet i kommunen. Genom Projekt City 2.0
fortgar arbetet med att stdarka centrumhandeln. Siffle
kommun har glddjande forbéattrat sig hela 24 placeringar
i naringslivsrankingen jamfort med 2017. En positiv
effekt av detta ar att kommunen far in fler forfragningar
om etableringar.

Det 6vergripande mélet "Nya invénare ar en
mojlighet for Saffle att bli en socialt hallbar och fram-
géngsrik kommun” sammanfaller med mélet ”Siffle
kommun skapar forutsattningar for ett attraktivt och
socialt hallbart samhélle” och utvirderas gemensamt.
Matten mits genom Medborgarunders6kningen som
genomforts under hésten. Under 2018 uppnadde
kommunen index 56 (2017:57) vilket innebar att
kommunen inte klarade sin méalsattning pa index 58.
Genomsnitt for samtliga kommuner i undersokningen ar
62. Forbattringar for Séffle kan ske framst inom omradena
Bostdder samt Trygghet som kan hdja helhetsbetyget.

En ledningsgrupp for samverkan kring
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trygghetsfragor har inréttats och ett samverkanskontor
for individuellt riktade arbetsmarknadsinsatser ar i
funktion. Utbildning av matchningen av arbetskraften
nér det saknas utbildning och i férekommande fall
spréakkunskaper. Kollektivtrafiken har betydelse for ett
attraktivt och hallbart samhille. Ett nytt resecentrum
har invigts under &ret och i samband med det startade
en ny linjestrackning med ny tidtabell och nytt fordon
for tatortstrafiken.

DRIFTSREDOVISNING 2018
(MNKR)

Utfall Budget Avvikelse Indikator

Intékter 78 796 68 443 10 353
Kostnader -157 209 -151330 -5879 (]
Nettokostnad -78 414 -82 887 4 473
Rénte-

-8 044 7757 287 ([ J
kostnader
Resultat -86 458 -90 644 4186

Kommunstyrelsen har en positiv budgetavvikelse
med 4 186 tkr for ar 2018. Utfallet pé intdktssidan har
uppgatt till 78 796 tkr och 159 087 tkr pa kostnadssidan.
Kostnaderna ligger ddrmed 6 166 tkr hogre dn budge-
terat och intdkterna 10 353 tkr hogre dn budgeterat for
dret. Kommunstyrelsen hade 2 940 tkr i ett ettdrigt anslag
for engéngskostnader i samband med bygget av ny simhall.
Har har endast 1 954 tkr nyttjats och 986 tkr dterlamnas.
Den positiva budgetavvilsen blir da netto 3 212 tkr.

Intdktssidans positiva avvikelse med 10 353 tkr beror
bland annat pé att arbetsmarknadsenheten (AME) hade
intdkter som var 3 417 tkr hogre an budgeterat. Detta
beror framst pa 6kade bidrag dn forvantat for ett storre
antal extratjanster enligt beskrivningen ovan. Dessutom
har AME hogre intédkter for anstallningsstod och projekt
UNG an vad som budgeterats. For naringslivsenheten
blev intdkterna 3 492 tkr hogre dn budgeterat, vilket
dels beror pa att ingen budget lagts for EU-projekten
samt pd en resterande intdkt frén till 2017. IT-enheten
visar en positiv budgetavvikelse med 1 707 tkr. Intak-
terna blev 683 tkr hogre dn budgeterat, vilket till storsta
delen beror pa fler datorer i verksamheterna som
betalat f6r intrandt m.m. Kostnaderna pa IT-enheten
blev 1 028 tkr ldgre 4n budgeterat, som en f6ljd av lagre
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avskrivningskostnader da en stor fiberkabel som instal-
lerades 2008 nu blev fardigavskriven.
Investeringsbudgeten uppgick till 259 Mnkr for ar
2018. Vid arets slut har 122 Mnkr férbrukats, varav
102 Mnkr har gatt till simhallsbygget. Simhallen visar
darmed den storsta avvikelsen med 75 Mnkr till f6ljd av
forsening vid uppstarten. Simhallsprojektet berdknas
vara fardigt i slutet av &r 2019. Servicebyggnaden vid
Ekenids Camping avslutades och bygget av en restaurang
har pagatt under hosten till en sammanlagd kostnad av
5,4 Mnkr av budgeten pa 8,5 Mnkr. Ombyggnaden av
Svanskogs skola har dterremitterats och berdknas starta
2019- 2020. Projekt bollhall har endast forbrukat 20
tkr i projekteringskostnader av budgeten pa 19,9 Mnkr.
Projekten for utomhusmiljo kring Ungdomens Hus och
atgirder vid Tingvallaskolan flyttas till ar 2019.
Tingvallaskolans sdrskola har forskjuts utifran oklar-
heter kring projektets utformning samt placering.
Tegnérhallens omkladningsrum forskjuts till 2019 for
att synkroniseras med simhallsbygget. Det planerade
ridhuset har under 2018 utredningskostnader om 96 tkr
som inte dr budgeterade. Totalt har fastighetsenheten
forbrukat 113 Mnkr av en budget pa 248 Mnkr ar 2018.
Réddningstjansten visar en avvikelse med 1,4 Mnkr
jamfort med budget pa 5,6 Mnkr, vilket till stor del beror
pé en terrangbil som ar under uppbyggnad och kommer
levereras under forsta kvartalet 2019. Kvarstaende
budget flyttas darfor till 2019.
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BARN- & UTBILDNINGSNAMNDEN

OVERGRIPANDE MAL

Strategi Overgripande mal Status Trend
Alla kommunala verksamheter samverkar for att skapa
Rigga for utveckling forutsattningar att hoja utbildningsnivan och anstallningsbar- '\ A
heten i kommunen.
Utbildningen framjar barns och elevers allsidiga personliga
Larande manniskor utveckling till kompetenta och ansvarskannande medbor- '\ A

gare.

Barn och utbildningsndmnden ansvarar for pedagogisk
omsorg, forskola, grundskola, gymnasieskola och
vuxenutbildning. I det ingér ett 6vergripande ansvar for
de folkbokforda barn/ elever som valt att ga i

annan kommun eller i fristdende verksamhet.

MALUPPFYLLELSE
Rigga for utveckling

Mal: En effektiv férvaltningsorganisation som ska-
par férutsattningar att ge barn och elever kunska-
per, trygghet och studiero.

Bedomning av méluppfyllelse under 2018: Malet ar
delvis uppfyllt. Ett stort forbattringsarbete avseende
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete har utar-
betats under aret och strukturerade former

for resultatdialoger mellan nivéerna har skapats. Fo-
rum for central elevhélsa och strukturer for utbyte av
erfarenheter mellan enheter samt professioner

har skapats.

Mal: Snabb och rattsaker myndighetsutévning
Bedomning av maluppfyllelse under 2018: Malet ar
delvis uppfyllt. Ett stort arbete har lagts ner for att sa-
kerstilla att nimndens verksamheter uppfyller kraven
inom GDPR for hantering och lagring av personupp-
gifter. Ett systematiskt och organiserat system for att
sdkerstilla att forvaltningen bereder drenden korrekt
har satts i bruk med framgéang. Beslutsdarenden foljs
fortlopande sé att de av nimnden beslutade drendena

genomfors.

Larande manniskor

Mal: Alla barn och elever ska kdnna sig trygga

i skolan.

Bedomning av maluppfyllelse under 2018: Malet ar
delvis uppfyllt. Inom hela verksamheten pagar ett
arbete om tillgangliga larmiljéer dar Tegnerskolan
ligger i framkant. Stort arbete med trygghetsfragor och
dokumentation inom forskolan har paborjats under
aret. Forum for central elevhélsa och

strukturer for utbyte av erfarenheter mellan enheter
samt professioner har skapats.

Mal: Maluppfyllelsen och studieresultaten blir
battre for varje ar i alla skolformer.

Bedomning av méaluppfyllelse under 2018: Mélet &r del-
vis uppfyllt. Ett stort arbete pagér med att forandra den
fysiska, sociala och pedagogiska miljon, vilket ses som
ett langsiktigt arbete. Ett utvecklingsarbete inom digi-
talisering pagér och kartldggning visar att basnivan ar
varierad, beroende pa individers kunskap och intresse.
Arbete pagar att sikra miniminivan for pedagoger i
verksamheten for att sdkra likvardigheten.

DRIFTSREDOVISNING 2018
(MNKR)

Utfall Budget Avvikelse Indikator
Intakter 127 460 18138 9322
Kostnader -552 482 -521705 -30777 [ ]
Netto-

-425 022 -403 567 -21455 [ ]

kostnad
Rante-

-305 -39 266 [ J
kostnader
Resultat -425 327 -403 606 -21721 [ )
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Barn- och utbildningsnimndens resultat 2018 ar 21,7
Mnkr lagre 4n budget. Resultat efter demografijuste-
ringen ar -12,2 Mnkr. Redan tidigt under aret visade
prognosen pé en negativ budgetavvikelse. Jamfort med
2017 har intakterna minskat med 7,7 Mnkr vilket dels

beror pé minskade bidrag fran Migrationsverket och dels
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pé lagre intikter vid forséljning av utbildningsplatser till
elever fran andra kommuner. Kostnaderna har 6kat med
33 Mnkr jamfort med foregdende ar. Forklaringen ar
okade personalkostnader samt 6kat antal képta utbild-
ningsplatser i andra kommuner och friskolor.
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MILJIO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

OVERGRIPANDE MAL

Strategi Overgripande mal

Rigga for utveckling
Rigga for utveckling

Tillsammans lyfter vi

Milj6- och byggnadsndmnden fullgér kommunens
myndighetsuppgifter inom miljobalkens omrade, inom
plan- och bygglagens omréde, utfor livsmedelstillsyn,
genomfor bostadsanpassningsatgarder samt tillhanda-
haller energi- och klimatradgivning. Namnden upprattar
fysiska planer och har ansvar for kommunens métnings-
verksamhet och kartproduktion.

MALUPPFYLLELSE

Rigga for utveckling

Mal: God bebyggelseutveckling i Saffle stad

For att nd malet har aktuella bygglovsirenden priori-
terats, snittiden for hantering av ett bygglovsiarende
ligger for nérvarande pé tre veckor. Halften av drendena
behandlades pa mindre an tre veckor. Lagkravet enligt
plan- och bygglagen pa hogst tio veckors handlaggnings-
tid uppnéddes i samtliga drenden. Nimnden har under
aret arbetat med att ta fram en storre detaljplan for
utvidgning av ett verksamhetsomréde i Saffle stad samt
paborjat arbetet med att revidera kommunens Gver-
siktsplan avseende LIS-omraden (landsbygdsomréden i
strandnira lage). Nimnden har under &ret ocksa jobbat
extra med uppf6ljning av ventilationskontrollen (ovk) i
kommunen samt inventering av enkelt avhjalpta hinder

(EAH) i kommunens lokaler.

Mal: Snabb och rattssdker myndighetsutévning
Niamndens enkatundersokning avseende av aktuella
bygglovsiarenden samt anmélnings-/ansokningsdrenden
inom milj6 visar positiva omdémen. Under aret har inga
drenden som provats i 6verinstans dndrat eller upphavt

namndens beslut. I Svenskt Néaringslivs kommunran-

God bebyggelseutveckling i Saffle stad.

Snabb och rattssaker myndighetsutévning.

God och effektiv miljé- och halsoskyddstillsyn.

Status Trend
[ 7
F
[ g
C
%
[ @

king 2018 placerades Siffle som nummer 9 i kategorin
“Tillampning av lagar och regler”

Tillsammans lyfter vi

Mal: God och effektiv miljé- och halsoskyddstillsyn
samt livsmedelstillsyn

Nir det géller miljo- och hilsoskyddstillsyn samt
livsmedelstillsyn har mélet med god och effektiv tillsyn
delvis uppfyllts da tillsynsplanen inte f6ljts fullt ut inom
alla omréden. Livsmedelstillsynen har utforts enligt
plan. Miljoskyddstillsynen har fungerat bra och samtliga
planerade tillsynsobjekt har utforts. Arbetet med upp-
foljning av tidigare inventeringar av smé avlopp behover
prioriteras ytterligare. Hilsoskyddstillsynen har inte
kunnat prioriteras. Inom hilsoskyddsomradet har klago-
malshantering fatt fortur och den drendehanteringen ar

ofta tidskravande.
Utfall Budget Avvikelse Indikator
Intakter 3 3 o] ([
Kostnader - -12 1
Nettokostnad -8 -9 1
Resultat -8 -9 1

Miljo- och byggnadsndmnden har en budget om 9,1
Mnkr 2018, detta ar ca 200 tkr mer dn 2017. Vid érets
slut blev utfallet 7,8 Mnkr, vilket innebar en positiv
budgetavvikelse pa 1,3 Mnkr. Kostnaderna for aret
uppgick till 10,7 Mnkr, vilket ar 1,4 Mnkr lagre dn budge-
terat. Intakterna uppgick till 3,0 Mnkr vilket 4r i niva
med budget. Bostadsanpassning har ett 6verskott pa
960 tkr, fysiskplanering ett 6verskott pa 277 tkr,
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miljo- och bygg gemensamt ett 6verskott pa 113 tkr och
miljoenheten ett underskott pa 25 tkr.

Milj6- och byggnadsnamnden har 300 tkri inves-
teringsanslag i 2018 irs budget. Dessutom beslutade
kommunfullmiktige att att namnden fick ta med de
400 tkr for uppgradering av system som inte forbru-
kades under 2017. Vid arets slut var 147 tkr forbrukat for
systembyte pa fysisk planering. Det nya systemet ByggR ar
nu i drift men ytterligare kostnader pé ca 100 tkr berdknas
tillkomma. Systembyte for miljoenheten daremot flyttas

4

L
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till 2019 pa grund av personalindringar. Aven planerade
investeringar i matutrustning skjuts till 2019.

®
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SOCIALNAMNDEN

OVERGRIPANDE MAL

Rigga for utveckling

Enheter med nyanlanda praktikanter ska 6ka till 50 %

Motiverad Medarbetar Index (MMI) ska 6ka

Tillsammans lyfter vi

Antalet genomférda samordnade individuella planer ska 6ka (SIP)

Andelen barn och unga 0-20 &r som ej ateraktualiseras ska vara minst 92

% respektive 82 %

Andelen barn och unga som fatt insatser i 6ppenvard ska 6ka

Antal personal brukare i hemtjansten traffar pa 14 dagar ska minska med

25%

Andelen som smartskattats i livets slutskede ska 6ka till minst 50 %

Socialndmnden ansvarar for anhorigstod, funktions-
hinderomsorg, hemsjukvard, individ- och familjeom-
sorg, asyl och integration, konsumentradgivning och
skuldsanering, tillstdnd och tillsyn av alkohol, tobak och
lakemedel samt dldreomsorg. Forvaltningen gav service,
omsorg, omvardnad och rddgivning till mer &n 1500

personer under aret.

MALUPPFYLLELSE

Rigga for utveckling

Socialnamndens 6vergripande mél kopplat till strategin
Rigga for utveckling - 6kat oberoende, sjalvstandighet
och delaktighet i samhéllet genom digitalt st6d - ar stan-
digt aktuellt. I syfte att brukare ska kunna fa 6kat obero-
ende, sjdlvstandighet och delaktighet i samhéllet genom
digitalt stod. Ett visningsrum for digital utrustning

Antalet brukare som anvander, tar del av digital teknik ska 6ka

100 av brukarnas bistandsbeslut ska féljas upp inom 12 manader

| &, 7

har med hjilp av statsbidrag iordningstillts, digitalt
aktivitetsspel har installerats pé Svanens dldreboende,
digitala 1as &r inkopta till Kaptensgérden likasa infors nu
digitala medicinsképslas. Personalen har fatt utbildning
i digitala hjalpmedel. Kontaktpersonalen har tillsam-
mans med brukarna kartlagt behov samt inforskaffat
hjalpmedel for att fa ett sjalvstandigt liv.

Insatser for att bidra till integreringen av nya
medborgare i Séffle har fortsatt under 2018, bland annat
genom att ta emot praktikanter inom forvaltningen.
Andelen enheter med nyanldnda praktikanter 6kar inte
men daremot har 25 personer varit inom forvaltningen
som praktikanter, extratjanster och/eller tagit del av
andra arbetsmarknadsinsatser. Noteras bor att tidigare
praktikanter i viss utstrackning erhéllit anstillning
inom dldreomsorgen.

Motiverad Medarbetar Index ar 2018 var 3,6 av
en 5 gradig skala och har dirmed minskat fran 3,8
ar 2017. Vardet 3,6 kan dock anses vara relativt bra.

Siaffle kommun arsredovisning 2018



Arbetstakten, det vill sdga upplevelsen av stress har okat
vilket ingér i handlingsplan for battre arbetsmiljo 2019.

Tillsammans lyfter vi

Socialnamnden har under aret reviderat ledningssystem
inklusive riktlinjer, dldreomsorgsplan, servicegarantier
och delegeringsordningen. Kvalitetsberittelse och pa-
tientsdkerhetsberittelser utgor underlag till forbéttring-
ar och nya riktlinjer. Sammanrékning av antalet unika
barn som besokt verksamheterna Hornan och samver-
kande socialpedagog samt de som fatt bistdndsbedémda
insatser i 6ppenvérd till exempel familjebehandling
uppgar till 345 barn. Fler barn har fatt hjilp i 6ppenvard
da familjebehandlingsenhet utdkats under aret. Under
aret var 37 barn placerade. Barn som fatt hjalp i 6ppen-
vard ar 93 procent.

DRIFTSREDOVISNING 2017
(MNKR)

Utfall Budget Avvikelse Indikator

Intakter 81 76 5
Kostnader -459 -449 -10
Nettokostnad -378 -373 -5 [
Réantekost-

[0} [0} [0}
nader
Resultat -378 -373 -5 [ J

I bokslutet redovisar socialnimnden ett underskott pa

4 722 tkr, efter justering gillande demografi (3 515 tkr)
kommer forvaltningen redovisa ett underskott pé 1 207
tkr, vilket motsvarar en avvikelse pd 0,32 procent fran

budget inklusive demografijustering.

Tidigare prognoser har visat pé storre underskott
vilket lett till att arbetet med kostnadsreduceringar
intensifierats och detta har tillsammans med svarigheter
att besitta tjanster gett ett betydligt béttre resultat.

P4 intdktssidan redovisas ett 6verskott frimst pa
grund av 6kat antalet brukare inom dldreomsorgen,
extratjanster i dldreomsorgen, forsenad ersattning
fran Forsiakringskassan avseende 2017 samt bidrag
fran Socialstyrelsen tillkommit. De totala intédkterna
avseende schablonersittningar fran Migrationsverket
har minskat samtidigt som kostnaderna 6kat da asylso-
kande lamnat etableringsperioden med dess individuella
ersittningar fran staten, vilket ger kostnader gillande
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ekonomiskt bistdnd. Personalkostnaderna visar positiv
avvikelse jamfort med budget inom alla verksamheter
utom dldreomsorg pa grund av vakanser och svérigheter
att rekrytera. Inom dldreomsorgen 6verskrids budget for
sjukloner och timavlonade, men &ven pa grund av hogre
volym och vardtyngd. Det har ocksa varit ett 6kat tryck
och hogre belaggning pa kortidsenheten under aret,
liksom att behovet av hjalpmedel varit stort for att mota
antalet utskrivningsklara fran sjukhusen.

Kostnaderna for forsorjningsstod 6kar och det betalas ut
ca 208 tkr mer i manaden jamfort med utbetalningarna
under 2017. Kostnaderna for personal och hyra vid HVB
Granden ar hogre dn budgeterat, men personalreduce-
ringar har pagétt under aret. Det finns 4ven ensamkom-
mande barn och unga som blivit upphdjda i alder och dar
socialforvaltningen bedomt att fortsatt vardbehov finns.
Men i dessa fall erhalls ingen erséttning fran Migrations-
verket.
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KULTURNAMNDEN

OVERGRIPANDE MAL

Rigga for utveckling

Nya invanare ar en mojlighet for Saffle att bli en socialt hallbar och

framgangsrik kommun

Larande manniskor

Arbeta for ett rikt och varierat kulturskapande och kulturutbud fér barn

Tillsammans lyfter vi
och unga

Kulturlivet ska upplevas inkluderande och mangfacetterat

Vand Saffle mot vattnet

Kulturndmnden stodjer, framjar och majliggor ett aktivt
kulturlivi kommunen. Kulturndmnden ansvarar for
verksamheterna Bibloteket, Medborgarhuset och Ungdo-
mens hus. Fran och med mars 2018 ingér dven Sagabio-
grafen bland ndimnden verksamheter. Utéver drift av
kulturella arenor ger kulturnimnden dven ekonomiskt
bidrag och stod till féreningar som verkar inom kultur-
omrédet i kommunen. Kulturndmnden har ansvar for
kommunens konstsamling.

2018 kan sammanfattas som ett framgéngsrikt ar
for kulturndmndens verksamheter. Medborgarhuset har
haft ménga utsélda arrangemang, daribland Saffleope-
rans forestdllning Spelman pé taket som har gétt for
utsalda hus under hosten. Besoksantalet pa Sagabio-
grafen borjade ldgt men 6kade stadigt under aret och
innefattade dven négra riktigt stora publiksuccéer.

MALUPPFYLLELSE

Rigga for utveckling

Ungdomens Hus verksamhet tar sin utgdngspunkt i
ungas 6nskemal och behov och man tillhandahéller red-
skap for unga att sjilva skapa arrangemang som bidrar
till en attraktiv tillvaro. Under 2018 har Ungdomens Hus
haft uppdraget att paborja ett arbete med att ta fram en
kommunovergripande strategi for ungas delaktighet i
samhallsutvecklingen. Dialog har forts med flera aktorer
och mélet ar att uppdraget slutférs under 2019.

Ett 6kat inflytande fér unga méanniskor i samhallsutvecklingen

Aktivt bidra till saval det formella som det informella larandet

Mojliggora attraktiva evenemang i anslutning till vattnet

V= >
| @, 7
'( 2
'( 2
'( 2
'( 2

Larande manniskor

Det dr ett allt storre intresse for ungdomarna som
besoker Ungdomens Hus att delta i intresseverksamhet,
studiecirklar, lovverksamhet och riktade aktiviteter. Bib-
liotekets samverkan med Barn- och utbildningsndmn-
den, via bokbussen och klassbesok, ger barn och unga
tillgéng till litteratur oavsett var i kommunen de bor. P4
bibliotekets programkvaillar har besokare kunnat ta del
av information och kunskap i aktuella och angeldgna
amnen som de ocksa fatt mojlighet att diskutera med
andra.

Tillsammans lyfter vi

Kulturndmnden méjliggor, genom foreningsstod och
samverkan med foreningarna och genom att tillhanda-
hélla andamélsenliga lokaler, sdvil mindre som storre
evenemang, med lokala formégor och med nationella och
internationella storheter. Ungdomens Hus och biblio-
teket tar tillvara barn och ungas egen 6nskan om att
vara aktiva i kulturskapande. UKM (Ung kultur méts)
har etablerat sig som en framgangsrik scen for unga
kulturutovare och arrangorer. Den regionala festivalen
i Saffle i maj mojliggjorde moten mellan ungdomar fran
hela Varmland. Tillsattningen av evenemangskoordina-
tor under 2018 kommer att forstarka och gora arrang-

emangen i kommunen dnnu mer attraktiva.
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Vand Saffle mot vattnet

Straket 1angs Byilven och slussen, med start vid Med-
borgarhuset och vidare till Solparken/Géasthamnen ar
miljoer for olika kulturevenemang. Valborgsfirande, 6
juni och Jazz and Art By River &r tre etablerade arrang-
emang, liksom aktiviteter under Kulturnatten.
Konstinstallationen Forest of Siffle i Vattentornet visa-
des till och med Kulturnatten. Under &ret har Vatten-
tornet haft ca 1 500 besok och det totala besbksantalet
sedan invigningen 2016 uppgar till 6 800.

DRIFTSREDOVISNING 2018
(MNKR)

Utfall Budget Avvikelse indikator
Intakter 10 6 4
Kostnader -33 -30 -3 [ ]
Nettokostnad -23 -24 1
Resultat 23 -24 1

Kulturnimnden har en budget om 23,7 Mnkr for 2018.
Jamfort med 2017 har budgeten 6kat med 1,5 Mnkr.
Den utokade rambudgeten beror dels pa att driften av
Sagabiografen hamnade under Kulturférvaltningen,
budgetokning med 600 tkr. Dessutom inrattades funk-
tionen evenemangskoordinator, vilket 6kade budget med
400 tkr och ett 6kat bidrag till Siaffle Operan om 300 tkr
paverkade ocksé budget med 300 tkr.

Den positiva avvikelsen jamfort med budget som
ses pa kostnadssidan kan till stor del hanforas till
lagre kostnader for konstnarlig ledare dn beraknat,
dé tjansten endast inkopts under 5 av de planerade 12
manaderna. For biblioteket beror den positiva budget-
avvikelsen till stor del pa bidrag for lovaktiviteter samt
bidrag for att utveckla barn- och ungdomsavdelningen.

Hyreskontrakt upprattades under aret med Kyrkeruds
folkhogskola, vilket genererade hyresintakter som inte
fanns med i budget da avtalet borjade gilla vid halvars-
skiftet 2018. PA Medborgarhuset har aktivt arbete med
att uppdatera prislistor samt se 6ver personalkostnader
bidragit till den positiva budgetavvikelsen om 174 tkr. Saga-
biografen, vars verksamhet startade i mars 2018, bérjade
lite trogt for att sedan avsluta aret i nivd med budget.

Siffle kommun arsredovisning 2018
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TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND

OVERGRIPANDE MAL

Strategi Overgripande mal

Teknik- och fritidsnamnden ska med hog kvalitet och god service aktivt

Rigga for utveckling

och i samverkan utveckla en hallbar och trygg kommun

Teknik- och fritidsnamnden ska ge alla goda férutsattningar att bedriva
en allsidig och rorelseframjande verksamhet

Tillsammans lyfter vi Arets friluftskommun

STRATEGISKA MAL - AMAL

Strategiskt utvecklingsomrade

Strategiskt mal

Kultur och rekreation

Amal ska vara det sjalvklara turistmalet med kultur och rekreation i fokus

Livsldng trygghet/ féretagsamhet
och kreativitet

Teknik- och fritidsndmnden ansvarar for kommunernas
infrastruktur, tekniska verksamheter, park- och fritids-
verksamhet samt lokalvard i Siffle och Amals kom-
muner. Den gemensamma ndmndens verksamheter ar
uppdelade i skatte- respektive avgiftsfinansierad verk-
samhet. I de avgiftsfinansierade verksamheterna ingar
vatten- och avlopp samt renhéllning/avfallshantering.

MALUPPFYLLELSE

Den gemensamma namnden arbetar i riktning mot

tva kommuners visioner: Siffle 2026 och Amal 2020.
Namnden har beslutat om tre gemensamma Gvergripan-
de malsattningar som har baring i de bAda kommuner-
nas visioner och strategier. Siffle och Amal kan genom
sin samverkan inom kommunalinfrastruktur, fritid och
lokalvard bilda en storre bas for verksamheterna som ger
bittre forutsattningar for kommunerna att méta framti-
dens utmaningar inom kommunaltekniken. Samordning
av resurser ger positiva effekter pa ekonomin, vilket ger
utrymme till kvalitetsforbattringar i verksamheterna

Amal ska vara det sjalvklara turistmalet med kultur och rekreation i fokus

| Amal ska alla kunna leva under trygga och goda férhallanden
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och fér kommuninvinarna. Samverkan ger ocksa battre
mojlighet till rekrytering, battre service och uthéllighet
att utveckla nya arbetsmetoder och ny teknik. I forvalt-
ningen finns idag 38 tjanster som dr gemensamma mel-
lan kommunerna. I mars 2017 gjordes en uppfoljning av
samverkansavtalet dar politiker frdn bdda kommunerna,
referensgruppen for gemensamma forvaltningen samt
teknik- och fritidsférvaltningens ledningsgrupp deltog.
NMI - n6jd medborgarindex visade for 2018 fortsatt
ett hogt betyg for nimndens VA-verksamhet (85), vilket
ar nara hogsta betyg jamfort med samtliga deltagande
kommuner (88) diar medelvardet ar 78. NMI har fram
till och med ar 2017 visats 6kad ngjdhet for gator och
vagar samt gang- och cykelvigar. For 2018 har resultatet
minskat marginellt méjligen beroende pé att det pagatt
omfattande kabelarbeten (fiber mm) som péverkat
intrycket av vara gatuanldggningar samt att vinterpe-
rioden 2017-2018 var ovanligt besvirlig med av- och
péafrysningar som ocksé gav storre beldggningsskador
pé vara gator dn andra &r. Resultatet ligger i snitt med
ovriga deltagande kommuner. Omdémet for méjlighet
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att utova fritidsintressen samt idrotts- och motions-
anldggningar har 6kat nigot. Satsningar har gjort pa
motionsspar vid Tegner, Varmlandsbro och Gillberga
under aret. Omdomet var nagot lagre for avfall/renhall-
ning &n foregéende ar beroende pé att atgdrder mot
klotter och annan skadegorelse ingér i resultatet och
detta ger ett ldgre virde. Omdomet for sophdmtning och
tillganglighet till dtervinningscentraler ligger lika som
foregéende ar. Samtliga resultat frén Saffle vattenverk
och nya vattenverket i Nysater klarar med god marginal
Livsmedelsverkets krav. Pdgaende dtgarder for fortsatt
tryggande av vattenkvaliteten kommer att genomféras
de narmaste aren med bade drift- och investerings-
medel. Vattnet levererat fran Svaneholm ar fortsatt ett
problem dven om det inte forekommit nagon avvikelse
for 2018. Utredningar av ny vattentiakt pagéar och viantas
fortgd under minst tva r for att etablera ett underlag till
fortsatt utredning och projektering.

God folkhélsa for kommuninvénarna ar viktig och
skapas genom att gora idrotts- och friluftsanlaggningar
trygga och tillgdngliga for alla. Det har under ett par
ar pagatt ett utredningsarbete kring placering av en ny
bollhall och i maj beslutade naimnden om Sporthilla for
byggnation av ny bollhall. Alla ska ha tillgang till ett rikt
foreningsliv med ett varierat utbud av fritidsaktiviteter.
For gruppen barn- och unga har under &ret genomforts
idrottsskolor och prova-pa-aktiviteter i samverkan med
foreningslivet.

Forvaltningen har dven i ar beviljats statligt bidrag
for fria sommarlovsaktiviteter och har tillsammans med
foreningslivet kunnat erbjuda ett stort antal aktiviteter
for barn och unga i bAda kommunerna.

Malet arets friluftskommuner redovisar en uppét-
giende trend for bade Siffle och Amal. For 2018 har
resultatet for Saffle forbattrats frén 95:e plats till 37:e.
Resultatet bygger pa aktiviteter gjorda under 2017. Ett
par poianggivande omraden som vi inte haft tidigare ar
att vi under 2017 deltog i ett LONA-projekt for gosfiske.
Tillganglighetsanpassning har gjorts vid Brosjon och
Socialstyrelsens medel till aktiviteter for integration,
sommarlovsaktiviteter, idrottskul mm har medverkat till

en positiv utveckling.
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DRIFTSREDOVISNING 2017
(MNKR)

Utfall Budget Avvikelse Indikator
Intakter 221 202 18
Kostnader 262 242 20 ([
Nettokostnad -41 -40 -2
Rantekostnader -4 -4 1
Resultat -45 44 -1 o

Siffle och Amals kommuner samverkar i en gemensam
namnd sedan 1 januari 2011 dar Saffle kommun ar vard-
kommun och den gemensamma namnden ingar i Saffle
kommuns organisation. Amals kommun Ager de fasta
anldggningarna i Amal och Teknik- och fritidsnimnden
svarar for drift- och underhall av dessa. Namnden hyr
anlidggningarna motsvarande kostnaden for avskrivning
och rinta.

Skattefinansierad verksamhet
Den skattefinansierade verksamheten har totalt re-
dovisat hogre intdkter och hogre kostnader &dn bud-
get under 2018. Manga av verksamheterna bygger pa
bestéllningsarbeten eller sdsongsverksamheter (sdsom
vinterviaghallning, parker m.m.). Den positiva avvikel-
sen pa intdktssidan forklaras av att forvaltningen fatt
bidrag for trafiksdkerhetsforbattringar och personal i
arbetsmarknadsatgérder som ocksé péaverkat kostna-
derna i motsvarande mén. Bidragen fran Socialstyrelsen
och Lansstyrelsen paverkar budgetavvikelsen béde pa
intdkt- och kostnadssidan. Nar det géller omférdelning
av GS-personal har budgeten varit for lag.

Park- och fritidsenheten har haft extra kostnader
for lagning av taket pa Sporthélla, omfattande arbete
har gjorts pa motionssparet vid Tegnér vilket resul-
terat i hogre kostnader 4n budgeterat. I Amal redovisar
enheten ett underskott pd 293 tkr. Det negativa resul-
tatet forklaras av att det omfattande arbetet i A-hamnen
genererat extra kostnader i form av en anstillning under
véren som blev en extra kostnad pa 150 tkr da bidrag for
anstéllningen uteblev.

De skattefinansierade verksamheterna redovisar
totalt ett underskott pa -984 tkr, varav Siffle avser
-1196 tkr och Amal +212 tkr.
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Avgiftsfinansierad verksamhet

Vatten- och avloppsverksamheten, renhallning samt
avfall finansieras av kommunernas respektive avgifts-
kollektiv. Alla 6ver- och underskott sirredovisas pa
balansrakningen for respektive avgiftskollektiv och ska
balanseras inom en tredrsperiod. VA-verksamheten

i Siffle redovisar ett 6verskott men i Amal gjordes

ett underskott efter drets slut, vilket sirredovisas pa
balansrakningen som en skuld till avgiftskollektiven.
Detta innebar att skulden till abonnenterna i Séffle 6kar
och i Am4l minskar tidigare skuld. For renhallningskol-
lektiven har istéllet redovisade kostnader varit hogre 4n
redovisade intédkter, vilket innebar att bidda kollektiven
har redovisat ett negativt resultat. For Saffle redovisas
underskottet mot fordran till kollektivet pa balansrak-
ningen och i Amal minskas skulden till kollektivet som
finns fran tidigare ar.

Saffle

VA-verksamheten i Séffle redovisar ett resultat pa 221
tkr. Detta 6verskott har justerats genom att foras till
balansrakningen i form av en skuld till abonnenterna
och minskar ddrmed intdkterna. Skulden uppgér, efter
2018 ars resultat, till 1 002 tkr. Under 2018 har det
lagats vattenldckor for 300 tkr mer dn foregdende ar.
Antalet lackor har inte 6kat utan de hogre kostnaderna
beror i huvudsak pé att storre sektioner skadad ledning
bytts ut, istéllet for att tillampa enklare reparationsét-
gard. Intdkten av brukningsavgifterna ar ldgre i ar dn
2017 vilket beror pd minskad férbrukning hos tva storre
industriabonnenter.

Inf6ér ombyggnation av vattenverket i Svanskog ar
2021 har vattenanalyser i Svansjoarna gjorts under aret,
vilket kommer att fortgé till projektstart.

Renhéllningskollektivet i Séffle redovisar ett under-
skott med 1 047 tkr. Hushéllsavfallet visar ldgre intakter
med ca 640 tkr an budget for heldret, mindre inkop av
karl med ca 320 tkr och entreprenadkostnaden blev 200
tkr dyrare dn budgeterat. En 6versyn av taxan har gjorts
under forsta halvaret, och en hojning ar genomford fran
och med 1/7 2018. Dessutom har vi ett underskott pé ca
115 tkr vad géller verksamheten for slamhanteringen,
darfor har utredning av slamtaxan gjorts under 2018
och en hojning ar beslutat fran och med 1/3 2019.

Amal
VA-verksamheten i Amal redovisar ett resultat p& -1 404
tkr. Detta underskott har justerats genom att foras till

balansrakningen for att minska skuld till abonnenterna
och okar darmed intdkterna. Skulden uppgér, efter 2018
ars resultat, till 2 686 tkr. Under 2018 har det lagats
vattenldckor f6r 700 tkr mer dn foregiende &r. Antalet
lackor ar tva stycken férre i ar. De hogre kostnaderna
beror i huvudsak pé att storre sektioner skadad led-
ning bytts ut, istéllet for att tillimpa enklare repara-
tionsatgird. I Amal har det gjorts en stor renovering
av rotgaskammaren pé reningsverket som genererat
kostnader 6ver budget. Energiforbrukningen har 6kat
for verksamheten i Amal, vilket frimst beror pa &tgirder
gjorda pa reningsverkets kvaverening. Inkop och instal-
lation av spiraltrappa pa Tosse vattentorn har gjorts for
att forbattra sdkerheten och arbetsmiljon.
Renhallningsverksamheten i Amal gjorde ett
underskott pa ca 569 tkr. Intdkterna ar 553 tkr hogre
an budget fore justering av underskottet, varav slamav-
giften och driftbidragen star for storsta delen. Perso-
nalkostnader for hushallsavfallet har blivit hogre an
budgeterat da det funnits ett behov av extra timtid i
4 manader, detta kompenseras med ldagre kostnader
for inkop av karl dé inventering inte blev gjord i den
utstrickning som var planerad. Knappt hilften av
underskott for enheten harror sig frdn slamhanteringen,
dé intdkterna inte kommer técka 6kade entreprenad- och
OH-kostnader (kundtjansten), justering av taxan kom-
mer ske frdn och med 1/1 2019.

Ostby

Ostby miljostation finansieras av bdda kommunernas
renhallningskollektiv, samt via avgifter fran externa
kunder. Det innebar att 6ver- och underskott som giller
hushallsavfall ska fordelas ut pa respektive kollektiv.
Ostby har drivits enligt plan och redovisar ett nollre-
sultat vid &rets slut. Verksamheten for hushallsavfall
gick med 778 tkr i underskott, som fordelades 50/50 pé
respektive kollektiv. For slamverksamheten sa perio-
diserades 200 tkr for att tacka kostnader som kommer
forst 2019. Sjilva AVC gjorde ett underskott med 578 tkr
som debiterades med 55 % for Siffle och 45 % for Amal,
vilket forklaras med 6kade behandlingskostnader for
avfall, reparationer och informationsutskick. Under &ret
har avfallstaxan reviderats och kommer héjas fran och
med 1 januari 2019, da nya priser for behandling av vissa
avfallslag har 6kat under 2018.
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Bengtsfors, Siffle, Amals och Arjings kommuner har
sedan 1 januari 2015 en gemensam niamnd for Over-
formyndaren. Amals kommun 4r virdkommun och
namnden foljer dirmed den styrning som géller dar.
Nedan foljer utdrag ur den verksamhetsberittelse som
overformyndarndmnden har lamnat till kommunfull-
miktige i Amal.

VIKTIGA HANDELSER

Overformyndarnimnden strivar efter att alla som &r i
behov av en stéllforetradare (god man, forvaltare

eller formyndare) ska f& den hjalp och stod som behovs.
Réttssiakerheten och tryggheten for medborgarna stér i
fokus for 6verformyndarndmndens verksamhet.

Under 2018 har Overfsrmyndarnimndens bland
annat arbetat med forberedelser och kartlaggning av
personuppgiftsregister infor den nya dataskyddsfor-
ordning som borjade gilla i maj manad 2018. Arbete
har dven péborjats med att kartlagga moéjliga digitala
16sningar for att effektivisera handlaggningen och
kommunikationen med stéllféretrddare och allmanhet.

Antal personer med stort hjdlpbehov av en stillfore-
tradare har okat vilket gjort det svérare for 6verformyn-
darndmnden att hitta lampliga stéllforetradare. Utveck-
lingen med allt fler komplexa drenden har inneburit att
manga personer befinner sig i en utsatt situation. Det
giller exempelvis personer med psykiska problem eller
missbruksproblematik ddr dessa personer eller deras
anhoriga har upplevts som utdtagerande och hotfulla.

Overformyndarndmnden har forsokt utveckla nya
vagar for att rekrytera och behélla gode mén och forval-
tare med ratt kompetens. I de fall som hjalpbehovande
personer ar aggressiva och hotfulla bor hen fa hjalp av
personer med specialistkompetens pa omradet. Overfor-
myndarndmnden har fattat beslut om att kunna anlita
s.k. yrkesmassiga stéllforetradare vid sarskilt komplice-
rade drenden.

Under flera ar har medarbetarna pa 6verformynda-
renheten arbetat aktivt med att utveckla arbetsmiljon
pi enheten. Som ett kvitto pa det var Overformynda-
renheten nominerad till Améls kommuns arbetsmiljo-
pris 2018. Enheten tilldelades forsta placeringen med
motiveringen:

*Overformyndarenheten vinner Arbetsmiljopriset

Siffle kommun arsredovisning 2018

2018 for den fantastiska resa enheten har gjort under
de senaste aren. Ni arbetar hart och malmedvetet for att
utveckla savil den enskilda medarbetaren som arbets-
gruppen genom bland annat utbildning, dar hénsyn tas

till individens intresse och 6nskemal om arbetsomraden.

Ni som grupp har en stark laganda och ar ett utmarkt
team dar ni alla kompletterar varandra pé ett exempla-
riskt sitt. Ni har genom hért arbete skapat en mycket
god struktur och ett gemensamt arbetssétt for drende-
handldggningen pé enheten”.

Overférmyndarnimnden har tillsammans med
Amals kommun genomfort en utredning angaende
utokning av den gemensamma 6verférmyndarniamnden
med dven Dals-Eds kommun. Samtliga fullmiktige i de
samverkande kommunerna har fattat beslut i drendet
och Dals-Eds kommun kommer att ingé i den gemen-
samma Overférmyndarndmnden fran och med den 1
januari 2019.

DRIFTSREDOVISNING 2018

Avvikelse
Ansvarsenhet Bokslut Arsbudget
budget

OF Namnd 81 120 39
OF kontor 1048 1007 -41
OF Gode mén
c . 940 631 -309
Amal
Adm. Amal 442 0 -442
Summa, tkr 251 1758 -753

Léngsiktigt finns det olika externa faktorer som starkt
péverkar kostnadsutvecklingen for enheten, sdsom
méangden ansokningsarenden, arvodesnivaer for stallfo-
retradare samt utbildnings- och rekryteringskostnader
av stallforetradare. Det har varit en kontinuerlig 6kning
av antalet komplicerade drenden hos 6verformyndaren-
heten under de senaste aren, vilket stéllt hoga krav pa
flexibilitet inom organisationen och hég kompetens hos
personalen for att kunna hantera dessa svara fragor.
Avvikelsen i budgeten for 6verformyndarkontorets
administration beror framst pa hégre personalkostna-
der och utbildningskostnader for stéllforetradare (gode

maéan/forvaltare).
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DRIFT

VA-verksamheten ansvarar for kommunens allménna
vatten- och avloppsanldaggningar. Verksamheten styrs av
sarskild lagstiftning och finansieras till 100 % av avgifter.
Avgifternas niva bestams av en taxa.

Siffle och Amals kommuner har en gemensam
namnd for teknik- och fritidsverksamhet samt lokalvérd
sedan ar 2011. Siffle kommun ar virdkommun f6r den
gemensamma namnden och har évertagit ansvaret for
driften av samtliga anlaggningar i de bAda kommu-
nerna. Saffle kommun och den gemensamma nimnden
ansvarar darmed for driften av sévil vatten- och
avloppskollektivet i Siffle som i Amal. Verksamheten
drivs gemensamt samtidigt som alla intdkter och
kostnader redovisas i respektive abonnentkollektiv.
Enligt avtalet dger Amals kommun samtliga fasta
VA-anldggningar sdsom vattenverk, reningsverk, vatten-
och avloppsledningar etc. Den gemensamma nimnden
hyr sedan de fasta anldggningarna motsvarande
kostnaden for avskrivning och rénta.

VA-verksamheterna visar alltid ett nollresultat vid arets
slut. Enligt de rekommendationer for redovisning som
géller for abonnentkollektiv fors plusresultat till balansrak-
ningen som en skuld till kollektiven samtidigt som minus-
resultat fors till balansrikningen som en fordran.

Ar 2018 har den samlade verksamheten gett ett
underskott pa — 1 183 tkr. Séffledelen star for +221 tkr
och Amal for -1 404 tkr. Siffleverksamheten har sedan
2016 ett ackumulerat 6verskott pa 781 tkr som med érets
resultat 6kas till 1 002 tkr. Amélverksamhetens ackumu-
lerade 6verskott frén foregdende ar pa 4 090 tkr minskas
till 2 686 tkr. Den omfattande 6versynen av samtliga
VA-anldggningar inom ramen for VA-planen har fort
med sig att forbattrings- och underhallsétgiarder succes-
sivt har borjat ldggas in i en flerdrig verksamhetsplan
och systematiskt dtgiardats. Detta innebar att driftmedel
har kunnat nyttjas mer optimalt.

Investeringar i Siffle medforde att anlaggnings-
tillgdngarna 6kade med 2 508 tkr (eftersom de fasta
anlidggningarna i Amal hyrs av Amals kommun ingér
dessa inte i Siffle kommuns anldggningstillgdngar).

Verksamhetens omséttning 6kade fran 50 754 tkr
till 52 451 tkr mellan ar 2017 och 2018. Till skillnad fran
2017 sd har VA-verksamheten i Amal i ir ett under-
skott d& mer driftmedel har anvénts dn vad intakterna
uppgar till. Tidigare ars 6veruttag minskas darfér med
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motsvarande underskott och reglerar en del av skulden
mot abonnenterna.

Under 2018 har vattenlackor orsakat stora kostnader
i badda kommunerna. I Siffle har det gjorts insatser for
300 tkr mer 4n foregdende ar och i Amal 4r motsvarande
siffra 700 tkr. Antalet lackor har inte 6kat utan de hogre
kostnaderna beror i huvudsak pé att storre sektioner
skadad ledning bytts ut, istéllet for att tillaimpa enklare
reparationsatgird.

VA-verksamhetens kapitalkostnader i Siffle &r négot
lagre redovisade an budget. Detta beror pa att inte alla
investeringsprojekt hunnit fardigstillas enligt plan
under 2018. Intdkten av brukningsavgifterna ir lagre
iar dn 2017 vilket beror pa minskad forbrukning hos
tva storre industriabonnenter. Infér ombyggnation av
vattenverket i Svanskog ar 2021 har vattenanalyser i
Svansjoarna gjorts under aret vilket kommer att fortgé
till projektstart. Denna kostnad periodiseras som en
forutbetald kostnad till dess att byggnationen paborjas
for att sedan ingé i investeringsprojekt.

I Amal har det gjorts en stor renovering av rotgas-
kammaren pa reningsverket som genererat kostnader
over budget. Energiférbrukningen har 6kat for verk-
samheten i Amal vilket frimst beror p4 tgirder gjorda
pa reningsverkets kviaverening. Inkop och montering av
spiraltrappa pé Tosse vattentorn har gjorts i ett led av
att forbattra sikerheten och arbetsmiljon.

Investeringar

Siffle

Forbrukad investeringsbudget uppgér till 7 268 tkr
av totalt 11 630 tkr. Nedan foljer en beskrivning av de
storsta investeringsprojekten:

Kemforvaring och dosering budget 400 tkr.
Atgird innefattar byte av kemtank for PAX pa Siffle
vattenverk inkl. ombyggnation av rérdragning, installation
av nya transport- och doseringspumpar. All utrustning ar
levererad. Aktuella installationsarbeten avses fardigstil-
las varen 2019. Efter fardigstillande av samtliga instal-
lationer avses kompletterande aterstillning av ytskikt i
aktuella lokaler goras. Aktuell budget har 6verskridits,
vilket avviserats i delarsbokslut. Medel fran budgetpost
"Flodesmatning” medflyttas for fardigstillande av kvar-
stdende arbeten 2019.
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Omliggning och duplicering, budget 3705 tkr.
Under 2018 har ledningsomlidggningarna genomforts
vid Krokstad samt pa Villagatan. Kostnader for dterstéll-
ningar efter ledningsnéatsatgiarderna pa Saterivagen har
dven belastat 2018 ars budget. 2018 har 477 meter spill-
och 554 meter renvattenledningar lagts om. Vidare har
191 meter dagvattenledning nylagts. Budgeterade medel
har inte rackt for att fardigstélla planerade omlaggningar.
Orsaken &r i huvudsak 6kade kostnader pa grund av omfattande
bergforekomst pa Villagatan. Resultat: -866 tkr.

Amal
Investeringarna fér VA-verksamheten i Amal betalas av
Amaéls kommun och bokférs som en tillgdng pa balans-
rikningen. Projektering, upphandling, genomférande
och 6vrig administration av investeringarna skots av den
gemensamma namnden enligt samverkansavtalet med
Amals kommun. Férbrukad investeringsbudget uppgar
till 10 286 tkr av totalt 15 603 tkr. Nedan foljer en
beskrivning av de storsta investeringsprojekten:
Renovering av ytskikt vattentorn Tosse,
budget 3411 tkr.

Samtliga atgirder pa verket ar fardigstillda och
verket ar dter driftsatt. Aktuellt underskott utgors av
tillkommande ATA-arbeten (dndring och tilliggsar-
beten). Atgirder innefattar omliggning av tak, byte av
askledare, malning av tornvagg och tvitt av fasadbe-
klddnad. Arbetena utfordes, trots att budget 6verskreds,
pga. att omfattande byggstillning fanns etablerad i och
med Ovriga renoveringsarbeten. Resultat: - 366 tkr

Byte av ledningsniit, budget 3 518 tkr.

Medel har utnyttjats for ledningsomléggningar pa
Norstromsgatan samt omlaggning av matarledningar vid
Tosse vattentorn. Totalt har 521 meter spill-, 714 meter
renvatten- och 55 meter dagvattenledningar lagts om.
Vidare har 501 meter dagvatten-, samt 55 meter spillvatten-
ledningar nylagts. Budgeterade medel har inte rackt for att
fardigstilla aktuella omlaggningar. Orsaken &r i huvudsak
okade kostnader pa grund av omfattande bergférekomst
pa Nordstromsgatan. Resultat: - 1 465 tkr.

Redovisningsprinciper

VA-verksamheten omfattas av sjalvkostnadsprincipen
och kommunen har ett sdrredovisningsansvar gentemot
brukarna (abonnentkollektivet). Ansvaret for sarredovis-
ning har funnits lange, men frén och med 2007 har detta

blivit tydligare i ny lagstiftning om allménna vatten-
tjdnster. Dar anges bland annat sérskilda riktlinjer kring
redovisningen. Verksamheten ska bokféras och redovi-
sas i enlighet med god redovisningssed dar resultat- och
balansrikningar redovisas sarskilt for verksamheten
och dar det av tillaggsupplysningar framgér hur huvud-
mannen fordelat kostnader som varit gemensamma med
annan verksamhet.

VA-verksamheten redovisas dels som helhet, dels for
Sifflekollektivet och Amalskollektivet var for sig. Resultatet
redovisas som forandring av skuld till kollektivet eller som
fordran pa kollektivet beroende pa utfall och balans.

Fran och med 2013 upprittas resultat/investerings-
fonder for bade Siffle och Amals VA-verksamhet.

Gemensamma kostnader inom teknik- och fritids-
forvaltningen fordelas ut till VA-kollektiven utifrén
uppskattad nedlagd tid.

Séffle kommun har édndrad redovisningsprincip
for avskrivning av investeringar fran och med 2015.
Komponentavskrivningsmetoden innebir att samtliga
investeringar delas upp i komponenter utifrdn dess
forviantade livslangd. Det innebir, att for investeringar
som det tidigare sattes en generell ekonomisk livslangd
pé 33 ar = avskrivningstid, gors nu en uppdelning av de
ingdende komponenterna och deras berdknade ekono-
miska livslangd. Foljden blir att en investering skrivs av
med olika takt utifrén vad som ar bestdmt for respek-
tive komponent. Siffle kommun har under 2016/2018
reviderat samtliga investeringar som ar upptagna i
anldaggningsreskontran enligt komponentavskrivnings-
metoden. Eftersom véardet pd en kommunal anlagg-
ningstillgdng enligt redovisningsreglerna inte kan
skrivas upp i viarde har de nya avskrivningstiderna lagts
péa det ingéende bokforda vardet per 2016-01-01.

For VA-verksamheten géller foljande avskrivnings-
tider enligt komponentmetoden. Fran och med 2018
kommer storre projekterings-kostnader/utredningar att
héanforas investeringsprojekten for att aktiveras som en
del utav anlaggningstillgdngen. Till dess att projektet
ar fardigstallt kommer sddana kostnader att bokforas
pa balansrakningen.
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Avskrivningstider enligt komponentmetoden

Investering Andel i % Ar
Vattenverk

Byggnad 35

Stomme 22 50
Tak, fasad, markarb 8 40
Installationer 5 25
Specifikt vattenverk 65

Maskiner, pumpar m.m 40 20
Reservkraft 10 25
Styrning/évervakning 15 15
Reningsverk

Byggnad 40

Tak, fasad, markarb 9 40
Stomme (reservoar/bassanger) 22 50
Inre ytskikt 2 15
Installationer 7 25
Specifikt reningsverk 60

Maskiner, pumpar m.m. 45 15
Styrning/évervakning 15 15
Pumpstation

Byggnad 35

Tak, fasad, markarb 7 40
Stomme 21 50
Inre ytskikt 1 15
Installationer 6 25
Specifikt pumpstation 65

Maskiner, pumpar m.m. 47 15
Styrning/évervakning 18 15
Ledningsndt 100 70

Resultatrikning

Belopp i tkr. Not 2017 2018
Verksamhetens intakter 1 50 754 52451
Verksamhetens kostnader 2 -44 853 -46 386
Avskrivningar 3 -4 084 -4 238
Verksamhetens nettokostnad 1817 1827
Finansiella kostnader 4 -1817 -1827
Arets resultat (o] (o]

Siffle kommun arsredovisning 2018

53



Balansrakning

Beloppi tkr. Not 2017 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 5 104 458 106 966

Omsattningstillgdngar

Forrad 6 474 399
Kortfristiga fordringar 7 5 526
SUMMA TILLGANGAR 104 937 107 891

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 19 488 19 488
Arets resultat o] o]
Summa eget kapital 19 488 19 488

Avsattningar
Avsattning for pensioner 410 457
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder for anslutningsavger och investeringsbidrag 8 4 075 4 463
Resultat/investeringsfond 9 4803 4777
Langfristig skuld hos kommunen 71220 74 910
Summa langfristiga skulder 80 098 84150

Kortfristiga skulder

Skuld till abonnenterna 10 4 871 3688
Ovriga kortfristiga skulder n 70 108
Upplupna kostn./ férutbet. intakter 12 410 457
Summa kortfristiga skulder 4941 3796
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 104 937 107 891
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Tillaggsupplysningar

Belopp i tkr. 2017 2018

Not 1 Verksamhetens intédkter

Verksamhetens externa intdkter

Brukningsavgifter Saffle 25549 25051
Brukningsavgifter Amal 22262 22 466
Anslutningsavgifter Saffle 79 63
Anslutningsavgifter Amal 37 16
Ovriga intakter Saffle 2988 3266
Ovriga intakter Amal 358 406
Férandring av kortfristig skuld till abonnentkollektivet Saffle -134 -221
Forandring av kortfristig skuld till abonnentkollektivet Amal -385 1404
Summa 50 754 52 451

Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader Saffle -6 400 -6 852
Personalkostnader Amal -4 439 -4 840
Hyror Saffle -66 -67
Hyror Amal -3950 -4 203
Ovriga driftskostnader Saffle -16 115 -15176
Ovriga driftskostnader Amal -13 883 -15248
Summa -44 853 -46 386

Hyror Saffle avser lokalhyror
Hyror Amal avser: Lokalhyror 184 tkr, anl. Och maskinhyror 4019 tkr

Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar Saffle -4 084 -4 238
Avskrivningar Amal 0 0
Summa -4 084 -4238

Avskrivningarna for Amalskollektivet galler endast de nyinvesterade I6sa inventarierna enligt samverkansavtalet mellan kommunerna.
De fasta anlaggningarna ar kvar i Amals kommuns dgo och hyrs av den gemensamma namnden.

Not 4 Finansiella kostnader

Internranta Saffle -1817 -1827
Internranta Amal o] 0
Summa -1817 -1827

Not 5 Anlédggningstillgdngar
Fasta anlaggningstillgadngar i Saffle kommun 104 458 106 966

Lésa inventarier képta fran Amals kommun

Summa anlaggningstillgangar 104 458 106 966
Not 6 Férrad

Forrad Saffle 277 244
Forrad Amal 197 155
Summa 474 399

Not 7 Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar Saffle [0] o
Kortfristig fordran abonnenterna Saffle [0] (]
Kortfristiga fordringar Amal 5 (0]
Forutbetalda kostnader [o] 526
Summa 5 526

Siffle kommun arsredovisning 2018
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Tillaggsupplysningar

Belopp i tkr. 2017 2018
Not 8 Langfristiga skulder

Skuld fér anslutningsavgifter 1861 2245
Skuld fér investeringsbidrag 2310 2310
Ackumulerad upplésning -96 -92
Summa 4075 4 463
Not 9 Resultat/i eringsfond

VA Séffle 1803 1777
VA Amal 3000 3000
Summa 4803 4777

Not 10 Skuld till abonnenterna

VA Saffle 781 1002
VA Amal 4090 2686
Summa 4871 3688

Intakterna 2018 for Saffle var 221 tkr hogre an kostnaderna och darmed 6kar skulden till abonnentkollektivet fran 781 tkr till 1 002 tkr
Intakterna 2018 fér Amal var 1404 tkr lagre an kostnaderna och darmed minskar skulden till abonnentkollektivet fran 4 090 tkr till 2 686 tkr

Not 11 Ovriga kortfristiga skulder

VA Siffle 19 56
VA Amal 51 52
Summa 70 108

Not 12 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

VA Séffle, andel av upplupen pensionskostnad 240 268
VA Amal, andel av upplupen pensionskostnad 170 189
Summa 410 457
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

Saffle kommun

Kommunféretag 100
i Saffle AB procent

Sifflebostader Forskningen i
AB Saffle AB

KONCERNEN SAFFLE KOMMUN

Saffle kommun bedriver som flertalet kommuner fort-
farande merparten av verksamheten i forvaltningsform.
Utover detta 4r kommunen ensam &dgare till
Kommunforetag i Séffle AB som i sin tur 4r moderbolag
till de heldgda dotterbolagen Sifflebostdader AB,

Siffle Kommunikation AB, Siffle Kedjan 2 AB och
Forskningen i Séffle AB. Saffles kommuns koncern ar
inte en dkta koncern i aktiebolagslagens mening. Skatte-
och viarderingsregler giller inte for kommunkoncerner.
Det gér inte att summera respektive bolags resultat med
kommunens och f& fram koncernresultatet. Genom en
sdrskild metod bearbetas respektive bolags redovisning
innan den sammanstills i en gemensam koncernre-
dovisning. Samtliga interna mellanhavanden mellan
bolagen och kommunen elimineras sé att endast de for
den gemensamma koncernen externa intdakterna och
kostnaderna tas med. Den sammanstallda redovisningen
ska visa just helhetsperspektivet. Den separata samman-
stillda redovisningen ar darfor borttagen och uppgif-
terna aterfinns i ordinarie resultat- och balansrdkningar
samt kassaflodesanalys.

KOMMUNKONCERNENS
RESULTAT

Arets resultat for kommunen och bolagen sammantaget
blev -3 Mnkr jamfort med 96,9 Mnkr foregédende ar.

kommunikation AB

Saffle Siffle Kedjan 2 AB

Bolagskoncernens resultat blev 11,4 Mnkr jamfort med
6,3 Mnkr foregdende ar. Differensen mot den samman-
stallda redovisningen beror pé elimineringar av interna
poster mellan bolagskoncernen och kommunen.

Soliditeten for kommunkoncernen blev 49,6 procent
for ar 2018, vilket var en forsdmring med 2,1 procent-
enheter jimfort med foregdende ar. De langfristiga
skulderna 6kade fran 475,6 Mnkr till 513,4 Mnkr, helt
enligt plan, som en foljd av nytagna 14n i samband med
investeringar. Rorelsekapitalet, d.v.s. omséttningstill-
gangarna minskat med kortfrista skulder dr nu negativt
och uppgar till -129,7 Mnkr, en férsamring jamfort med
2017 d& motsvarande siffra var 1,8 Mnkr. Omsattnings-
tillgdngarna minskade fran 267,6 Mnkr till 167,7 Mnkr
samtidigt som de kortfristiga skulderna ékade fran
265,8 Mnkr till 297,4 Mnkr.

I bilagan Namnder och bolag finns mer uppgifter
hamtade fran bolagens forvaltningsberattelser i respek-
tive &rsredovisning.

KOMMUNFORETAG | SAFFLE AB

Kommunforetag i Saffle AB har till uppgift att dga och
forvalta aktier i dotterféretag inom Saffle kommun samt
iegen regi eller via dotterforetag forvalta fastigheter,
framja lokal teknikutveckling eller dirmed forenlig
verksamhet.

Moderbolaget omsatte 200 tkr ar 2018 vilket ar 10
tkr mer dn 2017. Resultatet efter finansiella poster blev
24 tkr jamfort med 49 tkr ar 2017.

Siaffle kommun arsredovisning 2018



SAFFLEBOSTADER AB

Strategi

/Overgripande mal Trend

Status

'/ 2
'/ 2
' 7

Rigga for utveckling
Lagenhetsbestandet
ska anpassas efter den
efterfragan som finns

Nya invanare ar en
mojlighet for Saffle att
bli en socialt hallbar och
framgangsrik

Vand Siffle mot vattnet
Medverka till en attraktiv

livsmiljo

Safflebostader AB (SaBo AB) ar ett allmadnnyttigt bo-
stadsbolag som dger och forvaltar bostader och lokaler

i Séaffle kommun. Bolaget forvaltar 4ven merparten av
Saffle kommuns fastigheter, sésom verksamhetslokaler
och industrilokaler. Safflebostader AB ska forvalta sitt
bestand effektivt och foradla fastigheterna vil. Bolaget
ska @ven erbjuda ett varierat bostads- och lokalutbud av
god kvalité och med konkurrenskraftiga priser.

SaBo AB:s fastigheter finns i Siffle tiatort, Svanskog,
Véarmlands Nysiter och i Varmlandsbro. Bolaget har
som maél att anpassa lagenhetsbesténdet efter den efter-
fragan som finns.

Den léngsiktiga planen f6r modernisering av fastig-
hetsbesténdet framskrider som planerat. Under 2018 har
27 lagenheter genomgétt omfattande renovering.

Efter sommaren péborjades nyproduktionen i kv
Bryggaren. Fastigheten kommer att inrymma 25 ldgen-
heter och vara inflyttningsklar i januari 2020. Bidrag
till kv Bryggaren har erhallits frin Boverket, dels ett
investeringsstod, dels ett energistod. Uppdragen fran
kommunfullméktiges dr ddrmed uppfyllda.

SdBo AB leder foljande kommunala investeringspro-
jekt: Ny simhall, forskolor, ny restaurang Ekenas, bollhall
mm. Tillganglighetsinventeringen gjordes klar 2017 och
atgarderna genomfors under 2018 enligt en upprittad plan
for de ndrmaste aren. Totalt har underhéllsatgarder utforts
for 13 745 tkr under 2018.

Av totalt 1 355 lagenheter var 49 ldgenheter vakanta
vid &rets slut 2018, att jamfora med 14 ldgenheter fore-
giende ar. P4 Hermes ar Vegagatan 2 (40 lagenheter)

Siffle kommun arsredovisning 2018

tomstallt dé bolaget forbereder en avveckling av delar av
omrédet. Migrationsverket forbereder en delavveckling
av verksamheten i Séffle, vilket paverkar beldggningen
till viss del. Andelen avflyttningar har varit 30 % (24 %)
under aret som gétt. Av bolagets dgda lokaler, omfat-
tande totalt 16 305 kvm, var 2 728 kvm €j uthyrda vid
arsskiftet. Motsvarande siffra for 2017 var 2 273 kvm. I
de fastigheter som forvaltas for kommunens riakning har
storre underhallsétgirder genomforts pa bland annat
Svanskogs skola, Bjorkbacken och Lugnadals forskola.
Totalt har underhallsatgarder pa forvaltade fastigheter
utforts for 12 806 tkr under aret.

Arets resultat dr ett 6verskott pa 8 856 tkr, vilket dr
2 621 tkr battre dn foregdende ar da resultatet landade
pa 6 235 tkr. Avkastningskravet pa verksamheten for de
dgda fastigheterna var 2,5 procent rantabilitet p4 totalt
kapital. Utfallet blev 1,7 procent, men nir hiansyn tas till
nedskrivningar blev utfallet 2,8 procent.

S&dBo AB stréavar hela tiden efter att tillmotesga
befintliga och nya kunders krav och énskemal i kombina-
tion med héllbart byggande. Representanter fran bolaget
ingér i ledningsgruppen och styrgruppen fér den nya
simhallen som byggs i Séffle. Efter flera ars planering
togs det forsta spadtaget i januari 2018. Processen har
avlopt val enligt plan trots en stor padverkan pa nérlig-
gande skola och bostadsomréde. Den nya simhallen
kommer att klassas som "Miljobyggnad Guld” vad galler
byggnaden. Som ett led i kommunkoncernens intention
att vaga leda hallbar utveckling, dar det ar méjligt och
ekonomiskt férsvarbart, kommer den nya simhallen att
forses med solceller pa taket samt energieffektiv vatten-
rening. Simhallen beréknas vara fardigstalld till Lucia
2019.

Nagra maitbara effekter av de effektiviseringséatgiarder
som gjorts i samband med till exempel stambyte och
byte av fonster dr att vattenférbrukningen sjunkit med
18 procent mellan &r 2014 och ar 2018, fjarrvarmefor-
brukningen har minskat med 16 procent och solcellsan-
laggningen pa Stenhusallen 2 har under aret producerat
18 400 kWh, varav 1 950 kWh har sdlts ut pd natet.
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Tkr 2017 2018
Rorelseintakter 168181 171 425
Rorelsekostnader -157 426 -160 325
Rorelsens resultat 10 755 11100
Finansnetto -2 945 -2833
Resultat efter finansnetto 7 810 8267
Boksldisp/skatt -1575 589
Arets resultat 6235 8856

FORSKNINGEN | SAFFLE AB

Strategi

N . . Status Trend
/Overgripande mal

Rigga for utveckling
Saffle Halsocenter ska

vara det sjalvklara valet ' / A

vid nyetableringar inom
hélsa och friskvard.

Saffle 4:20 och Roten
2 ska medverka till 16s-
ningar pa naringslivets

behov av

' ™
Tillsammans lyfter vi

Fangar manniskor och ' / VL

deras behov.

Forskningen i Séffle AB ska &dga, forvalta och utveckla
attraktiva, resurssnéla, sunda och prisviarda lokaler pa
marknaden. Bolaget ska darigenom aktivt medverka till
att utveckla kommunen som en tilldragande nérings-
livsort. Bolaget dger tre fastigheter, Stenhuset 18 (Siffle
Hélsocenter, f.d. hus 5), Roten 2 och Siffle 4:20 (f.d.
Saffle 4:1, aven kallat “Forskningen”).

Aret har priiglats av en aktiv forvaltning av de tre
fastigheter som finns i bolaget. Under aret har bolaget
med fokus pa miljo och energioptimering fortlopande
arbetat med att sdnka energiforbrukningen pa fastighe-
terna.

Bolaget har i samarbete med kommunens narings-
livsenhet och dven andra aktorer aktivt arbetat med
bearbetning av potentiella kunder och nyetableringar i
kommunen. Nagra avtal har tecknats under 2018. Plan 4
péa Siffle Hilsocenter stér fortfarande med plats for nya
foretag.

Resultatet for aret dr 29 tkr att jaimfora med 348 tkr

foregiende ar. Efter finansiella poster ar resultatet

1 017 tkr vilket innebér att bolaget klarar d4garens avkast-
ningskrav for aret. Ett koncernbidrag pé 1 000 tkr har
ldmnats till Siffle Kedjan 2 AB i bokslutet.

Tkr 2017 2018
Rorelseintakter 1740 2m
Rorelsekostnader -10 404 -10 630
Roérelsens resultat 1336 1481
Finansnetto -407 -464
Resultat efter finansnetto 929 1017
Bokslutsdispositioner -500 -1000
Skatt -81 12
Arets resultat 348 29

SAFFLE KOMMUNIKATION AB

Strategi

N . N Status Trend
/Overgripande mal

Rigga for utveckling
Alla hushall och féretag
i kommunen ska, pa
affarsmassiga grunder,

'/ 2

erbjudas mdjlighet att
ansluta sig till Saffle
Fibernat vid utgangen
av 2018.

Saffle Kommunikation AB ska inom Siffle kommun
skapa forutsittningar fér kommuninvanare, naringsliv
och organisationer att nd méjlighet till modern kom-
munikation. Bolaget ska bygga, 4ga och forvalta IT-
infrastrukturella anldggningar for kommunikation och
medverka till goda forutsattningar for marknadsmassigt
nyttjande och darmed bidra till att utveckla Saffle som
en IT-kommun i framkant.

Bedomningen ar att méalet 4r uppnatt. Antal anslut-
ningar ar 6 285 st, vilket innebar att malet om 6 100
anslutningar blev uppnétt.

Under aret har Séffle kommunikation AB bestéllt och
verkstillt 395 portar i samband med fiberanslutningar
till villor, bostadsratter och foretag. Méalet for 2018 var
200 st. Landsbygdsforeningarna Kila, Langserud och By
har fusionerat sig med Séffle Landsbygdsnit ek. forening
och bildade i slutet pad november Sveriges troligtvis
storsta fiberforening med 6ver 2 100 medlemmar.
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Resultatet for aret ar 3 524 tkr efter finansiella

poster. I bokslutet innebér detta en rantabilitet pa totalt
kapital pa 6,3 procent vilket Gverstiger kravet pa minst 5

procents avkastning.

Redov Redov

Tkr

Rorelseintakter
Rérelsekostnader
Roérelsens resultat
Finansnetto

Resultat efter finansnetto
Bosklutsdisposition/skatt

Arets resultat

2017

24185

-14 517

9669

-156

9512

-9 434

78

SAFFLE KEDJAN 2 AB

Strategi
/Overgripande mal

Rigga for utveckling
Saffle Kedjan 2 AB
medverkar till I6sningar
pa industrins behov av
lokaler..

Gron naringlivsutveckling
Energioptimering.

Siffle Kedjan 2 AB ska dga, forvalta och utveckla att-
raktiva, resurssnédla, sunda och prisvirda lokaler inom

Status

' A
69

2018

14 817

-11000

3816

-292

3524

-3 523

1

Trend

fastigheten Siffle Kedjan 2. Bolaget ska darigenom

aktivt medverka till att utveckla kommunen som en

tilldragande naringslivsort. Bolagets verksamhet ska
ske utifran affirsméssiga och langsiktigt ekonomiskt

héllbara principer.

Fastigheten ar till stora delar fylld med hyresgaster.
Beldggningsgraden var vid arsskiftet 9o procent, vilket
ar en 6kning med 3 procentenheter jamfort med 2017.

Under aret som gatt har bolaget fortlopande arbetat
med att optimera energiférbrukningen med méanadsvisa
uppfoljningar och analyser. En av hyresgisterna har
minskat sitt beroende av fossila branslen och istillet

anslutit sig fjairrvarmenétet. Vidare har en annan

hyresgast utokat sin produktion, vilket inneburit att

fjarrvirmeforbrukningen ckat med 223 MWh till 1 902

MWh for bolaget. Avsikten ar att &ven denna dkade

forbrukning ska optimeras under kommande ar.

Siffle kommun arsredovisning 2018

Siffle Kedjan 2 AB bildades i november 2013.
I dgardirektivet sigs att bolagets intdkter ska tacka
kapitalkostnaderna. For aret erholl bolaget 6 976 tkr i
intdkter, under samma period var kapitalkostnaderna
2 109 tkr. Bolaget klarar darmed avkastningskravet.

Redov Redov

Tkr 2017 2018
Rorelseintakter 6 463 6976
Rorelsekostnader -7183 -8 007
Roérelsens resultat -720 -1031
Finansnetto -204 -259
Resultat efter finansnetto -924 -1290
Bokslutsdispositioner 500 1000
Arets resultat 424 290
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PERSONALREDOVISNING

ALLMANT

Kommunen har en personalintensiv verksamhet och
personalkostnaderna stér for merparten av kommunens
bruttokostnader. Personalredovisningen syftar till att
ge en aktuell och samlad bild av kommunens personal
betraffande struktur, omfattning, kostnader och insatser
men dven rekommendationer pé ytterligare insatser. Den
statistik som redovisas ar baserad pa tillsvidareanstéllda
och avser hela ar 2018.

(Milj6- och Byggforvaltningen, som ar egen forvalt-
ning fran 1 oktober 2017, innefattas i Kommunlednings-
kontorets siffror dr 2016 och 2017.)

PERSONALSTRUKTUR

Antal anstallda

Antal tillsvidareanstéllda har 6kat med 27 st jaimfort
med arsskiftet 2017/2018. Antalet anstillda kan rdknas

i form av Arsarbetare. Arsarbetare dr en helarsarbetare
som arbetar full tid, i regel 40 timmar/vecka. En ars-
arbetare kan sdledes inbegripa flera anstillda, t.ex. tva
deltidsanstillda som arbetar halvtid. Antalet tillsvidare-
anstéllda arsarbetare har 6kat med 45 st sedan arsskiftet
2017/2018. Utover detta har ytterligare 20 personer
anstillts som visstidsanstillda jamfoért med motsva-
rande period forra aret.

Antalet personer som ir anstéllda har med andra ord
okat med 111 st sedan 2016. En 6kning med 7,9 procent
ar en markant forandring av personalstyrkan som for
bara 3-4 ar tillbaka i tiden haft en trend att minska i
antal. Integrationsutmaningen har varit en del i varfor
antalet anstillda 6kar. Okat antal anstillningar har i
sin tur medfort 6kad administration sdsom licenser,
behorigheter, support, utbildning och introduktion. Pa
samma gang ser vi att arbetsloshetssiffrorna sjunker,
vilket inte 4r detsamma som att vi hittar all arbetskraft
inom var kommun d kompetenskraven inte alltid
matchar. De flesta lediga tjanster vi erbjuder har ocksa
ett hogre kompetenskrav sdsom eftergymnasial utbild-
ning.

P4 grund av sparbeting 4r kommunen nu inne i ett
antal processer som innebar Gvertalighet av personal,

varfor antal anstillda kommer att minska under 2019.
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Personalnyckeltal

Antal anstdllda och

2016 2017 2018
drsarbetare per 1231
Antal tillsvidareanstallda

1281 1297 1324
personer
Tillsvidareanstallda
. 1187 1210 1255
arsarbetare
Antal visstidsanstallda
(manadslén) genomsnitt / 225 277 297

manad

Antal visstids-anstallda
arsarbetare (manadslén) 205 251 275
genomsnitt/méanad

Arsarbetare ger en tydligare bild av resursbehovet 4n
vad antalet anstillda ger.

Antal tillsvidareanstallda arsarbetare per forvaltning

Férvaltning 2016 2017 2018
Kommunledningskontoret 82 83 76
Miljé- och byggférvaltningen 9
Kulturférvaltningen 20 20 22
Teknik- och
142 146 151

fritidsférvaltningen
Barn- och

o . i 455 465 501
utbildningsférvaltningen
Socialférvaltningen 488 496 496
Totalt 1187 1210 1255

Antal anstéllda personer uppdelat pa kén

Koén 2016 2017 2018
Kvinnor 1038 1039 1060
Man 243 258 264

80 procent av Siffle kommuns anstillda ar kvinnor
och 20 procent d4r mian. Merparten av kommunens
anstéllda arbetar inom Barn- och utbildning samt
Socialférvaltningen. Detta ar verk-samheter med

63



64

yrkesgrupper som traditionellt sett representeras av
kvinnor vilket dr forklaringen till den ojimna kons-
fordelningen. En stravan efter att utjaimna de stora
skillnaderna och fa in fler mén respektive kvinnor inom
yrken dir dessa ar underrepresenterade skall alltid vara
en malsattning fran arbetsgivarens sida néar vi rekry-
terar. Traditionellt har vi fortfarande ménga yrken som
domineras av kvinnor dér t.ex. gymnasievalen till under-
skoterska oftast gors av kvinnor.

Antal chefer/arbetsledare per forvaltning uppdelat pa

kén i procent

Andel i %
Forvaltning Antal Kvinnor Man
Kommunledningskontoret 13 39 61
Miljé- och
. . 1 0 100
byggnadsférvaltningen
Kulturférvaltningen 4 50 50
Teknik- och
e . 23 39 61
fritidsférvaltningen
Barn- och
. ) 25 68 32
utbildningsférvaltningen
Socialférvaltningen 25 80 20
Totalt 91 58 42

Totalt sett har kommunen 58 procent kvinnor i chefspo-
sition och 42 procent man jamfort med 60 procent kvin-
nor och 40 procent mén vid rsskiftet 2017/2018.

I de férandringar som skett har antalet kvinnliga chefer
pa Socialférvaltningen minskat. Aven pa Barn- och
utbildningsforvaltningen har antalet kvinnliga chefer
minskat. Kulturforvaltningen har lika manga kvinnliga
som manliga chefer. Det skiljer sig dock mellan forvalt-
ningarna dar t.ex. Socialférvaltningen, vars 6vervigande
andel anstallda ar kvinnor, har 80 procent kvinnliga
chefer. Aven om forindringen sker lingsamt ar det i

en positiv riktning vad giller jamstélldheten. Antalet
chefer har totalt 6kat med 5 st sedan slutet p& 2016 vilket
bekriftar analysen att vi tillsatt fler chefer per medar-
betare for att fi en bittre arbetsmiljo. Okningen ar pa
Teknik & Fritidsforvaltningen Séffle Amal samt

pé Socialforvaltningen.

Antal avslutade anstallningar

Orsak 2016 2017 2018
Pension 36 40 38
Slutat pa egen begaran 55 72 71
Uppsagning av kommunen 8 2 9
Totalt 929 N4 ns

Antal avslutade anstéllningar 2018 per férvaltning

Slutat Uppséag-
Férvaltning Pension paegen ning av
begédran kommunen
Kommunledningskontoret 1
Miljé- och 1
byggférvaltningen
Kulturférvaltningen 2 2
Teknik- och
. ) 9 2
fritidsférvaltningen
Barn- och
i " ’ 8 29
utbildningsférvaltningen
Socialférvaltningen 19 36 9
Totalt 38 71 9

Varav avslutade anstillningar 2018 Chefer/arbetsledare

Slutat Uppséag-
Férvaltning Pension paegen ning av
begédran kommunen
Kommunledningskontoret
Miljé- och 1
byggférvaltningen
Kulturférvaltningen 1
Teknik- och 1
fritidsférvaltningen
Barn- och - 5
utbildningsférvaltningen
Socialférvaltningen 4
Totalt 3 10

Totalt har 118 personer slutat i kommunen under 2018.

71 personer har slutat pa egen begiaran och majoriteten

av dem har sokt arbete hos annan arbetsgivare. Arbets-
marknaden ar god och rorligheten dr hog inom en de-

Siaffle kommun arsredovisning 2018



sektorer till foljd av stor efterfragan. Det ar dock viktigt
att fortsitta jobba aktivt for att vi ska vara en attraktiv
arbetsgivare och bli &n mer kvalitetsmedvetna infor
rekryteringar, hur vi introducerar ny personal samt

gor avslutningsintervjuer for att fa reda pa hur jobbet
har fungerat hos oss och om det &r inom nagot omrade
som vi maste forbattra oss for att behalla medarbetare.
Hos Séffle kommun finns det d&ven majlighet att ansoka
om sa kallad pensionsforstarkning som innebar att pen-
sionen kan fyllas upp till viss del av arbetsgivaren som
komplement till pensionen. For narvarande erhéller tre
personer pensionsforstarkning.

HELTIDSLONER

Den genomsnittliga heltidslonen &r 29 954 kronor

(28 999 kr ar 2017). For kvinnor ar genomsnittslonen
kronor 29 388 (28 420 kr ar 2017) och fér man kronor
32 219 (31 332 kr ar 2017). Medellonegapet mellan
kvinnor och mén i Saffle kommun har i och med det
minskat ndgot. Lonekartlaggning genomfors sedan 2017
varje ar efter att vi avslutat lonerevisionen. En arbets-
vardering genomfors med tre analyser:

« lika arbeten
» likvardiga arbeten
» ldgre arbetsvirdering men hogre 16n

Slutrapporten visar om arbetsgivaren kan kon-
statera ndgra osakliga loneskillnader. Finns det sddana
har arbetsgivaren tre r pé sig att dtgdarda skillnaden.

ALDERSFORDELNING

Medeléldern for tillsvidareanstalld personal hos

Saffle kommun ar 47,9 ar. Mannens medelélder ar 48,2
ar medan kvinnorna har en nigot lagre medelélder

pé 47,8 ar.

Aldersférdelning

Aldersgrupp Antal personer Andel, %
-29 97 7
30-39 213 16
40-49 346 26
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Aldersférdelning

50-59 450 34

60 - 218 17

51 procent av de anstéllda &r 50 &r eller dldre
och endast 77 procent dr under 30 &r. 17 procent av de
anstdllda ar 60 ar eller aldre, vilket innebéar att inom en
sjudrsperiod kommer 218 personer att fylla 67 ar. Ingen
storre forandring har skett det senaste dret i dldersgrup-
perna. Gruppen under 30 ar ar fortfarande underrepre-
senterad, dven om den 6kat ndgot med 14 personer. Det
finns ett behov av strategisk kompetensforsorjning for
att f4 en jamnare fordelning i dldersgrupperna. Olika
aldersgrupper tillfor dels olika inspel och nyanser, dels
blir pensionsavgangarna inte lika markbara/sarbara om
avgingarna ar mer utspridda i tid.

Antal anstéllda 60 ar eller dldre per arbetsomrade

enligt AID

Arbetsomrade enligt AID Personer
Administration 16
Vard- och omsorg 93
Férebyggande och rehabiliterande 2
Social och kurativt 1
Skola och barnomsorg 63
Kultur, turism och fritid n
Teknik 4
Hantverk m.m. 9
Raddningstjanst 3
Kok och maltid 2
Stad, tvatt och renhallning 14
Varav chefer/arbetsledare 10

Arbetsidentifikation, AID ar det system som anvands
for gruppering av arbetsuppgifter. Det beskriver arbets-
omradet samt eventuellt ledningsansvar. Genom att
titta pa inom vilka arbetsomraden pensionsavgangarna
kommer att ske de ndrmaste sju dren har kommunen en
mojlighet att planera en del av rekryteringsbehovet.
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Totalt beriknas 218 personer, jamfort med 202
personer under 2017, gd i pension de ndrmaste 5-7 aren.
Det géar att se ett 0kat rekryteringsbehov inom vérd- och
omsorg, skola och barnomsorg, administration samt
stad, tvétt och renhéllning. En framférhallning infor
planerad rekrytering kommer darfor att bli av storsta
vikt for att sdkerstilla kompetensbehovet i framtiden.
Ett arbete med att dterinféra vardbitrdden och barnsko-
tare pagar i kommunen for att tdcka framtida behov.

SJUKFRANVARO

Malsattningen ar sjukfrénvaron ska vara lagre dn vad
den ar idag och de tre senaste &ren har den borjat vinda
nedét igen. For att uppna mélen med minskad sjukfrén-
varo behover vi arbeta aktivt med arbetsmiljoinsatser
sdsom Oversyn av antalet medarbetare per chef, chefer
som finns narmare sina medarbetare, kvalificerade
administratorer for avlastning av chefer, rutiner, hilso-
framjande- och rehabiliterande insatser och stottning
samt utbildning av chefer. Idag dr det manga arbetsupp-
gifter som konkurrerar och blir mer prioriterade 4n an-
dra och dar vi ser att rehabilitering dr ett svart omrade
beroende pd om man far gora detta kontinuerligt, bara
ibland eller dar man ”arvt” ett d&rende frén en tidigare
chef och historik saknas.

Total sjukfranvarotid
Den totala sjukfrdnvarotiden uppgar till 6,58 procent av
den sammanlagda ordinarie arbetstiden.

Den totala sjukfranvaron i procent per foérvaltning

Foérvaltning 2016 2017 2018
Kommunledningskontoret 3,33 3,86 4,48
Kulturférvaltningen 7,26 9,41 7,63
Teknik- och
5,99 5,06 4,72
fritidsférvaltningen
Barn- och
— . . 6,54 5,61 572
utbildningsférvaltningen
Miljé - och
. . * * 1,51
byggférvaltningen
Socialférvaltningen 9,30 9,33 8,85
Totalt 7,28 6,81 6,58

Jamfort med 2017 har sjukfranvaron sjunkit med
0,23 procentenheter. Trenden ar ldngsamt nedatgdende
nu. Sjukfranvaron inom Kulturférvaltningen, Teknik-
och Fritidsforvaltningen Siffle Amal samt Socialférvalt-
ningen har sjunkit medan det for Kommunledningskon-
toret och Barn — och utbildningsforvaltningen har okat.
Milj6 — och Byggforvaltningen dr ny som egen forvalt-
ning 2018. Detta innebdr att forvaltningen inte har
nagra siffror att jimfora med sedan tidigare.

Ett riktat friskvardsbidrag pé 3000 kr har ocksa
erbjudits medarbetarna inom socialférvaltningen som
ett led i att minska sjukfranvaron. Sjuktalen redovisas
ocksé och foljs upp vid varje nimndsammantrade for de
fortroendevalda. Arbetet med rehabilitering &r i sig en
utmaning dé téta byten av chefer leder till att rehabilite-
ringen tar langre tid 4n vad den borde.

Symptom som allergi, brost/hjarta/karl, huvudvark,
infektion, mage/tarm/buk samt 6vrigt har ckat sedan
foregaende ar. Minskning har skett under orsaker s som
nedre luftvigar, rorelse, oron/nésa hals samt psykoso-
cial. Att psykosocial gétt ner stimmer inte i realiteten,
utan den ligger troligen dold bakom andra kontaktor-
saker som t.ex. 6vrigt eller mage/tarm/buk.

Inom "6vrigt” ligger siffror pa de sjukskrivningar dir
man inte uppgett varfor man ar sjuk (detta ar frivilligt).

Kontaktorsaker, andel i procent 2018.

Allergi/hud P Ar2018
Brost/hjart/karl h .
Psykosocial =

E—

Ovrigt

Ar2017

o

5 10 15 20 25
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LANGTIDSSIJUKFRANVARO

Summa tid med langtidssjukfranvaro (60 dagar eller
mer) i forhallande till total sjukfranvarotid uppgér till
50,28 %. En minskning med 8,59 procentenheter.

Langtidssjukfranvaro i procent per férvaltning

Foérvaltning 2016 2017 2018
Kommunledningskontoret 5372 43,92 35,42
Kulturférvaltningen 71,57 72,17 75,60
Teknik- och
61,91 58,19 41,91

fritidsférvaltningen
Barn- och

o .. . 62,70 5112 44,12
utbildningsférvaltningen
Socialférvaltningen 69,32 64,87 57,68
Miljé - och byggférvaltningen * * 0,00
Totalt 65,77 58,87 50,28

Léngtidssjukskrivning, 6ver 60 dagar, har ocksa
minskat fran 58,87 % till 50,28 % vilket ocksa pévisar en
forandrad trend till det battre. Vi ser ocksa vikten av att
synliggora arbetet med en god arbetsmiljo, kompetens-
utveckling och tydliggérande av roller for att fa resultat i
arbetet. Mycket tyder pi att antalet diagnoser med lang-
varig medicinsk behandling samt psykisk ohalsa ckar.
Det i sin tur innebar att rehabiliteringarna blir langre
och mer komplexa da psykisk ohélsa &r svérare att
rehabilitera. Sambandet mellan arbete, sémn och egen
tid blir alltmer viktigt att podngtera d& personliga pro-
blem paverkar arbetsinsatsen och adven tvartom, problem
pa arbetet paverkar forhallandet med familj och vanner.
Vi behover idag mer expertkompetens for att fullfélja
vart arbetsgivaransvar och foretagshilsan ar diar en
viktig partner till oss. Samarbete mellan foretagshilsa,
sjukskrivande likare, FK samt arbetsgivaren &r en forut-
sattning for en lyckad rehabilitering. En god kunskap om
arbetsplatsen och de arbetsuppgifter som ska utforas ar
ocksa en viktig parameter for att lyckas.

P4 de mindre férvaltningarna paverkar enstaka
sjukfall procenttalet mer, eftersom de har farre medar-
betare, vilket ger en stor skillnad mellan de redovisade

aren.
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Franvarotid uppdelat pa kon

Summa franvarotid for kvinnor i forhallande till
sammanlagd ordinarie arbetstid for kvinnor uppgar till
7,23 %. Foregdende ar lag var motsvarande siffra 7,79 %
vilket innebér en minskning med 0,56 procentenheter.

Sjukfranvaro for kvinnor i procent per forvaltning

respektive ar

Férvaltning 2016 2017 2018
Kommunledningskontoret 545 5,49 4,69
Kulturférvaltningen 2,97 7.47 2,61
Teknik- och
8,79 7,55 7,30
fritidsférvaltningen
Barn- och
- . . 7,36 6,03 5,86
utbildningsférvaltningen
Socialférvaltningen 9,79 9,58 8,96
Miljé - och
. . * * 1,39
byggférvaltningen
Totalt 8,50 7,79 7,23

Den sammanlagda franvarotiden for mén i for-
héllande till den ordinarie arbetstiden uppgar till 4,76 %
vilket innebar att mannens sjukfrdnvaro okat dven 2018

jamfort med foregdende ar.

Sjukfranvaro for maén i procent per forvaltning respek-

tive ar

Férvaltning 2016 2017 2018
Kommunledningskontoret 1,91 2,97 4,38
Kulturférvaltningen 12,99 12,00 16,71
Teknik- och fritidsforvaltningen 3,25 2,45 2,31
Barn- och

utbildningsférvaltningen 381 “23 27
Socialférvaltningen 48 6,22 7,59
Miljé - och byggférvaltningen * * 1,69
Totalt 3,54 3,90 4,76

Sjukfranvaron bland kvinnorna har minskat med
0,56 % och mannens sjukfranvaro har 6kat med 0,86 %.
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Sjuklonekostnader
Kostnaderna for sjuklon inkl. PO uppgick till
12 400 tkr under ret. Har ingér sjuklon med 80 procent
under sjukdag 2-14, sjuklon enligt avtal med 10 procent
sjukdag 15-90 samt eventuell sjuklon till vissa anstillda
enligt AB § 28 mom. 9.

Det som kommunen betalar till dem som ligger 6ver
Forsdkringskassans ersittningstak samt sjukob ingér
ocksa i sjuklonekostnaderna. Sjuklon betalas som mest

ut dag 2-14 av en sjukskrivning

SRR Inkl personal
Sjuklonekostnader P
omkostnader
Foérvaltning 2018
Kommunledningskontoret 847
Kulturférvaltningen 203
Miljé- och byggnamnden 48
Teknik- och fritidsférvaltningen 137
Barn- och
. " ) 4902
utbildningsférvaltningen
Socialférvaltningen 5263
Totalt 12 400

Friskvard/arbetsmiljoé/ledarskap

Erbjudandet for anstéllda inom Saffle kommun att
simma gratis i badhusen i Séffle och Amal samt mo-
tionsvinsten har fortgatt. Kommunanstallda har ocksa
haft mojlighet att trana cirkeltraning tva kvallar i
veckan och delta pa yoga till reducerat pris. Vi har dven
iar sponsrat anmalningsavgiften till Séffle stadslopp for
vara medarbetare.

En arbetsmiljoutbildning genomfordes under borjan
av dret for chefer med Avonova som genomforare. Detta
for att de ska ha ratt forutsiattningar utifran sitt uppdrag
som arbetsmiljoansvariga

Aven rehabutbildning har genomforts under hésten
for cheferna.

Ledarforum for kommunens alla chefer genom-
fordes under hosten med fokus pé 16nedversyns-
processen.

En upphandling om coachstdd for chefer finns nu
pé plats att avropa fran som ytterligare stod om behov
finns.

Erbjudande om att teckna en formanscykel gar nu

varje var ut till samtliga tillsvidareanstdllda medarbe-
tare. Ett bruttoléneavdrag gors pa tre ar och visning av
cyklar skedde i viras samt vid ytterligare ett tillfalle
under hosten. For narvarande har 400 cyklar gétt ut till
vara medarbetare. Intresset har varit stort och tagits

emot mycket val.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Siffle kommun f6ljer den kommunala redovisningslagen
och rekommendationerna fran Radet for kommunal
redovisning (RKR).

Periodisering av skatteintakterna
Kommunalskatten har periodiserats enligt RKR:s
rekommendationer. I bokslutet for 2018 har den
definitiva slutavrakningen fér 2017 och en preliminar
slutavrakning for 2018 bokforts enligt berdkningarna
i skatteprognosen fran Sveriges Kommuner och
Landsting i december 2018.

Leverantorsfakturor

Inkomna efter arsskiftet, men hanforliga till redovis-
ningsdret har i huvudsak skuldbokforts och belastar
arets redovisning.

Utstallda fakturor

Fakturor som ar utstillda efter arsskiftet, men hanfor-
liga till redovisningsaret har fordringsforts och tillgodo-
gjorts arets redovisning.

Léner m.m.

Loner, semesterersiattningar och 6vriga 16neforméner har
redovisats enligt kontantmetoden exklusive retroaktiva
l6neckningar. Arbetsgivaravgifter m.m. har bokforts i form
av procentuella pldgg i ssmband med l6neredovisningen.

Rantor

Réntekostnader och ranteintédkter har periodiserats.

Kapitalkostnader

Avskrivningarna beridknas pa tillgdngarnas anskaff-
ningsvérde. Internrantan berdknas pé tillgdngarnas
bokforda viarde. Anlaggningstillgdngar tas upp till
anskaffningsvardet. Investeringsbidrag bokfors som
skuld enligt RKR 18 och intdktsfors enligt samma
period som avskrivningarna.

Finansiell leasing

Kommunens avtal om finansiell leasing for bilar ar upp-
tagna som anldggningstillgdng enligt anskaffningsvarde
minskat med amortering. Samtidigt dr motsvarande
belopp upptaget som langfristig skuld (nista &rs amor-
tering ar upptagen som kortfristig skuld). Kostnaden ar

inte upptagen som avskrivning utan som leasingkostnad.

Avskrivningsprinciper

Kommunen har i samband med bokslut 2016 konverterat
samtliga investeringar enligt komponentavskrivnings-
metoden. Samtliga fastighetsinvesteringar och tekniska
investeringar har raknats om med nya avskrivningstider
utifran ingdende balans 1 januari 2016.

Typ av investering Ar

Fastigheter

Stomme och grund 100
Stomkomplett/innervaggar 50
Varme, Sanitet (VS) 50
El 40
Fasad 50
Foénster 50
Yttertak 40
Ventilation 25
Transport (hiss) 25
Styr- och évervakning 15
Restpost (inre ytskikt, vitvaror, kéksinr) 50

Transportmedel t.ex. traktorer, truckar, personbilar,

skap- och mindre lastbilar, slapkarror 10
Hushallsmaskiners sdsom spisar, tvattmaskiner o.s.v. 10
Porslin, glas och bestick 5
Kontorsmébler och inredningsartiklar 10
Skolmébler, gymnastikredskap, medicinska instru- 5
ment, inlarningsapparater
Televaxel, matapparater, offsetutrustning 10
Datorer med kringutrustning, radio, 5
tv-apparater
Gator
Ombyggnad huvudvdg
Asfalt, 60 % 15
Asfaltgrus 40 % 45
Ombyggnad Ostra Storgatan/Sundsgatan
Sten/plattytor, 71% 45
Asfalt, 13 % 15
Armaturer gatubelysning 14,4 % 20
Stolpe inkl kabel, 1,6 % 50
Konstndrliga byggnader, rérliga broar
-Stomme, racke, grus, 70 % 50
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Typ av investering Ar
-Slit/rérliga delar, 30 % 40
Vattenverk
Byggnad
Stomme (reservoar), 22 % 50
Tak, fasad, markarbeten, 8 % 40
Fastighetsinstallationer, 5 % 25

Vattenverksspecifikt

Filter, pumpar m.m. 40 % 20
Reservkraftanlaggning 10% 25
Automatik/styrning/driftévervakning, 15 % 15

Kassa och bank

Saffle kommun tillimpar principen med koncernbank
for de helagda bolagen. Samtliga bolags kassa finns dar-
med med som en del inom kommunens kassa. Motsva-
rande belopp ar upptaget som kortfristig skuld eller som
fordran gentemot bolagen.

Resultatutjamningsreserv

Enligt 11 kap 14 § i Kommunallagen (2017:725) far
avsittning till resultatutjamningsreserv goras med den
del av resultatet respektive ar som Oversteg 1 procent av
skatter, statsbidrag och utjamning. Resultatutjaimnings-
reserven skapades 2012 genom en omfordelning av eget
kapital fran perioden 2010 till 2012, ytterligare kapital
lades till reserven &r 2013 samtidigt som 6 856 tkr togs
ur reserven 2014 for att mdojliggora ett nollresultat efter
balanskravsavstimning. Ar 2015 &terstilldes och
utokades reserven genom att 15 710 tkr lades till. I bok-
slut 2016 lades 42 688 tkr till resultatutjamningsreserven.
For 2017 och 2018 sker ingen justering av resultatutjam-
ningsreserven eftersom kommunens resultat inte nér
upp till griansen 1 procent av skatter, statsbidrag

och utjamning,.

Avsattningar

Avsittningar for framtida kostnader gors for pensioner,
for sluttdckning av deponi samt for eventuella viten for
forsenat LSS-boende i enlighet med RKR 10.2 Avsitt-
ningar och ansvarsforbindelser.

Investeringsfonder for avgiftskollektiven
Tva investeringsfonder har skapats 2013. En for
vatten- och avgiftskollektivet Siffle och en for

Siffle kommun arsredovisning 2018

vatten- och avgiftskollektivet Amal. Fonderna har
skapats genom overflyttning av medel fran skuld till
abonnentkollektivet. Fonderingen bygger p4 RKR:s
idéskrift: Redovisning av affarsverksamhet.

Skuld till abonnentkollektiv

Resultatet fran de avgiftsfinansierade verksamheterna
laggs som skuld/fordran till abonnentkollektiven enligt
RKR:s idéskrift: Redovisning av affarsverksamhet.

Forvaltade fonder

Forvaltade fonder &r egna juridiska personer med
separata arsredovisningar och ingdr darmed inte i
kommunens redovisning och heller inte i den

sammanstillda redovisningen.

Sammanstalld redovisning

Bolagens egna kapital har rdknats om enligt redovis-
ningsregelverket K3. Ndgon justering for skilda redovis-
ningsprinciper har inte gjorts i ssmmanstillningen.

il









Resultatrakning

Kommunen Sammanstalld redovisning
Budget-
Beloppii tkr. Not Redov 2017 Redov.2018 Budget 2018 avvikelse 2017 2018
2018

Verksamhetens intakter 1 438 604 417 981 475740 -57 759 518 371 494 961
Verksamhetens kostnader 2 -1289 664 -1365 668 -1400 453 34785 -1329 838 -1407 451
Namndernas nettokostnad -851060 -947 687 -924 713 -22974 -811467 -912490
Avskrivningar 3 -35 741 -35 007 -35 454 447 -54 217 -54 787
Pensionsavsattningar 4 -24 041 -27 410 -21243 -6167 -24 041 -27 410
Verksamhetens nettokostnad -910 842 -982 695 -960167 -28 694 -889725 -967 277
Skatteintakter 5 617 494 626 981 632 466 -5485 617 494 626 981
Statsbidrag 6 290 389 326 456 320 097 6 359 290 389 326 456
Finansiella intakter 7 17 214 22604 46 869 -24 265 15359 21083
Finansiella kostnader 8 -6 229 -7 734 -21965 14 231 -8113 -10 089
Resultat efter skatter och

. 8026 -14 388 17300 -31688 25404 -2846
finansnetto
Extra ordinara kostnader och
o 9 82 550 o] 82 550
intakter
Bokslutsdispositioner -11 090 -178
Arets resultat 90 576 -14 388 17300 -31688 96 863 -3024
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Kommunen Sammanstalld redovisning

Beloppi tkr. Not 2017 2018 2017 2018
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anl. n 660 529 769 910 1098 409 1239770

Maskiner och inventarier 12 85980 90 878 133231 146 383

Summa 746 509 860788 1231640 1386153
Finansiella anlaggningstillgangar

Vardepapper och andelar 13 12333 12333 12233 12233

Langsiktig placering 14 146 557 149 960 146 557 150 000

Langfristig utlaning 15 120 366 117 866 1285 125

Grundfondskapital 16 30 30 30 30

Uppskjuten skattefordran 10 035 12127

Summa 279 286 280189 170140 174 514

Summa anlaggningstillgangar 1025795 1140 977 1401780 1560 667
Omsaéttningstillgangar

Forrad 17 1090 1010 1823 1393

Fordringar 18 154153 152 307 160 588 93174

Kassa och bank 19 104 886 73155 105210 73155

Summa omsattningstillgangar 260129 226 472 267 621 167 722
SUMMA TILLGANGAR 1285924 1367450 1669 401 1728 391
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20 -768 961 -754 573 -863 358 -856 584
Avsattningar

Avsattningar till pensioner 21 -16 347 -18 562 -16 876 -19127

Ovriga avsattningar 22 -24 640 -24 925 -24 640 -24 925

Obeskattade reserver 22 -10 896 o

Uppskjuten skatteskuld -12217 -16 892

Summa avsattningar -40 987 -43 487 -64 629 -60 944
Skulder

Langfristiga skulder 23 -201257 -222 035 -475 590 -513 417

Kortfristiga skulder 24 -274 719 -347 356 -265 823 -297 446
Summa skulder -475 976 -569 391 -741 413 -810 864
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -1285 924 -1367 450 -1669 401 -1728 391
STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Borgensataganden 25 278 794 295915 13195 12900

Ansvarsforbindelse - pensioner 26 385141 381733 385141 381733
Nyckeltal

Soliditet 59,80% 55,18% 51,72% 49,56%

Soliditet inklusive

R 29,85% 27.27% 28,65% 2747%

Balanslikvitiet 94,69% 65,20% 100,68% 56,39%

Pensionstackning 36,50% 3746% 36,46% 3742%

Bokfértvarde/placerat 146,56% 149,96% 146,56% 150,00%
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Kassafloden

Kommunen Sammanstalld redovisning
Belopp i tkr. Not 2017 2018 2017 2018
Den I6pande verk h
Resultat efter finansiella poster 10 90 576 -14 388 96 863 -3 024
Avskrivningar niz 35741 35007 54217 54787
Pensionsavsattningar 21 -148 2215 -357 2251
Foérandring uppskjuten skattefordran -1455 -2091
Ovriga avsattningar 22 1662 285 12 924 -5936
Finansiella poster 7.8 -93 535 -14 870 -78 705 -10 816
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
L . N 34296 8249 83487 35170
forandringar i rorelsekapital
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Foérandring av lager 17 -235 80 553 430
Forandring av kortfristiga fordringar 18 -33 839 1846 2890 65323
Forandring av kortfristiga skulder 24 -28752 72 635 -50763 26 850
Kassafléde fran den I6pande
-28 530 82810 36167 127773
verksamheten
I ingsverk heten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella
. ) i niz -64 658 -146 663 -89 856 -206 678
anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella
R 13,1416 2541 [0} 131 o
anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella
L 12 2688 491 2688 491
anlaggningstillgangar
Vardeférandring finansiella
T 131416 3955 -6 517 3955 3443
anlaggningstillgangar
Aterféring anlaggningstillgangar 7 (0] (0] (0] (0]
Kassafléde fran
. R -55 474 -152689 -83 082 -209 630
investeringsverksamheten
Fil iering n heten
Forandring av langfristiga fordringar 15 40272 2500 (0] 1160
Amortering lan 23 -67169 -69 493 -61807 -69 493
Upptagna lan 23 [0} 80 000 15631 10 543
Ovrig férandring langfristiga skulder 23 35871 10271 33214 -3223
Finansiella poster 93535 14 870 78 705 10 816
Kassafléde fran
. .. 102509 38148 65743 49 803
finansieringsverksamheten
Arets kassafléde 18 505 -31731 18 828 -32055
Likvida medel vid arets bérjan 19 86 381 104 886 86 382 105 210
Likvida medel vid arets slut 19 104 886 73155 105210 73155
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Tillaggsupplysningar

Kommunen Sammanstilld redovisning
Belopp i tkr. 2017 2018 2017 2018
Not1Verksamhetens intidkter
Forsaljningsmedel 15284 14 745 15284 14 745
Taxor och avgifter
Vatten och avlopp 47 288 47192 45216 47192
Renhallning 31206 31590 30503 31590
Barnomsorg 8062 8 931 8062 8931
Aldre och handikappomsorg 7 851 7 956 7 851 7 956
Biljettforsaljning arrangemang 4082 5000 4082 5000
Badavgifter 2378 1785 2378 1785
Ovriga taxor och avgifter 1818 10 924 10928 19 949
Summa N2 685 N3 378 109 020 122 403
Hyror och arrenden
Bostads och lokalhyror 41497 46167 101928 133 951
Markhyror och arrenden 1978 2 065 1978 2065
Ovriga hyror och arrenden 4207 3018 4207 3018
Summa 47 682 51250 108113 139 034
Bidrag
Driftbidrag fran staten
Skolverket 21893 23803 21893 23803
Socialstyrelsen 1500 2579 1500 2579
Migrationsverket 97 679 55946 97 679 55946
Arbetsformedlingen 24759 32093 24759 32093
Forsakringskassan 1873 8 826 1873 8 826
Ovrigt 7162 1138 7162 1138
Summa 164 866 134 385 164 866 134 385
Ovriga driftbidrag
Driftbidrag fran Amal for gemensamma niamnden
Investeringsbidrag 28 508 28 508
EU-bidrag 3237 5834 3237 5834
Momsbidrag kép ej skattpl verksamh 8608 10 052 8608 10 052
Ovriga bidrag 1314 756 1314 756
Summa 13187 17150 13187 17150
Forsaljning och entreprenader
Driftbidrag fran Amal gemensam namnd 36260 38 445 36260 38 445
Interkommmunal ersattning skola 25101 25089 25101 25089
Stadtjanster till Amals kommun
(gemensamma namnden) 13141 14126 13141 14126
Ovrig férsaljning och entreprenader 10 398 9413 33399 -10 415
Summa 84900 87073 107901 67 245
Summa 438 604 417 981 518 371 494 961
Not 2 Verksamhetens kostnader
Inkép anlidggningstill och underhall 16 829 13852 21579 5457
Lamnade bidrag 43828 45138 43828 45138
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Tillaggsupplysningar

Kommunen Sammanstilld redovisning
Belopp i tkr. 2017 2018 2017 2018
Koép av huvudverksamhet
Fristdende foérskolor 24501 21960 24501 21960
Fristdende fritidshem 2793 3216 2793 3216
Fristdende foérskoleklass 986 1539 986 1539
Grundskola 8595 15152 8 595 15152
Gymnasieskola 37 557 41373 37557 41373
Kollektivtrafik exkl skolskjuts 13607 15184 13607 15184
Aldreomsorg 40 453 42 548 40 453 42 548
LSS/Socialpsykiatri 9276 8831 9276 8831
Individ- och familjeomsorg 23290 23 442 23290 23 442
Gatuentreprenader 8990 8 466 8990 8 466
Vatten- och avlopp 2610 1809 261 1809
Renhallning 14772 14 376 14772 14 376
Ovrigt kép av huvudverksamhet 9292 1368 9292 1368
Summa kép av huvudverksamhet 196 723 209 265 196 723 209 265
Personalkostnader inkl pensioner 758 824 808 367 782 212 832737
Lokalhyror och markhyror 109 209 14 329
Ovriga kostnader 188 292 174 7 309 537 314853
Summa 1313705 1365668 1353879 1407451

Not 3 Avskrivningar

Kommunen: Avskrivningarna sker enligt komponentavskrivningsmetoden. Grunden fér berakningarna ar vardet pa respektive anlaggning 2016-01-01.
Foéretagens avskrivningsprinciper har inte anpassats till kommunens. Féretagens redovisning féljer regelverket K 3 2014. Se avsnitt redovisningsprinciper.

Not 4 Pensionsavsattningar

Avg.bestamd alderspens. 24 439 25992 24 439 25992
Férandring pens.avsattn -398 1418 -398 1418
Loéneskatt

Sarskild avtalspension
Ovriga pensionskostnader

Pensionsavsattningar .. .
Ingar i beloppen i not 2
koncernbolagen

Summa 24 041 27410 24 041 27410
Not 5 Skatteintakter

Kommunalskatten har periodiserats enligt Radet for kommunal redovisnings rekommmendationer.

Prel. skatteinbetalningar under aret 618 582 630 225 618 582 630 225
Prognos for slutavrakning -3174 -3245 -3174 -3245
Differens mellan slutlig tax. och redv
intakt foreg. ar 813 813 °
Diff skatt IB 1273 1273 (0]
Summa 617 494 626 981 617 494 626 981
Not 6 Generella Statsbidrag
Inkomstutjamning 231455 240 509 231455 240 509
Kommunal fastighetsskatt 27 867 29 656 27 867 29 656
Kostnadsutjamning 7 422 22101 7 422 22101
Regleringsavgift -152 2469 -152 2469
Utjamning LSS 2283 10 706 2283 10 706
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Tillaggsupplysningar

Kommunen Sammanstilld redovisning
Belopp i tkr. 2017 2018 2017 2018
Statsbidrag integration 21514 21015 21514 21015
Summa 290 389 326 456 290 389 326 456
Not 7 Finansiella intakter
Intékter avseende pensionsmedel 94271 20 94 271 20
Utdelning aktier 37N 5438 37N 5438
Réantor pa rantebarande vardepapper 1164 732 1164 732
Reavinster 89 396 13 941 89 396 13941
Ovriga finansiella intikter 5493 2494 3638 972
Réantor pa utlamnade lan, bolagen 1601 1039 (o] (o}
Rantor pa likvida medel o
kortfr placering 681 “3 681 “3
Negativ ranta pa lan fr Kommuninvest 79 66 79 66
Ovriga intakter 3132 1346 2878 863
Summa 99 764 22605 97909 21083
Not 8 Finansiella kostnader
Kostnader avseende pensionsmedel 872 2387 872 2387
Reaforluster 872 2387 872 2387
Nedskrivning av anlaggningstillgangar [0] o] 0] (o]
Ovriga finansiella kostnader 5357 5347 7241 7702
Réantor pa anlaggningslan 3460 2786 6588 [o]
Réanta pa pensionsskuld 345 454 345 (¢}
Ovriga finansiella kostnader 1552 2107 308 7702
Summa 6229 7734 813 10 089

Not 9 Extraordinar intakt/kostnad
Under 2017 salde S&ffle kommun sin aktiepost i Saffle Fjarrvarme AB, vilket genererade en realisationsvinst av 82 550 tkr (RKR 3.1)

Not 10 Arets resultat (tkr)

Resultat fore extraordinara poster 90 576 -14 388 106 277 -3024
Overavskrivning -9 412 o]
Summa 90576 -14 388 96 864 -3024

Arets resultat 90 576 14388
Reavinster pa plac. medel -6 846 -13 941
Reavinster/-férluster anl.tillgdngar -81629 [¢]
Netto avstamning 2101 -28 329
Medel till resultatutjdmningsfond [0] 0]
Medel fran resultatutjiamningsfond o] (0]
Summa balanskravsresultat 2101 -28 329

Not 11 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar

Ingdende bokfért varde 608 489 660 529 1021590 1098 408
Avyttring -2688 (0] -2688 (o]
Nyanskaffningar 76 423 130 834 N7 242 179 481
Arets avskrivningar -21695 -21453 -37735 -38119
Utgaende bokfért viarde 660 529 769 910 1098 409 1239770
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Tillaggsupplysningar

Kommunen Sammanstilld redovisning
Belopp i tkr. 2017 2018 2017 2018
Not 12 Maskiner och inventarier
Ingdende bokfort varde 78 255 85980 N2 321 133 231
Avyttring [0} -491 [0} -491
Nyanskaffningar 20154 15 829 35775 27197
Vardeférandring leasingbilar 1960 3594 1960 3594
Investeringsbidrag -343 -480 -343 -480
Arets avskrivningar -14 046 -13 554 -16 482 -16 668
Utgdende bokfért varde 85980 90 878 133231 146 383
| anskaffningsvardet ingar inga lanekostnader
Not 13 Viardepapper och andelar
AKTIER | KONCERNFORETAG 100 100 o o
Saffle Fjarrvarme AB (o] (0] (0] (0]
Kommunféretag i Saffle AB 100 100 0] [0]
OVRIGA AKTIER 64 64 64 64
Marker kommun n n n n
Ovriga 53 53 53 53
ANDELAR 12169 12169 12169 12169
Swedish Travel & Tourism 10 10 10 10
Kommuninvest Ekonomisk Férening 12159 12159 12159 12159
Insats HBV (Husbyggnadsvaror) 40
Summa Vardepapper och andelar 12333 12333 12233 12273
Fortydligande rérande andelar i koncern féretag
Kommunféretag i Saffle AB 100 % 100 %
Saffle Fjarrvarme AB 0% 0%
Safflebostader AB 100 % 100 %
Forskningen i Saffle AB 100 % 100 %
Saffle Kedjan 2 AB 100 % 100 %
Saffle Kommunikation AB 100 % 100 %
Not 14 Langsiktiga placeringar
Langsiktigt placerade medel
Nordea - placerade medel 72223 72 812 72223 72 812
Handelsbanken - placerade medel 54334 57148 54334 57148
Skandia - placerade medel 20000 20 000 20 000 20 000
Anskaffningsvarde 31/12 146 557 149 960 146 557 149 960
Marknadsvarde resp forvaltare Nordea Handelsbanken Skandia
Svenska aktier 36129 17 396
Svenska rantor 18 567 19 631
Utlandska aktier 18 993 18 638
Alternativ placering 726 446 20 000
Marknadsvirde 31/12 (per forvaltare) 74 415 5611 20000
Marknadsvirde 31/12 (totalt) 150 526
Not 15 Langfristig utlaning
HELAGDA KOMMUNALA BOLAG 19 081 N7 74 [0} (0]
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Tillaggsupplysningar

Belopp i tkr.

Kommunféretag i Saffle AB
med dotterbolag

GLESBYGDSLAN
OVRIGA LAN
Ovriga utlédmnade Idn
Region Varmland
Sdffle fjgrrvarme
Summa
Not 16 Grundfonder
Stiftelsen Glaskogen
Summa Grundfonder
Not 17 Férrad
Gatukontoret
Branslelager
Stad
Kemikalielager
Varulager
Bostadsanpassning
Summa
Not 18 Fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos anstallda
Fordringar hos leverantor
Skattekonto
Fastighetsavgift
Statsbidragsfordringar
Uppskjuten skattefordran
Ovriga kortfristiga fordringar
Fordran mervardesskatt
Férutbetalda kostnader
Upplupna intakter
Upplupna ranteintakter
Upplupna skatteintakter
Saffle kommunikation koncernkonto
Ovriga interimsfordringar
Summa
Not 19 Kassa och bank
Handkassor
Bank och postgiro
Bank koncernkonto bolagen
Summa
Not 20 Eget kapital
Ingaende balans

Arets resultat
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Tillaggsupplysningar

Kommunen Sammanstilld redovisning
Belopp i tkr. 2017 2018 2017 2018
-3748
Utgdende balans 768 961 754 573 863358 856 584
darav Resultatutjamningsreserv 88 742 88742 88 742 88 742
darav Ovrigt eget kapital 680 219 665 831 774 616 767 842
Not 21 Avsattningar till pensioner
Garantipension
Efterlevandepension 704 993 704 993
Alderspension enligt PA-KL 2732 4261 2732 4261
Sarskild avtalspension 9116 9092 9116 9092
Alderspension enl 8.k. 363 418 363 418
Visstidspension 238 7 238 7
Avg.bestamd alderspension ind. Del 3 3 3 3
Loneskatt 3191 3624 3191 3624
Pensionsavsattningar kommunala bolag 530 565
Summa 16 347 18 562 16 876 19127
Férandringsanalys pensioner inklusive Ioneskatt
Avsattning till pensioner
1B 16 496 16 346
Pensionsutbetalningar -1067 -866
Nyintjanad pension 877 2 647
Rante- och basbeloppsupprakning 277 314
Foérandring av I6neskatten -29 433
Ovrigt -208 -312
Summa differens -150
uUB 16 346 18 562
Ansvarsforbindelse
1B 399 355 385141
Pensionsutbetalningar -17 075 -16 341
Nyintjanad pension -1948 7289
Rante- och basbeloppsupprakning 7 885 5917
Férandring av I6neskatten -2775 -665
Andring av férsakringstekniska grunder 2624 (0]
Ovrigt -2 925 392
Summa differens -14 214 -3408
UB 385141 381733
Del av flérpliktelsen som tryggats genom forsakring
- forpliktelser intanade fr o m 1998,
pensionsavsattning 8942 13891
Utredningsgrad i %
Overskottsfondens varde 31/12 resp
ArKPA 9 046 10 080
Antal visstidsférordnanden
Politiker 4 4 3 5
Tjansteman [0} 0] [0} [0}
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Tillaggsupplysningar

Kommunen Sammanstilld redovisning
Belopp i tkr. 2017 2018 2017 2018

OPF KL har inneburit att antalet fortroendevalda med pension har 6kat fran 4 till 140. Antalet visstidsfortroenden géller fortsatt 4 personer. Avtalet

galler ej de kommunala bolagen.

Not 22 Ovriga avsittningar

Fondering fér avveckling av Ostby 15324 14 076 15324 14 076
Avsattning viten LSS 9316 10 849 9316 10 849
Obeskattade reserver kommunala bolag 10 896 (o]

Ackumulerade 6veravskrivningar
kommunala bolag

Ovriga avsattningar (uppskjuten skatt) 12217 16 892
Summa 24640 24925 47753 41817

Not 23 Langfristiga skulder

Ingdende skuld 225 477 201257 479 696 475 590
varav langfristiga 1an IB 210 372 175102 465 572 451295
amorteringar langfr 1an -67169 -11355 -61807 -70 426
varav kortfr omsatta till langfristiga 41224 933 41224 933
varav nyupptagna langfr lan 80 000 15 631 110 543
varav blivit kortfristig |6ptid -9 325 -59 071 -9325 (o]
varav langfristiga lan UB 175102 185609 451295 492 345
Leasing bilar 12 416 15353 12 416 15353
darav forfall inom 1-5 ar 12 416 15353 12 416 15353
Skuld fér anslutningsavgifter VA 1861 2245 1861 2245
Investeringsbidrag 7 076 14 050 7 076 14 050
Investeringsfond VA Saffle 1803 1777 1803 1777
Investeringsfond VA Amal 3000 3000 3000 3000
Summa 201257 222035 475 590 513417

Not 24 Kortfristiga skulder

Kortfristiga laneskulder 8800 8 515 8800 8 515
Kortfristig del langfristig skuld 5962 60 738 8579 63 521
Kortfristig del leasingbilar 3895 4 552 3895 4 552
Checkkredit kommunala bolag 48 592 66 629 (0] (0]
Renhallning S&ffle, skuld t kollektivet 0 (0] 0 (o]
Renhallning Amal, skuld t kollektivet 1313 744 1313 744
VA Saffle, skuld t kollektivet 781 1003 781 1003
VA Amal, skuld t kollektivet 4091 2686 4091 2686
Férmedlade medel IFO 22 85 22 85
Ovriga kortfristiga skulder 69 100 69 100
Leverantorsskulder bank o postgiro 43538 48 095 57 486 68372
Mervéardesskatt 4280 4 055 4280 4 055
Personalens prelskatt 1837 11708 11909 1768

Skulder till staten:

- Skuld bidrag Migrationsverk 120 (o] 120 o}
- Skuld bidrag Skolverket 2233 1495 2233 1495
Upplupna léner 3899 5501 3899 5501
Upplupna semesterléner 32291 33295 32291 33295
Upplupna sociala avgifter 26 021 28738 26 021 28738
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Tillaggsupplysningar

Kommunen Sammanstilld redovisning
Belopp i tkr. 2017 2018 2017 2018
Upplupna rantekostnader 268 263 268 263
Upplupna pensionskostnader 24 954 26 442 24 954 26 442
Léneskatt upplup pensionskostnad 6 054 5700 6 054 5700
Slutavrakning kommunalskatt 5061 3245 5061 3245
Interimsskulder leverantérsreskontra 21908 15 594 21908 15 594
Ovriga interimsskulder 18 730 18175 41789 n773
Summa 274719 347 357 265823 297 446
Not 25 Borgensataganden
Kommunala bolag 265599 283 015
Sdfflebostcider AB 265599 283 015
Ovriga 12822 12562 12 822 12562
Smedsgdrdens Ekonomiska Férening 10 500 10 350 10 500 10 350
Tennisbollen KB 2322 2212 2322 2212
Egna hem 373 338 373 338
Marginalen 7 o 7 (0]
Boverket (] o (o] (]
SBAB 366 338 366 338
Summa 278794 295915 13195 12900

Saffle kommun har ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser.
Samtliga 288 medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening, 277 kommuner och 11 landsting per 2018-12-31, har ingatt
likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlem-
skommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Saffle kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 upp-
gick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 404 804 079 439 kronor och totala tillgangar till 406 323 006 299 kronor. Kommunens andel av
de totala foérpliktelserna uppagick till 628 211187 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 628 006 485 kr.

Not 26 Ansvarsforbindelse pensioner
Ansvarsfoérbindelse 385141 381733 385141 381733

Aterléning= ansvarsférbindelse minus
219 675 231207 219 675 231207
marknadsvarde pa placerade medel
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Siffle kommuns resultat for verksamhetséret 2018 blev
minus 14,4 Mnkr, vilket ar 31,7 Mnkr lagre dn budget for
aret. Det negativa resultatet berodde dels pé att ndmn-
derna tillsammans visade en negativ budgetavvikelse

pa 21,6 Mnkr, dels pé att finansfoérvaltningens intédkter
blev lagre dn budgeterat. Grundskolan och gymnasiet
har haft de storsta enskilda negativa budgetavvikelserna
under aret. Resultatet motsvarade minus 1,5 procent av
skatteintédkter, generella statsbidrag och utjaimnings-
bidrag. Resultatet innebar dven att det egna kapitalet
minskade med 0,4 procent. Siffles ekonomiska stillning
kan d4nda i grunden sédgas vara god, vilket kan utlasas i
en jamforelse med kommunerna i gruppen "Lagpend-
lingskommun néra storre stad” och i Varmlands lan.
Mitt med soliditeten for kommunen, inklusive pensions-
skuld och inklusive bolag hamnar Siffle 4r 2017 med
28,6 procent pa en 4:e plats bland de 35 kommunerna.

Antalet invdnare i kommunen minskade med
84 personer till 15 643 invinare vid 2018 ars utging.

Kommunfullméktige beslutar om 6vergripande mal
for namnder och bolag. Till de 6vergripande malen finns
42 méatt som visar pad maluppfyllnaden. 17 matt
(44 procent) ar helt uppfyllda, 11 métt (26 procent)
ar i hog grad uppfyllda, 10 matt (28 procent) visar pa
utrymme for forbattring. 1 métt (3 procent) ar inte
uppfyllt. Mot bakgrund av detta 4r bedomningen att
maluppfyllelsen ar god. Forbattringsomraden finns
men trenden ar 6kande.

Milj6- och byggnadsnamnden har péborjat arbetet
med att revidera kommunens 6versiktsplan avseende
LIS-omraden (landsbygdsomraden i strandnéra lage).

Sagabiografen har visat bio fyra génger i veckan
sedan kulturnamnden tog 6ver verksamheten i mars
2018. Konstinstallationen Forest of Séffle i Vattentornet
visades till och med Kulturnatten i september. Samman-
lagt har 6 800 personer sett installationen sedan invig-
ningen 2016. Siffle arrangerade den regionala festivalen
for Ung kultur mots i maj. Arrangorsforeningen KungG
har skapat métesplatser for ungdomar med spelkulturen
i fokus. Vid ett LAN samlades 100 ungdomar.

Socialnamnden arbetar med olika insatser for att
infora vilfardsteknologi som tillsyn via trygghetska-
mera, nyckelfri lashantering, digital dokumentation i
samverkan med brukaren, digitala hjdlpmedel m.m.

Bygget av den nya simhallen har pagétt under hela

aret. Invigningen beraknas till slutet av 2019. Motions-
spar vid Tegnér, Varmlandsbro och Gillberga har rustats
under aret. SMS-avisering av driftsstorningar till vatten-
och renhallningskunder har satts i drift under &ret. I
juni beslutade Séffle och Amals kommuner att férlinga
samverkan kring Teknik- och fritidsverksamheten for
perioden 2019 till 2026.

Storst utmaningar har kommunen nér det giller
arbetslosheten och grundskolans resultat. Andelen
arbetslosa och i program har dock minskat fran
12,2 procent av den registerbaserade arbetskraften till
10,7 procent under &r 2018. Samtidigt fortsatter siffrorna
dven att minska i ldnet (6,9 procent) och i riket som
helhet (7,0 procent). Det sammanfattande omdomet
i Svensk naringslivs ranking pekar pa en 6kning fran
3,7 till 3,95 pd en femgradig skala. Nigra faktorer ar
utvecklingen av Guttaneomradet, projektet City 2.0
med syfte att stirka centrumhandeln samt en aktiv
dialog kring samarbetsklimat och arbetsmarknad med
naringslivsforetradare. Socialforvaltningen har fortsatt
att erbjuda nya invanare praktikplatser i verksamheten.

Inom grundskolan pégar ménga insatser for att
forbattra resultaten. Storst utveckling har skett pa
Tegnérskolan dar ett fatal insatser och mal har priorite-
rats. Det finns ett stort fortsatt utvecklingsarbete med
maéluppfyllelsen i hela verksamheten.

Kommunens storsta investering dr den nya simhallen
med en total kostnad p& 236 Mnkr. Bygget har pagétt
under hela 2018 och berdknas vara klart i slutet av 2019.
5,4 Mnkr av budgeten pé 8,5 Mnkr har anvints vid
Ekenis for servicebyggnad, restaurang och campingyta.
Ombyggnaden av Svanskogs skola har &terremitterats
och beriknas starta 2019-2020. Strombron i centrala
Siffle renoverades till en utgift av 3,2 Mnkr. Radddnings-
tjanstens tankbil for 2,8 Mnkr levererades.

Va-kollektivet investerade for 7,6 Mnkr framst i
va-ledningar och andra reinvesteringar.
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