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Kulturkontoret
Therese Israelsson
therese.israelsson@saffle.se

Kulturnamnden

Ekonomisk uppfoljning efter november for kulturnamnden 2022

Sammanfattning

Kulturnimndens ekonomiska uppfoljning efter november visar pa ett positivt utfall
om 2 723 tkr vilket ger en avvikelse mot budget med +2 701 tkr. Intékterna avviker
positivt fran budget med 4 441 tkr och kostnaderna &r -1 756 tkr hogre dn budget
for perioden.

Efter november ménad beréknar kulturndmnden ett positivt resultat pa + 1,25 Mnkr
vid arets utgang.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ansvarar varje fackndmnd for kontrollen av den egna
verksamheten. | Séffle foljs verksamhetens ekonomi upp och rapporteras till
respektive nimnd varje manad, varannan manad rapporterar nimnderna till
kommunstyrelsen som i sin tur rapporterar till kommunfullméktige efter april
(tertialrapport), augusti (delérsrapport) och december (arsredovisning).

Arendets beredning
Arendet har beretts av kulturforvaltningen.

Beslutsunderlag
Ekonomisk rapport for Kulturnimnden efter november 2022.

Forvaltningens standpunkt

Kulturnimnden har en budgetram om 29,8 Mnkr for 2022.

Den ekonomiska uppféljningen efter november visar pa ett positivt utfall om

2 723 tkr vilket ger en avvikelse mot budget med +2 701 tkr. Intdkterna avviker
positivt fran budget med 4 441 tkr och kostnaderna &r 1 756 tkr hogre &n budget for
perioden. Under delar aret har ett flertal aktiviteter haft begransad/alternativ
verksamhet samt att personalkostnaderna har varit lagre pga vakanser. Inga storre
ekonomiska avvikelser jamfort med den beslutade budgeten for 2022 har intréffat
under perioden.

Forvaltningens forslag till beslut

Kulturndmnden beslutar att godkdnna ekonomisk uppféljning efter november for
kulturndmnden 2022.

Katarina Kristoffersson
Kulturchef

Beslutet ska skickas till
Kommunledningskontoret



Ekonomisk rapport for Kulturnamnd
efter november ar 2022

Driftredovisning med prognos (tkr)

Budget

Utfall Jan - Jan - Nov Avvikelse Budget Avvikelse Prognos-

Nov 2022 2022 ack helar 2022 prognos indikator
Ovriga Intakter 11 328 6 887 4 441 7 583 170 @
Kommunbidrag 27318 | 27318 0| 29801 0 @
Kostnader 35887 | -34130 | -1756 | -37327 1 080 )
Rantekostnader 35 52 17 57 0 ®
Resultat 2723 22 2701 0 1250 ®

UTFALL

Kulturndmnden har en budgetram om 29,8 Mnkr fér 2022. Utfall till och med november ar
+2723tkr. Periodiserade intakter och kostnader fran férgaende ar har aterforts. Under delar aret
har ett flertal aktiviteter haft begransad/alternativ verksamhet samt att personalkostnaderna har
varit lagre pga vakanser. Inga stérre ekonomiska avvikelser jamfoért med den beslutade budgeten
for 2022 har intraffat under perioden.

PROGNOS
Efter november beraknar kulturndmnden ett positivt resultat for ar 2022 med 1,25 Mnkr.



Driftsredovisning pa underordnade ansvar

Kulturnamnden politik

Driftredovisning med prognos (tkr)

Utfall Jan -
Nov 2022

Budget
Jan - Nov
2022

Avvikelse
ack

Budget
helar 2022

Avvikelse

prognos

Prognos-

indikator

Kommunbidrag 447 447 0 488 0 (]

Kostnader -318 -447 129 -488 0 o

Resultat 129 -0 129 -0 0 ®
UTFALL

Kulturndmnden har en budgetram om 488 tkr for 2022. Utfall till och med oktober ar +129 tkr.

PROGNOS

Kulturnamnden prognosticerar ingen budgetavvikelse vid arets slut efter oktober manads

redovisning.

Kultur gemensam

Driftredovisning med prognos (tkr)

Utfall Jan -
Nov 2022

Budget
Jan - Nov
2022

Avvikelse
ack

Budget
helar 2022

Avvikelse
prognos

Prognos-

indikator

Ovriga Intakter 12 12

Kommunbidrag 6619 6 619 -0 7 221 0 o

Kostnader 5518 | -6 617 1100 | -7220 500 ®

Rantekostnader -0 -1 1 -1 0 ®

Resultat 1113 1 1112 -0 500 o
UTFALL

Kultur gemensam har en budget pa 7,2 Mnkr fér 2022. Utfall till och med november ar +1,1 Mnkr.
Vilket framst avser ej genomforda aktiviteter under aret samt felbudgeterade personalkostnader.

PROGNOS

Kultur gemensam prognostiserar ett positivt resultat pa +500 tkr vid 2022 ars utgang.



Biblioteket

Driftredovisning med prognos (tkr)

Utfall Jan -
Nov 2022

Budget
Jan - Nov
2022

Avvikelse
ack

Budget
helar 2022

Avvikelse

prognos

Prognos-

indikator

Ovriga Intakter 1 444 616 828 672 0 @

Kommunbidrag 6745 | 6745 0 7358 0 ®

Kostnader 7737 | -7340 -397 | -8010 0 ®

Rantekostnader -17 -18 1 -20 0 @

Resultat 436 2 433 0 0 ®
UTFALL

Biblioteket har en budget pa 7,3 Mnkr for 2022. Utfall till och med november ar +436 tkr. Det finns
statliga bidrag fran forgaende ar som ar periodiserade till 2022 fér bland annat att starka och
utveckla biblioteket. Motsvarande bidrag som delvis matchas med kostnader under aret. Dock

kommer stor del av bidragen att féras vidare till ar 2023.
PROGNOS
Biblioteket raknar med ett resultat i balans med budget vid 2022 ars utgang.

Ungdomens Hus

Driftredovisning med prognos (tkr)

Budget

Utfall Jan - Jan - Nov Avvikelse Budget Avvikelse Prognos-

Nov 2022 2022 ack helar 2022 prognos indikator
Ovriga Intékter 558 229 329 250 0 ®
Kommunbidrag 4764 | 4764 0| 5197 0 ®
Kostnader -5133 | -4987 -146 | -5442 0 @
Rantekostnader -3 -5 2 -5 0 e
Resultat 187 2 185 0 0 ®

UTFALL

Ungdomens hus har en budgetram pa 5,2 Mnkr for 2022. Utfall till och med november ar +187 tkr.
Overskottet beror framst pa bidrag fér arrangemang har blivit bokférd i november. Det &r ett
fortsatt hogt tryck pa verksamheten med héga besdksantal.

PROGNOS

Ungdomens Hus raknar med ett resultat i balans med budget vid 2022 ars utgang.



Medborgarhuset

Driftredovisning med prognos (tkr)

Utfall Jan -
Nov 2022

Budget
Jan - Nov
2022

Avvikelse

Budget
helar 2022

Avvikelse

prognos

Prognos-

indikator

Ovriga Intakter 7773 | 4364 3409 4761 0 ®

Kommunbidrag 3113 | 3113 0| 33% 0 ®

Kostnader -10803 | -7449| -3355| -8127 250 ®

Rantekostnader -15 =27 12 -30 0 ®

Resultat 68 1 67 0 250 ®
UTFALL

Medborgarhuset har en budgetram pa 3,4 Mnkr. Utfall till och med november ar +68. Avvikelsen
beror pa att det ar under hésten och vintern som verksamheten ar som storst. Intakterna och

kostnaderna som avser de externa arrangérerna balanserar 6ver aret men kan avvika for enskilda

manader.
PROGNOS

Medborgarhuset prognostiserar ett positivt resultat pa +250 tkr vid 2022 ars utgang.

Sagabiografen

Driftredovisning med prognos (tkr)

Utfall Jan -
Nov 2022

Budget
Jan - Nov
2022

Avvikelse
ack

Budget
helar 2022

Avvikelse

prognos

Prognos-

indikator

Ovriga Intakter 363 523 -159 570 0 ®

Kommunbidrag 713 713 -0 778 0 ®

Kostnader 996 | -1235 239 | -1348 0 ®

Resultat 80 0 80 0 0 ®
UTFALL

Sagabiografen har en budgetram pa 778 tkr. Utfall till och med november ar +80. Avvikelsen pa

bade intakts- och kostnadssidan beror pa att kostnaderna for filmvisningarna inte varit sa héga som

budgeterat samt delvis pa lagre publikantal.

PROGNOS

Sagabiografen raknar med ett resultat i balans med budget vid 2022 ars utgang.



Kulturskolan

Driftredovisning med prognos (tkr)

Budget

Utfall Jan - Jan - Nov Avvikelse Budget Avvikelse Prognos-

Nov 2022 2022 ack helar 2022 prognos indikator
Ovriga Intakter 1176 | 1155 22| 1330 170 ®
Kommunbidrag 4916 | 4916 0| 5363 0 @
Kostnader -5 382 -6 055 673 -6 692 330 ®
Rantekostnader -0 -1 1 -1 0 o
Resultat 710 15 695 -0 500 @

UTFALL

Kulturskolan har en budgetram pa 5,4Mnkr. Utfall till och med november ar + 710. Bidrag som
avser perioden 2022/2023 ar forutbetalda och paverkar intéakterna positivt for perioden.
Personalkostnaderna ar lagre budgeterat pa grund av vakanshallning av tjanster.

PROGNOS
Kulturskolan prognostiserar ett positivt resultat pa +500 tkr vid 2022 ars utgang.

Investeringsuppfoljning (tkr)

Utfall Jan - Budget - Avvikelse Avvikelse
Nov 2022 ack Prognos

Ej spec investeringar -200 -200 0
Inventarier Ungdomens hus
Inventarier bibliotek -94 94
Inventarier medborgarhus
Bokbuss -4 500 | -4 500 4 500
Summa Kultur 94| -4700| -4606 4 500
Summa 6 Kulturnamnd 94 | -4700 | -4606 4 500

For 2022 har kulturnamnden en investeringsbudget om totalt 4 700 tkr dar 4 500 tkr avser en ny
bokbuss och 200 tkr ospecificerade medel. Prognosen for helaret ar att bokbussen inte kommer att
levereras under 2022 och att medlen for ospecificerade medel kommer att forbrukas. Namnden
kommer aska att medlen for ny bokbuss fors éver till ar 2023.
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Katarina Kristoffersson,
katarina.kristoffersson@saffle.se

Kulturnamnden

Kulturpris 2022

Sammanfattning

Kulturndmndens kulturpris tilldelas en person eller en foérening som har
utfort virdefulla insatser for kulturen i Séffle kommun. 2022 gér priset till
artisten Tomas Rimeika som i sina sanger hyllat Siffle och satt Séffle pa
kartan i populdrkulturen. Kulturpriset pa 10 tkr delas ut av kulturndmnden 1
samband med ndmndens mote 1 december. Kulturpriset belastar konto ansvar
6111, verksamhet 31522, aktivitet 455.

Bakgrund

Saffle kommun har delat ut ett kulturpris sedan 1971. Priset har under aren
tilldelats sdvil privatpersoner som foreningar som har haft betydelse for
kulturlivet i kommunen. Kulturpriset dr en viktig markor for att visa Siffle
kommuns uppskattning for de insatser som gors av ideella krafter,
professionella kulturskapare och foreningslivet for att medverka till det stora
kulturutbud som Séffle erbjuder.

Tomas Rimeika har under manga ar atervént till hembygden i Séffle i sina
texter och 1 sin musik. Tomas har framfort sin musik pa manga platser i
Séaffle kommun och pa konserter runtom i Sverige har Séffle intagit en
sjalvklar plats pa scenen. Aven i musikvideor har Tomas visat Siffle dir
Byilven, Gillbergadalen, Vianern och centrala Siffle fatt stor plats.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kulturfrvaltningen.

Beslutsunderlag
Nomineringar till Kulturpris 2022.

Forvaltningens forslag till beslut

Kulturndmnden beslutar att tilldela Tomas Rimeika Siffles kulturpris 2022
med f6ljande motivering:

Tomas Rimeika har under manga ar hyllat sin hembygd 1 egna lattexter och
egen musik och dirmed satt Séffle pd kartan sdvil genom populdrmusiken
som genom sina konserter runtom i Sverige.



Saffle kommun

Katarina Kristoffersson
Kulturchef

Beslutet ska skickas till
Kulturpristagare enligt sdndlista

Datum

2022-11-25

Sida
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Katarina Kristoffersson,
katarina.kristoffersson@saffle.se

Kulturnamnden

Kulturstipendium 2022

Sammanfattning

Kulturndmnden instiftade 2018 ett stipendium f6r unga 16-25 ar. Stipendiet
vénder sig till de som vill forkovra sig inom sitt konstutovande. Stipendiet dr
pa 5 tkr och stipendiat beslutas vid kulturndmndens decembermote.
Kulturndmnden beslutar att 2022 tillfélligt hoja anslaget for Kulturstipendiet
med 5 tkr och tilldelar kulturstipendiet till tva skanden, Klara Nordmarker
och Elin Werling.

Bakgrund

For att uppmuntra unga i sitt kulturutdvande har kulturnimnden instiftat ett
stipendium for Stkr. Stipendiet delas ut till en ung person 16-25 ar, som &r
verksam inom konst, musik, litteratur, teater, dans, film, konsthantverk, foto
eller andra omraden inom kulturell verksamhet. Personen ska vara bosatt 1,
haft sin skolgang i eller vara verksam 1 Siaffle kommun. Kulturnimnden
fattar beslut om stipendiat. Stipendiet kan sokas for egen rdkning eller
allménheten kan foresla stipendiat.

Elin Werling har under 14ng tid satsat pa en karridr i musikbranschen. Hon
har via Norrstrandskolans musikklasser, S6dra Latins gymnasium och
Musikteaterskolan i Bjirnum nu gatt tva ar pd Balettakademin i Goteborg.
Elin vill anvédnda stipendiet till digital utrustning for auditions till olika roller
och dven till omkostnader i samband med auditions runtom i Sverige.

Klara Nordmarker har en bakgrund i kulturskolan 1 Séffle och 1
Séffeloperans uppsittningar. Klara har dven haft roller p4 Wermland Opera
och Virmlandsteatern. Nu gér Klara pa Lunds dans- och musikalgymnasium
och kommer att anvinda stipendiet till att ta privata pianolektioner for att
utveckla sina kunskaper 1 piano.

Utdelningen av stipendiet sker 1 samband med kulturndmndens moéte i
december 2022.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kulturforvaltningen.

Beslutsunderlag
Ansokningar till kulturstipendium 2022.

Forvaltningens standpunkt

Forvaltningen ser det positivt att tillféalligt hoja anslaget for kulturstipendiet
och dela det mellan tva sokanden. Det ekonomiska nuldget ger mojlighet att



Datum

Saffle kommun 2022-11-25

omfordela 5 tkr fran Ndmndiniterade projekt, ansvar 6011, verksamhet 3154
till ansvar 6111, verksamhet 3152, aktivitet 455 (kulturpris).

Konsekvenser

Ekonomiska konsekvenser

Omfordelning av 5 tkr fran Ndmndiniterade projekt, ansvar 6011,
verksamhet 3154 till ansvar 6111, verksamhet 3152, aktivitet 455
(kulturpris).

Forvaltningens forslag till beslut
Kulturndmnden beslutar enligt foljande:

1. Omfordela 5 tkr frdn Ndmndiniterade projekt, ansvar 6011,
verksamhet 3154 till ansvar 6111, verksamhet 3152, aktivitet 455
(kulturpris)

2. Tilldela tva sokanden 2022 ars kulturstipendium

Elin Werling, studerande pd Balettakademin i Géteborg samt Klara
Nordmarker studerande pa Lunds dans-och musikalgymnasium.
Motivering:

Elin Werling har sina rotter i Séffleoperan och visar en hog ambitionsnivé i
sin vilja att bli en kompetent musikalartist. Kulturnimnden 1 Siffle
uppmuntrar Elin i hennes fortsatta studier och 6nskar henne lycka till med
ansokningar och auditions till olika scener 1 Sverige.

Klara Nordmarker har trots sina unga ar en gedigen bakgrund pa scen och i
Siffleoperans uppséttningar. Kulturndmnden 1 Séffle vill uppmuntra Klara i

hennes nuvarande studier och i sin ambition att forkovra sig i fler instrument.

Katarina Kristoffersson
Kulturchef

Beslutet ska skickas till
Kulturstipendiater enligt séndlista

Sida
2(2)
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Katarina Kristoffersson,
katarina.kristoffersson@saffle.se

Kulturnamnden

Rapport fran KPMG om internkontroll 2022

Sammanfattning

KPMG rekommenderar kulturnimnden att genomfora en riskanalys och en
intern kontrollplan.

Ansvarsfull alkoholservering, AAS, anvinds for att forebygga och minska
alkoholrelaterat vald och skador i restaurangmiljo.

Det ar av storsta vikt att alkoholhanteringen pd Medborgahuset skots pé det
satt som alkohollagstiftningen gor géllande.

Kulturndmnden beslutar att den interna kontrollen ska uppfylla kravet att det
vid varje serveringstillfille ska finns en tydligt utsedd person dver 20 ar som
behdver ha inblick kring dmnet. Ovrig personal ska veta vem som ir
ansvarig for alkoholserveringen vid varje tillfille.

Samtliga fast anstédllda pd Medborgarhuset ska ha genomgétt aktuell kurs 1
Ansvarsfull alkoholhantering.

Bakgrund

Séaffle kommuns revisorer har granskat kommunens arbete kring intern
kontroll. I granskningsarbetet har revisionen bistatts av KPMG.

Den sammanfattande bedomningen utifran granskningen &r att
kommunstyrelse och nimnder endast 1 viss utstrackning bedriver ett
systematiskt arbete med att sdkerstélla en tillricklig och effektiv intern
kontroll.

Det saknas kommungvergripande mallar for riskbeddmning och intern
kontrollplan. KPMG bedomer att sdidana mallar skulle forenkla arbetet pa
forvaltningsnivd och ge en mer enhetlighet i internkontrollarbetet pa
kommundvergripandeniva.

KPMG rekommenderar kulturnimnden att genomfora en riskanalys och en
intern kontrollplan.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kulturforvaltningen.

Beslutsunderlag
Rapport KPMG intern kontroll samt Fdljebrev internkontroll.

Forvaltningens standpunkt

Kulturndmnden ska gora en riskanalys i sina verksamheter samt gora en
kontrollplan. Kulturforvaltningen har analyserat risker 1 verksamheten.



Datum

Saffle kommun 2022-11-29

Riskanalys avseende alkoholhantering pa Medborgarhuset.

Ansvarsfull alkoholservering, AAS, anvinds for att forebygga och minska
alkoholrelaterat vald och skador i restaurangmiljo.

Det ér av storsta vikt att alkoholhanteringen pd Medborgahuset skots pa det
satt som alkohollagstiftningen gor géllande.

Den interna kontrollen ska uppfylla kravet att det vid varje serveringstillfalle
ska finns en tydligt utsedd person dver 20 ar som behover ha inblick kring
dmnet. Ovrig personal ska veta vem som ir ansvarig for alkoholserveringen
vid varje tillfélle.

Samtliga fast anstdllda pa Medborgarhuset ska ha genomgétt aktuell kurs 1
Ansvarsfull alkoholhantering.

Kulturférvaltningen tar fram en kontrollplan fér Ansvarsfull
alkoholhantering.

Kulturndmnden &r ocksé delaktig i Siaffle kommuns vriga interna
kontrollpunkter 2022.

Konsekvenser
Riskanalys

Ekonomiska konsekvenser

Kostnader for kurser i Ansvarsfull alkoholhantering ska finansieras i
Medborgarhusets driftbudget.

Forvaltningens forslag till beslut
Kulturndmnden beslutar att anta riskanalys/kontrollplan f6r 2022.

Katarina Kristoffersson
Kulturchef

Beslutet ska skickas till
KPMG

Sida
2(2)
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Datum 2022-10-18

Till Kommunstyrelsen och samtliga namnder

Saffle kommuns revisorer har granskat kommunens arbete kring intern kontroll. |
granskningsarbetet har revisionen bistatts av KPMG.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelse och
namnder endast i viss utstrackning bedriver ett systematiskt arbete med att sakerstélla en
tillracklig och effektiv intern kontroll.

Reglementet for intern kontroll beskriver syfte, organisation, ansvarsfordelning och
uppfdljning av intern kontroll. | slutet av dokumentet finns kommentarer med fortydligande av
mal och begrepp som beskrivs i reglementet.

Det saknas kommundvergripande mallar for riskbedémning och intern kontrollplan. Vi
bedomer att sadana mallar skulle férenkla arbetet pa férvaltningsniva och ge en mer
enhetlighet i internkontrollarbetet pa kommundvergripandeniva.

En av nAmnderna saknar en intern kontrollplan, har hanvisas till avsaknaden av ekonomistéd
pa forvaltningen.

Vi bedémer att en utvardering av systemet for intern kontroll sker for respektive namnd, utom
for kulturnamnden samt for kommunen som helhet, men att uppfdljningen kan foérbattras och
att det behdver sakerstéllas att alla namnder arbetar aktivt med den interna kontrollen.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Uppdatera reglemente for intern kontroll

— Ta fram kommundvergripande mallar for riskanalys och intern kontrollplan

— Sakerstalla att samtliga namnder upprattar en riskanalys och antar en intern kontrollplan.
— Fatta beslut om internkontrollplan i slutet av féregaende ar.

Vi rekommenderar kulturnamnden att:

— Genomfdra en riskanalys och utifran den anta en intern kontrollplan

Vi rekommenderar samtliga namnder att:

— Fatta beslut om internkontrollplan i slutet av féregaende ar.

| 6vrigt hanvisas till rapporten i sin helhet.

Revisorerna éversander harmed rapporten och emotser namndens svar, med redogdrelse av
vilka atgarder styrelsen/namnden avser att vidta med anledning av iakttagelserna i
rapporten, senast den 20 december 2022.

For kommunrevisionen,

Margareta Forsberg, vice. ordférande
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KPMG'

Siffle kommun
Granskning av intern kontroll

2022-09-20

Sammanfattning
Vi har av Saffle kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska kommunens
arbete kring intern kontroll. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelse
och namnder endast i viss utstrackning bedriver ett systematiskt arbete med att
sakerstalla en tillracklig och effektiv intern kontroll.

Reglementet for intern kontroll beskriver syfte, organisation, ansvarsférdelning och
uppfdljning av intern kontroll. | slutet av dokumentet finns kommentarer med
fortydligande av mal och begrepp som beskrivs i reglementet.

Det saknas kommundvergripande mallar fér riskbedémning och intern kontrollplan. Vi
beddémer att sddana mallar skulle férenkla arbetet pa férvaltningsniva och ge en mer
enhetlighet i internkontrollarbetet pa kommundvergripandeniva.

En av namnderna saknar en intern kontrollplan, har hanvisas till avsaknaden av
ekonomistdd pa férvaltningen.

Vi beddmer att en utvardering av systemet for intern kontroll sker for respektive namnd,
utom for kulturnamnden samt fér kommunen som helhet, men att uppfdljningen kan
forbattras och att det behdver sakerstallas att alla namnder arbetar aktivt med den
interna kontrollen.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
— Uppdatera reglemente for intern kontroll
— Ta fram kommundovergripande mallar for riskanalys och intern kontrollplan

— Sakerstalla att samtliga namnder upprattar en riskanalys och antar en intern
kontrollplan.

— Fatta beslut om internkontrollplan i slutet av féregaende ar.

Vi rekommenderar kulturnamnden att:

— Genomfoéra en riskanalys och utifran den anta en intern kontrollplan
Vi rekommenderar samtliga ndmnder att:

— Fatta beslut om internkontrollplan i slutet av foregaende ar.
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Bakgrund

Vi har av Saffle kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra en granskning
avseende intern kontroll. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.
Styrelser och namnder ansvarar for den interna kontrollen enligt kommunallagen 6 kap.

6 §:

"Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de bestammelser i lag eller
annan forfattning som galler for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs
pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.”

Vidare framgar av kommunallagen 12 kap 1 §: "Revisorerna prévar om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som gérs inom namnderna
ar tillracklig.”

Med begreppet "tillracklig” avses en beddomning i forhallande till COSO -modellens fem
kontrollkomponenter: kontrollmilj®, riskanalys, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfdljning/utvardering.

Revisorerna beddmer att det ar vasentligt att kommunstyrelsen och namnder
sakerstaller att den interna kontrollen ar tillracklig och effektiv. Revisionen bedémer att
det foreligger risk att sadana rutiner saknas.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Det 6vergripande syftet med granskningen ar att bedéma om kommunstyrelse och
namnder sakerstaller en tillracklig och effektiv intern kontroll.

Granskningen besvarar féljande fragor:
—  Ar syfte, innehall och rutiner géllande intern kontroll tydligt utformade?

— Har styrelse och ndmnder en andamalsenlig dokumenterad risk- och
vasentlighetsanalys avseende uppféljning av intern kontroll? Omfattar analysen
samtliga vasentliga processer inom ndmndens verksamhetsomrade?

— Foljer styrelser och namnder upp relevanta kontrollaktiviteter utifran
riskanalysen for att sakerstalla att kontrollaktiviteterna genomférs och fungerar
effektivt samt att atgarder vidtas utifran rapporterade brister

— Utvardering av systemet for intern kontroll sker for respektive ndmnd samt for
kommunen som helhet

Granskningen avser kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden, kulturnamnden,
miljon och byggnadsnamnden, socialndmnden samt teknik- och fritidsndmnden och
omfattar 2021.
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Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen 6 kap § 6

— Tillampbara interna regelverk och policys.

— COSO-modellen anvands som en utgangspunkt vid granskningen.

Metod

Granskningen har genomférts genom:

— Dokumentstudier av reglemente, internkontrollanvisningar, internkontrollplaner och
uppfdéljningar av internkontrollplaner for styrelse och namnder, underlag for
framtagande av internkontrollplaner sasom riskanalyser, arshjul, egenkontroller och
presentationsmaterial.

— Intervjuer har genomforts med ekonomichef, namndsekreterare, kvalitetskontroller,
kommunsekreterare, administrativ chef, bitrddande socialchef, férvaltningschef

Samtliga intervjuade har erbjudits att faktakontrollera rapporten.
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Resultat av granskningen

Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll &r en process for att identifiera, hantera, atgarda,
dokumentera, informera och félja upp risker pa ett strukturerat satt. Syftet ar att
kommunens styrelse och ndmnder, ledning och annan personal skaffar sig rimlig
sakerhet for att kommunens mal uppnas inom féljande omraden:

v'andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
v' tillférlitlig rapportering och information om verksamheten
v efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm

En av de mest erkanda och tillampade modellerna inom intern styrning och kontroll ar
COSO-modellen som ar utvecklad av COSO (The Committee of Sponsoring
Organizations). Tanken med modellen &ar att definiera intern styrning och kontroll och
hur den ska fungera som en guide for att utvardera och forstarka interna
kontrollsystem.

COSO-modellen kan visas som en pyramid bestaende av fem kontrollkomponenter,
som verkar tillsammans:

Uppfoljning utvardering

Kommuni formation

Kontrollaktiviteter

Riskvardering

Styrelser och ndmnder har ansvar for sin verksamhet. Enligt kommunallagen innebar
verksamhetsansvaret ocksa ansvar for en tillracklig intern kontroll (KL 6 kap 6 §). Den
interna kontrollen hjalper ndmnden att na sina mal och bidrar till att starka fértroendet
for det demokratiska systemet.

Styrelser och namnder foljer vanligtvis upp den interna kontrollen utifran en riskanalys
for att bland annat bedéma processernas befintliga kontrollaktiviteter samt vilka
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uppféljningsatgarder som ska genomféras under aret. Uppféljningsatgarder rapporteras
enligt den plan for uppféljning av intern kontroll som faststallts.

Vid brister beslutas om atgarder. Styrelsen och namnden bor arligen baserat pa
uppfdljningen, och évrig information om intern kontroll, utvardera om den interna
kontrollen &r tillracklig och effektiv. Enligt COSO ska kommunstyrelsen i sin tur bor
utvardera kommunens samlade interna kontroll, som en del av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt.

Revisorerna ska i sin revisionsberattelse uttala sig om kommunens interna kontroll ar
tillracklig. Ovanstaende rapporter och utvarderingar ar, tillsammans med revisionens
egna granskningar, vasentliga i den bedémningen. Darfor bér styrelse och namnder
innan revisorerna ska lamna revisionsberattelsen ha utvarderat den interna kontrollen,
inklusive den for hela kommunen.

Styrdokument och kontrollmiljo

Kontrolimiljén utgér grunden som dvriga kontrollkomponenter i COSO-modellen vilar
pa, och handlar ytterst om den férstaelse och acceptans som finns i organisationen for
intern styrning och kontroll. Etik, varderingar och férhallningssatt ar viktiga faktorer i
detta sammanhang, liksom externa krav och kontexten som organisationen verkar i.
Mer synliga interna faktorer ar exempelvis fordelning av ansvar och befogenheter,
organisationsstruktur och styrdokument, sdsom policys, riktlinjer, regler och rutiner.

Séffle kommun har ett internkontrollreglemente, beslutat av kommunfullmaktige 2012-
04-23. Reglementet beskriver syfte, organisation, ansvarsfordelning och uppféljning av
intern kontroll. | slutet av dokumentet finns kommentarer med fértydligande av mal och
begrepp som beskrivs i reglementet.

Det beskrivs aven i styrdokumenten att det finns en ny tidsplan for intern
kontrollarbetet, som faststaller exempelvis nar resultat ska redovisas till
kommunfullmaktige samt att det finns nya kontrollomraden fér 2022.

Beddmning

Vi ser positivt pa att det finns ett reglemente for intern kontroll, men vi kan konstatera
att det ar tio ar gammailt. Vi anser att ett sadant styrdokument bér uppdateras
regelbundet. Exempelvis varje mandatperiod, for att sékerstalla att dokumentet ar
relevant och aktuellt samt for arbetet med intern kontroll ska kunna genomféras pa ett
andamalsenligt satt.

Vi beddmer att syftet med intern kontroll &r tydligt utformat. Men att innehall och rutiner
gallande intern kontroll varierar mellan styrelse och namnder.
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Kommunovergripande riskanalys och intern kontroll

| styrdokumenten anges att Intern kontrollprocessen i kommunen bygger pa det
reglemente med kommentarer som kommunfullmaktige faststallt. Med utgangspunkt
fran reglementet ska varje ndmnd ta fram en arlig internkontrollplan. Planen ska
innehalla specifika kontrollmoment som bestams utifran en riskbedémning som goérs
enligt en specifik och gemensam modell fér kommunen. Resultaten av kontrollen
redovisas till kommunfullmaktige i samband med arsredovisningen. Kommunstyrelsens
riskanalys och intern kontrollplan omfattar de fyra omradena ekonomi, HR, kansli och
IT.

Kommunovergripande kontrollmoment 2021:
o Ekonomi — Kontroll av att SK-nummer ar ratt angivet vid bestallning.
¢ HR - Kontroll av 6verenskommelse om anstallning
e Kansli — Direktupphandlingar
e IT - Kontroll av att det finns utsedda systemagare och systemansvariga

Inom respektive namnds verksamhetsomrade ar det férvaltningschefen som har
verkstallighetsuppdraget att utforma konkreta anvisningar fér arbetet och se till att
kontrollmomenten genomférs. Ansvariga chefer pa olika nivaer i organisationen ar
skyldiga att félja antagna anvisningar och informera 6vriga anstallda om
anvisningarnas innebdrd. Samtliga anstallda ar skyldiga att folja antagna anvisningar i
sin arbetsutdvning.

Kontrollomradena tas fram med hjalp av den s.k. COSO-modellen som utgar fran fem
kontrollkomponenterna kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt tillsyn. Kontrollmiljon definierar synen pa risk och intern kontroll
inom organisationen. Kontrollmiljén paverkas av faktorer som:

o det sociala systemet

e det organisatoriska och administrativa systemet
o det politiska systemet

e det tekniska systemet.

Riskbeddmning innebéar en identifiering och bedémning av de risker/hot som
organisationen stalls infor i strédvan att uppna sina mal. Externa risker kan vara
omvarldsrisker, finansiella risker, legala risker samt IT-baserade risker. Interna risker
kan vara verksamhetsrisker, redovisningsrisker och IT-baserade risker.
Riskbedémningen gbrs genom en genomgang av sannolikhet och
vasentlighet/konsekvens for respektive aktivitet som kontrolleras.

Beddmningen av rutinerna goérs med hjalp av en matris dar vardena for sannolikheten
och konsekvensen multipliceras enligt graderingen ovan. Placeringen i diagrammet ger
pa sa vis en vagledning om vilka som ska tas med i den interna kontrollplanen. Ju
langre uppat och till héger i diagrammet en rutin/process placeras, desto mer antyder
detta att den bor tas med i den interna kontrollplanen. Samtidigt behdver ytterligare
faktorer vagas in i bedémningen, som tillexempel kostnaden for kontrollen.
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Kommenkoncernen har en skriftlig redovisning av atgarder for 2021, i denna namns att
verksamheten i stort fungerar tillfredstallande, men att rutinerna kan bli tydligare. |
denna redovisning presenteras aven resultat och forslag till atgarder for de
kontrollmoment som har genomférts. Ett ndAmndspecifikt kontrollmoment for
kommunstyrelsen var under 2021 kopplat till raddningstjansten, men eftersom det inte
har intraffat nagon handelse under 2021 som uppfyller kriterierna for att genomféra
undersokningen har detta kontrollmoment inte genomforts.

| intervjuerna framkommer att det inte finns en tydlig mall fér riskanalys och intern
kontrollplan. Riskanalysen utgar fran COSO-modellen, men eftersom kommunen inte
har nagot IT-stdd for detta, sa det gors pa lite olika satt mellan forvaltningarna. Det
finns en kommungemensam del och en férvaltningsspecifikdel i respektive plan.
Representanter fran férvaltningarna, i regel ekonomer, traffas och bestammer de
kommundovergripande kontrollpunkterna. Inom ramen for granskningen har vi inte tagit
del av nagot som visar pa att kommunstyrelsen och namnderna ar delaktiga i
genomférande av riskanalys eller framtagande av intern kontrollplan, forutom att fatta
beslut i fragan.

Under 2021 kom enligt uppgift de kommundvergripande kontrollpunkterna sent fran
centralt hall. | intervjuerna framkommer att det har papekats fran namndernas hall att
de kommundévergripande kontrollpunkterna kommer sent pa aret till namnderna och att
man fran forvaltningshall ligger pa for att det beslut om dem ska tas tidigare. For att
forvaltningarna utifran de kommundvergripande kontrollpunkterna ska kunna gora fler
egna kontrollmoment och ha tillrackligt med tid pa sig att ta fram namndens interna
kontrollplan. Det framgar i intervjuerna att det pagar ett arbete med att se 6ver
tidsplanen, for att fa ett battre fldde och att riskanalysen ska géras infor kommande
verksamhetsar.

Beddmning

Vi bedémer att kommunstyrelsen har en andamalsenlig dokumenterad risk- och
vasentlighetsanalys avseende uppfdljning av intern kontroll. Analysen omfattar
samtliga vasentliga processer inom styrelsens verksamhetsomrade.

Vi bedémer att kommunstyrelsen foljer upp relevanta kontrollaktiviteter utifran
riskanalysen for att sakerstalla att kontrollaktiviteterna genomférs och fungerar effektivt
samt att atgarder vidtas utifran rapporterade brister.

Vi kan konstatera att det saknas kommundévergripande mallar fér riskbeddmning och
intern kontrollplan. Vi bedomer att sddana mallar skulle forenkla arbetet pa
forvaltningsniva och ge en mer enhetlighet i internkontrollarbetet pa
kommundvergripandeniva.
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Namndernas riskanalyser och intern kontroll
Barn- och utbildningsnamnden

Forutom de kommundvergripande kontrollmomenten har barn- och
utbildningsnamnden beslutat om anstallningsavtal som férvaltningsspecifikt
kontrollomrade. Namnden har beddomt att sannolikheten att det ska férekomma brister i
forvaltningen bedoéms till (3) Méjlig enligt COSO. Konsekvensen bedoéms till (4)
Allvarlig. Det ar viktigt beslut fattade pa delegation ocksa aterrapporteras till barn- och
utbildningsnamnd fér att ett beslut ska vinna laga kraft.

Vi har inte tagit del av ndgon mer omfattande riskanalys och det framkommer i
intervjuerna att riskanalys gors pa andra hall i kommunen och att det inte finns nagon
speciellt framtagen riskanalys for barn- och utbildningsnamnden. Utifran de
kommunovergripande kontrollmomenten tar namnden sedan fram vad som ska
kontrolleras inom namndens verksamhet. Utifran kontrollerna genomférs aven
atgardsplaner som aterrapporteras till nAmnden.

Socialnamnden

Forutom de kommundévergripande kontrollmomenten har socialnd@mnden beslutat om
loggkontroller och rutiner fér aktualiseringar i socialtjansten som férvaltningsspecifika
kontrollomraden. For respektive kontrollomrade har en risk- och konsekvensanalys
genomforts.

Loggkontroller:

Enligt Patientdatalagen (PDL) och Offentlighets- och sekretesslagen (OSL) finns
grundlaggande bestammelser om inre sekretess och elektronisk atkomst inom
vardgivarens verksamhet. Inre sekretess innebar i 4 kap. 1 § PDL att den som arbetar
hos en vardgivare far ta del av dokumenterade uppgifter om en patient endast om den
enskilde deltar i varden av patienten eller av annat skal behdver uppgifterna for sitt
arbete inom sin verksamhet. De sekretessbestammelser som galler vid behandling av
personuppgifter inom socialtjansten innebar ett strangt skydd fér personuppgifterna.
Endast den som ar behdrig har tillgang till uppgifterna och vem som har haft tillgang till
uppgifterna ska ga att spara i efterhand.

Narmaste chef har det évergripande ansvaret fér loggningen inom sitt
verksamhetsomrade. Loggningskontroll ska regelbundet och systematiskt goras i syfte
att férebygga, konstatera och atgarda otillaten eller obefogad atkomst till uppgifter ur
det administrativa systemet. Datainspektionen har dessutom krav pa loggning. Av den
nya rutinen fran 2021-01-01 framgar att ett slumpmassigt urval av personalen ska, tre
ganger per ar, loggkontrolleras av narmast ansvarig chef. Ca 10 % av personalen
loggkontrolleras vid dessa tillfallen.

Beddmningen ar att sannolikheten for att alla enhetschefer inte har loggat ett urval av
personalen ar mdjlig (3) en trea pa COSO-skalan och om det inte har genomférts gar
det inte att utesluta allvarliga konsekvenser (4) pa samma skala.
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Rutiner aktualiseringar i socialtfénsten:

Arbetet under aktualiseringsfasen ar reglerat i lag, foreskrifter och allmanna rad och
bestar av flera steg. Det handlar om att ta emot en ansékan, anmalan eller information
pa olika satt och att i samband med det se om det maste goras en omedelbar atgard.
Nar det kommit in en anmalan ska socialtjansten registrera i verksamhetssystemet Life
Care och darefter gora en sa kallad férhandsbedémning och ta stéllning till om en
utredning ska inledas eller inte. Nar socialtjansten har beddmt om man ska inleda eller
inte inleda en utredning ska ett formellt beslut fattas. Det ska ske inom fjorton dagar
fran det att en anmalan kommit in. Enligt Socialtjanstlagen 11 kap 1 § ska beslutet att
inleda utredning respektive inte inleda utredning dokumenteras.

Beddmningen foér sannolikheten att alla handlaggare inte skulle ha beslutat att inleda
utredning respektive inte inleda utredning och dokumenterat ar méjlig (3) en trea pa
COSO-skalan och om man inte har gjort det kan konsekvensen bli mycket allvarlig (5)
pa samma skala och sa stor att fel helt enkelt inte far intraffa.

| intervjuerna framkommer att namndspecifika kontrollmoment diskuteras pa
forvaltningens ledningsgrupp. Eventuella atgarder efter kontroller rapporteras pa
enhetschefsmoten, ledningsgrupper eller direkt till ansvarig. Det genomférs aven
uppfdljande kontroller, for att se att eventuella brister har férsvunnit.

Teknik och fritidsnamnden

Teknik- och fritidsndmnden har inte antagit nagra kommundévergripande
kontrollomraden. | beslutet hanvisas till att de kommundvergripande kontrollomradena
inte har faststallts vid tiden for beslut, 2021-08-10.

Namnden har daremot fattat beslut om fyra férvaltningsspecifika kontrollomraden
tillbudsrapportering, fakturerat pris jamfért med avtal for varor och tjanster, rutin for
direktupphandling och féreningsstéd. For respektive kontrollomrade har en risk- och
konsekvensanalys genomforts.

Tillbudsrapportering:

Kontroll av att tillbudsrapport och arbetsskadeanmalan i de fall som kravs gors i
samband med handelse. Ett tillbud &r en odnskad handelse som kan leda till ohalsa
eller olycksfall. Allvarliga tillbud &r handelser som i sig innebar stor fara fér ohalsa eller
olycksfall. Det behover inte finnas nagon fara for person i den aktuella situationen for
tillfallet ska ocksa betrakta som ett tillbud. Ett tillbud som inte resulterat i personskada
ska inte anmalas till Forsakringskassan. | ovrigt bor ett tillbud behandlas pa samma
satt som en arbetsskada. Om ett tillbud inneburit allvarlig fara for liv och héalsa ska
arbetsgivaren omedelbart anmala detta till Arbetsmiljdinspektionen. Sannolikheten for
att tillbudsrapportering inte uppfylls anses vara sannolikt (3) och konsekvensen allvarlig
(4). Totalbedémning COSO: 12

Fakturerat pris jamfért med avtal fér varor och tjanster:

Stickprov pa fakturerat pris for levererade varor och tjanster jamfort med avtal.
Sannolikheten for felfakturerat pris anses mdjligt (3) och konsekvensen allvarlig (4).
Totalbedémning COSO: 12
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Rutin fér direktupphandling >100 tkr:

Det ar endast tillatet att direktupphandla om det saknas ramavtal for det som ska
kopas, det betyder att existerande ramavtal ska anvandas innan en ny
direktupphandling genomfdrs. Det ar ocksa tillatet att direktupphandla om det finns
synnerliga skal som anges i LOU, exempelvis vid synnerlig bradska. Slutligen ar det
tillatet att direktupphandla nar varans eller tjanstens varde ar lagt. Sannolikheten for att
faststallda riktlinjer for direktupphandling inte féljs anses mdjlig (3) och konsekvensen
allvarlig (4).

Féreningsstod:

Varje ar betalas det ut olika typer av stdd och bidrag till féreningar inom namndens
verksamhetsomrade. Felaktig utbetalning anses vara mdéjlig (3) och konsekvensen
allvarlig (4). Totalbeddmning COSO: 12

| intervjuerna beskrivs att ett arbete med inventering av riskomraden har gjorts av
forvaltningschef och namndens tva ekonomer. Nagra av de identifierade riskerna finns
med i 2022 ars plan och resten kommer att inga i intern kontrollplanen fér 2023.
Kontrollmomenten férankras i namnden och det finns enligt uppgift vissa fokusomraden
som namnden ar mer intresserade av.

Milj6- och byggnadsnamnden

Miljé- och byggférvaltningen har i intern kontrollplanen férutom de
kommundovergripande kontrollmomenten aven kontroll av mottagningsattestant och
inkomna miljérapporter granskade innan manadsslut juni som férvaltningsspecifika
kontrollomraden. For respektive kontrollomrade har en risk- och konsekvensanalys
genomforts.

Kulturnamnden

| kontakten med kulturférvaltningen har vi fatt till svar att pa grund av problem med
ekonomistddet under féregaende ar har forvaltningen inte arbetat enligt uppdrag med
Intern kontroll. Namnden har darfér inte kunnat ta del av nagon riskanalys eller intern
kontrollplan for 2021.

Bedémning

Vi anser att varje namnd ska ha en intern kontrollplan och att det inte ska vara
avgorande vilket ekonomistdd som forvaltningen har tillgang till. Vi bedémer att alla
namnder utom en har en andamalsenlig dokumenterad risk- och vasentlighetsanalys
avseende uppfdljning av intern kontroll. Analysen omfattar inte samtliga vasentliga
processer inom namndens verksamhetsomrade

Vi bedémer att alla namnder utom en féljer upp relevanta kontrollaktiviteter utifran
riskanalysen for att sakerstalla att kontrollaktiviteterna genomfdrs och fungerar effektivt
samt att atgarder vidtas utifran rapporterade brister.
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Siffle kommun
Granskning av intern kontroll

2022-09-20

Uppfoljning och utvardering

Uppféljning och utvardering av intern styrning och kontroll avser att folja upp om (ett
urval av) befintliga kontrollaktiviteter genomférs i enlighet med beslut och att de ar
effektiva, samt utvardera hur val det samlade arbetet med intern styrning och kontroll
fungerar.

| reglementet for intern kontroll anges att brister i processer och rutiner omedelbart ska
rapporteras till férvaltningschef, narmast 6verordnad eller den som namnden utsett.
Allvarligare brister ska utan dréjsmal aven rapporteras till kommunstyrelsen. |
intervjuerna framgar att det sker en samlad uppféljning av intern kontrollen och att det
finns ett system dar det upptacks om nagot inte fungerar.

Varje namnd har en skyldighet att styra och félja upp den interna kontrollen inom
namndens verksamhetsomraden. Namnden ska som grund for sin styrning gora
dokumenterade risk- och vasentlighetsbedomningar.

Resultatet av de i internkontrollplanen faststallda kontrollmomenten ska rapporteras i
den omfattning som faststallts i den interna kontrollplanen. Rapport till ndmnden ska
ske minst en gang per ar. | samband med detta ska dven den interna kontrollplanens
aktualitet provas. Namnden ska i samband med arsredovisningen, rapportera resultatet
fran uppféljningen av den interna kontrollen inom namnden till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran namndens uppfdljningsrapporter
utvardera kommunens samlade system for intern kontroll, och i de fall férbattringar
behdvs, vidta atgarder for sadana. Kommunstyrelsen ska aven informera sig om hur
den interna kontrollen fungerar i de kommunala féretagen.

Beddmning

Vi beddmer att en utvardering av systemet for intern kontroll sker for respektive namnd,
utom kulturndmnden samt fér kommunen som helhet. Uppfdljningen kan férbattras och
det behdver sakerstallas att alla ndmnder arbetar aktivt med den interna kontrollen.
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Siffle kommun
Granskning av intern kontroll

2022-09-20

Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelse
och ndmnder endast i viss utstrackning bedriver ett systematiskt arbete med att
sakerstalla en tillracklig och effektiv intern kontroll.

Reglementet for intern kontroll beskriver syfte, organisation, ansvarsférdelning och
uppfdéljning av intern kontroll. | slutet av dokumentet finns kommentarer med
fortydligande av mal och begrepp som beskrivs i reglementet.

Det saknas kommundvergripande mallar fér riskbedémning och intern kontrollplan. Vi
beddémer att sddana mallar skulle férenkla arbetet pa férvaltningsniva och ge en mer
enhetlighet i internkontrollarbetet pa kommundvergripandeniva.

En av namnderna saknar en intern kontrollplan, har hanvisas till avsaknaden av
ekonomistdd pa forvaltningen.

Vi beddmer att en utvardering av systemet for intern kontroll sker for respektive namnd,
utom en samt fér kommunen som helhet, men att uppfdéljningen kan férbattras och att
det behover sakerstallas att alla namnder arbetar aktivt med den interna kontrollen.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
— Uppdatera reglemente for intern kontroll
— Ta fram kommundovergripande mallar for riskanalys och intern kontrollplan

— Sakerstalla att samtliga namnder upprattar en riskanalys och antar en intern
kontrollplan.

— Fatta beslut om internkontrollplan i slutet av féregaende ar.
Vi rekommenderar kulturndmnden att:

— Genomfora en riskanalys och utifran den anta en intern kontrollplan
Vi rekommenderar samtliga ndmnder att:

— Fatta beslut om internkontrollplan i slutet av féregaende ar.

Datum som ovan

KPMG AB
Nils Nordqvist Frida Hald
Certifierad kommunal yrkesrevisor Kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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Katarina Kristoffersson,
katarina.kristoffersson@saffle.se

Kulturnamnden

Ansokan om verksamhetsbidrag fran Aktiva
Svanskogsforaldrar

Sammanfattning

Foreningen Aktiva Svanskogsforildrar bedriver fritidsgardsverksamheten
Gallan pa ideell basis i Svanskog. Foreningen ansoker om ett
verksamhetsbidrag péa 80 tkr for verksamhet ar 2022.

Foreningen har en hyresskuld till Sdbo, 2022-11-30 péa 30 332 kr. Enligt
villkor for bidragsansokningar for kulturforeningar framgar att férening som
ansoker om bidrag “’Ej har oreglerade skulder till Séffle kommun”.

Kulturndmnden avslar Foreningen Aktiva Svanskogsfordldrars ansdkan om
verksamhetsbidrag.

Bakgrund

Foreningen Aktiva Svanskogsforildrar har sedan lang tid pa ideell basis
drivit fritidsgarden Gallan i Svanskog. Foéreningen har sokt och erhéllit
verksamhetsbidrag fran kulturnimnden under manga ar. Infor
verksamhetsdret 2022 har foreningen ny styrelse och fritidsgédrden har under
senare delen av éret bytt lokaler for att minska kostnaden for lokalhyra.

Under vintern och véren 2022 har verksamhetschefen pa Ungdomens Hus,
kulturchefen samt Lars Johansson, kommunkansliet, haft dterkommande
samtal med ordforande och kassor i Foreningen Aktiva Svanskogsforéldrar.
Vid dessa samtal har Séaffle kommun varit tydlig med att foreningen maste
hantera den uppkomna skulden for att erhalla bidrag och dven varit
radgivande i1 den ekonomiska situationen.

Efter sommaren har Séffle kommun inte haft nagon kontakt med Foreningen
Aktiva Svanskogsforéldrar.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kulturforvaltningen

Beslutsunderlag
Bidragsansokan fran Foreningen Aktiva Svanskogsforildrar.

Forvaltningens standpunkt

Foreningen bedriver en viktig verksamhet i Svanskog dér ortens ungdomar
kan tréffas och umgas, spela spel och hinga. Tyvirr har féoreningen en
hyresskuld till Sébo vilket gor att Séffle kommun, enligt regelverket for
foreningsbidrag, inte kan bevilja féreningen bidrag. Vi hoppas att féreningen



Datum

Saffle kommun 2022-11-30

2023 kan klara av att betala den uppkomna hyresskulden samt dka sina
intdkter genom att t ex arbeta med Filippaméssan.

Forvaltningens forslag till beslut

Kulturndmnden beslutar att avsld ansokan om foreningsbidrag fran
Foreningen Aktiva Svanskogsfordldrar med hanvisning till kulturndmndens
regler for foreningsbidrag.

Katarina Kristoffersson
Kulturchef

Beslutet sa skickas till
Foreningen Aktiva Svanskogsforildrar

Sida
2(2)
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KULTURNAMNDEN

SAFFLE KOMMUN

Ansikan skickas in till:

. FORENINGAR
Kulturkansliet
Kanaltorget 3 ) )
66180 Siffle Ansokan géller:

BIDRAGSANSOKAN

Ve \ceanheldo: A (‘cf‘j

Ar: 9O

kultur@satfie.se
Tel: 0533- 68 16 61

Foreningens namn/orgnr

Alckiva Syanskoas Caealdror

ZEYUOO- 1134

Foreningens adress

Smedijegaton 1L 662350 Svanskeq
Ansokt belopp, i kronor

3O . 000
Kontakt
Namn Telefon dagtid Uppdrag i féreningen
Celex DAC‘&K%.S(’B*"«’\ O 1 204 €4 %9 oA (s conde
Namn o Telefon dagtid | Uppdrag i féreningen
Hanneh Kosteson | (19 - U2 T3 Y | Kaogde

Foreningens bankgironummer

5706 176 f

Foreningens plusgironummer

JR———

Fé_renipgens hemsideadress B
Gallans Ungdom gpdrd

Féreningens e-postadress

Ssnreiaan

(ﬂi:C\Ci (™ c::c:-;‘\é;

Underskrift .
T Mdho

Ort och datum

Svas Lf({fj

24/s 99,

Bilagor

[ Verksamhetsplan for det ar ansdkan avser
[J Budget for det ar ansékan avser

[0 Verksamhetsberattelse fran senaste drsmotet

[1 Bokslut fran senaste arsmotet




Beskriv kortfattat féreningens tankar och idéer kring utveckling och utmaningar:
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Kalkyl 2022

Beréknade intikter 2022

Fillppamdassan 0 kr
medlemsavgifter 1000 kr
Fiket och caféer 1 500 kr
Akfiviteter intfext 1000 kr
Ovriga arrangemang-+lotterier 10 000 kr
Gvriga bidrag 1 000 kr
HyresintGkter 40 000 kr
Bidrag till El 10 000 kr

Berdiknade kostader 2022 Gallan

Lokalkostnad 65 200 kr
Elektricitet 12 000 kr
TV + Internet 6000 kr
Forstkringar 1 500 kr
Inventarier 3 000 kr
Administratfion 1000 kr

Mbteskostnader 2000 kr



Filippamdssan Okr

Fiket + Caféer 1.000 kr

Akfiviteter int/ext 4000 kr

Aktivitet mit 3 000 kr

Ovr. arangemang + lotterier 5000 kr

Forlust enligt kalkyl 2022 78 700 kr
Kalkyl 2022

s Inkomster = Utgifler » =

Sammanlagda &rliga intékter 64 500,00 kr

Sammanlagda arliga kostnader 143 200,00 kr




Balansrapport

Aktiva SvanskogsFérdldrar
Bokslut 202112 tom ver A 19, B 1

Rikenskapséar 2021-01-01 - 2021-12-31

Sidalav1

ING BALANS DENNA PERIOD UTG SALDO
210101 210101-211231 =>21123]

TILLGANGAR '
Omséttningstillgangar
Fordringar
1510 Kundfordringar -14 778,00 0,00 -14 778,00
1511 Avrikningskonto Canal digital 1 313,00 0,00 1313,00
Summa fordringar -13 465,00 0,00 -13 465,00
Kassa och bank
1910 Kassa 78,28 451,00 529,28
1930 Foretagskonto 4 439,51 -918,65 3520,86
Summa kassa och bank 4 517,79 -467,65 4 050,14
Summa omsittningstillgingar -8 947,21 -467,65 -9 414,86
SUMMA TILLGANGAR -8 947,21 -467,65 -9 414,86
EGET OCH FRAMMANDE KAPITAL
Eget kapital
2060 Eget kapital -55 868,80 0.00 -55 868,80
2069 Arets resultat 82 606,06 33 443,65 116 049,71
Summa eget kapital 26 737,26 33 443,65 60 180,91
Kortfristiga skulder,
2440 Leverantorsskulder -16 578,35 -32 976,00 -49 554,35
2442 Avrikningskonto Bitte -1 211,70 0.00 -1211,70
Summa kortfristiga skulder -17 790,05 -32 976,00 -50 766,05
SUMMA EGET OCH FRAMMANDE KAPITAL 8 947,21 467,65 9 414,86

BL Administration 2022.1.100

2022-04-20 13:55
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Verksamhetsplan 2022

Malsétining :

- All ha tppet minst 2 dagar per vecka och att ha Sppet alla lovdagar utom sommar- och
jullov f0r att kunna erbjuda Svanskogs ungdomar en l&mplig samilingsplats dér man
bara kan fa vara eller delta i olika aktiviteter som erbjuds fr att 13 en meningsfull fritid
och péa sa satt medverka till den 1dga skadegodrelsen och andra siérande moment i
Svanskog.

- Aft utbka antalet bestkande ungdomar i verksamheten. Efter revidering av stadgar dar
dldersgrénsen andrades fran 13 ar till 8k 6.

- Bibehélla antalet bestkande tjejer pa gérden.

- Altiordningstélla ett fungerande kék i befintliga lokaler.

- Forisédtla samarbetet med dvriga foreningar | Svanskog.

- Fa ett bra samarbete med Ungdomens hus.

- Utbilda ledare.

Planerade akiiviteter:

- Arrangera Filippaméassa.

- Extratppet pd sportlov, pasklov, héstiov.

- Introducera nya besdkare i verksamheten,

- Anordna var- och hostavslutning

- Medverka vid gemensamma arrangemang via Samverkande foreningar | Svanskog
som valborgsfirande, Svanskogsdagen, westernfesten och julmarknad.

- Pysselkvéliar, fiimkvallar, filmmaraton, julbord, spékpromenad, bakkvallar,
ladbilsbygge.

- Trygga Moten utbildning for de ledare som inte gétt den tidigare.

- Forisatt samarbete med Svanskogs pizzeria,

- LAN-arrangemang

- Vihoppas pé ett &r utan Covid-19 restriktioner.

Svanskog 2022-04-24  Styrelsen
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Verksamhetsberattelse 2021

Styrelsen har under 2021 bestatt av 4 ordinarie ledamdter samt 4+ suppleant. Vi letar vidare 10r

att bli fler personer | styrelsen.

Vi har haft 3 ordinarie styrelsemdten och et arsméte. Ett antal planeringskvaliar infor
halloween och andra aktiviteter har blivit av.

Gallan har under 2021 haft oppet enstaka tiifallen pa VT (p.ga Corcnaresiriktioner). Under
nastterminen har vi haft éppet 2 dagar i veckan, Vi ser en liten 8kning av besdksantalet men vi
har fortfarande kviliar med fa besdkare. Hogst bestksantal har varit fredagar.

Avets planerade Filippamassa blev tyvar instalid beroende pa Coronarestrekiioner. Stort
bakslag ekonomiskt for féreningen d& den inbringar omkring 30.000 kr. Detta resulierade iatt
vi hamnade efter med betalning av hyran. Det bidrag vi fick tackte enbart en del av
hyreskostnaden.

| &r arrangerade vi spékpromenad tillsarmans med Hudson Bay, JAAJ samt pizzerian. Vihéll
till { thgvagnarna vid jarnvagsmuseet. Vi inbisd dven alimanheten och kunde notera ett 70-tal
nestkare utdver Gallans egna ungdomar. Spokpromenaden pa Halloween briar bii ett
uppskattat inslag i Svanskog och vi lagger ner mycket tid pé planering och genomftrande.

Vi inledde ett samarbete med Svanskogs oizzeria om delade fokaler.
Foreningen deltog i julmarknaden som arrangerades av flera lokala foreningar.

Styrelsen | ASF tackar {6r ungdomars och foraidrars fartroende och arbetar vidare for en akiiv
och meningsfull samlingsplats for alta ungdomar i Svanskog med omnejd och hoppas kunna
bedriva verksamheten i ytterligare ett ar.

Syanskog 2022-4-24
Erika Andersson

Ordférande



REVISIONSBERATTELSE

Aktiva Svanskogs Foraldrar

Undertecknad, som av f(‘jrgningen vid ordinarie arsmdte, utsetts att granska
rakenskaper och férvaltning for ar 2021, far efter fullgjort uppdrag avge
foljande revisionsberattelse.

Vi har granskat foreningens rédkenskaper, som lamnar upplysning om
foreningens ekonomi och forvaltning. Inkomster och utgifter under aret samt
foreningens stallning vid verksamhetsarets siut framgar av utdrag ur

rakenskaperna.

D4 det under &ret inte framkommit anledning till anmaérkning tillstyrker vi att
styrelsen beviljas ansvarsfrihet for forvaltning under verksamhetsaret 2021

Svanskog 202%-04-14

Carina Larsson
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Kalkyl 2022

Filippamdssan

medlemsavgifter
Fiket och cafeér
Akftiviteter int/ext
Ovriga arrangemang+lotterier

Ovriga bidrag

Lokalkostnad

Elekiricitet

TV + intermet

Forsékringar

Inventarier

Administration

moteskostnader

O kr

1 000 kr

1 500 kr

1000 kr

10 000,00 kr

1 000,00 kr

37 500,00 kr
O kr

O kr

1 500,00 kr
3 000,00 kr

1 000 kr

O kr



Filippamdssan 0 kr
Fiket + Caféer 1 000 kr
Aktiviteter int/ext 4000 kr
Aktivitet mtri 3 000 ke
Ovr. arrangemang + lotterier 5000 kr
Foriust entigt kalkyl 2022 41 500 kr

Kalkyl 2022

s Inkomster = Ulgifter = =

-

Sammanlagda arliga intékter 14 500,00 kr

- Sammanlagda ariiga kostnader 56 000,00 kr




Samarbetsavtal

Aktiva Svanskogs foraldrar och Svanskogs Pizzeria

1.Gallan kommer att besta av 2 rum+ valv, kok,
toalett och hall med ratt att nyttja hela lokalen
som tidigare utan pizzerians gaster vid
Oppningstillfallena. Detta galler dven nar caféer
bedrivs som anordnas av lokala foreningar.
Toaletten far anvandas av bada hyresgdsterna.

2.Gallan kommer fortsatt att halla 6ppet angivna
dagar ( i dagslaget onsdagar, fredagar och under
lovdagar.) Gallan forbehaller sig ratten att nar som
helst andra dagar utifran verksamhetens behov.

3.Alla forandringar gallande lokaler och
byggnation skall ga via ASF’s styrelse med beslut
som skall bokféras for eventuella framtida bruk.
Och Sébo’s skriftliga godkdannande dar alla parter
ar overens.

4.Hyran delas upp dar ASF star for 1/3 av hyran
och Pizzerian 2/3 av hyran pa Gallans nuvarande
befintliga lokaler. Pizzerian star for hela
elkostnaden.



Pengarna ska finnas tillhanda fér ASF senast den
25:e varje manad.

5.0m skadegorelse sker skall den verksamhet som
da har 6ppet sta for det, 6vrig tid fordelas
kostnaden pa bada parter. Pizzerian star for att
atgarda slitage pa den delen de nyttjar.

6.Bada parter skall félja ASF’s policy och stadgar.
Sa lange det bedrivs ungdomsverksamhet i lokalen
sa far ingen alkohol forekomma/fortaras.

7.Vid avveckling av pizzerian eller uppsigning av
avtalet sa skall pizzerian sta for kostnaderna/
aterstallandet av lokalerna.

8.Detta galler f6r bada parter vid uppsigning av
avtalet. Det skall kungoras 3 manader fore det
datumet avtalet slutar gélla sa bada parter ges
mojlighet att hitta annan I6sning om s3 behdvs.

9.0m samarbetsavtalet inte foljs sa forbehdller sig
ASF ratten att nar som helst hdva avtalet.
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Arsmote ASF 220424

Nérvarande: Erika Andersson, Robert Bjérklund, Hannah Karlsson, Magnus Andersson och
Emelie Jonsson.

Métet dppnas: Ordfdérande Erika Andersson Gppnar métet

Val av ordforande fér moétet: Erika Andersson

Val av sekreterare: Magnus Andersson

Val av justerare och réstrdknare: Robert Bjérklund

Féregdende métesprotokoll: Lastes och lades till handlingarna
Verksamhetsberdttelse 2021: Se bilaga

Revisionsberattelse: Lastes upp och godkdndes.

Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen: Revisor har beviljat styrelsen ansvarsfrihet.
Faststéllande av resultat- och balansrakning: Gicks igenom och godkéndes. Se bilaga.
Val av styrelseledaméter: Omval pd Magnus Andersson och Robert Bjérklund pa 2 &r. Erika
Andersson och Hanna Karlsson har 1 ar kvar. Linda Karlsson dr kvar som suppleant.
Tilde Janson valdes in som ungdomsledamot pd 1 ar.

Val av revisor: Bitte Hultenberg

Faststéllande av medlemsavgifter och avgift fér gardskort: Medlemsavgift sattes till 100
kr/person.

Pris for gardskort sattes till 50 kr/termin, 100 kr for ett ar.
Verksamhetsplan: Gicks igenom och godkandes.

Ovriga fragor: Ska vi ha ndgon kioskférsaljning? Dricka som képs in till valborg kan vi silja
under kvallarna.

Det finns mojlighet att ungdomarna kan géra armband att sélja i “Knytpunkten”.

Anvanda INFO-tavlan béttre, dela information, vad ungdomarna énskar gora, saker vi
behover deras hjalp med m.m.
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- J/Magnus Andersson (Sekreterare) Robert Bjorklund (Justerare)



Konstituerande mote ASF 220424

Ndrvarande: Erika Andersson, Robert Bjérklund, Hannah Karlsson, Magnus Andersson.

Maotet 6ppnas: Ordférande Erika Andersson 6ppnar motet
Val av ordférande fér moétet: Erika Andersson
Val av sekreterare: Magnus Andersson
Val av justerare: Robert Bjérklund
Faststdliande av dagordning: Godkandes
Konstituering: Erika Andersson — ordférande pa 1 ar
Hanna Karlsson — kassér pa 2 ar
Magnus Andersson — sekreterare pa 2 ar
Robert Bjorklund — ledamot pa 2 ar
Linda Karlsson — Suppleant pd 1 ar
Tilde Janson — Ungdomsledamot pa 1 ar

Firmatecknare: Erika Andersson (770228-6225) och Hannah Karlsson (000830-0345) star
som firmatecknare var for sig.

Ovriga frégor: Inget att tilldgga.
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Magf]us Andersson, sekreterare Robert Bjorklund, justerare



Kontaktinformation
Erika Andersson Magnus Andersson
Ordférande Sekreterare
Mobil: 070-204898% Mobil: 076-36 75 695
Mail; Mail:
anderssonerika7B8@yahoo.s8 ultra.magnus.77@hoimall.com
Hanna Karlsson Robert Bidrikdund
Kassir Ledamot
Mobit:
Ungoomsledamot
Tilde Janson

Linda Karlsson

Ladamot

Aktiva Svanskog Fordldrar

Smedjegatan 1 C
862 50 SVANSKOG

Telefon 076-36 75 685 Magnus Andersson
Mail: filippamassan@@hotmail.se
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Detaljbudget och verksamhetsplan for kulturnamnden
2023

Sammanfattning

Budgetramarna for 2023 hojs med 1% men 16nedkningar och inflation
medfor ett effektiviseringskrav i verksamheterna. Kulturnamndens budget
for 2023 ar 30 599 tkr.

En omf6rdelning inom ram pé 565 tkr gors inom verksamheten.
Rambudgeten for Medborgarhuset hdjs med 500 tkr efter beslut i
kommunfullmiktige som kompensation for 6kade hyreskostnader pga
ombyggnad av koket.

Bakgrund

Kommunfullmiktige har beslutat om ramar for ndstkommande &r.
Néamnderna har kommenterat de tilldelade ramarna och beskriver hur de
tanker arbeta for att klara sina mél inom tilldelad ram 2023-2025.
Detaljbudgeten utgér fran den beslutade rambudgeten och fordelas mellan
kulturndmndens verksamheter. Budgeten for 2023 riknas upp med 1%.
Forvaltningen har tagit fram ett forslag till fordelning av rambudgeten som
har diskuterats vid kulturndmndens méte i november. MBL §19 har
genomforts med fackliga foretrddare avseende detaljbudgeten.
Verksamhetsplanen innehéller kulturnimndens mal och matt for att bidra till
maluppfyllelse for kommunens dvergripande mal.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kulturforvaltningen.

Beslutsunderlag

Verksamhetsplan for kulturndmnden 2023 samt detaljbudget for
kulturndmnden 2023.

Forvaltningens standpunkt

Rambudgeten for 2023 hojs med 1%. Pris- och 16nedkningar ligger betydligt
hogre vilket innebér att Kulturndmnden har ett effektiviseringskrav inom
ram for 2023. For att klara effektiviseringskravet har alla verksamheter gjort
en noggrann analys av utgifter och intdkter for att f4 en budget i balans.
Kulturskolan och Biblioteket har under 2023 fortfarande viktiga intdkter
genom riktade bidrag frén Statens kulturrdd vilket skapar forutséttningar for
att bibehélla nuvarande personal. Ett storre arbete kommer att kravas infor
2024 da regeringen aviserat att bidragen till kulturskoleverksamhet och
biblioteksverksamhet kommer att halveras. Medborgarhusets intékter for



Datum

Saffle kommun 2022-11-08

uthyrda lokaler beréknas att 6ka under 2023 d hyresavgifterna hojs och
Saffleoperan betalar hyra for en planerad varsdsong. Ansvar Kultur
gemensam har under 2022 haft en for hog personalbudget och det
tillsammans med andra effektiviseringar gor att 565 tkr kan omf6rdelas inom
ram infor 2023.

Forslaget ar att foljande omfordelning inom ram gors till 2023.

Okning av budget for foreningsbidrag 100 tkr, 6r grundbidrag till
arrangorsforeningar.

Okning av bibliotekets budget, totalt 315 tkr, dvriga kostnader.

Okning av Ungdomens Hus budget, personal 100 tkr samt dvriga kostnader
50 tkr.

Konsekvenser
Kulturndmnden gor en intern justering av rambudgeten.

Ekonomiska konsekvenser

Omfordelning av 565 tkr i kulturndmndens rambudget for 2023.
Medborgarhusets budget hdjs med 500 tkr efter beslut i Kommunfullméktige

som kompensation for 6kade hyreskostnader i samband med ombyggnad av
koket.

Maluppfyllelse
Verksamheterna har justerat métt i nagra av malen beroende pé de
fordndrade ekonomiska forutsiattningarna.

Ovriga riktlinjer, policies, planer, barnkonventionen med mera

Verksamheterna gor fortsatt prioriteringar av verksamhet riktad mot barn
och unga.

Forvaltningens forslag till beslut

Kulturnimnden beslutar att godkidnna verksamhetsplanen for ar 2023 samt
att godkdnna omfordelning av rambudgeten enligt nedan forslag:

Minskning av budget for Ansvar Kultur gemensam med 565 tkr.

Okning av budget for foreningsbidrag 100 tkr, for grundbidrag till
arrangorsforeningar.

Okning av bibliotekets budget, totalt 315 tkr, dvriga kostnader.

Okning av Ungdomens Hus budget, personal 100 tkr samt dvriga kostnader
50 tkr.

Katarina Kristoffersson
Kulturchef
/Eget Chefstitel/
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Saffle kommun

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Datum

2022-11-08

Sida
3(3)



SAFFLE
= KOMMUN

fibk

Kulturnamndens verksamhetsplan 2023
. r

2022-11-30

Katarina Kristoffersson, kulturchef



Innehall

INNERAIL ...ttt ettt ettt 2
Verksamheten 1 huVUAArag..........ooooviieiiiieieceee e e 3
Vision 2026 och de 7 fullmaktigemalen.............coouiiiiiiiiiiiie e 3
Fullméktigemal 1: Séaffle kommun &r en plats fOr alla..........cccooeiiiiniiiininiicce 3

Néamndmal 1.1: KUN utgér frdn normkritiskt forhallningssatt och skapar forutsittningar for
ett demokratiskt SAMOEAILE. .......cc.ooiiiiiiiiiiii e 3
Néamndmal 1.2: KUN uppmuntrar till en aktiv kulturverksamhet dven utanfor titorten med
fOKUS PA DAIN OCH UNGA. ..ottt e e e e e ae e e sb e e esnseeenreeens 3
Fullméktigemal 2: I Séffle kommun finns goda forutséttningar for det livsldnga ldrandet ........ 4

Niamndmal 2.1: KUN bidrar aktivt till savil det formella som det informella larandet for

ALLA. ettt bttt e a e bttt et sh et st enbe et 4
Fullmaktigemal 3: I Séffle kommun kan alla fOrsorja Sig. ......coeeveviierieeniieiieeie e 4
Néamndmal 3.1: KUN samverkar med andra aktorer for att ge unga 6kade mojligheter att
paverka sin egen livssituation och sin framtid.............cccceeeeciieiiiiiiiie e 4
Fullméktigemal 4: Saffle kommun mdojliggdr det goda Livet. ......cocvevviviriiniiiiiniicniccniceee 4
Néamndmal 4.1: KUN vicker intresse for ett rikt och varierat kulturliv f6r barn och unga.....4
Néamndmal 4.2: KUN bidrar till att skapa mojligheter for goda moten...........coccceevveeiiennnnne. 5
Namndmal 4.3: KUN ger forutsittningar for 6kad livskvalitet genom att medverka till ett
rikt och mangfacetterat kulturutbud 1 hela kommunen.............cccoeeieeniiieniiiiniee e, 5
Fullméktigemal 5: Saffle kommun har god kvalitet med fokus pé hallbar utveckling. .............. 5
Néamndmal 5.1: KUN har effektiva och héllbara arbetssétt och rutiner ..............ccoeceeieennene 5
Fullméktigemal 6: Saffle kommun har en langsiktig ekonomisk héallbarhet.................c.....c.... 5
Néamndmal 6.1: KUN har en god ekonomisk hushéllning utifran givna ramar....................... 5
Fullméktigemal 7: Séaffle kommun &r en attraktiv arbetsgivare. ..........cccceceveevierienienerieeneenens 6

Néamndmal 7.1: Inom KUN finns forutsittningar for ett gott ledar- och medarbetarskap

vilket medfor att medarbetarna trivs, utvecklas och gor ett bra arbete...........ccceevvvveerieennnnen. 6
Viktiga omvaArldSTOrANAIINGAT ......ccvveeiiiieiie e e e e e e 6

ULVECKIING PA STKLE...eeiiieiiieeeiie ettt ettt e e e et e e st e e e s eaeeesaseeeaseeesseeennseeennns 7



Verksamheten i huvuddrag
Kulturndmnden (KUN) leder kommunens biblioteksverksamhet, verksamheten pa Medborgarhuset,
Kulturskolan, Saga biografen samt pd Ungdomens Hus.

Kulturnimndens verksambhet &r viktiga platser for moten mellan ménniskor, kulturella aktiviteter och for
det informella ldrandet. Stimulerande milj6er och attraktivt utbud medverkar till en 6kad trivsel och 6kad
kunskapsnivéa for kommunens invanare.

Kulturndmnden skapar tillsammans med olika aktorer en levande kommun dér konst och kultur bidrar till
en attraktiv och stimulerande miljo.

Kulturndmnden har ett ansvar for kommunens konstsamling och har ett Gvergripande ansvar for att
beslutet om 1 % for konstnirlig gestaltning i om- till- och nybyggnation efterfdl;s.

Kulturndmnden utvecklar kulturlivet i kommunen genom att arbeta med olika kulturuttryck och
kulturverksamheter dar samverkan med studieférbund och foreningslivet &r av storsta vikt.
Kulturndmnden beaktar sirskilt kulturskapande och kulturutbud for barn och unga. Kulturndmnden
stodjer nya uttrycks- och verksamhetsformer inom kulturlivet.

Vision 2026 och de 7 fullmdktigemalen
Kulturndmnden har tagit del av, och utifran sitt uppdrag véarderat, kommunens vision med tillhrande
fullméktigemal for att se pa vilket sétt kulturforvaltningen kan bidra med arbetet i visionens riktning.

Fullmdktigemal 1: Saffle kommun ar en plats for alla

Sdffle kommun har ett forhdllningssdtt dir alla mdnniskor dr lika mycket virda och vi ska hitta en god
balans mellan kommunens service och de individuella behoven oavsett vem du dr eller var du bor i
kommunen.

Det handlar om varje mdnniskas valfrihet och rdtt att fa leva sitt liv som de sjilva énskar och delta i
sambhdillet pa lika villkor.

Genom mdjligheter till inflytande tar Sdiffle kommun dsikter pa allvar och tilldter en dppen process infor
beslut och aktiviteter.

Namndmal 1.1: KUN utgar fran normkritiskt férhallningssatt och skapar forutsattningar for ett
demokratiskt samhalle.

Matt Utfall Mal Mal

2021 2022 2023
Aktiviteter med fokus pa demokrati, (antal) 30 30 35
Biblioteket genomfor aktiviteter for att 6ka medborgarnas digitala delaktighet 3 2 4
(antal)

Namndmal 1.2: KUN uppmuntrar till en aktiv kulturverksamhet aven utanfér tatorten med fokus

pa barn och unga.

Matt Utfall Mal Mal
2021 2022 2023
Besok av bokbuss pa skolor utanfor titorten (antal) 31 32 32
Samarbetsarrangemang med foreningar utanfor titorten (antal tillfdllen) 0 5 5
Kulturskolans verksamhetsaktiviteter pa skolor utanfor titorten (antal tillfallen) - 60 50
Elever pa Kulturskolans dmneslektioner utanfor titorten (antal/vecka) 16 20 20




Fullmdktigemal 2: | Saffle kommun finns goda forutsattningar for det livslanga
larandet

Med goda uppvixtvillkor, bra ldrmiljoer, och hjdlp till rétta vigval for alla prioriterar Sdffle kommun
kunskaper och fardigheter, utbildning av hég kvalitet, for barn, unga och vuxna som behover utbilda sig.

Namndmal 2.1: KUN bidrar aktivt till saval det formella som det informella larandet for alla.

Matt Utfall Mal Mal
2021 2022 2023
Ungdomsdeltagande i intresseverksamhet pa Ungdomens Hus (antal fr om 780 3000 800
2019)
Aktiviteter pa biblioteket som bidrar till kompetensutveckling (antal) 6 20 20
Klassbesok pa bibliotek (antal) 45 65 65
Deltagare i kurser pa Kulturskolan (antal unika elever) 227 260 260
Inskrivna elever pa Kulturskolan hostterminen (% av totala antalet elever i 12% 15% 15%
grundskolan)
Inskrivna elever pa Kulturskolan hostterminen (% av totala antalet elever i 1,3% 5% 5%
(gymnasieskolan)

Fullmdktigemal 3: | Saffle kommun kan alla forsorja sig.
Som aktiv samhdllsutvecklare medverkar Siffle kommun till sysselsdttning for alla genom att samarbeta
med olika aktorer i arbetsmarknadsfirdagor.

Sdffle kommun ger alla mojligheter att utifran sin egen férmdga kunna klara sig pa egen hand och
paverka sitt eget liv.

Det gdr snabbt och smidigt att pendla och resa in och ut fran Sdffle kommun.

Namndmal 3.1: KUN samverkar med andra aktorer for att ge unga 6kade mdjligheter att
paverka sin egen livssituation och sin framtid.

Matt Utfall Mal Mal

2021 2022 2023
Praktikanter (antal) 3 5 5
Unika individer som ingér i samverkan mellan Ungdomens Hus och andra - 20 20
kommunala verksamheter (antal)

Fullméaktigemal 4: Saffle kommun mojliggor det goda livet.

Sdffle kommun méter ménniskor och deras behov dir de befinner sig i livet med trygghet, virme och
nyfikenhet.

Séffle kommun skapar i samverkan med andra aktorer ett hallbart samhdlle med god folkhdlsa, trygga
och attraktiva boendemiljéer, goda kommunikationer, goda fritidsmajligheter, hog tillgdnglighet och
ndrhet till god vdrd och omsorg.

Namndmal 4.1: KUN vacker intresse for ett rikt och varierat kulturliv fér barn och unga.

Matt Utfall Mal Mal
2021 2022 | 2023
Arrangemang for aldersgruppen 13-20 ar (antal) 14 20 20
Arrangemang for aldersgruppen 3-12 ér (antal) 35 30 30
Aktivitetstillfdllen (utanfor Kulturskolan) f6r barn och unga (antal) 77 150 100
Kulturskolans aktivitetstillfallen utanfor &mneslektioner (antal) - - 40
Studiecirklar, intresseverksamhet mm pad Ungdomens Hus (antal) 24 50 50
Besok pa Ungdomens Hus (antal) 6328 16 000 | 10 000
Oppna kvillar pA Ungdomens Hus (antal) 219 300 250
Biblioteksutlan/barn 14,4 15 15
Bioforestéllningar for barn och unga (antal) 28 80 60




Namndmal 4.2: KUN bidrar till att skapa mdjligheter fér goda maéten.

Matt Utfall Mal Mal

2021 2022 2023
Arrangemang i offentliga miljoer (antal) 24 10 10
Bokningar av Medis fér mdten, méssor, konferenser, féretagsevent, - - 190
foreningsaktiviteter (antal)

Namndmal 4.3: KUN ger forutsattningar for 6kad livskvalitet genom att medverka till ett rikt och

mangfacetterat kulturutbud i hela kommunen.

Matt Utfall Mal Mal
2021 2022 2023
Arrangemang av Kulturskolan 40 20 40
Biljettforsalda arrangemang pa Medis (antal) 34 60 50
Lan per invénare (antal) 5,5 9,0 9,0
Totalt antal 1an, alla medier, biblioteket (huvudbibliotek + bokbuss) (antal) 81 151 | 145000 | 145000
Varav utlén pa bokbussen (%) 35% 30% 30%
Biblioteksbesok (antal) 35786 | 80000 80 000
Biobesok totalt (antal) 1952 6 000 4000
Biof6restéllningar for vuxna (antal) 57 100 75
Filmvisningar i samverkan med interna eller externa aktorer (ej biljettforsélda) - 22 22

Fullmdktigemal 5: Saffle kommun har god kvalitet med fokus pa hallbar
utveckling.
Vi har fokus pd uppdrag och resultat.

Genom effektiva arbetsmetoder skapas virde for invanare, brukare och andra intressenter.

Inre processer identifieras och utvecklas lopande i samverkan med elever, kunder, brukare och
samverkanspartners.

1 alla fragor och infor alla politiska beslut ska Siffle kommun ta ekonomiska, sociala och miljémdssiga
hdnsyn.
Vdr uppfoljning sdkerstdller att vi anvdnder vdara resurser pd bdsta sdtt.

Namndmal 5.1: KUN har effektiva och hallbara arbetssatt och rutiner

Matt Utfall Mal Mal
2021 2022 2023
VPL 2022 mattuppfyllnad (andel i %) 28% 80 % 80%

Fullmédktigemal 6: Saffle kommun har en langsiktig ekonomisk hallbarhet.
Sdffle kommun ska med god kvalitet hushalla med resurser sd att dagens och framtida generationer far
sina behov tillgodosedda.

Lagstiftningen talar om god ekonomisk hushdllning ur tva perspektiv:

1. [Idet finansiella perspektivet sikerstdlls att rdkenskaperna ldmnar ett 6verskott som gor det
mdojligt att dven i framtiden producera service pd nuvarande nivd. Kommunen faststdller
finansiella mal.

2. I det verksamhetsmdssiga perspektivet stills krav pa att pengarna anvdnds till rdtt saker och att
de utnyttjas pd ett effektivt sdtt.

Namndmal 6.1: KUN har en god ekonomisk hushallning utifran givna ramar.

Matt Utfall Mal Mal
2021 2022 2023

Budgetavvikelse (%) 4,63% 0 % 0%




Fullmdktigemal 7: Saffle kommun ar en attraktiv arbetsgivare.

1 Siiffle kommun jobbar vi aktivt med det goda ledar- och medarbetarskapet och skapar déirigenom
forutsdttningar for att alla vara medarbetare ska trivas, far utvecklas och arbetar tillsammans for en god
arbetsmiljo.

Namndmal 7.1: Inom KUN finns forutsattningar for ett gott ledar- och medarbetarskap vilket
medfoér att medarbetarna trivs, utvecklas och gor ett bra arbete.

Matt Utfall Utfall Mal
2021 2022 2023

Hallbart Medarbetar Engagemang (HME) Sammantaget motivation, ledarskap 72,3 80,2 80

och styrning for KUN (index) Méts vart annat ar.

Hallbart Medarbetar Engagemang (HME), Motivation inom KUN 76,1 82,8 80

Hallbart Medarbetar Engagemang (HME), Ledarskap inom KUN 67,1 78,1 80

Hallbart Medarbetar Engagemang (HME), Styrning inom KUN 73,7 79,7 80

Viktiga omvarldsférandringar

I ett efterpandemiskt samhille med unikt hog inflation och ett nationellt ifrdgaséttande av kulturens roll
har vi en utmaning att sta upp for viardet av kultur. Att Séffle ar en stad som ar kénd for sin kultur ar
positivt. Dock fér vi inse att minskade nationella kulturstdd till bibliotek och kulturskola ar att vénta.
Kulturndmnden har ett uppdrag att sékra och formedla virdet av kultur nér det géller ménskliga moten,
upplevelser, bildning, inspiration och kulturens roll att utmana konformitet.

Den ekonomiska situationen kan komma att paverka familjers ekonomi vilket i gor det svarare for
familjer att ta del av kultur som kostar pengar. Vi ser dérfor bibliotekets olika gratisarrangemang for barn
och familjer, sdsom sagostund, pysseldagar, barnteater mm, som viktiga. Att kunna erbjuda knattebio och
film for barn och unga i Saffle gor att man slipper 6kade kostnader for att aka till Karlstad for att ga pa
film. Ungdomens Hus verksamhet &r gratis, alla kan delta pé lika villkor, t ex LAN, studion for
musikskapande och andra kulturaktiviteter.

Kulturskolans elevantal har vuxit under 2022 vilket dr en mycket positiv trend. Medborgarhuset fortsitter
att bredda sitt utbud. Den planerade ut- och ombyggnationen av Medborgarhusets kok dr en nddvandig
satsning d& nuvarande kok har méanga allvarliga brister.

Det ar viktigt att fortsétta samarbeten mellan BUN och KUN kring Skapande skola, Kulturskolans
utvecklingsbidrag och besok av bokbuss for att motverka utanforskapet for barn som lever i fattigdom.

Den nya bokbussen (biblioteksbussen) kommer att levereras under 2023 och innan dess kommer
biblioteket att géra en utredning om hur en modern bokbuss kan anvéndas i olika uppdrag som savél
bibliotekets som kommunens mobila enhet.

Vi ser ett fordndrat och forhardnat samhéllsklimat dir demokrati, yttrandefrihet och ménniskors lika
vérde inte dr langre &r sjilvklara vérden, utan ndgot som maste forsvaras och forklaras. Bibliotekets utbud
av foreldsningar i &mnen som r aktuella och beror fragor kring demokrati och ménskliga réttigheter ar av
storsta vikt. Ungdomens Hus arbetar kontinuerligt med attityder och normmedvetenhet kring
fragestéllningar som ror demokrati och allas lika virde. Verksamheten &r en viktig och aktiv part i det
fortsatta arbetet med att formedla demokratiska verktyg for unga.

Den digitala tekniken ger stdndigt fordndrade forutsittningar, och stéller stora krav pa omvérldsbevakning
och kompetensutveckling. Detta ar viktigt for att vara verksamheter ska fortsitta vara relevanta i
samhillet.



Utveckling pa sikt

Utveckla samverkan i kommunen for att fortsdtta fokusera pa trygga miljoer for barn och unga.
Biblioteket kommer utvidga sin uppsokande verksambhet, dér den nya biblioteksbussen kommer
att ha stor betydelse for att tillgéngliggora bibliotekets verksamhet.
Biblioteksbussen blir en resurs for Siaffle kommun som en aktiv mobil enhet.
Utveckla samverkan i den egna forvaltningen och med andra aktorer med fokus pa barn och
ungas kultur.
I samverkan med 6vriga aktdrer i kommunen utveckla och forstdrka arbetet med konst och kultur
i offentliga miljder.
Kulturskolan ska fortsitta utvecklas till en modern och breddad verksamhet med elevfokusering,
inflytande och gemenskapsaktiviteter och positiva upplevelser som grund.
Kulturskolan planerar forstirka samverkan med BUN for att inspirera alla Séffle elever till
kulturella uttryck och upplevelser.
Medborgarhuset ska utveckla marknadsforing och samverkan for att inspirera bestillningar av
konferenser, méten och evenemang i huset. Dessutom behdver marknadsforingskanaler utvecklas
for att nd kunder for biljettkop av arrangemang.
Medborgarhusets befintliga teknik behdver uppdateras.
Biblioteket fortsétter arbeta med Biblioteksplanens fyra fokusomraden:

o Det tillgidngliga biblioteket,

o Det demokratiska biblioteket

o Det digitala biblioteket

o Det inspirerande biblioteket



Kulturndmnden

6011 Kulturnamnden

100 Namnd o Styrelseverksamhet Budget 2023 Budget 2022
Arvoden -250 -243
Varav kommunbidrag 291 288
Ovriga kostnader -41 -45
3154 Namndsinitierat Budget 2023 Budget 2022
Namndsinitierade projekt -200 -200
Varav kommunbidrag 200 200

6111 Kulturkansliet

301 Kansliet gemensamma kostn. Budget 2023 Budget 2022
Intakter 0 0
Varav kommunbidrag 2849 3242
Personal -2 145 -2 615
Ovriga kostnader -704 -627
310 Stod studieorganisationer Budget 2023 Budget 2022
Intakter 0 0
Varav kommunbidrag 400 400
Bidrag till studieorganisationer -400 -400
3152 Allmén kulturverksamhet Budget 2023 Budget 2022
Intakter 0 0
Varav kommunbidrag 729 854
Personal 0 0
Ovriga kostnader -729 -854
3153 Stod foreningar Budget 2023 Budget 2022
Intakter 2852 2725
Varav kommunbidrag 2852 2725

Bidrag till féreningar -2852 -2725



6121 Biblioteket

3201 Gemensamma kostn bibliotek
Intakter

Varv driftbidrag BUN

Varav driftbidrag staten

Varav kommunbidrag

Varav 6vrigt

Personal

Ovriga kostnader

6131Ungdomens Hus

3500 Ungdomens Hus
Intakter

Varav forséljning

Varav driftbidrag staten
Varav 6vrig intékt

Varav kommunbidrag
Personal

Ovriga kostnader

6141 Medborgarhuset

8101 Medborgarhuset
Intakter

Varav forséljningsintékt
Varav hyresintékt

Varav 6vrig intakt

Varav kommunbidrag
Personal

Ovriga kostnader

Intéikt externa biljetter
Overféring externa arrangérer

6151 Sagabiografen

8102 Sagabiografen
Intakter

Varav biljettintakt

Varav hyresintékt

Varav 6vrig intakt

Varav kommunbidrag
Personal

Ovriga kostnader

6161 Kulturskolan

3330 Kulturskolan
Intakter

Varav forséljning

Varav driftbidrag staten
Varav 6vrigt

Varav kommunbidrag
Personal

Ovriga kostnader

Budget inkl ramokning

Budget 2023

8394
225
398

7747

24

-4 896

-3 498

Budget 2023

5628
80
109
40
5399
-4 028
-1600

Budget 2023

9534
1846
900
2858
3930
-3534
-6 000

2400
-2400

Budget 2023

1376
500
30
60
786
-765
-611

Budget 2023

6627
40
790
380
5417
-5 206
-1421

-30 599

Budget 2022

8030
225
198

7358

-4 832
-3198

Budget 2022

5447
60
190

5197
-3799
-1648

Budget 2022

8157
1780
750
2231
3396
-3424
-4733

1860
-1860

Budget 2022

1348
500
30
40
778
-652
-696

Budget 2022

6 693
80
830
420

5363

-4 867

-1826

-29 801
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Kulturnamnden

Budget for Kulturnamnden 2023-2025

Sammanfattning

Kulturndmnden skall géra en budget inklusive atgarder till maluppfyllelse for
externa och interna fullméktigemal for 2023-2025. Budgeten utgar fran de
prelimindra budgetramar som beslots i kommunstyrelsen i mars 2022. 1
budgeten redogors for de ekonomiska konsekvenser som en upprakning pa 1%
far for kulturndmndens verksamheter samt hur verksamheterna ska na
maluppfyllelse.

Kulturndmnden beslutar att anta budget for 2023-2025.

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade i mars om prelimindra budgetramar for 2023. Den
prelimindra budgeten for 2023 riknas upp med 1 %. Kulturndmnden har vid sitt
mote 1 mars diskuterat forutsattningarna for budget 2023 tillsammans med
kulturforvaltningens verksamhetsledare. Kulturndmndens mal utgar fran de
externa och interna fullméktigemalen och ligger till grund for verksamhetens
aktiviteter for att nd maluppfyllelse.

Arendets beredning
Arendet har beretts av Kulturforvaltningen.

Beslutsunderlag

Budgetramar for Kulturndmnden 2023-2025 samt kulturforvaltningens
tjénsteskrivelse.

Forvaltningens standpunkt

Budgeten for 2023 réknas upp med 1 %. Detta medfor effektiviseringsatgérder i
alla verksamheter pga dkade lonekostnader samt 6kat konsumentprisindex.
Vissa personalnedskirningar kan bli nodvindiga, framst pé biblioteket och
kulturskolan. P4 Ungdomens Hus tvingas man minska timanstéllningar vilket
paverkar oppettiderna och mojligheten till riktad verksamhet. Budgeten for
arrangemang sasom Valborg, 6 juni och Kulturnatt paverkas liksom
Medborgarhusets egna arrangemang, fraimst da forestallningar riktade till barn
och unga.

De affarsdrivande verksamheterna, Medborgarhuset och Sagabiografen, ser
arligen 6ver mojligheten att hoja intékterna och darigenom mota kostnaderna
som en 0kning av konsumentprisindex innebar.



Datum

Saffle kommun 2022-04-04

Konsekvenser

Ekonomiska konsekvenser

Investeringsbudgeten rymmer investering for ny biblioteksbuss samt
forfragan om investeringsbelopp for utvecklad tekniklosning for scen och
salong pd Medborgarhuset och kostnader som foljer med forslaget om
Meroppet bibliotek.

Maluppfyllelse

Under aren 2020 och 2021 har Kulturnimnden haft 1ag méluppfyllelse som
till stor del kan héarledas till Coronapandemin och dess péverkan pa
kulturlivet och 6vriga verksamheter. Ambitionen finns att na full
maluppfyllelse 2023.

Ovriga riktlinjer, policies, planer, barnkonventionen med mera

Kulturndmndens arbete tar hdnsyn till kommunens policies, kultur- och
biblioteksplan samt barnkonventionen.

Forvaltningens forslag till beslut
Kulturndmnden beslutar att anta Budget 2023-2025.

Katarina Kristoffersson
Kulturchef

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Sida
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Kulturnamnden 2023-2025

Fullmaktigemal

Atgérder for att uppna beslutad malniva
(mycket kort beskrivet)

Externt perspektiv

Séffle kommun ar en plats for alla

e Arbeta for ett inkluderande och tillgangligt kulturliv

. Biblioteket och Ungdomens Hus ar viktiga demokratiska arenor,
O6ppna for alla

e  Medborgahusets lokaler anvands av foreningar for verksamhet
och méten.

. Bedriva verksamhet dar inflytande och delaktighet ar nyckelord

e  Verksamhet aven utanfor tatorten genom bl a kulturskola och

bokbuss samt samverkan med foreningslivet

| Saffle kommun finns goda

forutsattningar for det livslanga larandet

e  Biblioteket tillhandahaller ett aktuellt och relevant utbud i sina
tjanster, samt ger méjlighet till studier i lokalen

. Intresse- och gruppverksamhet pa Ungdomens hus uppmuntrar till
larande i nya former

. Kulturskolan ska, i samverkan med grundskolan, ge alla barn och
unga mojlighet att ta del av kulturella uttryck. Kulturskolan utgar fran
elevens lust att lara och skapa och ger en grund for fortsatt
kulturutévande.

. Samverkan med studieférbunden och 6vriga civilsamhallet for att

bidra till det informella larandet

| Saffle kommun kan alla forsoérja sig

. Verksamheterna ska erbjuda praktikplatser

. Ungdomens Hus ar en aktiv samverkanspart i arbetet med unga i
utanférskap dar malet ar att hitta vagar till egen forsoérjning eller
studier

e  Bibliotekets arbete med sprakutveckling har pa lang sikt betydelse

for mojlighet till egen férsorjning

Saffle kommun mojliggér det goda livet

. Majliggdra kulturupplevelser i hela kommunen vilket bidrar till
invanarnas livskvalitet

. Barn och unga &r prioriterad malgrupp

. Kulturskolan lagger grunden till kunskap i estetiska uttryckssatt

e  Aktivt samarbete med Ovriga aktérer avseende centrumutveckling

e  Strategiskt arbete med1% regeln mojliggdr konstnarlig gestaltning
i hela kommunen

. Stddja, uppmuntra och samverka med kommunens féreningsliv for
att erbjuda attraktiva kulturarrangemang

. Ta tillvara personalens kompetens i utveckling av ett attraktivt
kulturliv i kommunen

. Biblioteket arbetar uppsékande mot aldre och bibliotekslagens

prioriterade grupper
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Internt perspektiv

Saffle kommun har god kvalitet med e  Beslut fattas med ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv
fokus pa hallbar utveckling e  Verksamheterna 6kar de miljdmedvetna valen vid inkdp och

upphandlingar

Saffle kommun har en langsiktig e  Strava efter att ha en budget i balans dar planering och god
ekonomisk hallbarhet framférhallning ar framgangsfaktorer

e Arligen genomféra éversyn for att bibehalla en rimlig prisbild i vara

affarsverksamheter
Saffle kommun ar en attraktiv . Utveckla digitala arbetssatt dar sa ar mojligt
arbetsgivare . Verka for hoga frisktal och ett aktivt medarbetarskap

. Stddja och uppmuntra verksamhetschefer i sin roll som ledare

Verksamheten i huvuddrag

Kulturndmndens verksamhet omfattar Biblioteket (inklusive bokbuss),
Medborgarhuset, Ungdomens Hus, Sagabiografen och Kulturskolan. Genom att
samverka med andra aktorer, sésom foreningslivet, andra kommunala verksamheter
och utomstaende arrangorer, bidrar kulturndmnden till att gora Séffle till en attraktiv
kommun att leva och verka i. Kulturplanen géller for perioden 2021-2024 och
redogor for satsningar 1 kulturlivet i ett langre perspektiv. Bibliotekets verksamhet
styrs utifran Bibliotekslagen och den kommunala biblioteksplanen.

Fullmdktigemal och maluppfyllelse

Kulturndmnden redovisar mal under samtliga fullmaktigemal och bidrar darigenom
till kommunens maluppfyllelse.

Kulturverksamhet, med fokus pa eget skapande och delaktighet eller genom att aktivt
ta del av ett varierat kulturutbud skapar forutséttningar for ett gott liv och en god
folkhélsa.

Externt perspektiv

1: Siffle kommun ér en plats for alla

Maluppfyllelse

Kulturndmnden arbetar efter likvardighetsprincipen och vill erbjuda verksamhet for
alla med héansyn tagen till diskrimineringsgrunderna. Kulturforvaltningens
verksamheter ar tydligt lyft av kommunens Funktionshinderskonsulent som enheter
som anses haft ett tydligt fokus pa funktionshinderperspektivet.

Ungdomens Hus arbetar for att anvindarna ska kinna till och efterleva den
virdegrund som verksamheten star for. Genom framgéngsrika arbetssitt skapar man
delaktighet i utvecklingen av verksamheten pa Ungdomens Hus. Kulturskolan
arbetar med barn och ungdomars delaktighet for utvecklingen av verksamheten ska
starkas.

Bibliotekslagen tydliggor bibliotekets uppdrag att arbeta med eftersatta gruppers
mojlighet att ta del av bibliotekets utbud och samhéllsinformation. Bokbussens
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service till landsbygden dr viktig ur ett demokratiskt perspektiv och med den nya
”biblioteksbussen” kommer verksamheteten att utvecklas.

Kulturskolan ser delaktighet som en forutsittning for en framgangsrik verksamhet
och man arbetar aktivt med elevernas demokratiska padverkansmgjligheter.

2: I Siiffle kommun finns goda forutsittningar for det livslinga liirandet

Maluppfyllelse

Biblioteket tillhandahéller medier och samhillsviktig information vilket ger
mojlighet till férkovran och nya kunskaper i olika skeden 1 livet. Enligt
bibliotekslagen ska bibliotek tillhandahalla ett utbud dven for de som inte svenska
som modersmal samt pa de svenska minoritetsspraken. Lasframjande arbete bland
barn och unga &r ett viktigt uppdrag for biblioteket. Genom projektet Bokstart ges
mojlighet att tillsammans med forskolorna, under en langre tidsperiod, jobba med
lasframjande insatser dér det behdvs som mest.

Delaktighet och dialog med besokarna pa Ungdomens Hus ér en forutsittning for
framgangar och for att skapa intresse for ett larande utanfor den traditionella
larmiljon.

Kulturskolan dr en viktig miljo for barn och unga att berika sina liv. Utbudet av
amnen i kulturskolan dndras 6ver tid och péverkas av efterfragan och resurser. Barn
har rétt till kultur och 1 Séffle dr kulturskolan en viktig plats for att bidra till att berika
barn och ungdomars liv. Kulturskolans grundverksamhet handlar om att utveckla
elevens identitet och sjalvfortroende och att skapa gemenskap och positiva
upplevelser. Kulturskolan utgér fran elevens lust att ldra och skapa och ger en grund
for fortsatt kulturutdvande.

3: I Siffle kommun kan alla forsorja sig

Maluppfyllelse

Ungdomens Hus har en aktiv och viktig roll i samverkan med andra aktorer i arbetet
med unga i utanforskap och for att lotsa dessa rétt i avgorande livsval. Forvaltningen
erbjuder ungdomsanstéllningar och praktikplatser.

4: Saffle kommun mojliggor det goda livet

Kulturndmnden ska medverka till att mojliggora ett rikt kulturliv i hela kommunen
och samverkar darfor med kultur- och hembygdsforeningar samt studieférbunden.
Genom kulturnimndens ekonomiska stod kan kulturféreningarna fortsatt erbjuda
kulturarrangemang med hog kvalitet och hembygdsforeningarna fér stod 1 sitt viktiga
arbete med kulturarv och kulturhistoriska miljoer.

Kulturupplevelser och kulturskapande aktiviteter for barn och unga ér prioriterade.
Det ér av vikt att utbudet &r stort och brett och finns pé olika arenor. Bibliotekets
barnavdelning har byggts om for att anvindas som métesplats och som kreativ miljo,
men ocksé en plats dir boken och ldsglddjen far stort utrymme. Biblioteket arbetar
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aktivt for att alla ska ha tillgang till bibliotekets verksamhet och utbud och utarbetar
arbetssitt att nd de som inte sjédlva kan ta sig till biblioteket. Via bokbussen blir
litteraturen tillgdnglig 1 hela kommunen.

Musikstudion pd Ungdomens Hus ér flitigt anvénd och betyder mycket for
malgruppens kreativa ambitioner. UKM (Ung Kultur Méts) har blivit en sjalvklar del
av ungas kulturdeltagande i1 Saffle kommun.

Kulturskolan erbjuder ett rikt utbud av amneskurser och deltagande i konserter och
dansuppvisningar i manga olika sammanhang uppmuntras.

Konstpolicyn och Kulturplanen tydliggér Kulturndmndens arbete med offentlig
gestaltning och dess betydelse for bl a centrumutveckling. Mgjligheten att visa
samtidskonst i samband med de arliga installationerna i Vattentornet sitter Saffle pa
kartan och har betydelse for Saffle som kulturort.

Mojligheterna att anordna sma och stora evenemang pa Medborgarhuset, oavsett om
det géller kultur, méssor, utstillningar eller konferenser, ar av vikt for hela Séffle
kommun. Medborgarhuset som arena ska ge ménniskor mojlighet att méta det kénda,
det okédnda, det kittlande och det skavande for att vi ska utmanas och bejakas i livet
genom besok vid konserter, forestillningar, foreldsningar och méten.

Sagabiografen har en ambition att visa nyutkommen film for olika malgrupper och
aldersgrupper och i kombination med riktade filmvisningar som skolbio,
eftermiddagsbio och stickbio liksom bio for inhyrda grupper/organisationer blir
biografen en viktig kulturarena i Siffle.

Internt perspektiv

5: Siiffle kommun har god kvalitet med fokus p4 hallbar utveckling

Maluppfyllelse

Kulturndmnden fattar langsiktigt hallbara beslut som ger forutsittningar att na
maluppfyllelse. Upphandlingen av nya varor och tjénster ska goras med ett fokus pé
héllbarhet och smarta klimatval.

6. Siffle kommun har en lingsiktig ekonomisk héllbarhet

Maluppfyllelse

Kulturndmnden arbetar for en kostnadseffektiv verksamhet som klarar de uppsatta
budgetmaélen. I de affdrsdrivande verksamheterna gors arligen en 6versyn av
prisnivaer i forhallande till konsumentprisindex.

7. Séaffle kommun ér en attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse

Ett gott ledarskap och ett aktivt medarbetarskap skapar forutsittningar for trivsel,
god arbetsmiljo och hoga frisktal. Kompetenta och engagerade medarbetare dr en
forutsittning for en framgangsrik verksamhet och darfor dr mojligheten till
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kontinuerlig kompetensutvecklingen viktig. Flexibla arbetstider, delaktighet,
mojlighet att arbeta hemifran samt attraktiv arbetsmiljo ar framgéngsfaktorer.

Viktiga omvarldsforandringar

Under de senare aren har utbudet av digitala tjanster slagit igenom och okat, savél
inom kulturomradet som kurs- och konferensverksamhet. For att kunna erbjuda
digitala alternativ behover Medborgarhuset investera i helt ny teknik som skapar
forutsattningar att bli en aktor pa den nya digitala arenan.

Utbudet av kultur och upplevelser via streamade kanaler blir alltmer omfattande och
det ar viktigt att ge den levande kulturupplevelsen ett mervérde for att locka publik.
Coronapandemin har paverkat kulturlivet pa ett negativt sitt och det av storsta vikt
att Kulturndmndens verksamheter jobbar aktivt med att na savil véra gamla
anvindare som att hitta nya. Barnldnen liksom de aktiva barnladntagarna pa
biblioteket har minskat med i stort sett hélften. Det krdvs stora insatser for att na
dessa grupper och skapa ett intresse for ldsning och formedla lasglddje. Har ar det
viktigt att fortsdtta samverkan med olika samverkansparter. Den nya
biblioteksbussen kommer att fa en viktig roll bibliotekets uppsokande arbete, inte
bara pé landsbygden utan ocksa pa viktiga platser i titorterna i kommunen. Under
2022 kommer det att, i projektform, goras en undersokning om hur
biblioteksbussens verksamhet kan utvecklas, fornyas och forbattras under de
kommande &ren.

Ungdomens Hus har blivit en viktig aktor i kommunens gemensamma arbete riktat
mot unga i utanforskap vilket ar ett viktigt arbete som tar resurser i ansprak.
Ungdomens Hus vill samtidigt utveckla sin intresseverksamhet och anvénda de
lokaler som finns iordningstéllda, bl a ateljén och danslokalen. Musikstudios som
finns i lokalerna anvénds flitigt och det &r positivt om man kan utveckla dven andra
kulturella uttryck. Samverkan med kulturskolan dr en utvecklingsmojlighet bade for
kulturskolan och fér Ungdomens Hus.

Kulturskolan, lokalt och nationellt, ser att man tappar elever fran hogstadiet och dnnu
mer frdn gymnasiedldern. Méanga av Séffles elever borjar gymnasiet pa annan ort och
da blir det svart for ungdomarna att kunna ta del av kulturskolans utbud. Det ar
viktigt att forsoka behalla eleverna &tminstone under hogstadiet for att skapa ett,
basta fall, livslangt intresse for kulturskapande. Under Corona-pandemin har
kulturskolor 1 hela landet tappat elever, sa det behdvs stora informations- och
marknadsforingsinsatser for att nd nya elever

Vi ser ett 0kat intresse for att se film tillsammans med andra pa biografen. Vi
behover ett helt verksamhetsér (2022) pa Sagabiografen for att kunna gora en analys
av vilka tider vi ska visa film, vilka malgrupper som &ar mest aktiva och vilken typ av
filmer som ar mest attraktiva.

Ekonomiska konsekvenser och behov av prioriteringar och
atgarder

Budgetaret 2022 fick KUN en ramhd&jning pa 750 tkr vilket gav mdjlighet till
vissa satsningar under innevarande ér, bl a utokning av tjénst pa



x-ndmnden

Sagabiografen, kompensation for bortfall av hyresintéikt pA Ungdomens Hus
och forstirkning pa biblioteket for 6kade hyreskostnader for ett storre
bokbussgarage.

Infor budgetarbetet 2023 star KUN infor den sedvanliga osthyvelsprincipen
for att f4 en budget i balans. De storsta kostnaderna for verksamheterna ar
personal- och lokalkostnader. Om man tvingas hyvla alltfor linge kommer
man att std infor tvd val, antingen ha personal kvar men ingen budget att gora
verksamhet for eller budget for verksamhet men ingen personal som kan gora
verksamhet. Medborgarhuset och Sagabiografen klarar sina
effektiviseringskrav genom att 6ka budgeten for intdkter, dvs prisokningar
och/eller arbeta for att fa fler besokare.

Biblioteket kan tvingas gora besparingar pa personal redan 2023.

Genom att minska sina verksamhetskostnader samt dra ner pd oppettider, d v
s minska personalbudget for timanstillda kan Ungdomens Hus klara en
budget 1 balans 2023.

Kulturskolan kan precis som biblioteket behdva gora besparingar pa personal
redan infor 2023. Amnet film kan genom denna besparing komma att
reduceras till ett projektfinansierat &mne for elever istéllet for att finnas 1
Kulturskolans reguljira verksamhetsutbud

Investeringsramar

Ink6p av ny bokbuss flyttas med till 2023. Upphandlingen har forsenats pga
av Okade kostnader av material under Corona-pandemin. En leverantor ar
tilldelad uppdraget utifran géngse anbudsforfarande. Vi invéntar ett
specificerat beslutsunderlag fran leverantoren for att darefter ldgga en order.

Investeringskostnader for Meroppet bibliotek uppgér till 300 tkr for bl a
anpassat larm- och l4ssystem, anpassningar i belysning och ndodutgangar samt
inkép av moduler for sjélvservice till biblioteksdatasystemet. Ett Meroppet
bibliotek ger mojlighet for 1dntagare att nyttja lokalerna utanfor dppettiderna.
Det Merdppna biblioteket kriver att lantagarna skriver pé ett sarskilt avtal
och dérefter ges lantagarna tillgéng till vissa av bibliotekets lokaler med
nyckeltagg. Biblioteket ser ingen mdjlighet att klara avskrivningskostnader
samt driftskostnader inom befintlig budget och begér dérfor en ramhdjning
med 75 tkr.

Vi ser att en satsning pa teknikutbyggnad pa Medis teater skulle gagna Siffle.
Satsningen pa Medis handlar om en hybridlosning for méten, forelédsningar
och konserter. Tekniklosningen kan anvéndas for strommande arrangemang
som ocksé Oppnar upp for tviviagskommunikation, alltsd mellan scenen och
publiken oavsett var publiken sitter. Tekniken mojliggor ocksé for Medis att
sdnda arrangemang fran andra scener med mojlighet for publiken pa Medis
att kommunicera med det som hdnder pd den scenen. Teknikldsningen ligger i
tiden och ger mojlighet for Medis att utvecklas som métesplats.
Avskrivningskostnader och driftkostnader finansieras genom 6kade
hyresintédkter, dvs kade hyreskostnader for lokalerna.
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Sarskilda Sarskilda Sarskilda
projekt projekt projekt
Ram for att Ram for att Ram for att
namnd- | besluta | namnd- | besluta | ndmnd- | besluta
Investeringsbudget beslut om beslut om beslut om
Belopp i tkr. 2023 2023 2024 2024 2025 2025
N@mnden
Ram for
namndsbeslut/reinvesteringar 200 200 200
Biblioteksbuss 4 500
Merdppet bibliotek 350
Audio-video for konserter:
teknikutveckling pa Medborgarhuset 500
Summa 4700 850 200 200 0

Utveckling pa sikt

e Aktivt arbeta for en 0kad forstdelse och erkdnnande av kulturens roll 1 sdvil

samhéllsutvecklingen som en forbattrad folkhélsa.

e Se 0ver mgjligheterna for unga att soka stod, savél ekonomiskt som
organisatoriskt, for kulturella projekt utanfor traditionell féreningsverksamhet.

e Arbeta for en bittre samordning av kommunens resurser for unga i utanforskap
dar kompetens och lokaler pa Ungdomens Hus tas tillvara pa ett effektivt sétt.

e Ge dkade mojligheter for ungdomarna att sjilva skapa kultur pa olika arenor.

e Utveckla kulturskolans verksamhet utifran elevernas lust, kreativa utveckling

och kinsla av gemenskap.

e Arbeta strategiskt med marknadsforing av kulturforvaltningens verksamhet
anpassad efter olika malgrupper.
e Arbeta strategiskt och langsiktigt med uppdraget offentlig gestaltning som
mdjliggors genom att kommunen antagit 1% regeln.
e Utveckla former for 6kad delaktighet och medskapande i vara verksamheter.
e Formulera en vision for Medborgarhusets plats och uppdrag i Siffle.
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