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INLEDNING

Detta naringslivsprogram beskriver arbetet i Saffle kommuns naringslivsenhet for att st6tta och starka
naringslivet och framjandet av centrum-, destinations- och platsvarumairkesutvecklingen. Programmet
stracker sig till 2024 och identifierar en rad fokusomraden som anses sérskilt viktiga i arbetet for en
héllbar tillvaxt. Naringslivsprogrammet styr inriktningen pa arbetet och ger exempel pa aktiviteter som
kommer att genomforas.

BAKGRUND

Saffle kommuns naringslivsprogram 2020-2024 har tagits fram av Naringslivsenheten under hosten
2019. I arbetet med programmet har vi gjort en omvarldsspaning for att ta in faktorer som péaverkar det
lokala tillvaxtarbetet samt genomfort en behovsinventering hos det lokala néaringslivet. Denna
behovsinventering har skett genom en enkat som har skickats ut till alla féretag i kommunen. Svaren
visar bland annat vilka utmaningar de ser och vilken st6ttning som behovs for att méta dem.

Syftet med ndringslivsprogrammet ar att beskriva
e Det lokala niringslivets behov samt vilka insatser Naringslivsenheten avser gora for att stotta och
starka naringslivet.
e Naringslivsenhetens insatser for att frimja centrum-, destinations- och
platsvarumairkesutveckling.

VISION

Naringslivsarbetet utgar fran Siffles vision 2026:
Sdffle leder hallbar utveckling, vi kan, vi vill, vi vagar.
Vi ser att hallbarhetsaspekterna genomsyrar tillvixtarbetet och blir en konkurrens- och

overlevnadsfaktor for féretagen. Vara aktiviteter for att stotta och stiarka naringslivet har stort fokus pa
hallbarhet som havstang for 6kad 16nsamhet.
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UTMANINGAR

I den enkit som besvarats av Siffles foretagare under varen 2019 lyfts kompetensforsorjningen
(kompetensbrist och en hog arbetsloshet), utmaningar kring kompetensutveckling och svarighet att fa
finansiering som de stérsta utmaningarna.

Kompetensforsorjning

I foretagsenkaten rankar foretagen sjalva “Rekrytering av personal” som sin storsta utmaning (i
genomsnitt 4,1 av 6). Andra svar fran foretagen handlar om att man efterlyser en 6kad forstéelse fran och
djupare dialog med utbildningsanordnare. Detta &r viktigt for att dessa ska forsta vilka nuvarande och
framtida behov av personal som foretagen ser. Har vill och kan Naringslivsenheten ta en samordnande
roll for en fordjupad dialog mellan utbildningsanordnare och foretag.

Kompetensutveckling

I foretagsenkiten lyfter naringslivet fram kompetensutvecklingen som en utmaning.
Inom f6ljande omraden ser man storst behov av radgivning/st6ttning fran oss:

1. Finansiering/soka stod (exempelvis investeringsstod, landsbygdsstod, projektstod)
2. Digital marknadsforing

3. Rekrytering

4. Upphandling

5. Salj-/affdrsutveckling

Naringslivsenheten kommer att arbeta for att stotta foretagen med samordning av korta kurser,
seminarier och individuell radgivning.

Finansiering

Tillgang till kapital for utveckling av foretag upplevs av naringslivet som ett tillvixthinder. Det kan dels
handla om kreditgivares 6kade krav, dels minskad forstaelse for verksamheten, samt en minskad lokal
anknytning. Géllande foretagsstoden upplevs en svarighet i att Gverblicka vilka stod som finns och hur
man tar del av dessa. Naringslivsenheten kommer darfor att erbjuda radgivning inom detta omréade.

Mark
Tillgdng pa dandamalsenliga markomraden med tillrackligt vil utbyggd infrastruktur for att foretagen ska
kunna gora en snabb etablering/utveckling av sin verksamhet ar avgorande for ett gott foretagsklimat. Vi

behover agera snabbt nar foretagen kommer, och kunna erbjuda byggklara markomréaden inom rimlig
tid.
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STYRKEOMRADEN

Naringslivsenheten har pekat ut tre unika styrkeomraden och kommer under perioden 2020-2024
fokusera vart arbete kring dessa. Fokuseringen kan innebéra att vi deltar i eller driver projekt, har
riktade radgivningsinsatser, seminarier, korta utbildningar eller andra aktiviteter som utvecklar dessa
specifika naringslivsgrenar.

Tillverkningsindustrin

Saffle har en lang och gedigen bakgrund inom industriomradet. I kommunen finns ett stort
processkunnande med foretag som har unika produkter pa en virldsmarknad. Foretag verksamma inom
processindustri och industriell husproduktion dgnas extra omsorg. Industrin sysselsitter direkt och
indirekt cirka en miljon manniskor och stér for cirka 20 % av BNP och 77 % av exporten. Varmland &r en
av de mest industritita regionerna i landet och i Saffle kommun arbetar 1647 personer inom industrin
som omsitter 5,68 miljarder kronor.

For oss innebar denna fokusering pa tillverkningsindustrin att Naringslivsenheten och diarigenom de
lokala foretagen deltar i aktiviteter som ska utveckla naringslivet, sd som exempelvis TUC Stal och
verkstad-projekten Indigo, Stivi, Siam, Robotlyftet och Smart-In. Paper Province-projekten Cleantech,
The Bioeconomy region, FFLAM- fossilfria laminat, Indbygg — klimatsmart och hallbart byggande med
traravara samt sédljcoachning och radgivning kring digital synlighet. Vi samordnar dessutom korta kurser
pa uppdrag frin niringslivet.

Grona naringar

I Siffle omsatte de grona naringarna (jord-/skogsbruks- och tradgdardsforetag) 417 miljoner kronor
2018. 453 personer arbetade 2017 inom dessa branscher. Primarproduktion har varit en stor naringsgren
over tid och det finns en stor potential i foradling av livsmedel. Regeringen antog 2017 den svenska
livsmedelsstrategin som géller fram till 2030. Malet med strategin &r en konkurrenskraftig
livsmedelskedja dir den totala produktionen av livsmedel 6kar, samtidigt som relevanta miljomal nas.
Strategin ska ocksa bidra till hallbar utveckling i hela landet, 6kad tillvaxt och sysselsattning, minskad
sarbarhet i livsmedelskedjan, 6kad sjilvforsorjningsgrad av livsmedel och att produktionen av livsmedel
stimmer 6verens med konsumenternas efterfragan.

Detta innebar att Naringslivsenheten kommer att driva en forstudie kring ett lokalt slakteri och en
testbadd for lokalproducerad mat. Vi medverkar aktivt for att stotta och starka foretag som arbetar med
lokalt producerad mat. Detta gors genom radgivning och seminarier i samverkan med bland annat Nifa.

Besoksndringen

I Séffle finns en stor potential i var narhet till vatten, var langa Vianerkust och 22 000 6ar i Europas
storsta sotvattensskargard. Siffle ligger strategiskt bra i Norden, i en fyratimmarsradie finns nistan fem
miljoner manniskor. Turismen i Sverige omsatte 337 miljarder 2018, vilket motsvarar 2,6 % av BNP.
Turismen vixer i takt med svensk ekonomi i stort, men visar over tid en starkare utveckling vad géller
export och sysselsattning. Klimat, trygghet och ett 6kat intresse for naturturism pekas ut i Tillvaxtverkets
rapport, "Fakta om svensk turism 2018”, som viktiga faktorer for branschens utveckling. Siffles
besoksnaring* sysselsatte 264 personer och omsitter 406 miljoner enligt HUI Research 2014.

I Saffle innebar fokuseringen kring besoksnaringen att vi samverkar tatt med Visit Varmland for att
stirka foretagen i branschen genom radgivning, seminarier och moten. Vi kommer genom projekt att
arbeta med destinationsutveckling i kommunen. Vi kommer dven att jobba lokalt med paketering och
sdljcoachning for befintliga besoksnaringsforetag och ansvara for kommunens turistinformation.
*foretag inom boende, restaurang, transport, resebyrd, researrangor, rekreation, kultur, sport, handel.
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MATT, MAL & AKTIVITETSOMRADEN

Har beskrivs vilka matt och mal Naringslivsenheten har for sitt arbete. Under rubriken
Aktivitetsomraden ges exempel pa vilka insatser som gors for att uppnéa maélen.

Namndmal fem: Kommunstyrelsen medverkar till 6kat foretagande
Niringslivsenheten verkar for att stotta och starka foretag till att kunna vixa, starta eller etablera sig i
Saffle kommun.

Namndmal tva: Varumadarket Sdaffle kommun som organisation och plats ska starkas
Naringslivsenheten verkar for att frimja en positiv utveckling av centrala Siffle, besoksmaél i kommunen
och platsvarumarket Saffle.

Matt och mal fér Néringslivsenheten
e Antal rddgivningar, mél: 200 (2020)
e Antal utbildningsdagar inom Uppdragsutbildningen (korta kurser), méal: 200 utbildningsdagar
(2020)
e Svenskt Naringslivs undersokning om foretagsklimatet, mal: plats 45 av 290 (2020)
e Handelsindex, mél: 3 % okning varje ar
e Antal anstillda inom kommunen (den geografiska, ej organisationen), mal: 1% Okning varje ar

Aktivitetsomraden

-
= B

Kompetensforsorjning

Vi kommer att finga upp naringslivets kompetensutvecklingsbehov genom befattningsnatverken, méten
och radgivningar. Naringslivsenheten kommer &ven att verka for att vara en kontaktvag och aktiv part
mellan néringslivet och utbildningsanordnare i det langsiktiga kompetensforsorjningsarbetet.

Aktiviteter
e Samordning av befattningsnitverk
¢ Kontaktvag mellan niringsliv, Arbetsformedling och utbildare i kompetensforsorjningsarbetet
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Kompetensutveckling

Foretagen sjdlva lyfter i enkitsvaren fram foljande omraden dér man ser allra storst behov av
radgivning/st6ttning fran oss:

1. Finansiering/soka stod (exempelvis investeringsstod, landsbygdsstod, projektstod)

2. Digital marknadsforing

3. Rekrytering
4. Upphandling
5. Salj-/affarsutveckling

Vi kommer verka for att tillgodose dessa behov, antingen genom egna radgivare, seminarier eller projekt
vi deltar i. P4 niringslivets uppdrag kommer vi dessutom att arrangera kurser inom exempelvis
arbetsmiljo, Officepaketet eller truck.
Aktiviteter

e Individuell radgivning

e Seminarier

e Korta kurser/uppdragsutbildningar for befintligt naringsliv

Radgivning for nya foretag

Vi kommer verka for att personer som ska starta eget ska fa basta mojliga stottning genom individuell
radgivning.

Aktiviteter

¢ Individuell radgivning

Destinationsutveckling
Vi kommer tillsammans med féreningar och foretag att ta fram utvecklingsplaner for fyra
mikrodestinationer i Saffle kommun. Mikrodestinationer ar geografiskt avgransade omraden dar det
erbjuds aktiviteter, boende och mat till besokare. Planerna kommer att sammanstallas till en
destinationsutvecklingsplan for Siaffle kommun som kommer att budgeteras och ansvarsfordelas.
Aktiviteter

e Ta fram destinationsutvecklingsplan

Saffle kommun | Néringslivsenheten 2020-03-16 % SAFFLE
saffle.se &= KOMMUN



Centrumutveckling
Naringslivsenheten kommer tillsammans med férvaltningarna Teknik- och Fritid och Miljo- och bygg
samt Centrumforeningen att ta fram en centrumutvecklingsplan som ska ligga till grund for vilka
atgiarder som ska goras for att fa till ett attraktivt centrum. Denna plan ska budgeteras och
ansvarsfordelas.
Aktiviteter

e Skapa forutsiattningar for att en ny centrumforening startas

e Sammanstill centrumutvecklingsplan

Platsvarumarkesutveckling

Naringslivsenheten kommer att metodiskt och langsiktigt arbeta med att starka och sprida
platsvarumarket Siffle. Detta sker genom besoksnaringswebb, marknadsforingsmaterial for nya
etableringar och besokare, sociala medier och film.

Aktiviteter
e Skapa och underhalla bescksnaringswebbplats
e Ta fram marknadsforingsmaterial

i ¥

Mark och lokaler
Andamalsenliga markomriden och lokaler r en forutsittning for att befintliga foretag ska kunna vixa,
och nya etablera sig. Naringslivsenheten verkar for en god framférhallning i detaljplanearbetet, bland
annat genom dialog i kommunens etableringsgrupp. Vi tillhandahaller dven ett s6kbart register 6ver
lokaler och mark pa saffle.se, sé att det ar enkelt att 6verblicka lediga verksamhetslokaler.

Aktiviteter

e Driva arbetet i etableringsgruppen

e Underhalla register 6ver lediga lokaler

e Marknadsfora lediga lokaler och verksamhetsmark
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VERKTYG FOR ETT GOTT NARINGSLIVSKLIMAT

Kommunens roll som forandringsaktor har forandrats och breddats 6ver tid. Tillvaxtarbetet beror ménga
kommunala forvaltningar samt nationella och regionala aktorer. Detta innebar att samverkan blir ett av
vara viktigaste verktyg i arbetet med att starka naringslivsklimatet och framja utveckling av Séffle
kommun och dess naringsliv.

Extern samverkan

Vi kommer att verka for en god samverkan mellan kommun, néringsliv och externa aktorer sa som
exempelvis Region Virmland, Lansstyrelsen, Karlstads universitet, Paper Province, Nifa, IUC Stal och
Verkstad, Business Varmland, med flera.

Intern samverkan

Vi kommer verka for att utveckla och stirka forvaltningsoverskridande samverkan och motesplatser for
att kunna ge god service och framja en god utveckling av naringslivet och etableringar. Exempel pa
denna interna samverkan ar etableringsgruppen med foretradare frin kommunens naringslivs-, miljo-,
bygg-, och tekniska avdelningar, fastighetsstrateg och SABO.

Stédomrade

Siffle ingar vid detta programs skrivande i stodomrade B. Detta innebéar bland annat att foretag kan
ansoka om foretagsstod vid utveckling, byggnation och sé vidare, en fordel for Siffle kommuns néaringsliv
och attraktionsforméaga vid nya foretagsetableringar. Naringslivsenheten kommer att erbjuda radgivning
for foretag som vill soka ekonomiskt stod.

Attityd & agerande - vi kan, vi vill, vi vagar

Tjansteman, politiker, media och allmanhetens attityder ar viktiga verktyg i arbetet for att starka
naringslivsklimatet. Att ha en nara och tét dialog med foretagen ar viktigt for Naringslivsenhetens arbete.
Vi stréavar efter att ha ett hogt engagemang och vill vara 16sningsfokuserade.

Vi lyssnar inte bara in, utan jobbar for att snabbt kunna agera pa foretagens behov och hitta 16sningar.
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