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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Ar 2016 har varit ett spannande 3r fr Saffle kommun.
Bade befolkningen och kommunens ekonomiska resul-
tat har okat, mottagandet for asylsskande har under-
lattats och vi kan stoltsera med vilbeséka konst- och
designutstillningar. Vi har dven slutfért renoveringen
av Kanalbron, ombyggnaden av Ostra Storgatan/
Sundsgatan och arets storsta investering - Tegnérsko-
lan. Fortsatta utmaningar finns dock fortfarande vad
giller arbetslosheten, niringslivsutvecklingen och
grundskolans resultat, vilket blir en av 2017 &rs stora

satsningar.

Saffle kommun véxer. Antalet invanare i kommunen
okade glddjande med 267 personer till 15 633 invéanare vid
2016 ars utgéng. Orsaken var ett flyttnetto pa 294 personer
och ett fodelsenetto pa -37 personer. Det 6kade antalet
invanare medfor d&ven utmaningar. Forskolan, skolan, och
socialtjénsten, arbetsmarknadsenheten och kulturforvalt-
ningen har dven i ar 2016 gjort ett stort arbete for att ta
emot och underlitta for de asylsokande som kommit 2015
och 2016.

Kommunens organisation dr mycket stor och spanner
over ett brett falt av service till invanarna. Verksamhetens
styrs med Overgripande mél som ger stort utrymme for de
enskilda ndmnderna/ fér—valtningarna nir det giller hur
deras uppgifter ska genomforas. Det mesta i verksamheten
ar bra, dven om det finns fortsatta utvecklingsomréaden.

Séffle fortsétter att visa framfotterna inom kultur-
omradet. Designutstillningen i Medborgarhuset blev
vilbesokt. Konstinstallationen i Vattentornet, Forest of
Séffle har under hdsten natt dver 3000 besdkare. Pride-
festivalen hade dven i ar ett stort deltagande.

Socialndmnden forbereder inférande av flera former
av vélfardsteknologi. Etablering av en familjecentral samt
”Forsta linjens mottagande” av ungdomar med psykiska
problem har initierats under &ret. Personal har utbildats i
savil dokumentation som avvikelser, klagomal och Lex
Sarah.

Storst utmaningar finns nir det géller arbetslosheten,
ndringslivsutvecklingen och grundskolans resultat.
Andelen arbetsldsa och i program har 6kat fran 12,6
procent till 12,9 procent av den registerbaserade arbets-
kraften under ar 2016. Samtidigt har siffrorna fortsatt att
minska bade i ldnet (8,4 procent) och i riket som helhet
(7,6 procent). Antalet arbetsstéllen och anstillda har
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minskat nagot under ar 2016. Grundskolans resultat &r
fortsatt en stor utmaning for kommunen. Stora satsningar
gors pa savil naringslivsstodjande aktiviteter som pa
kvalitetsarbete inom skolan.

Ombyggnaden av Tegnérskolan var drets storsta
investering med en total kostnad om 24,5 mnkr. Reno-
veringen av Kanalbron och ombyggnaden av Ostra
Storgatan/Sundsgatan slutférdes i borjan pa aret. Det nya
vattenverket i Nyséter blev klart under hosten. Utredning
och projektering av ny simhall har pagétt under ledning
av arbetsutskotten i kommunstyrelsen samt teknik- och
fritidsndmnden. Beslut om bygget véntas under april 2017.

Projekteringen av Resecentrum pagar.

Siffles ekonomiska stéllning dr god. Matt med
soliditeten for kommunen, inklusive pensionsskuld, sa
hamnar Séffle med 17,9 procent ar 2015 pa 12:e plats av
de sammanlagt 49 kommunerna i jimforelsegrupperna
Viarmlands 14n samt kommuner i titbefolkad region.

Siffle kommuns resultat blev 63,8 mnkr ar 2016. Tas
dven de kommunala bolagen med blev resultatet 77,2
mnkr. 10,5 mnkr av resultatet dr bokforda reavinster i
pensionsfondering och 10,4 mnkr dr en engangseffekt av
dndrade redovisningsregler for avskrivningar. Det 6kade
resultatet beror till stor del pa engangsbidrag fran framfor-
allt Migrationsverket.

Mycket positivt har hdnt och lika manga utmaningar
véntar framover. Nu ser jag fram emot ett spannande 2017
tillsammans med kommunens anstéllda och fértroende-
valda som alla gor ett otroligt bra jobb.

Dag Rogne



Omvarld, befolkning och arbetsmarknad

Omvarld

Under hésten har den ekonomiska tillvixten varit jimfo-
relsevis stark till foljd av flyktingkrisen och hog investe-
ringstakt. Enligt Konjunkturinstitutets beddmning véntas
savil bostadsbyggandet som den offentliga konsumtionen
minska framdver, vilket bidrar till att tillvixten faller
tillbaka 2017 och 2018.

Befolkning

Antalet invénare i Sdffle kommun 6kade med 267 perso-
ner till 15 633 invanare vid 2016 ars utgdng. Orsaken till
den 6kade befolkningen var ett flyttnetto pa 294 personer
och ett fodelsenetto pa -37 personer. For att vara exakt
flyttade 1 025 personer till kommunen samtidigt som 731
personer flyttade fran kommunen. 160 barn féddes under
2016, vilket var 16 fler &n aret innan. 197 personer avled,
vilket var 16 farre dn aret innan. Mycket gladjande blev
det ddrmed dven 2016 en befolkningsdkning i kommunen.

Séffle delar utvecklingen med manga kommuner i
landet utanfor storstadsregionerna. Befolkningsantalet
ar idag betydligt 1agre dn for 10 och 20 ar sedan. Utflytt-
ning sker av ungdomar och familjer i yrkesverksam &lder.
Befolkningens fordndringar dr av avgorande betydelse for
beddmningen av behovet av kommunal service. Befolk-
ningsantalet pdverkar ocksd kommunens intdkter via
skatter och bidrag.

Som mest invanare hade Séffle ar 1970, da 20 234
personer var folkbokfdrda i kommunen. Ar 1980 hade
befolkningen minskat med 1 250 personer till 18 984 — en
genomsnittlig minskning med 125 personer om aret. Ar
1990 hade Séffle kommun 17 979 invénare. Tio ar senare
hade befolkningen minskat med 1 340 personer till 16
639 invénare — en genomsnittlig minskning med 134
personer om aret. Ar 2010 hade befolkningen minskat med
1 092 personer till 15 547 invanare — en genomsnittlig
minskning med 109 personer om aret.

Enligt den befolkningsprognos som kommunen
bestillt berdknas folkmdngden 6ka med drygt 100
personer ar 2017 och med ca 30 personer 2018, varefter
befolkningen berdknas minska med 60-70 personer om
aret under prognosperioden fram till ar 2026.

Folkméngd och forandringskomponenter i

Saffle kommun

1980 1990 2000 2016 2017 2026
Fédda 178 241 121 160 152 141
Déda 262 234 215 197 199 196
Fédelsenetto -84 7 -94 -37 -47 -54
Inflyttade 505 695 518 1025 800 605
Utflyttade 666 693 583 731 649 605
Flyttnetto -161 2 -65 294 151 0
Folkdkning -245 9 -159 257 104 -54
Folkmangd 18985 | 17979 | 16639 | 15633 | 15737 | 15259
Kalla: Befolkningsprognos 2017-2026 Saffle kommun, Statisticon 2017

Arbetsmarknad

Arbetsférmedlingens statistik dver arbetsldsa visar tydligt
att den konjunkturnedgang som drabbade virlden under
slutet av ar 2008 fortfarande ar 2016 har ett genomslag i
Séffle kommun. Andelen arbetslosa och i program dkade
ytterligare nagot i Séffle ar 2016, trots att andelen fort-
satte att minska béde i l4dnet och i riket. Fore ar 2009 var
andelen personer utanfor arbetsmarknaden i kommunen
lagre dn saval 1 lanet som i riket. Fran och med ar 2009
har Séffle hogre arbetsloshet dn savél lanet som riket. Den
genomsnittliga arbetslosheten ar 2016 var med 5,2 procent
av den registerbaserade arbetskraften i dldrarna 16-64 ar
betydligt hogre i Saffle dn i ldnet med 4,1 procent och riket
med 4,0 procent. Riknas antalet personer i program med
sé forstirks den negativa bilden. Séffle hade i genomsnitt
7,8 procent av den registerbaserade arbetskraften i ar-
betsmarknadsprogram under &ret, i ldnet var motsvarande
siffra 4,3 procent och i riket 3,6 procent. Av samtliga 65
kommuner i Vistra gétalandsregionen och Varmland var
det endast Amal (14,2 procent), Filipstad (11,0 procent)
och Storfors (13,0 procent) som hade hogre andel av den
registerbaserade arbetskraften 6ppet arbetslosa eller i

program dn Séffle (12,9 procent.)

Siffle kommun Arsredovisning 2016



Omvarld &

befolkning

Antal arbetslosa och i program, andel av den registerbaserade befolkningen i Siffle, Virmland och riket

Procent
15

. | program
. Arbetslosa

12.5& 12.va 12.Ri 13.5& 13.va 13.Ri 14.54 14.Va 14.Ri 15.58 15.va 15.Ri 16.5a 16.Va 16.Ri
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Vattentornet i Siffle.



Kommunens-

organisation

Kommunens organisation

KOMMUNFULLMAKTIGE
Ordf. Lisbet Westerberg

| Barn- & utbildningsnamnden
-': Ordf. Erik Blakstad (M)

-
1 Miljs- & byggnadsnamnden
: Ordf. Kenneth Andersson (C)

Socialndmnden
Ordf. Helen Agdén (SiV)

[
Saffle Kommunikation AB !
Ordf. Erik Evestam (C) :

_| Saffle Kedjan 2 AB !
1
1

Ordf. Birgitta Edvardsson Kyrk (C) :

1
| Kulturndmnden !
: Ordf. Veronika Backstrom (C) :

Sydvastra Varmlands &

i
1
1
Norra Dalslands gemen- !
samma dverférmyndarnamnd !

1

1
1
Teknik- & fritidsndmnden '
Saffle-Amal . \
Ordf. Mikael Norén, Amal (S) :
V. ordf. Andreas Alerfors (M) I

1

Krisledningsnamnden
Ordf. Dag Rogne (C)

1
1 Valnamnden !
: Ordf. Marianne Olsson (C) :

Kommunfullmaktige 2015-2018

Socialdemokraterna 10
Centerpartiet 10
Sjukvardspartiet i Varmland 6
Sverigedemokraterna 6
Moderata samlingspartiet 5
Liberalerna 1
Kristdemokraterna 1
Miljépariet 1
Vansterpartiet 1
Totalt M
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Verksamhets-

styrning

Verksamhetsstyrning - samlad bedémning

ARSHJUL

1
. JANUARI
|

Manadsuppféljning

Némnder tar beslut om
namndplaner & budget
kommande ar

OKTOBER .

Namnder & koncernbolag
utarbetar under hésten detalj-
budget genom Hypergene.
Verksamhetsplaner & detaljbudget
i Hypergene

Delarsbokslut
per31/8

\

BUDGETPROCESS

UPPFOLJNING 2016

Manadsuppféljning

Underlag till budget 2016
& flerarsplan

Tertialuppfdljning

Ménadsuppféljning Rambudget beslut i KS

Rambudget beslut i KF

Vision, mél och uppféljning

Saffle kommuns modell for styrning av verksamheten
bygger pa en dvergripande vision for hela Saffle som
plats. Visionen visar det framtida dnskvérda tillstdndet ar
2026. For att kommunen och dess invénare ska kunna ta
sig dit behovs vdgledning och riktlinjer. I den modell som
kommunen valde for visionsarbetet bildar strategier lan-
ken mellan vision och mal. Strategierna arbetades fram i
visionsprocessen och ska ses som de vigval Siffle behover
gora for att nd visionen ar 2026. Strategierna visar mer de-
taljerat &n visionen vilka atgérder som pa ett Gvergripande
plan behéver vidtas for att visionen ska bli verklighet.
Strategierna bryts ned i dvergripande mal som fast-
stélls av fullmiktige varje ar. Varje ndimnd tar fram max 5
(helst farre) 6vergripande mél som faststélls av kommun-
fullméktige i samband med beslutet om budgetramar i juni
manad. Det ar valfritt for ndmnden vilken/vilka strategier
namnden viljer att koppla sina forslag till dvergripande

mal till, férutom strategin “Rigga for utveckling”.
Eftersom denna strategi ar forutsattningen for att forverk-
liga 6vriga fyra strategier méste varje nimnd sdtta minst
ett dvergripande mal till denna strategi. Namnden kan
ocksé vilja att knyta flera 6vergripande mal till en och
samma strategi.

Varje nimnd beslutar om nimndmal, nedbrutna
frén de 6vergripande mélen, i samband med beslut om
detaljbudget och verksamhetsplan i oktober méanad varje
ar. Pa ndmndnivén finns det ingen begrinsning av hur
ménga mal ndmnden far ha. I ndmndsmalen krav pd
malsdttningar som stills av styrdokument fran t ex statliga
myndigheter integreras sd att det inte uppréttas parallella
maélstrukturer.

Enheterna kan i sin tur sitta mal som bryts ner
fran ndmndsmalen. Alternativt kan férvaltningen
viélja att bryta ner nimndens verksamhetsplan direkt i

Siffle kommun Arsredovisning 2016



aktivitetsplaner for enheterna. De forvaltningar som véljer
att sdtta enhetsmal kopplar aktivitetsplaner till enhets-
maélen.

I tidplanen for verksamhetsstyrningen ldnkas mal och
ekonomi ihop. Pé varen diskuteras vergripande mal och
aktiviteter samtidigt med nimndernas rambudgetforslag.
Pa hosten beslutar nimnderna om verksamhetsplan for
nidstkommande ar samtidigt med detaljbudgeten for aret

Verksamhetens ekonomi f6ljs upp och rapporteras
till respektive nimnd varje méanad, varannan manad
rapporterar nimnderna till kommunstyrelsen som i sin tur
rapporterar till kommunfullmiktige efter april, augusti
(delarsbokslutet) och december (arsredovisningen).
Verksamhetsmaélen foljs upp samlat i delarsbokslut och
arsredovisning.

Lagstiftningen talar om god ekonomisk hushallning
ur tva perspektiv. I det finansiella perspektivet saker-
stélls att rikenskaperna gar ihop pé ett ansvarsfullt sétt.
Kommunen faststéller finansiella mal som mats arligen.

I det verksamhetsméssiga perspektivet stills krav pa att
pengarna anvinds till réitt saker och att de utnyttjas pa ett
effektivt sétt - verksamhetsmal for god ekonomisk hushall-
ning. I Siffle kommun motsvarar de dvergripande mal som
fullmiktige beslutar om for ndimnderna det lagstiftningen
bendmner verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.

Vision Saffle 2026.

Saffle kommun arbetar sedan manga ar med en dvergri-
pande vision. Kommunfullméiktige antog en ny vision
for kommunen i mars 2012. Visionen visar var Siffle ska
befinna sig ar 2026. Visionen 2026 r:

Siffle kommun Arsredovisning 2016

Verksamhets-

styrning

Saffle vagar leda hallbar utveckling

| Saffle kan vi, vill vi, v8gar vi, Vi har en éppen attityd och
véalkomnar det nya. Vi varnar om varandra och vért sam-
halles vaxtkraft. Vi &r kanda fér vért goda vardskap. Med

stolthet sdger vi att vi &r Safflebor.

Centrum for gron utveckling: Forskning och lokalt enga-
gemang ger férspréng inom utveckling av férnybar energi
och féradling av resurser frén jord, skog och vatten. Vara
utbildningar ger majligheter till livsl&ngt larande med
spetsinriktning som ger kompetens for ett differentierat

naringsliv. Féretagandet stér pa topp.

Lockande levande livsmiljé: | var kommun finns attraktiva
bostader for alla. Har kdnner vi trygghet och livsglddje med
narhet till god vérd och omsorg. Har &r rikt p8 upplevelser
och kultur med ett par juveler i kronan. Var landsbygd
lever och utvecklas och v&r mysiga stadskérna sjuder av

liv. Séffle &r en pérla bland sméastader.

Saffle - mitt i varlden: Vart hypersnabba nat har fatt
digitala féretag att vixa som svampar ur jorden. Det gér
snabbt att pendla, resa och frakta. Broar byggs, regionen

véaxer och Saffle blomstrar.

Visionen visar det framtida 6nskvirda tillstandet for
kommunen ar 2026. For att kommunen och dess invanare
ska kunna ta sig dit behdvs vigledning och riktlinjer. I
den modell som kommunen valde for visionsarbetet bildar
strategier lanken mellan vision och mal. Strategierna
arbetades fram i visionsprocessen utifran breddgruppernas

° Forutsattningen Q Rigga fér utveckling

Q Lérande mdnniskor

e Det som ger tydligt resultat Q Grén néringslivsutveckling

Q Tillsammans lyfter vi

Q Véind séiffle mot vattnet




Verksamhets-

styrning

tankar och ska ses som de vigval Siffle behover gora for
att nd visionen ar 2026. Strategierna visar mer detaljerat
an visionen vilka atgdrder som pé ett 6vergripande plan

behover vidtas for att visionen ska bli verklighet.

Sammanstallning dvergripande mal
och trender fér 2016

metoder méaluppfyllelsen ska mitas. Med utmanande mal
satta for den egna verksamheten kan inte maluppfyllelsen
vara pa topp inom samtliga omraden. I sa fall skulle inte
maélen vara utmanande och ddrmed sakna funktion.
Miluppfyllelse for det enskilda malet bygger pa nimn-
dernas egna matt och virderingar. Sammantaget pagar

1 hég grad

Helt uppfylit
BERY uppfyllt

Kommunstyrelsen

Delvis uppfylit Okad

.
2 Oférindrad  Minskad

uppfyllt

Barn- och utbildningsnamnden

Miljé- och byggnadsnamnden

Socialndmnden

Kulturnamnden

Teknik- och fritids-namnden Saffle

Teknik- och fritids-namnden Amal

Safflebostader AB

Forskningen i Saffle AB/ITC KB

Saffle Kommunikation AB

Safflekedjan 2 AB

Totalt %

Maluppfyllelsen for de dvergripande malen for nimnder-

nas verksamhet beddms genom resultatet av framtagna
matt tillsammans med genomforda aktiviteter som &r

kopplade till malet. For detaljerade kommentarer hdnvisas

till avsnittet Namnder och till respektive namnd/bolags

egen verksamhetsberittelse. Kommunfullméktige beslutar

arligen om overgripande mal fér ndimnderna och bolagen

i samband med budget. Naimndernas och bolagens arbete

med aktiviteter och uppf6ljning av matt framgér av deras

verksamhetsberittelser.

Tabellen pavisar att verksamheterna i stor utstrackning

helt uppfyller eller till stor grad uppfyllt mélen for 2016.
29 procent av malen &r helt uppfyllda och 31 procent av
malen i hog grad ar uppfyllda och 40 procent delvis upp-
fyllda. Till bedomningen har dven en trenduppskattning
gjorts dér 86 procent har en dkad trend och 14 procent
en ofordndrad trend for 2016. Mot bakgrund av detta &r
bedomningen att maluppfyllelsen for 2016 ar god och
trenden for en fortsatt positiv utveckling forutspas som

okad. Det finns dock fortsatt en utmaning for att na 6kad

maluppfyllelse. Dessutom finns det utvecklingsbehov vad

géller mél- och méttformulering och hur och med vilka

10

manga positiva processer som utvecklar kommunen i en

positiv riktning.

Kommunens kvalitet i korthet, SKL 2016

Sveriges kommuner och Landsting konstaterar i 2016 ars
rapport att en av de storsta utmaningarna fér kommunerna
ar att utveckla dialogen med medborgarna om kommunens
kvalitet i servicen. Arbetet med Kommunens Kvalitet i
Korthet har kommit till utifran behovet av att ge de fortro-
endevalda en god bild av kommunens kvalitet. Matten har
tagits fram genom att ett antal kommunstyrelseordférande
som fatt ge sin bild av vilka omraden av den kommunala
verksamheten som det 4r centrala att ha kunskap kring. I
arbetet med att ta fram en ny modell for verksamhetsstyr-
ning for Saffle kommun har matten i Kvalitet i Korthet
varit centrala. Varje forvaltning och nimnd ska fran och
med budgetéret 2014 ha dem med i sin uppf6ljning av
verksamheten.

Siffle kommun Arsredovisning 2016



Kommunens kvalitet i korthet, SKL 2015

Matt

Verksamhets-
styrning

Din kommuns tillgdnglighet

2013

2014

2015

2016

1: E-postsvar inom tva arbetsdagar, (Andel i %)

2: Svar pa fraga via telefon inom 60 sek, (Andel i %)

3: Gott bemétande i telefon, (Andel i %)

4: Bibliotekets/simhall/atervinningscentral 6ppethallande utéver 08-17 pa vardagar,
(Timmar/vecka)

5: Plats pa forskola pa 6nskat placeringsdatum, (Andel i %)

6: Vantetid i antal dagar for de barn som inte fatt plats pa férskola pa énskat
placeringsdatum, (Medelvarde)

7: Vantetid i antal dagar fran ansékningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt
boende, (Medelvarde)

8: Vantetid i antal dagar fran forsta kontakttillfallet for ansdkan vid nybesok till beslut inom
forsorjningsstod, (Medelvarde)

Trygghetsaspekter i din kommun

9: Nojd Region-Index - Trygghet, (Antal poéng i forhallande till maxpoang)

10: Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar, (Medelvarde)

11: Barn per arsarbetare i férskolan, (Antal planerat)

Din delaktighet och kommunens information

12: Valdeltagande i senaste kommunvalet, (Andel i %)

13: Webbinformation till medborgarna, (Andel i %)

14: Delaktighetsindex, (Andel i % av maxpoang)

15: Nojd Inflytande-Index - Helheten (Antal poang i férhallande till maxpoang)

Din kommuns effektivitet

16: Kostnad foérskola, (Kostnad/inskrivet barn)

17a: Resultat i samtliga &mnen for elever i arskurs 6, (Andel i %) * Nytt fran 2016, tidigare
mattes de Nationella proven

17b: Resultat for elever i arskurs 3 i de nationella proven, (Andel i %)

18: Elever i ak. 9 som ar behdriga till ett yrkesprogram, hemkommun, (Andel i %)

19: Elevers syn pa skolan och undervisningen i arskurs 8, sammanvégt resultat, (Andel i %)

20: Kostnad per betygspoang i ak. 9, (Kostnad/betygspoang)

21: Gymnasieelever som fullféljer sin utbildning inom 4 ar, inkl. IM, (Andel i %)

22: Kostnad/elev gymnasieskola

23: Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, (Andel i %)

24: Kostnad sarskilt boende aldreomsorg, (Kostnad/brukare)

25: Andel brukare som &r ganska/mycket néjda med sitt sérskilda boende, (Andel i %)

26: Vilket omsorgs- och serviceutbud har hemtjanst finansierad av kommunen - helhetssyn
(Andel i %)

27: Kostnad per vardtagare inom hemtjansten i kommunen, (Kostnad/brukare)

Siffle kommun Arsredovisning 2016
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Verksamhets-
styrning

Kommunens kvalitet i korthet, SKL 2015

Matt

Din kommuns tillgdnglighet 2013 2014 2015 2016

28: Andelen brukare som ar ganska/mycket néjda med sin hemtjanst (Andel i %)

29: Kvalitet LSS-grupp och serviceboende

30: Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka inom ett ar efter avslutad instas/utredning,
(Andel i %)

Din kommun som samhéllsutvecklare

31: Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, (Andel i %)

32: Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, (Andel i %)

33: Nyregistrerade foretag helarsprognos utifran férsta halvaret, (Antal/1000 invanare)

35: Sjukpenningtalet, (Dagar/registrerad forsékrad)

36: Hushallsavfall som atervinns genom materialatervinning, inkl. biologisk behandling,
(Andel i %)

37: Miljébilar av personbilar och latta lastbilar enl MFS, (Andel i %)

38: Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, (Andel i %)

39: Nojd Region-Index - Helheten, (Antal poang i férhallande till maxpoéng)
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Ekonomisk-

oversikt

Ekonomisk oversikt och analys

Finansiell analys - fyra aspekter

En analys av kommunens finansiella utveckling och still-
ning gors ofta utifran en modell dér de fyra perspektiven:
resultat, kapacitet, risk och kontroll ingar. Syftet &r att
identifiera finansiella problem och darigenom klargéra om
kommunen har en god ekonomisk hushéllning eller inte.
Varje perspektiv analyseras med hjdlp av ett antal
ekonomiska begrepp och nyckeltal.

Resultat

Forst kartlaggs arets resultat och dess orsaker. Vilken ba-
lans har kommunen haft dver sina intékter och kostnader
under aret och &ver tiden? Under detta perspektiv analyse-

ras ocksd investeringar och dess utveckling.

Kapacitet

Kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap visar vil-
ken finansiell motstandskraft kommunen har pa lang sikt.
Ju starkare kapacitet, desto mindre kénslig d&r kommunen

for kommande lagkonjunkturer.

Risk

I riskperspektivet analyseras kommunens finansiella risk-
exponering. En god ekonomisk hushallning skapar mgj-
lighet att méta finansiella problem utan att behdva vidta
drastiska atgirder. Hér diskuteras ocksa borgensatagande
och kommunens samlade pensionsskuld.

Kontroll

Med kontroll avses hur ekonomiska malsattningar och pla-
ner f6ljs. En god f6ljsamhet mot budget ger bra forutsatt-
ningar for att kunna uppnd god ekonomisk hushallning.
Risk och kontroll hdnger samman pa sa sitt att bada &r

matt pa formagan att hantera problematiska situationer.

Resultat - kapacitet

Resultatet visar om de resurser som forbrukas tiacks

med ersdttningar. Om kostnaderna dverstiger intékterna
uppstér obalans. Genom att ta med flera ar kan man ocksa
mita rorelseriktningen. Ror sig kommunen mot obalans
eller 6kad obalans &r det en signal om att den finansiella
motstandskraften (kapaciteten) urholkas.
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Risk - kontroll

God ekonomisk hushéllning innebér att kommunen inte
ska behova vidta drastiska atgérder for att mota finansiel-
la problem. Kommunen ska helt enkelt inte utséttas for
finansiella risker. Kontrollfrdgor handlar om hur kommu-
nen forsoker upprétthélla en god ekonomisk hushallning
via en fungerande styrning. Hur vél budgeten f6ljs och hur
bra prognoser gors dr matt pd detta.

Arets resultat

2012 2013 2014 2015 2016
Kommunen
Arets resultat
171 36,8 73 32,3 63,8
mnkr
% av skatt, statsb,
2,2 4,9 0,9 3,9 7,2
utjamn
9 kapital vi
% av EIP.I al vid 33 72 13 56 10,4
arets borjan
Kommunen + bolagen
Arets resultat 19,8 470 16,9 406 77,2
% av skatteint,
’ 2,6 5,9 21 4,9 8,7
bidr, utjamn
% av eget kapital
e . 3,5 8,1 2,7 6,3 1,2
vid arets boérjan

Resultatet for verksamhetséret 2016 ar pa 63,8 mnkr &r
hogre dn vanligt. Okningen jimfért med tidigare ar beror
till stor del pa engéngsbidrag fran framforallt Migrations-
verket. En foérdndring av redovisningsprinciperna for
avskrivningar 2016 medférde minskade kostnader med
10,4 mnkr. Resultatet motsvarar 7,2 procent av skatte-
intdkter, generella statsbidrag och utjamningsbidrag.
Resultatet innebdr dven att det egna kapitalet 6kar med
10,4 procent. Konsumentprisindex dkade med 1,74 procent
promille mellan december 2015 och december 2016, vilket
innebar att kommunen klarade av att inflationsskydda det
egna kapitalet val. I resultatet for 2016 déljer sig emel-
lertid nagra avgoérande poster som det behdver tas hansyn
till i analysen.

Den sammanstillda redovisningen dar savdl kommun
som de kommunala bolagen dr medtagna visar pé ett
resultat for 2016 pa 77,2 mnkr som motsvarar 8,7 procent
av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimningsbi-

drag.
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Balanskravavstimning

Mnkr 2012 2013 2014 2015 2016
Arets resultat 171 38,6 73 32,3 63,8
Reavinster m.m. -57 -5,5 14,2 -8,3 -10,5
Medel till resultat

R -3,6 -25,7 0 -15,7 -44.5
utjdmningsfond
Medel fran resultat

e 0 0 6,9 0 0
utjdmningsfond
Balanskravs-

7,7 7,5 0 8,3 8,8

resultat

Enligt Kommunallagen maste kommunernas finanser
vara i balans i budget och bokslut. Nir balanskravet stdms
av ska reavinster inte tas med. Reaforluster far tas bort
om de medverkar till god ekonomisk hushallning genom
framtida minskade kostnader. Kommunens hade 10,5
mnkr i reavinster fran pensionsforvaltningen tas bort fran
resultatet 2016. Eftersom kommunen har positiv soliditet
kan allt resultat 6ver 1 procent av skatteintikter, statsbi-
drag och utjamning, vilket dr 44,5 mnkr laggas till resul-
tatutjimningsreserven. Det slutliga balanskravsresultatet
blir dirmed 8,8 mnkr. Ar 2014 blev balanskravstimningen
+/- 0 mnkr efter det att 14,2 mnkr i reavinster tagits bort

och att 6,9 mnkr ianspraktagits fran resultatutjimnings-

fonden.
Utveckling av skatteintdkter och nettokostnader
Mnkr/ % 2012 2013 2014 2015 2016
Skatteintakter,
bidrag, utjamning, 6,4 20,9 9,9 25,8 60,9
okning
Procentuell 6kning 0,8 % 27 % 12 % 3,2% 7.4 %
Nettokostnad
. 5,2 -3,8 51,0 -2,0 29,0
okning
Procentuell 6kning 0,7 % -0,5% 6,7 % -0,2 % 3,6%

En forutséttning for en langsiktigt hallbar ekonomi
ar att kommunens nettokostnader inte dkar snabbare dn
de intdkter som kommer in via skatter, statsbidrag och
utjimningssystemet.

Béde skatteintidkter och nettokostnader har haft
en hogre dkningstakt under 2016 an tidigare ar under
perioden. Skatteintdkterna 6kade dock i snabbare takt dn
kostnaderna. Séffle kommun har samtliga ar under femars-
perioden, utom 2014, haft lagre utveckling av nettokostna-
derna dn av skatteintdkter m.m.

Grundldggande for en god ekonomi &r att det finns
balans mellan 16pande intdkter och kostnader. Ett sitt att
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belysa detta dr att se pa hur stor andel som de 16pande
verksamhetskostnaderna tar i anspréak av skatteintdkter
och bidrag. Kostnaderna kan delas in i nagra vésentliga
delomraden - verksamhetens kostnader och intékter (netto-
kostnader), avskrivningar respektive nettot av finansiella
kostnader och finansiella intdkter - for att ge klarhet i om
det dr den egentliga verksamheten eller den finansiella

delen som fordndras over tid.

Utveckling av nettokostnaders andel 6ver tid

Procent 2012 2013 2014 2015 2016
Né&mndernas

93,7 90,6 95,6 92,5 90,5
nettokostnad
Avskrivningar 53 53 5,4 5,2 3,8
Finansnetto 1,2 -0,8 -2,0 1,6 1,4
Summa kostn 97,8 95,1 99,0 96,1 92,9
Korr intékter 0,4 1,6 2,2 0 0
Summa korr 98,2 96,7 96,8 96,1 92,9

For att kommunen ska ha en langsiktig god ekonomi
krdvs balans mellan I6pande intékter och kostnader.
Ett sdtt att analysera detta &r att se pa hur stor andel av
skatteintdkter, statsbidrag och utjimning som tas i ansprak
av de 16pande verksamhetskostnaderna. Okar nettokost-
nadernas andel 6ver tid dr det en varningssignal om att
kommunen ror sig mot en situation med obalans. 2016 togs
92,9 procent i ansprak av 16pande kostnader, vilket dr den
lagsta andelen pa lange. Anledningen &r naturligtvis de
ovanligt hoga ersdttningar som kommunen fick i bidrag
fran framforallt Migrationsverket.

Om nyckeltalet 6verstiger 100 procent dr kostnaderna
storre dn intédkterna och det rader finansiell obalans i
kommunen det enskilda &ret.
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oversikt

Investeringsvolym

Investeringar

Mnkr. 2012 2013 2014 2015 2016
Kommunen
Investeringar 45,9 43,8 65,4 54,6 80,9
Arets resultat +

o 58,2 80,8 50,9 75,4 97,4
avskrivningr
| férhallande till arets

. 126,8 184,6 77,9 138,2 120,4
nettoinvest. %
Kommunen + bolagen
Investeringar 67,2 757 | 1265 88,3 | 128,5
Arets resultat +

- 73,4 10,0 83,2 108,8 128,6
avskrivningr
| férhallande till arets
netto- 109,2 134,8 65,8 123,3 100,1
investeringar

Investeringsvolymen uppgick till 80,9 mnkr ar 2016
vilket dr 37,6 mnkr mindre dn budget pa 118,7 mnkr
inklusive tilliggsanslag fran foregaende ar. Det dr framst
inom kommunstyrelsens fastigheter samt inom teknik- och
fritidsndmndens anslag for utbyggnad av exploaterings-
omraden som projekt forsenats eller omprioriterats. En
utforligare beskrivning gors under avsnittet Investeringar.
Liaggs bolagen till investerades for sammanlagt 128,5
mnkr under éret.

Avskrivningarna bidrar tillsammans med érets resultat
till att skapa ett utrymme for investeringar. Relationen
mellan denna summa och de faktiskt genomférda netto-
investeringarna ger indikation pa om investeringsvolymen
leder till pafrestningar pa skuldséttningen eller likvidi-
teten. Ar forhallandet storre dn 100 % klarar kommunen
att finansiera samtliga investeringar med skattemedel efter
det att den 16pande driften tdcks. Kommunens investe-
ringsvolym lag utifran detta matt vl inom ramen for vad
finanserna klarar av samtliga &r under perioden férutom ar
2014. Ar 2016 har den samlade kommunkoncernen inves-
terat lika mycket utrymmet utifran resultat och avskriv-
ningar ger

Ser vi till hela perioden 2012 till 2016 har investering-
arna uppgatt till 290 mnkr medan det samlade beloppet
for avskrivningar och resultat stannat pa 363 mnkr.
Kommunen har ddrmed vél klarat att finansiera investe-
ringarna den sedanaste femarsperioden. Fér kommun-
koncernen har investeringarna under perioden uppgatt till
486,2 mnkr och det samlade beloppet for avskrivningar
och resultat till 497,5 mnkr.
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Kapacitet

Soliditet

Soliditeten dr ett matt pd kommunens langsiktiga finan-
siella handlingsutrymme och visar hur stor del av till-
gangarna som finansierats med egna medel. Traditionellt
sett har kommunens soliditet exklusive bolagen ofta lyfts
fram. Kommunerna har idag sin verksamhet organise-

rad pa mycket olika sétt nir det géller vad som ligger i
forvaltningsform och vad som &r bolagiserat. Det mest
relevanta mattet dr darfor 1 soliditeten fér kommunen
inklusive de hel- och deldgda bolagen och dér dven det
pensionsatagande som redovisas utanfor balansrédkningen
ar medtaget. Saffle kommun har med 54,4 procent god
soliditet. Nir hela pensionsatagandet pa 399 mnkr tas med
dr soliditeten 22,4 procent. Kommunkoncernens soliditet
inklusive pensionsatagandet har 6kat med 5,0 procent-
enheter 2016, och dr ddrmed fortsatt god. Ett bra resultat
och ett minskande pensionsatagande bidrar bagge till
detta. En starkt bidragande orsak till den goda soliditeten
ar de medel som placerades ndr kommunen en gang i tiden

salde elverket. Medel som ér tidnkta att mildra effekten av

framtida pensionsutbetalningar.

Procent 2012 2013 2014 2015 2016
Kommunen
Soliditet 50,0 51,0 50,5 50,5 54,4
Soliditet inkl hela
pensions-atag- 10,3 11,5 13,1 16,3 22,4
andet
Kommunen + bolagen
Soliditet 42,7 44,9 447 451 47,8
Soliditet inkl hela

X 11,3 12,9 15,0 17,9 229
pensionsatag
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Skuldséattningsgrad Finansiella tillgangar
Procent 2012 2013 2014 2015 2016 Mnkr 2012 2013 2014 2015 2016
Kommunen Kommunen
Total skuldsattning 50,0 49,0 49,5 495 456 Aktier m.m. 46 8 8 14,9 14,9
varav avsattning 3,5 3,4 3,2 2,9 3,2 Langfristig pla-
) 131,9 131,9 143,3 140,3 150,5
cering
varav langfr skuld- 19,7 19,1 21,6 16,4 18,1
o ) s s , ) Langfristi
séttning angtristig 1414 | 1666 | 1756 | 167,5| 160,6
utlaning
varav kortfr skuld- 267 26.6 247 302 24.3
sattning ' ' ’ ’ ’ Likvida medel 33,1 67,9 817 | 1431 86,4
Kommunen + bolagen Summa 310,6 374,3 408,6 465,8 412,4
Total skuldsattning 57,3 55,1 55,3 54,9 52,2 Kommunen + bolag
varav avsattning 3,0 3,3 2.9 2,9 3,2 Aktier m.m. 2.1 55 5.4 12.3 12.4
varav langfr skuld- Langfristig pla-
. 31,9 31,4 331 28,7 29,9 . 131,9 131,9 143,4 140,3 150,5
sattning cering
varav kortf skuld- 3 isti
arav 224 | 204| 193| 233| 19,0 Langfristig 49 12 14 14 13
sattning utlaning
Likvida medel 33,5 68,2 81,8 1431 86,4
Summa 172,4 206,8 232,0 2971 250,6

Den del av tillgdngarna som finansierats med
fraimmande kapital kallas skuldsdttningsgrad. Kommun-
koncernens skuldsdttningsgrad har minskat fran 57,3

procent till 52,2 procent sedan 2012. Finansiella skulder
Under 2016 har de totala skulderna inklusive avsétt- Mnkr 2012 2013 2014 2015 2016
ningar minskat med 3,4 mnkr till 836,1 mnkr mnkr
. . . . Kommunen
for kommunkoncernen. For att klara investeringar och
o - o o Langfristiga lan
utlaning har ldn omsatts och nyupplanats hos Kommun- 2094 2086 2407 189 2129
invest. Kortfristiga lan 63,8 59,8 330 | 1008 38,6
Ovriga finans
35,4 45,9 54,3 49,1 76,0
R . k skulder
IS
Summa 3086 | 3143 | 3280 | 3389 | 327,5
Kommunen har stora tillgangar i form av 1an till de egna Kommunen + bolag
bolagen i bolagskoncernen och i placerade medel for Langfristiga 1an 4320 | 4369 4801 4385 4797
pensioner (“pensionsfonder”). De senaste aren har dven .
o o i Kortfristiga lan 3036 | 2847 | 2793 | 3567 | 3044
de likvida medlen uppgétt till betydande belopp, framst
) ) Summa 7356 | 721,6 | 7594 | 7952 | 7841
i form av dotterbolagens medel i koncernkontot. Den 22
december 2015 fick kommunen 34,7 mnkr i statsbidrag
for integration, vilket medforde att kassan var hog vid ars- De totala finansiella skulderna har minskat med 38,3

skiftet. Under 2016 har dessa medel anvints samtidigt som  mnkr under 2016 samtidigt som dvriga finansiella skulder
investeringarna hallit en god niva och ddrmed har de likvi-  inklusive bolagens behallning pa koncernkontot dkat

da medlen sjunkit till en nivan liknande ar 2014. Kommu- med 26,9 mnkr till 76,0 mnkr. Den goda likviditeten for
nens medel for framtida pensionsutbetalningar fortsétter kommunen under aret har medfort att lan som 16pt ut

att 0ka 1 vérde trots att det togs ut 12 mnkr enligt plan inte ersittas. Kommunkoncernens finansiella skulder har
2016. Kommunkoncernens finansiella tillgadngar &r 161,8 minskat fran 795,2 mnkr till 784,1 mnkr under aret.

mnkr eftersom kommunen bade dger aktier i dotterbolagen
och lanar ut investeringsmedel till dem.
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Pensioner

Pensionsatagande
Mnkr. 2012 2013 2014 2015 2016
Avséttning 16,9 17,5 15,8 16,3 16,5
Pensionsforpliktel-

. . 425,6 4452 431,8 415,6 399,4
se aldre &n 1998
Summa 442.5 462,7 446,6 431,9 415,9

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt blandmodel-
len, vilket innebér att den storsta delen av skulden tas upp
som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Ur
risksynpunkt dr denna del av skulden lika viktig att beakta
som den del som ligger som avsittning inom balans-
rdkningen. Under 2016 har det totala pensionsatagandet
minskat med 16,0 mnkr. Avséttningen dkade med 0,2
mnkr samtidigt som ansvarsforbindelsen minskade med
16,2 mnkr.

Kommunfullméktige har tidigare beslutat att 100 mnkr
av medlen fran forséljningen av Siffle Elverk AB och
Sdffle Energi AB ska anvéndas till att tédcka en del av det
framtida pensionsatagandet. Anskaffningsvérdet som ar
lika med det bokforda vérdet uppgick till 150,5 mnkr vid
arets slut. Marknadsvérdet for placeringarna var samtidigt
170,4 mnkr. En positiv foljd av att borsen steg under aret.
Skillnaden mellan ansvarsforbindelsens storlek och mark-
nadsvirdet pa placeringarna kallas dterlaning. For 2015
uppgick det beloppet till 229 mnkr, vilket dr en minskning
med 18 mnkr jaimfort med foregdende ar.

For de pensioner som tjdnats in fran och med januari
2008 gors avsittningar pa balansridkningen. For den
individuella delen av pensionen har pensionsforsékringar
upphandlats. Premier tas som kostnad respektive ar.

Borgensatagande
Borgensataganden
Mnkr. 2012 2013 2014 2015 2016
Séfflebostader 1977 1967 | 2244 | 2234 241,7
Ovriga 14,2 13,7 13,6 13,0 13,1
Egna hem 1,0 0,9 0,7 0,5 0,5
Summa 212,9 211,3 238,7 | 236,9 255,3
18

Kommunens borgensataganden har 6kat med 18,4
mnkr under 2016. Safflebostader har 6kat andelen borgen-
slan och Smedgarden ekonomisk férening har omsatt ett
lan till ett nagot hogre belopp.

Kontroll

Budgetavvikelse

En viktig del i att uppna god ekonomisk hushallning ar att
det finns en god budgetfdljsamhet i kommunen. For 2016
redovisas totalt sett en positiv budgetavvikelse. Det dr
verksamhetens nettokostnader, avskrivningar och ett stort
positivt finansnetto som bidrar till det positiva resultatet.

Budgetavvikelse

Mnkr. 2012 2013 2014 2015 2016
Arets resultat 9.8 31,5 48 23,5 481
Varav verksam-
-2,6 19,9 20,9 8,8 36,3

hetens netto
Varav

o 4,0 4,4 8,7 -1,1 0,3
skatteintakter
Varav finansnetto 8,4 7.2 17,0 14,2 11,5

Det budgeterade resultatet for 2016 var 15,6 mnkr.
Det bokforda resultatet blev 63,8 mnkr. Verksamhetens
intdkter uppgick till 430,3 mnkr istdllet for budgeterade
417,1 mnkr och visar ddrmed en positiv budgetavvikelse
pa 13,3 mnkr. Verksamhetens kostnader som uppgick till
totalt 1 211,0 mnkr visar en positiv budgetavvikelse pa
13,0 mnkr. Avskrivningarna som ér en del av verksam-
hetens kostnader blev 33,6 mnkr, vilket var 10,1 mnkr ldgre
an budgeterat till foljd av dndrade redovisningsregler.

Finansnettot bidrog med 11,5 mnkr till den positiva
budgetavvikelsen, frimst beroende avkastningen pa de
placerade pensionsmedlen och den laga rdntenivan under
aret.

Kommunen visat positiva budgetavvikelser for det

totala resultatet under femarsperioden.
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Prognossakerhet Kénslighetsanalys
Prognossékerhet Kanslighetsanalys Mnkr.
Mnkr. 2012 2013 2014 2015 2016 Lénedkning med 1 % 741
Avrets resultat 1741 38,6 7.3 32,3 63,8 Prisdkning 1 % pa varor och tjanster 3,9
Skllllnad [not prog 15.3 23.7 97 25.3 428 Forsorjningsstéd forandring 10 % 16
nos i delarsbokslut
Generella statsbidrag 1 % 29
(plustecken innebar att bokslutet visar en férbéattring jamfért med '
prognosen i delarsbokslutet) Foérandrad skattesats 10 6re 2,9
Skattekraftsutveckling 0,1 % 0,6

Arets resultat blev 42,8 mnkr hogre 4n prognosen i del-
arsrapporten. Namnderna visar betydligt béttre resultat dn
vad de berdknade i delarsrapporten. Socialndmnden har ett
resultat som efter demografiavstimning ar hela 22,5 mnkr
béttre. Framsta orsaken &r att hogre intdkter och ldgre
kostnader inom asylverksamheten, men det &r dven ligre
kostnader inom dldreomsorg och pa gemensamma konton.
Barn- och utbildningsndmndens resultat blev 10,0 mnkr
bittre &n i prognosen i deldrsrapporten. Anledningen ir att
ett stort antal barnfamiljer fick permanent uppehallstill-
stand under hosten vilket medforde en demografiavstam-
ning pé plus 7,7 mnkr. Kommunstyrelsens resultat dr 0,5
mnkr sdmre till f6ljd av hogre kostnader inom fastighets-
forvaltningen dn berdknat samtidigt som teknik- och fri-
tidsnimndens resultat ir 0,9 mnkr bittre. Ovriga nimnder
har sma positiva budgetavvikelser. Finansforvaltningen
visar en positiv budgetavvikelse som ar 7,9 mnkr béttre

an i delarsrapporten. Kommunstyrelsens samt teknik- och
fritidsndmndens resultat dr hér rensat fran effekterna av

andring av redovisningsprincip for avskrivningar.

Budgetfoljsamhet inom namnderna

En kommun péverkas av hidndelser som kan vara oforut-
sedda eller svéra att paverka pa kort sikt. Ett sétt att tydlig-
gora detta dr att gora en kénslighets-analys for att visa hur
ett antal faktorer paverkar kommunens ekonomi.
Kommunens 16nekostnader inklusive kostnader for
pensioner uppgick till 709 mnkr &r 2016, vilket var 53
mnkr hogre dn foregaende &r. Av tabellen framgér att en
16nedkning med 1 % motsvarar 7,1 mnkr. Kommunen
kopte varor och tjénster for 389 mnkr (exkl. hyror
och stdd). En prisdkning pa 1 % motsvarar 3,9 mnkr.
Kostnaden for socialbidrag (forsorjningsstod) dr forhall-
andevis ldg i kommunen, men en 6kning med 10 %
innebdr okade kostnader pd 1,6 mnkr. En fordndring av de
generella statsbidragen med 1 % upp eller ned motsvarar
2,4 mnkr. Analysen visar att det dr viktigt att det finns
marginal i budgeten for att moéta sdédana fordndringar pa
savil kort som lang sikt. Som jaimforelse blir den ekono-
miska effekten av en fordndrad skattesats med 10 6re 2,9
mnkr for kommunen. En 6kning av skattekraften med
0,1 % ger 600 tkr i 6kade skatteintékter.

Avstamning av finansiella mal for
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Mnkr. Progn Bokslut Progn Bokslut . ° N
delar 2015 2015 | delar 2016 2016 gOCI ekonom|sk hushallnlng
Fullmaktige 0,0 -0,1 0,0 -0,2
Kommunstyrelsen 2,5 0,3 0,3 -0,2
Finansiella mal
Barn- och utbildn -
0.0 04 25 7.5 Mnkr. 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Milj6- och bygg 0,0 0,6 0,4 0,7
Arets resultat 171 | 386 7.3 32,3 63,8
Sociainamnden 20 15,6 110 33,5 Skillnad mot prog-
. . 15,3 23,7 -9,7 25,3 42,8
Kulturnamnden 0.0 0.5 03 02 nos i delarsbokslut
Bverts q (plustecken innebar att bokslutet visar en forbattring jamfért med
veriormyndaren 0,0 -0.5 0,0 0,4 prognosen i delarsbokslutet)
Teknik- och fritid 0,9 2,2 0,0 0,8
Summa namnder 0.4 194 95 573 Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god eko-

nomisk hushallning i sin verksamhet. For att sékerstilla
en god hushallning krévs att varje generation star for de
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Ekonomisk-

oversikt

kostnader de ger upphov till. God ekonomisk hushallning
mits dels ur ett finansiellt perspektiv, dels ur ett verksam-
hetsmassigt. Kommunens finansiella mél ar langsiktiga. I
december 2013 faststédllde kommunfullméktige reviderade
riktlinjer for god ekonomisk hushallning:

» Siffle kommuns verksamhetsstyrning bestér av
vision, strategier, 6vergripande mal, nimndmal,
enhetsmal och aktiviteter. Strategierna dr vigledande
for arbetet med att né visionen. De dvergripande
mal som beslutas av kommunfullméiktige motsvarar
lagstiftningens verksamhetskrav for god ekonomisk
hushallning.

» Resultatet ska ha ett langsiktigt riktvdrde pa 2 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag.

» Kommunens kassaflode ska vara positivt.

*  Kommunens soliditet ska vara minst 40 procent. Nar
hela pensionséatagandet dr medriknat ska soliditeten

vara minst 10 procent.
*  Nyupplaning kan ske inom grénsen for soliditeten.

*  Kommunen ska arligen amortera motsvarande

3 procent av den totala laneskulden.

Kommunfullmiktiges beslut om budget innebar ett
resultat motsvarande 1,93 % av skatteintékter, statsbidrag
och utjgmning ar 2016, 1,97 % éar 2017 och 1,99 % ar 2018.
Budgetforslaget innebar dven att avsdtta 2 925 tkr till
resultatutjimningsreserven ar 2016, 3 485 tkr ar 2017 och
3 847 tkr ar 2018.

Bokslutet visar ett resultat pa 63,8 mnkr vilket
motsvarar 7,2 procent av skatteintikter, statsbidrag och
utjimning. Kommunens kassa har minskat fran
143,1 mnkr till 86,3 mnkr. Det statliga bidraget for
flyktingsituationen, som ldmnades till kommunerna i
december 2015 har gjort det omdjligt att hilla malet om ett
positivt kassaflode. Enligt regelverket skulle 12/13 delar
av bidraget intéktsforas och forbrukas ar 2016. Likviden
(kassan) fick dock hela 34,7 mnkr den 22 december 2015.
For ar 2017 har malet dndrats till att kassan ska ha en lik-
viditet som motsvarar 30 dagars betalningsberedskap.

Det budgeterade ldnebehovet uppgick till 326 mnkr for
omsdttning av 1an, 20 mnkr for nyupplaning till den egna
verksamheten och 20 mnkr for nyupplaning till bolagen.
Eftersom kommunens kassa ar sa starkt har 30,8 mnkr

amorterats (1&n som forfallit till betalning har inte omsatts
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med nya) och den totala laneskulden dirmed minskat fran
289,8 mnkr till 251,4 mnkr. De facto innebéar det en amor-
tering motsvarande 13,2 procent av den totala ldneskulden.
Det kan konstateras att kommunen med god marginal
klarat alla finansiella mél under 2016 utom kassaflodes-
malet som blivit inaktuellt utifrdn den rddande situationen

under aret.

Utvardering av den ekonomiska
stallningen

I en komplettering frdn 2012 till lagen om kommunal redo-
visning (2012:799) sédgs att "Forvaltningsberéttelsen dven
ska innehalla en utvirdering av kommunens eller lands-
tingets ekonomiska stéllning”. kap 4 § 5 andra stycket.

I propositionen skriver regeringen att
" Utvdrderingen kan ge underlag for en langsiktig och
strategisk diskussion om kommunens eller landstingets
ekonomi samt om kraven pd fordndring av den ekono-
miska stdllningen och vilken utveckling av de ekonomiska
resultaten som dr nodvdndig framéver. En utvirdering
av den ekonomiska stdllningen kan goras utifran ett antal
strategiska nyckeltal, som kan jamforas med riksgenom-
snittliga virden och virden for liknande kommuner eller
landsting, samt innehdlla en redovisning av skdlen till
eventuella avvikelser.”

Séaffle har inte ndgra bestdmda jamforelsekommuner.
Den av SCB beslutade kommungruppen for Séffle
"Kommuner i titbefolkad region” och kommunerna i ldnet
kan da utgora ett underlag for jamforelse. Vid en sadan hér
jamforelse maste man vara medveten om att forhéllandena
kan skilja sig at, men det dr en forsta indikator. Det som
skiljer kan vara hur stor del av verksamheten som bedrivs
i bolagsform eller i kommunalférbund. Det kan ocksa
skilja sig 4t kring vad som gors som helhet. En kommun-
gruppsjamforelse minskar dock felkdllorna eftersom den
jamforelsen gors med ett genomsnitt inom en grupp kom-
muner. Dér det gér ar det alltid bast att jimfora de samlade
kommunkoncernerna med varandra.

Séaffle har en god soliditet for koncernen i jaimforelse
med de tvd kommungruppernas genomsnittliga virden.
Aven med det pensionsitagande som redovisas utanfor
balansrdkningen dr soliditeten god. Inom grupperna finns
det enskilda kommuner som har betydligt béttre virden
och dven de som har mycket sdmre varden.

Sett till koncernsoliditeten inklusive pensionsatagandet
hamnar Séffle med 17,9 procent ar 2015 (15,0 procent) pa
12:e plats (15:¢) av de sammanlagt 49 kommunerna i de

Siffle kommun Arsredovisning 2016



tva jimforelsegrupperna. Jaimfort med foregaende ar har

nu Kristinehamn, Motala och Almhult nu ldgre soliditet
an Siffle och Kinda har béttre soliditet &n Séffle. Hogst
virde hade Lidkdping med 34,0 procent (36,0 procent)

och ldgst virde hade Grums med -24,34 procent (-29,6

procent). Medianvirdet svarade Forshaga for med 9,0

procent koncernsoliditet inklusive pensionsatagandet och

plats 25. Soliditeten pekar ddrmed mot att Séffle kommuns

ekonomiska stéllning dr god.

Utvardering av ekonomisk stéllning. Uppgifter fran 2015.

Kolada.

Jamforelsegrp

Soliditet kommun %

Soliditet koncern %

Varmlands lan

Blans- Inkl Balans- Inkl
rékning pens.atag. | rakning pens.atag
Saffle 50,5 16,3 45,1 17,9
Kommungrp
. ) 50,6 8,5 34,6 111
tatbefolkad region
Kommuner i
43,8 4,6 34,0 6,4
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Finans-

verksamheten

Uppféljning av finansverksamheten

Finanspolicyn ér det 6vergripande dokument som styr
finansverksamheten i kommunkoncernen och omfattar
forutom kommunen ocksé de heldgda dotterbolagen.
Finanspolicy faststéller mélen, organisationen och
ansvarsfordelningen for finansverksamheten i kommun-
koncernen. Kommunfullméktige reviderade géllande
finanspolicy och placeringspolicy den 19 december 2016.
Kommunstyrelsen ska ldmna en rapport till kommun-
fullméktige om kommunens finansverksamhet i samband
med tertialrapport, delarsbokslut och drsbokslut.
I vissa speciella fall kan avvikelser fran policyn férekom-
ma. Det géller till exempel rdntebindnings- och kapital-
bindningsnivaer som en f6ljd av att forfallodagar kommer

narmare i tiden.
Likviditet

Kommunenskoncernkassa 2016

Mnkr. 1jan 30 apr 31 aug 31 dec
Kommunen

Konto m kredit 87,9 491 39,4 6,5
Ovrig kassa 6,5 3,6 3,6 47
Summa 94 .4 52,7 43,3 11,2
Bolagens del 48,6 67,6 56,6 751
Summa

e 143,0 120,3 99,9 86,3

Kommunen hade 86,3 mnkr i kassan vid december
manads utgang, vilket en minskning med hela 56,7 mnkr
jamfort med forra arsskiftet. Jimfort med delarsbokslutet
i augusti dr det en minskning med 13,6 mnkr. Kassa-
minskningen beror framst pé att regeringen limnade
ett statsbidrag for flyktingsituationen pa 34, 3 mnkr den
22 december 2015. Ett statsbidrag till tolv trettondelar
(32,7 mnkr) skulle anvéndas ar 2016. Kommunen har
koncernkonto for samtliga heldgda dotterbolag. Koncern-
kontot inneholl 75,1 mnkr vid arets slut (48,6 mnkr)
forutom kommunens egen kassa, en 6kning med 26,5
mnkr jamfort med arsskiftet. Safflebostdder AB:s andel
av koncernkontot var 61,9 mnkr, Forskningen i Saffle
AB:s andel 10,1 mnkr, Sdffle kommunikation AB:s andel
0,7 mnkr, Saffle Kedjans 2 AB:s andel 2,6 mnkr samt
Kommunforetag i Siffle AB:s andel 0,2 mnkr.
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Kapital- och rantebindning

Den genomsnittliga kapitalbindningen ligger med 32
ménader 6ver finanspolicyns undre grins pd 24 ménader.
Den genomsnittliga rdntenivéan 1ag i sista december pa
1,27 procent dir fem 1an har negativ rinta. Réntenivan for
den finansiella leasingen av bilar lag pa 0,74 procent. Den
genomsnittliga rdntebindningen ligger pa 28 manader,
vilket dr inom finanspolicyns dvre grins pa 36 manader.
Béde kapital- och rdntebindning har nu en évervikt for
kortare period &n 1 ar utifran det exceptionella ldget pa
lanemarknaden.

Kommunens placerade medel hade ett bokfort virde
vid arets slut pa 147,4 mnkr (147,0 mnkr ar 2015). Mark-
nadsvardet uppgick samtidigt till 170,4 mnkr. Mark-
nadsvirdet 6kade med 1,4 mnkr jamfort med tidigare ar
trots att 12,8 mnkr togs ut i december for att ticka del av
pensionsutbetalningarna i enlighet med det matchningsbe-
slut som antogs i samband med placeringspolicyn.

Jamfort med den normalportfdlj som finns angiven i
Placeringspolicyn dr det en dvervikt av svenska aktier och
rénteplaceringar och en underviktning av utlindska aktier
och alternativa placeringar. Skillnaderna mot normalport-

foljen ligger inom de maxavvikelser som anges i policy
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Investeringar

Kommunen investerade for 80 854 tkr ar 2016, vilket &r en
ovanligt hog niva. Budgeten for investeringar var dock pa
hela 118 668 tkr. Ett antal investe-ringsprojekt blev dér-
med forskjutna i tid. Investeringsvolymen ar 2015 uppgick
till 54 593 tkr samtidigt som volymen &r 2014 uppgick till
65 397 tkr.

Storst investeringsbudget har kommunstyrelsen som
fastighetségare samt teknik- och fritidsndmnden som
ansvarig for gator, vigar, fritidsanlaggningar och vatten/
renhallning. Det dr framst fastighetsprojekten som
forsenats under aret, men dven vissa smirre gatuom-
byggnader. Kommunstyrelsen har en investeringsbudget
pé 63 784 tkr for ar 2016. 300 tkr dr budgeterat for att

Siffle Kommun Arsredovisning 2016

Gosfiske i Bydlven.

paborja projektet med nytt intranét i kommunen. Arbetet
med kravspecifikation pagar. Investeringen blir aktuell
2017. Den storsta investeringen 2016 géller ombyggnaden
av Tegnérskolan som har kostat 24,5 mnkr, varav 15,4
mnkr ar 2016. Hoglundaskolans ombyggnad har belastat
investeringsbudgeten med 1 300 tkr ar 2016, vilket &r

650 tkr lagre 4n budget. Ombyggnaden fortsétter 2017.
Ombyggnaden av Svanskogs skola har forskjutits i tid.
Projekteringen gor omstart 2017. Den nya grupp-bostaden
inom LSS fick en forsenad byggstart och forbrukade
endast 1 400 tkr av budgeten pa 15,6 mnkr, vilket &r 3
600 tkr mindre &n berdknat. I samband med att Krokstad
Herrgérd AB inte fortsatte hyra Duse fick kommunen 16sa
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in investeringar pa 5 300 tkr enligt gdllande hyresavtalet.
Av de 2 000 tkr som budgeterats for tilldggsinvesteringar
vid Duse camping har 750 tkr forbrukats. Ombyggnaden
av ventilation m.m. i Medborgarhuset 4r klar och budgeten
pa 4 850 tkr dverskreds med 50 tkr. Ungdomens hus
etapp 2 kostade om 2 050 tkr och dverskrider ddrmed
budget med 250 tkr. Tegnérhallens renovering av omkléd-
ningsrum m.m. kommer att samordnas med simhalls-
bygget under 2017 och 2018. Projektbudgeten flyttas till
2017. For Simhallsprojektet fanns 1 013 tkr budgeterat i
projekteringsmedel, dér 850 tkr forbrukades under aret.
Utredning och projektering har pagatt under ledning

av arbetsutskotten i kommunstyrelsen samt teknik- och
fritidsndmnden. Beslut om bygget véntas under april
2017. I budget for dren 2017-2019 finns 215 Mnkr inlagt
for simhall/bollhall/ridhus. Pa budgeten for lekplatser har
endast 31 tkr av totalt 1400 tkr pa grund av férseningar
med byggandet av lekplatsen for Illerns forskola. Endast
100 tkr anvindes for detaljplaner pa kommunal mark
under dret. Investeringar i Sagabion gjordes for 40 tkr.

Inférandet av beslutsstodet pagar sedan 2015.
Ekonomi, personal och verksamhetsplansmodulerna
ar inforda. Efter onskemal fran respektive forvaltning
kommer skol- och omsorgsmodulerna att senareldggas till
ar 2017. Foljden blir att &ven medborgarportalen senare-
laggs. Ytterligare anpassningar av systemet innebdr dkade
konsulttimmar/kostnader. 967 tkr av budgeten pa 1 676
tkr flyttas med till ndsta ar. Uppgraderingen av ekonomi-
system skjuts fram till dess att beslutsstddet dr helt infort.
Ovriga gemensamma IT-investeringar gick pa 1 926 tkr av
en total budget om 2 100 tkr och involverade expan-dering
och utbyggnad av nédtverk for skolverksam-heten med bl.a.
Datalagring, switchar, accesspunkter, fiber, MDM verktyg
backupsystem, sidkerhetslos-ningar m.m. 100 tkr gédllande
person

Réddningstjdnsten har en investeringsbudget om 3
300 tkr for 2016, dar 150 tkr spenderades pa utrustning
och maskiner m.m. Forvéntat leverans av tankbil dr maj
2017 vilket innebar att budgeten pa 2 950 tkr fors over till
2017 och betalas ut vid leverans. Planerade investeringar i
6vningsfalt uteblev 2016, vilket gor att 3 150 tkr totalt fors
over till 2017.

Den gemensamma teknik- och fritidsndimnden
genomfor investeringarna inom sektorn for bade Séffle
och Amal. Hir kommenteras endast de investeringar
som finansieras och dgs av Sidffle kommun. Ndmnden
har en sammanlagd investeringsbudget for Saffledelen
pa 37 692 tkr dér 26 938 tkr avser den skattefinansierade
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verksamheten och 10 754 tkr avser den avgiftsfinansierade
verksamheten. Namnden investerade for 32 683 tkr under
aret. Storsta projektet var etapp tva av renoveringen av
Kanalbron som totalt kostnad pa 9 071 tkr, vilket var 1464
tkr mer &n budgeterat. Gatuanpassningarna vid Guttane
har kostat 1 901 kr under aret av en budget pa 2 775 tkr.
Ombyggnaden av Ostra Storgatan/Sundsgatan med en
total budget pa 12 200 tkr slutfordes i borjan pa éret.
Endast en mindre kostnad pé 505 tkr belastar 2016.

Barn- och utbildningsndmndens investeringsbudget
uppgick till 12 466 tkr. Namnden forbrukade 7 512 tkr
under aret. Mest lades pa datautrustning med 3 369 tkr,
till inventarier vid Tegnérskolan med 1 740 tkr och till ett
fordon vid Herrgardsgymnasiet med 1 409 tkr. Saturnus
kok byggdes om for 408 tkr samtidigt som dvriga koksin-
vesteringar kostade 141 tkr. Ovriga medel lades pa inven-
tarier till skolor och forskolor.

Socialndmnden hade en investeringsbudget for inventarier
pa 1266 tkr dér 1 092 forbrukades under aret.
Kulturndmnden hade en investeringsbudget pa 3 480 tkr
dér 3 000 tkr var avsatt for upprustning och nya stolar 1
teatersalongen. 3 322 tkr forbrukades under aret.
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Budget

Budget for hela

Prognos for

SO Redovisning Budget avvikelse projektet hela projektet
Namnd/projekt 2016-12-31 2016 2016
Kommunstyrelsen
Gruppbostad LSS 1389 15 596 14 207 15 596 15 596
Tegnérskolan 15335 15 450 115 25000 15335
Overtagande inventarier Duse 5259 0 -5 259 0 5259
Medborgarhuset 4912 4854 -58 4 854 4912
Tegnérhallen omkladningsrum 0 4000 4000 4000 4000
Svanskogs skola 83 4000 3917 16 000 16 000
Réddningsbil 9 2950 2 941 2950 2950
Investeringar Duse udde 751 2059 1308 2509 2509
It-investeringar 1934 2017 83 Arlig investering
Héglunda 1295 1952 657 2000 8900
Ungdomens hus etapp 2 2057 1800 -257 1800 2057
Beslutsstdd och ekonomisystem 733 1676 943 3000 3000
Lekplatser skolgardar 31 1400 1369 1400 1400
Centrumutveckling 691 1200 509 Flerarigt
Energisparatgérder 34 1100 1066 Arlig investering
Projektering simhall 838 1013 175 ? 230000
Lokalkuggen (smérre lokaljusteringar) 213 1000 787 Arlig investering
Barn- och utbildningsndmnden
Datautrustning 3369 5713 2344 Arlig investering
Tegnérskolan inventarier 1740 2 349 609 2349 2349
Lastbil Herrgardsgymnasiet 1409 1420 11 1420 1409
nRae;ril;/testering fordon Herrgardsgym- 150 1000 850 Arlig investering
Socialndmnden
Reinvesteringar 1092 1266 174 Arlig investering
Teknik- och fritidsndmnden
Skattekollektivet
Kanalbron 9071 7607 -1464 17 800 19 264
Guttane, gatuanpassningar 1901 2775 874 2775 2775
Fordon maskiner Amal 533 1845 493 533
Ekenés ramp bojar mm 119 1498 1379 1498 1498
Ostra Storgatan/Sundsgatan 505 1159 654 11700 11 046
Norelund 0 1000 1000 1000 1000
Avgiftskollektiven
Nytt vattenverk Nyséater 8536 8454 -82 8454 8536
Omlaggning va-ledningar 3834 4 435 601
Renhaliningsbil 1788 2000 212 2000 1788
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Namnderna

Kommunstyrelsen

Strategi Overgripande mal

Rigga for utveckling
arbetsformer.

Kommunstyrelsen skapar férutsattningar for nytankande och nya z

Status Trend

£

Rigga for utveckling

Kommunikationerna ska forbattras.

(49

Gron naringslivsutveckling

Kommunen ska ha ett attraktivt hallbart naringsliv.

[

Tillsammans lyfter vi

Vi trivs och &r stolta éver var kommun.

(49

Vand Saffle mot vattnet

Lockande livsmiljo for boende och besdkare i vattennara lage.

N[N 2N

(69

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for
utvecklingen av den kommunala verksamheten inklusive
de kommunala foretagen. Kommunstyrelsen och dess
kontor har en betydelsefull roll som samordnare, mdjlig-
gorare och padrivare.

Kommunstyrelsen ska inom strategin Rigga for
utveckling skapa forutséittningar for nytdnkande och nya
arbetsformer. Det méts genom invanarnas upplevelse av
gott bemotande och tillgénglighet hos kommunen i den
arliga medborgarundersdkningen. Ar 2016 har ett positivt
utfall pa index 60 jaimfort med index 57 ar 2015 och index
56 ar 2014. Genomsnittet i undersdkningen var index 57.
Den interna effektiviteten har dkat nér det géller antalet
processer som lagts om fran manuell till digital hantering.
Kommunchefens ledningsgrupp har paborjat ett strategiskt
arbete om prioriterade fragor: arbetsloshet, skolresultat,
integration, medarbetar- och ledarpolicy, koncerndver-
gripande verksamhetsstyrning, centrumutveckling och
medborgardialog.

Kommunens system for verksamhetsstyrning ar
foremal for 6versyn. En forstudie kring nytt intranédt har
paborjats. Ett forslag till chefsutvecklingsprogram och ett
forslag till ledarpolicy har utarbetats. Forslag till riktlinjer
for dokumenthantering har utarbetats. En studieresa till
Bryssel for att 6ka kunskapen om EU har genomforts.
Fiberstrickan Siffle-Arjing har renoverats.

Anvéndningen av sociala medier ger forbattrad

tillgénglighet/delaktighet for invanare. Ndmndpresidierna
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har utbildats kring beredningsrutiner och moétesteknik.
Kommunen ska som organisation kénnetecknas av bra
arbetsmiljo, utvecklat ledarskap, god samverkan och gott
medarbetarskap. Frisknirvaron dkat marginellt och sjuk-
franvaron har minskat nagot. Medarbetarundersokningen
visade att engagemanget hos personalen haller ungefar
samma niva som ar 2014. Ett kat antal invanare upplever
att Siffle har goda kommunikationer och har tillgang till
forbindelser for langre resor. Invanarnas helhetsuppfatt-
ning om tillgangen till kommunikationer till och frén
Saffle kommun har 6kat under 2016, frén betygsindex 55
under 2015 till 58 under 2016. Kommunen ligger pd nu
genomsnittsindex for kommuner av samma storlek som
Saffle. Tillgangen till 1angre resor visar en positiv trend
mellan aren 2015 och 2016 da betygsindex uppgick till 5,2
respektive 5,4. Genomsnittet i undersékningen ligger pa
5,8. Resandet med kollektiv busstrafik har dock minskat
under dret trots att ett antal positiva insatser har genom-
forts, bl.a. planering av halvtimmestrafik, lokal stadstrafik
och for ett nytt resecentrum i Séffle som ska st klart i
september 2017.

Utgangspunkt for strategin Gron nédringslivsutveckling ér
en vixande efterfragan pa hallbara 16sningar kopplade till
de kompetenser som finns i Siffles foretag. Antalet arbets-
tillfallen i kommunen fortsétter tyvérr att minska, fran 2 550
ar 2015 till 2 518 ar 2016. De stora varsel som loste ut 2013
paverkar fortfarande arbetsmarknaden i Siaffle. Det samman-
fattande omdomet i Svenskt naringslivsranking uppgick
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till 3,3 ar 2013 och malséttningen ar att kommunen ska
na 4,0 pa sikt. Under 2016 uppnadde kommunen 3,6. Ett
antal insatser har genomforts for att stirka konkurrenskraften
hos kommunens foretag, till exempel uppdragsutbildningar,
affarsutvecklingsprocesser och siljutveckling samt starta
eget-kurser och affarsradgivningar. Kommunen har beviljats
regionalfondsprojekt Integration for tillvaxt. Kommunen har
arbetat med tre storre etableringar under aret.

Kommunstyrelsens mélséttning utifran strategin
Tillsammans lyfter vi dr att invdnarna ska trivas i och
vara stolta 6ver Saffle kommun. Mattet dr Nojdhet hos
invanare i den &rliga Medborgarundersékningen. Ar 2014
uppgick Nojd-Region-Index (NRI) till 52 och en 6kning
skedde till 53 4r 2015. Ar 2016 uppgick index till 54 vilket
ar en forsiktig utveckling i positiv riktning. Siffle ligger
nu endast 2 indexenheter under genomsnittet pa 56. Den
storsta fordndringen har skett inom kommersiellt utbud och
utbildningsmdjligheter med en 6kning pé 7 respektive 4
indexenheter. En nedgéng har skett nér det géller upplevelsen
av bostdder och trygghet med minskning pé 3 respektive 2
indexenheter.

Utifran strategin har kommunstyrelsen lagt storsta
fokus pé invanarnas upplevelse av en trygg kommun
och en vil fungerande arbetsmarknad for alla. Det kan
konstateras en minskande trend i den upplevda tryggheten.
Index for trygghet ar 2014 uppgick till 42, 2015 till 48 och
2016 till 46. Kommunen i samma storlek som Séffle ligger
pa index 53. Under aret 2016 har ett medborgarlofte tagits
fram tillsammans med Polismyndigheten och kommunen
kommer att borja arbeta strategiskt med dessa fragor
tillsammans med polisen. Ett sadant arbete ar langsiktigt
varfor omedelbara resultat inte kan forvéntas. Olyckssta-
tistiken har inte minskat i den omfattningen som malet
anger. Det dr antalet trafikolyckor och antalet onddiga
automatiska brandlarm som ligger hogt. Genom att
raddningstjénsten varit framgangsrika i sitt forebyggande
arbete under 2016 dr det rimligt att anta att detta ger effekt
pé olycksstatistiken men att denna effekt kommer med viss
fordrojning.

Andelen 6ppet arbetslosa eller 1 program fortsétter
att 6ka nagot. Antal arbetslosa och i program 2016: 16-64
ar: Oppet arbetsldsa 5,2 % I program 7,8 % (2015: Oppet
arbetslosa 5,3 % I program 7,3 %) Ungdomsarbetsldsheten
minskar glddjande nog. 18-24 ar: Oppet arbetslosa 7,8 % I
program 15,4 % (2015: Oppet arbetslosa 8,3 % I program
17,2 %). Jamfort med lanet och riket dr dock antalet arbets-
16sa och 1 program fortfarande hog. Se avsnittet om arbets-
marknad. Mélgruppen langtidsarbetslosa har 6kat. Den
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grupp som har svarast att etablera sig pa arbetsmarkanden
dr unga utan gymnasiekompetens samt utrikesfodda. Tva
ESF-projekt har bedrivits: Varmlands Framtid, riktat mot
unga, och Varmlandsmodellen, riktat mot utrikesfodda.
Dessa projekt har gett bra resultat och effekter for de som
deltagit.

Kommunstyrelsens mélséttning utifran strategin
Vind Siffle mot vattnet uttrycks i némndmalet Stadskér-
nans attraktivitet ska 6ka. Under aret har métesplatser i
centrum uppgraderats, t.ex. vattentornet och Tullnédbben.
Kommunen har dven varit medarrangor vid ett antal
publika evenemang under aret. Projektet att utarbeta
underlag for beslut om ny simhall har pagétt under éret.
Beslut planeras under varen 2017. En utredning har
genomforts avseende forutséttningar for vidare utveckling
av Krokstadsomradet och Duse Udde Camping. Avtal har
ingatts med ny hyresgést for campingen.

Driftsredovisning 2016 (mnkr)

Utfall Budget Avvikelse Indikator
Intakter 63 61 2 o
Kostnader -144 -152 8 o
Nettokostnad -81 -91 10 o
Internrénta -10 -10 -1 )
Resultat -91 -100 9 o

Kommunstyrelsens intdkter under 2016 uppgick till totalt
62,9 mnkr (59,8 mnkr for 2015), vilket ar 1,7 mnkr utdver
budget. Utfallet for kostnaderna uppgick till 154,0 mnkr
(154,6 mnkr for 2015), vilket &r 7,6 mnkr ldgre &n vad som
budgeterats. Nettokostnaden blev 91,1 mnkr (94,8 mnkr
for 2015), vilket &r en positiv budgetavvikelse pa 9,3 mnkr.
Eftersom forédndrade redovisningsregler svarar for 9,5
mnkr dr den egentliga avvikelsen negativ med 227 tkr.
Intdktssidans positiva utfall beror fraimst pa verksam-
hetsforséljning frn IT-enheten och AME-enheten med
sammanlagt 3 mnkr 6ver budget. Hyresintdkterna till
AME-enheten for kommunens leasingbilar blev daremot
1,1 mnkr ldgre till f6ljd av dndrade rutiner dir enheterna
nu direktfaktureras fran administrationsforetaget. Kost-
naderna for leasing av bilarna samt drivmedel och annan
forbrukning minskar i motsvarande grad. Hyresintékterna
for kommunstyrelsens fastighetsinnehav blev 1,6 mnkr
hogre dn véntat da ett HVB-hem fér ensamkommande
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barn Oppnades samt att det nya hyresavtalet for Duse
udde Camping trddde i kraft den 1 februari. Slutligen har
AME-enheten respektive raddningstjédnsten 1,1 mnkr
hogre bidrag.

Kostnadssidans ldagre utfall beror pa dndrade redovis-
ningsprinciper for avskrivningar (komponentavskrivning
enligt Radet for Kommunal Redovisning) dér byggnader
och anldggningar nu delas upp i flera komponenter med
olika avskrivningstider, vilket gav totalt 7,6 mnkr ldgre
kostnader dn budget. Avvikelsen ska inte tillgodordknas
kommunstyrelsen da det 4r en effekt av férandrad redovis-
ningsprincip. Nedskrivningar av fastighetsvirden med sma
kvarvarande belopp medférde en sammantagen kostnad pa
1,3 mnkr. 500 tkr har bokats upp i kostnader for skilje-
forfarande kring Duse udde Camping. Kollektivtrafiken
kostade 13 867 tkr netto ar 2016, vilket &r 501 tkr ldgre dn
budgeterat. Kompletteringstrafiken har haft betydligt farre
resendrer dn berdknat vilket resulterat i ett overskott pa 1,8
mnkr. En 6kad tétortstrafik och regional trafik medforde
en kostnadsokning pa sammantaget 1,1 mkr.

Kommunstyrelsen hade en investeringsbudget pa
63,8 mnkr for 2016. 36,2 mnkr har forbrukats under aret.
Den storsta investeringen dr om- och tillbyggnaden av
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My Fair Lady pa Sdffleoperan.

Tegnérskolan pa 15,3 mnkr (totalt 24,5 mnkr). Overta-
gandet av inventarier Duse gick pa 5,3 mnkr och venti-
lation m.m. i Medborgarhuset gick pa 4,9 mnkr. Grupp-
bostaden for LSS forsenades och 14,2 mnkr flyttas till
2017. Ombyggnaden av Tegnérhallens omkladningsrum
om 4,0 mnkr gors 2017 samtidigt med bygget av den nya
Simhallen.
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Barn- och utbildningsnamnden

Overgripande mal

Strategi Overgripande mal

Rigga for utveckling

Samtliga barn/elever/studerande har tillgang till stimulerande miljcer z
som framjar larande och utveckling.

Status Trend

(69

Larande méanniskor

Nyfikenhet och lust att lara ar grunden foér den pedagogiska verksam-
heten. Alla barn elever och studerande upplever att de utmanas och
stimuleras i sitt larande utifran malen i vara olika laroplaner.

[ 69 ?

Larande méanniskor

Alla barn och elever gors delaktiga och har inflytande utifran sin
alder och mognad. Alla enheter bedriver ett malinriktat arbete for att
framja lika rattigheter och méjligheter samt férebygga diskriminering,
trakasserier och krankande behandling. (FN:s)

[ 92 ) >

Barn och utbildningsndmnden ansvarar for pedagogisk
omsorg, forskola, grundskola, gymnasieskola och vuxen-
utbildning. I det ingar ett dvergripande ansvar for de
folkbokforda barn/ elever som valt att gé i annan kommun
eller i fristdende verksambhet.

Barn- och utbildningsndmnden har under 2016 inte
uppnatt de dvergripande mélen. De mal som formulerats
ar malséttningar som kréver stdndigt arbete och stindiga
forbattringar. Under 2016 har steg tagits i riktning mot en
6kad maluppfyllelse.

Inom strategin Rigga for utveckling arbetar nimnden
utifran det 6vergripande malet: Samtliga barn/elever/
studerande har tillgang till stimulerande miljéer som
frdamjar ldrande och utveckling. 1 skolinspektionens
skolenkiter for samtliga skolformer bedomer bade vard-
nadshavare och elever att skolmiljon dr mer stimulerande
an snittet for motsvarande skolformer i riket.

Ombyggnation av skolorna Tingvalla, Tegnér och
Hoglunda har pagatt och har bidragit samt kommer att
bidra till en béttre fysisk skolmiljo.

Det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete pa
enhetsniva. Pa huvudmananivan behover ett utvecklings-
arbete genomforas. Analysen visar att styrkedja mellan
enhetsnivan och huvudmannanivén ska fortydligas och
forbattras.

I forskolan har utbyte till kemikaliefria inventarier
och leksaker pabdrjats och fortsétter under 2017. Genom
ombyggnader av tillagningskok erbjuds eleverna
en hojning av matkvaliteten. Andelen KR AV-mairkta,
ekologiska och ndrodlade ravaror har dkat.

Skolinspektionens granskning visar att kommunens

grundsérskola och gymnasiesérskola pa enhetsniva
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uppfyller alla de krav som har granskats. Ett utvecklings-
arbete av grundsérskolan och gymnasiesérskolan har
pagéatt sedan Skolinspektionen 2012 pa enhetsniva och
huvudmannaniva.

Inom strategin Larande ménniskor arbetar némnden
utifran det 6vergripande maélet: Nyfikenhet och lust att lira
dr grunden for den pedagogiska verksamheten. Forskolan
jobbar med alla barns forskola och deltagande i Natur och
Teknik for Alla-satsningen (NTA). Grundskolans malupp-
fyllelse i ak 3, &k 6 och ak 9 borjar utveckla sig i positiv
riktning.

* Matematiklyftet borjar ge resultat
* NTA satsningen har pagatt och breddats 6ver tid.

« Léagstadiesatsning, fritidshemssatsning, lararlonelyft,
karridrtjanster och forstérkt elevhilsa.

* Herrgardsgymnasiets méaluppfyllelse sjunker under
2016.

Néamnden arbetar dven utifran det overgripande maélet: Alla
barn och elever gors delaktiga och har inflytande utifrdn
sin dlder och mognad. Det finns aktuella planer mot
diskriminering och krinkande behandling pa varje forsko-
la, forskoleklass, grundskola, fritidshem, gymnasieskola
och vuxenutbildning.

Det finns vl kdnda rutiner for arbete mot diskrimine-
ring och krinkande behandling.

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete for
samtliga skolformer och elevhilsan med fokus pé styr-
kedjan.

» Langsiktig strategi for grundskolan och grundsar-

skolan 1 Saffle kommun.
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* Lokalforsérjning inom BUN.
» Tvaritter vid skollunchen pa alla enheter.

* Rekryteringsstrategi for BUN.

Driftsredovisning 2016 (mnkr)

Utfall Budget Avvikelse Indikator
Intakter 117 91 27 o
Kostnader -475 -448 -27 )
Nettokostnad -358 -358 0 )
Internrénta -0 -0 -0 )
Resultat -358 -358 -0 .

Barn- och utbildningsndmndens resultat 2016 4r -0,115
mnkr. Resultat efter demografijusteringen ér +7,6 mnkr
(+1,6 procent vinst i forhallande till omséttning). Barn-
och utbildningsndmnden har omsatt ndstan 30 mnkr
mer dn budgeterat, varav 14,2 mnkr hérror fran de extra
flyktingmedlen som nimnden erholl. Anledningen till att
enheterna kunnat gora at resterande knappt 16 mnkr beror
framst pa en stor 6kning av intdkter jamfort med budget.
Intaktsokningen bestér av foljande faktorer. Ca 3,5 mnkr
i statsbidrag fran Skolverket inkom under kvartal 4. Osi-
kerheten kring om forvaltningen skulle kunna rekvirera
dessa medel var under den forsta delen av aret stor. Denna
intdkt leder till att grundskolan haller sin budget under
2016. Interkommunala intdkter for gymnasieelever, inkl.
gymnasiesdrskoleelever, var ca 1,7 mnkr storre dn budget.
Forvaltningen fick vetskap om denna utveckling under
oktober manad vilket innebér att det ar svart att omsétta i
verksamhet pé sa kort tid. Ndimnden har erhallit 10 mnkr
mer i ersdttningar fran Migrationsverket &n budgeterat.
Detta beror pa ett stort inflode av barn och elever till f6ljd
av flyktingstrommen. Forvaltningen sdg en 6kning redan
under forsta kvartalet och anpassade verksamheterna
dérefter. Eftersdket for kvartal 4 blev dock dnnu storre
an forvantat. Prognosen for demografijusteringen visade
+3,4 mnkr efter augusti, + 3,9 mnkr efter September, + 6,6
mnkr efter oktober och + 7,6 mnkr efter november.
Demografijusterinen samt de extra flyktingmedlen gav ett
okat kostnadsutrymme pé ca 37 mnkr, vilket resulterade i att
vissa enheter inte har lyckats gora verksamhet for hela den

totala extra summan som inkommit.
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Milj6- och byggnadsnamnden

Overgripande mal

Overgripande mal

Strategi

Rigga for utveckling

God bebyggelseutveckling i Saffle stad.

[ g ”

Rigga for utveckling

Snabb och rattssaker myndighetsutévning.

(22

Tillsammans lyfter vi

God och effektiv miljo- och halsoskyddstillsyn.

[ g ?

Milj6- och byggnadsndmnden fullgdr kommunens myn-
dighetsuppgifter inom miljobalkens omrade, inom plan-
och bygglagens omrade, utfor livsmedelstillsyn, genomfor
bostadsanpassningsatgarder samt tillhandahéller energi-
och klimatrddgivning. Namnden uppréttar fysiska planer
och har ansvar for kommunens métningsverksamhet och
kartproduktion.

Néamnden har tre dvergripande mél for 2016. Dessa
mal ligger under strategierna Rigga for utveckling och
Tillsammans lyfter vi, enligt Séffle kommuns vision.

Inom strategin Rigga for utveckling arbetar nimnden
efter malet God bebyggelseutveckling i Siffle stad. Genom
att bland annat arbeta med framtagandet av en fordjupad
oversiktsplan for Saffle stad verkar nimnden for en god
bebyggelseutveckling i Séffle. Arbetet gar enligt planerna.
Vidare ska nimnden skyndsamt handldgga aktuella
detaljplaneuppdrag och under 2016 paborjades fyra nya
detaljplaneuppdrag och tva planer vann laga kraft.
Néamnden arbetar kontinuerligt for en snabb och rdttsdker
myndighetsutovning med hog servicenivd. For att fa en
aterkoppling pa ndmndens arbete genomfors en kundenkét
sedan nagra ar. Maluppfyllelsen har varit god. Enkéten vi-
sar fortsatt pa hoga siffror for bygglovshandldggning. Nytt
for 1 2016 dr kundenkét for miljoskydd, dven dessa visar pa
hoga siffror avseende ndjda kunder.

Inom strategin Tillsammanslyfter vi arbetar nimnden
for God och effektiv miljé- och hdlsoskyddstillsyn samt
livsmedelstillsyn. Tillsynsplanen (d.v.s. arets priorite-
ringar vad géller tillsyn inom livsmedel samt miljé- och
hélsoskyddstillsyn) har f6ljts - ingen avvikelse fran
uppsatta mal. Den tillsyn som det tas ut arlig avgift for
(livsmedels- och miljoskyddsobjekt) har utforts enligt
plan. Mer resurser én planerat har lagts pa tillsyn och
handldggning av drenden inom sma avlopp.
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Den tillsynsskuld som fanns pé livsmedelssidan har betats
av (totalt har 158 livsmedelsinspektioner utforts under
2016). En extra resurs har tillfalligt anstéllts under aret
for tillsyn inom livsmedel och sma avlopp. Milj6 och bygg
har genomfort miljoovervakning enligt plan (t.ex. luft-
métningar, effektuppfoljning av sjokalkning, vattenkemi i
Sldan och Averstadén).

Driftsredovisning 2016 (mnkr)

Utfall Budget Avvikelse Indikator
Intékter 4 3 1 )
Kostnader -12 -1 -1 )
Nettokostnad -8 -8 1 )
Resultat -8 -8 1 ()

Miljo- och byggnadsndmnden visare dverskott for 2016
med 656 tkr. Intédkter har en budget om 3,1 mnkr och visar
overskott med 1,2 mnkr. Kostnader har en budget om 11,5
mnkr och visar underskott med ca 500 tkr.

For 2016 har milj6- och byggnadsndmnden en budget
om 8,5 mnkr. Det dr en 6kning med 639 tkr jaimfort med
2015. Namnden fick bland annat 6kning av ram med 500
tkr till ytterligare miljo- och hilsoskyddsinspektorin-
spektor. Intdkter har en budget om 3,1 mnkr och visar
overskott med 1,2 mnkr. Storsta 6verskotten finns for
bygglov med ca 500 tkr och miljoenhet med ca 400 tkr.
For bygglov beror det pa att bygglovstaxa hojts med 25
procent infor 2016 samt nagra storre bygglov. Jimfort med
2015 har intdkter 6kat med 1,5 mnkr, fran 2,8 mnkr till 4,3
mnkr.

Kostnaderna har en budget om 11,5 mnkr och visar
underskott med ca 500 tkr. Underskotten finns framst for
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4

Duse udde

miljdenheten och 6versikt- och detaljplanering med 500
tkr vardera. For miljdenheten ar det personalkostnader och
for oversikt- och detaljplanering &r det 6kat behov av arki-
tekttjénster. Det finns dven 6verskott avseende kostnader
pé vissa verksamheter. Dels visar bostadsanpassningen
overskott med budget med ca 300 tkr men dven bygglov
visar dverskott for kostnader, ca 100 tkr. Bostadsanpass-
ningen har haft nagot ldgre kostnader 2016 4n tidigare ar.
Jamfort med 2015 har kostnaderna dkat med 2,1 mnkr va-
rav personalkostnader 1,1 mnkr. Dessutom har efterfragan
pé arkitekttjdnster 6kat samt att det under 2016 har funnits

utrymme att kdpa in utrustning som det funnits behov av.
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Socialndmnden

Overgripande mal

Overgripande mal

Strategi

Status

Rigga for utveckling
vard och omsorg.

Arbeta enligt nationell eHélsa - tillganglig och saker information inom

[ 69 2

Larande manniskor
kvalitet.

Insatser/atgarder inom socialndmndens omrade skall praglas av god

[ 92 ”

Tillsammans lyfter vi
kvalitet.

Insatser/atgarder inom socialndmndens omrade skall préglas av god

[ 92 ”

Socialndmndens ansvar dr funktionshinderomsorg, dldre-
och hemsjukvérd, individ- och familjeomsorg, integration,
konsumentvigledning och skuldradgivning, tillstand och
tillsyn av alkohol, tobak och likemedel. Forvaltningen

ger service, omsorg, omvardnad och radgivning till 1200
per-soner.

Socialndmndens 6vergripande mél, som dr kopplat till
strategin Rigga for utveckling - att arbeta enligt nationell
e-hdlsa - har varit i fokus under 2016. Socialndmnden har
arbetat med omfattande omvérldsbevakning under aret och
aktivt arbetat for inforande av flera former av vélfardstek-
nologi. Som exempel ska ndmnas att ett arbete pagatt for
att kunna erbjuda brukarna tillsyn via trygghetskamera,
nagot som kommer att verkstdllas under varen 2017. Under
2016 har dven en upphandling genomférts for inférande
av nyckelfri hemtjanst. Anbuden dr for ndrvarande under
utvdrdering. En verksamhetsutvecklare med fokus pa
IT har anstéllts for att arbeta aktivt med fragor kring
e-tjanster och mojligheten att optimera véra verksamhets-
system. Tillsammans med landstinget och kommunerna
i vastra Varmland har en insats for unga med lattare
psykiska problem sa kallad ”Forstalinjen” utarbetats med
start under 2017. Likasa har arbetet med att ta fram forslag
till etablering av en familjecentral initierats under aret.

Ytterligare ett av socialndmndens overgripande mal -
Insatser/dtgdrder ska préglas av god kvalitet - ar kopplat
till sévél strategin ldrande ménniskor som strategin
tillsammans lyfter vi. Detta innebér ett fokus pa savil
insatser och dtgérder riktade mot brukarna som det interna
kvalitetsarbetet.

Under 2016 har ett omfattande kvalitetsarbete genom-
forts for att na de dvergripande malen om god kvalitet.
Stora utbildningsinsatser har gjorts nér det giller savil
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dokumentation som avvikelser, klagomal och Lex Sarah,
framst for att 6ka delaktigheten och ansvaret for verksam-
hetsutveckling ute hos varje enskild medarbetare. Det har
gett till resultat en markant stérre medvetenhet, framst
inom dldreomsorgens verksamhet och lett till fler avvikel-
ser, Lex Sarah-rapporter och klagomal. Genom att medar-
betarna sjdlva uppméarksammar brister i verksamheten och
utvecklingsbehov sé skapar det ett ldrande i organisationen
och medarbetarna ges en storre delaktighet men dven ett
storre ansvar.

Inom strategin Tillsammans lyfter vi arbetar nimnden
med malet att Insatser/atgdrder ska priglas av god
kvalitet. Vad giller kopplingen till strategin tillsammans
lyfter vi s& har arbetet med vérdegrundsledare, kvali-
tetsombud, kontaktpersonal och dokumentationsombud
varit atgirder for en forbéttrad kvalitet for den enskilde.
Kontaktpersonalens uppdrag har tydliggjorts och samtlig
kontaktpersonal inom dldreomsorgen har utbildats. Stora
delar av organisationens lednings- och stabsfunktioner har
dessutom gétt en utbildning i processledning for att man
ska kunna méta processerna och effekterna av processerna
for att pa det viset sdkerstélla en kvalitativ verksamhet.
Chefsdagar, handldggardagar och medarbetardagar har
jadmte arbetsplatstraffar utgjort arenor for verksamhetsut-
veckling och kunskapsinhdmtning.

Socialndmnden har under 2016 inte uppnétt de dver-
gripande mélen. De mal som formulerats dr mélsattningar
som kréver stidndigt arbete och stdndiga forbattringar.
Dock har stora steg tagits i riktning mot en maluppfyllelse,
i och med de atgirder som vidtagits och som beskrivits
ovan. Det ska dock pétalas att de nationella brukar-
undersdkningar som gjorts inom frimst dldreomsorg och

individ- och familjeomsorg visar goda resultat och en stor
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ndjdhet hos brukarna nér det kommer till sdvél insatserna
som bemdtande och tillgdnglighet.

Driftsredovisning 2016 (mnkr)

Utfall Budget Avvikelse Indikator
Intakter 134 103 32 o
Kostnader -442 -443 0 o
Nettokostnad -308 -340 32 )
Resultat -308 -340 32 o

Socialndmndens resultat visar ett dverskott. Anledning-
en &r det avtal som finns med Migrationsverket géllande
mottagandet av ensamkommande barn som innebér en fast
ersittning per boendeplats oavsett belaggning eller ej.
Forvaltningen har bedrivit boende fér ensamkommande
barn effektivt och till 14gre kostnader &r vad intdkterna
givit. Under 2017 kommer erséttningen att minska, medan
antalet placeringar vid externa hem fér vard och boende
(HVB) och familjehem for barn och unga forvintas besta.
Inga nya barn anvisas och antalet barn minskar. I dag finns
19 lediga platser inom avtalet. Under 2017 kommer antalet
platser att reduceras och ett stddboende, som inte dr lika
personalintensivt, kommer att starta.

De extra medel for integration, som ndmnden tilldelades,
har forbrukats. Balanskonton har anvints till utveckling:
metodutveckling inom dldreomsorgen, sdkrare like-
medelshantering, utbildning i att leda férdndring och
processledning, 16n for verksamhetsutvecklare integration
och socialsekreterare, Mittpunkt i Saffle har delvis fatt
medel fran balanskonto till drift, utbildning i dldres behov
i centrum, datorer och friskvard dr andra omraden som
bekostas av dessa medel.

Individ- och familjeomsorgen, exklusive verksamheter
som berdr ensamkommande barn, redovisar underskott pa
ca 15 000 tkr. Anledningen &r 6kade behov av ekonomiskt
bistand, personal och placeringar av bade barn, unga och
vuxna med komplicerad problematik. Oppenvérdsinsatser
har inte rickt och bristen pé platser for psykiatrisk vard
inom landstinget for barn, unga och vuxna med samsjuk-
lighet har bidragit. For att kunna upprétthalla kvalitet
i barnavardsutredningar och insatser har dven antalet
socialsekreterare Okats. Resurserna inom familjebe-
handling i 6ppenvard har ocksé utdkats. De budgeterade
medlen for ekonomiskt bistand dverskrids och kommer att
Oka ytterligare med anledning av nyanlédnda som limnar
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ctableringen. En hog andel unga finns bland de som har
behov av ekonomiskt bistand, dd ungdomsarbetslosheten
dr fortsatt hog. Fortsatt samverkan med Arbetsformed-
lingen och Arbetsmarknadsenheten dr angeldget for att
skapa sysselsdttning och ndrmande till arbetsmarknaden
bade for nyanldnda och ungdomar.

Funktionshinderomsorgen redovisar underskott till
f6ljd av avsatta medel till férvéntade viten pa ca 7 000 tkr,
da byggnationen av LSS-boende ar forsenad och kommer
att sta klar tidigast hosten 2017. Gruppbostéder visar
underskott som dels beror pa krav dubbelbemanning pd en
enhet pa grund av sirskilda behov, dels pa att Kommunals
I6neavtal gav mer dn budgeterat. Inom socialpsykiatrin har
man fétt kopa externa placeringar vilket inneburit 6kade
kostnader.

I dldreomsorgen kan man inom hemtjansten se
minskade behov av insatser. Inom hilso- och sjukvérd
redovisas ett dverskott, vilket beror pa 6kade intdkter
bland annat for tjdnstekdp som Vardaga gjort av sjuk-
skoterskor och personal frdn kommunrehabiliteringen.

Ett positivt utfall pa inkontinenshjélpmedel har ocksa
bidragit, troligen till f51jd av béttre utprovning. Over-
skottet dr relaterat till vakanta tjénster, da det varit svart
att rekrytera fysioterapeut och arbetsterapeut. Hemtjéns-
tens underskott beror pa l6neavtalet som gav kostnader
utdver budget. Korttidsboende redovisar ett Gverskott da
beldggningen varit ldgre &n tidigare ar vilket inneburit
lagre personalkostnader.

For sdrskilda boenden redovisas ocksa dverskott, vilket
till storsta delen beror pé lagre kostnader én budgeterat
for Lindbacken, d4 upphandlingen av ny utforare inte
var klar vid budgeteringen. Inom hela dldreomsorgen har
mdjligheten till stimulansmedel for 6kad bemanning varit
en forstarkning, med avsikt att bidra till 6kad trygghet och
kvalitet for den enskilde.
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Kulturnamnden

Overgripande mal

Strategi Overgripande mal

Rigga for utveckling

Ett 6kat inflytande fér unga manniskor i samhallsutvecklingen.

Status

[

Trend

Larande manniskor
mella larandet.

Kulturndmnden ska aktivt bidra till sval det formella som det infor-

[ 92

Tillsammans lyfter vi Kultur fér barn och unga.

[ 2 )

Tillsammans lyfter vi

Kulturlivet ska upplevas inkluderande och mangfacetterat.

[ g

Vand Saffle mot vattnet

Attraktiva evenemang i anslutning till vattnet.

NN N 3

[ g

Kulturndmnden stddjer, framjar och mojliggor ett aktivt
kulturliv i kommunen. Kulturnimnden ansvarar for verk-
samheterna Bibloteket, Medborgarhuset och Ungdomens
hus. Kulturndmnden ger ekonomiskt bidrag och stdd till
foreningar som verkar inom kulturomradet i kommunen.
Kulturndmnden har ansvar féor kommunens konstsamling.

Biblioteket tar emot skolklasser, SFI-studeranden,
formedlar studielitteratur for hdgskole- och universi-
tetsstudenter, arbetar med lasecirklar, sprakcirklar mm.
Ungdomens Hus arbetar med intresseverksamhet och
har bl a haft en kurs i filmskapande tillsammans med
flera virmliandska kommuner och med stdd fran Region
Virmland. Kulturkansliet har tillsammans med 6vriga
forvaltningar i kommunen finansierat en foreldsningsserie
Ett Friskare Saffle, som vint sig till allmdnheten. Kulturut-
budet for barn och unga ér stort och nar manga.

Biblioteket ordnar aktiviteter pa lov och forvaltningen
anordnade tillsammans Kulturlov med ett flertal aktivi-
teter under novemberlovet. Scenverkstaden har verksamhet
for barn och unga som vill std pd eller bakom scen. Séffle
erbjuder ett rikt och varierat kulturliv. Vara barn och unga
inbjuds till verksamhet pa kulturforvaltningens enheter
och vi uppmuntrar till egna initiativ som t ex Pride-festi-
valen. Kulturnatten &r en arena for méten mellan kulturer
och éldrar och vi ser dnnu storre mojligheter att utveckla
kulturnatten sa att den blir en métesplats, for kulturellt
deltagande och skapande.

Utifran strategin Rigga for utveckling har Ungdomens
Hus har startat en process for att jobba med ungdomars
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delaktighet i samhéllsutveckling. Besoksantalet pa
Ungdomens Hus har varit stort och tack vare tillgangen till
storre lokaler och mer utrymme kommer mojligheter till
mer riktad verksamhet att kunna utvecklas.

Ungdomens Hus jobbar med intresseverksamhet till-
samammans med studieforbund och andra organisationer,
bl a Region Vérmland. Biblioteket &r ett nav for ldrande
pa alla nivaer, och man arbetar aktivt med olika grupper,
studerande pa olika nivéer, 6ppna foreldsningar, studiemil-
joer och litteraturforsorjning for universitetsstuderande.
Genom ett samarbete i kommunen mellan flera forvalt-
ningar erbjods gratis foreldsningar med hilsotema under
hosten, lokal Medborgarhuset.

Forvaltningen arbetar tillsammans med kulturforen-
ingar och andra aktorer for att bredda kulturutbudet och
for att underlatta delaktighet i kulturskapandet. Tillsam-
mans med foreningarna forsoker vi bredda kulturutbudet
sé att det kdnns angeldget dven for vara nya svenskar.
Kreativa kurser och workshops for barn och unga har skett
savél pa Ungdomens Hus som pa biblioteket.

Varens och sommarens utbud av arrangemang har alla
ndgon form av anknytning till vattnet, bl a Aktiva Siffle,
Stadsloppet, Designutstéllning-och konferens, National-
dagsfirande, Pride-festival, Art By River, Skolavslutning i
Kanalparken.

Designutstéllningen i Medis foajé blev ett viktigt
besoksmal i Saffle under sommaren. Konstinstallatioen i
Vattentornet, Forest of Séffle, invigdes under kulturnatten
och har under hosten nétt 6ver 3 000 besdkare.
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Kulturndmnden har inte lyckats né alla mal f6r 2016.
Trots detta ser nimnden stora framgangar med méanga
av forvaltningens verksamheter. Medborgarundersok-
ningen ger ett hogt resultat for Kultur, vi ligger manga
enheter hogre i jaimforelse med savdl kommuner i samma
storlek som samtliga kommuner. Designutstillningen,
konstinstallationen i Vattentornet, stora framgéngar for
SaffleOperan, Silvénska villans 100 ars-jubileum, fore-
lasningsserien pa Medis och det stora kulturutbudet som
erbjuds i samverkan med kommunens kulturféreningar
visar att Séffles kulturliv &r rikt och mangfacetterat. Barn
och unga erbjuds medskapande i Scenverkstan, i lovakti-
viteter pa biblioteket och pa Medis och Ungdomens Hus.
Arbetet med integration har resulterat i nya arbetssatt for
biblioteket, studiecirklar och skapande verksamhet pa
Ungdomens Hus och genom ett vél fungerande samarbete i
forvaltningen genomfdrdes en mycket uppskattad Kultur-
natt med ett mangkulturtema. Satsningen pa Spelkultur
och LAN bjuder in unga ménniskor till ett kulturengage-

mang som dr bade nytt och spannande.

Driftsredovisning 2016 (mnkr)

Utfall Budget Avvikelse Indikator
Intékter 7 5 2 )
Kostnader -30 -28 -2 )
Nettokostnad -23 -22 -0 o
Resultat -23 -23 -0 )

Kulturndmnden har en budget om 22,5 mnkr for 2016.
Detta dr en 6kning med ca 2,8 mnkr jamfort med 2015.
Infor 2016 fick kulturndmnden en 6kning av ram med 500
tkr for en kultursamordnare samt 500 tkr for utokning av
personalstyrk/kompetens pa Ungdomens Hus. Dessutom
har man under éret fatt 1,6 mnkr i ramokning avseende
statsbidrag flyktingar. Kulturndmnden fick ocksa tillaggs-
anslag med 190 tkr avseende Séffle 65 ar.

For 2016 visar kulturndmnden ett underskott med 164 tkr.
Underskott finns for kultur gemensam med 215 tkr, kultur-
niamnd 88 tkr och Medborgarhuset 45 tkr. Overskott visar
biblioteket med 130 tkr och Ungdomens Hus med 54 tkr.
Intdkter har ett utfall om 7,0 mnkr vilket innebér ett
overskott med 1,8 mnkr jamfort med budget. Samtliga
verksamheter visar overskott avseende intdkter, Medbor-
garhuset 1,5 mnkr, biblioteket 150 tkr, kultur gemnsam
100 tkr och Ungdomens Hus 50 tkr. Jimfort med 2015 har
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intdkter 6kat med ca 500 tkr vilket beror pa Medborgarhu-
set som Okat sina intdkter med 800 tkr. Dédremot har kultur
gemensam och bibliotek minskat sina intdkter med ca 300
tkr tillsammans. Denna minskning beror pa olika projekt-
intdkter och bidrag som man fick 2015.

Kostnader har ett utfall om 29,5 mnkr for 2016
vilket dr 2,0 mnkr dver budget. Storsta underskottet
visar Medborgarhuset med 1,6 mnkr men dven kultur
gemensam, 300 tkr, och kulturndmnden, 100 tkr, visar
underskott mot budget. Jaimfort mellan 2015 och 2016
har personalkostnader 6kat med 2,2 mnkr fran 10,7
mnkr till 12,9 mnkr. En kultursamordnare har anstéllts
samt dven utdkad personal/kompetens pd Ungdomens
Hus. Ungdomens Hus har ocksa fatt utokade lokaler som
medfort att personalstyrkan behovt okas.
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Teknik- och fritidsnamnd

Overgripande mal

Overgripande mal

Strategi

Status

Rigga for utveckling

utveckling.

Teknik- och fritidsnamnden ska verka for och ge forutsattningar till z
hallbar livskvalitet och service till alla genom samarbete och teknisk

[ 69

Tillsammans lyfter vi

pa barn och ungdomar.

Teknik- och fritidsnamnden ska ge foreningslivet goda férutsattningar
att bedriva en allsidig och rérelsefrémjande verksamhet med fokus

[ 69

Tillsammans lyfter vi Arets friluftskommun/er 2020

A 2

Strategiska mal - Amal

Overgripande mal

Strategi

Status

Barn och unga
landen

Barn och unga i Amél ska véxa upp under trygga och goda férhél-

[ 69 ”

Kultur och fritid

Amal det sjélvklara turistmalet med kultur och fritid i fokus

(49

Samverkan och service
ska pragla vara verksamheter

En effektiv verksamhet, professionellt bemétande och hog kvalitet

[ 92

Samhallbyggande
utveckling

En infrastruktur och samhallsplanering som framjar kommunens

o Y

Klimat och miljé

Vi planerar for ett hallbart samhalle

L I A

(69

Teknik- och fritidsndmnden ansvarar kommunernas in-
frastruktur, tekniska verksamheter, park- och fritidsverk-
samhet samt lokalvard i Siffle och Amals kommuner. Den
gemensamma ndmndens verksamheter dr uppdelade i skat-
te- respektive avgiftsfinansierad verksambhet. I de avgifts-
finansierade verksamheterna ingér vatten- och avlopp samt
renhallning/avfallshantering. Den gemensamma nimnden
arbetar mot tva visioner: Siffle 2026 och Amal 2020.
Néamnden har tre gemensamma dvergripande mal som har
baring i de bada kommunernas visioner och strategier.

Det har skett en positiv utveckling vad avser infrastruktur
i Sdffle centrum under 2016, exempelvis genom ombygg-
nation av Ostra Storgatan och Sundsgatan och Kanalbron.
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Detta har gett en attraktivare miljo, ett smidigare trafik-
flode, bredare trottoarer/cykelbanor, béttre parkerings-
mojligheter och dkad trivselfaktor genom tradplantering.
Renovering av Kanalbron etapp 2 slutférdes under aret.
Béda etapperna har varit tekniskt komplicerade men slut-
resultatet &r mycket bra och bron ska nu fungera i 50 ar till
med bra underhall.

Néamnden prioriterade sdrskilda medel for trygghetsat-
garder 2016. Sikt- och trygghetsrdjningar har genomforts
i stor omfattning ldngs cykelvdgar mellan Tegnérskolan
och Treabacksomradet, mellan Industrigatan och Norelund
samt mellan E45 och véstra Annelund dér dven dikess-

latter utforts i storre omfattning. Strackorna kommer att
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fa ny beldggning nista ar. Aven kring spar och leder vid
Hoglunda har trygghetsrojning utforts under hosten.
Trafiksdkerhetsatgirder har utforts bland annat har par-
kering och géangstrak pa Skogsvéigen samt ny gang- och
cykelvig langs Tallvdgen m.m. fardigstéllts. Guttanevagen
har fatt avkorningsfiler samt ny gang- och cykelvig vid
kopcentrat.

Kungsgatan, Ostra Storgatan, Brucegatan och Skogs-
végen har fétt ny beldggning och arbeten har dven utforts
pa gang- och cykelvig nordost om Hoglundaskolan. Gator
och vigar tillhor enligt NMI - néjd medborgarindex samt
Kritik pa teknik de verksamheter som bor prioriteras for
att fa nojdare medborgare. Standarden pé gator- och vigar
far lagre omddmen én for 6vriga kommuner.

Det nya vattenverket i Nysdter med vattentédkt dr
fardigstéllt. Vattenverket tas i drift under varen 2017. De
fasta VA-anldggningar har inventerats och inom va-pla-
nearbetet pagér ett fordjupat arbete med uppdatering av
saneringsplan inklusive plan for 6kad duplicering och
dagvattenstrategi. Upprittande av en skyfallsplan ingar
dven i arbetet. Planen utgér ett centralt underlag for
VA:s saneringsplan men ocksa for kommunens fortsatta
samhiéllsplanering i ett stérre perspektiv. Nér det géller
omlédggningstakten i Séffle 2016 paverkas den av nylagg-
ning av ra- och renvattenledning till Nysiters nya vatten-
verk som utforts. Sammantaget innebér arets atgérder en
betydligt ldangsammare omldggningstakt jamfort med det
politiska maélet.

God folkhilsa for kommuninvéanarna ar viktigt och
skapas genom att idrotts- och friluftsanldggningarna
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Bogserbdten Rolf fortdjd vid kajen.

ar trygga och tillgidngliga for alla. De idrottsskolor som
genomforts under sommaren tillsammans med féreningar
ar en del i att nd méluppfyllelsen. En annan ir flytten av
konstgris fran fotbollshallen i Varmlandsbro till Hoglunda.
Néra och lattillgdngliga gron- och naturomréaden ger
mdjlighet till spontan fysisk aktivitet och motion for alla.

Siffle och Amals kommuner deltog under véren
i enkdtundersokningen Kritik pa teknik. Enkéten
genomfors vart tredje ar och det var andra gangen kommu-
nerna deltog.

Stora satsningar gors pa beldggningsunderhall genom
budgetforstirkning i Amal 2016 och kommande tre 4r.
Atgirderna uppgar till mer én tre ginger s mycket som
tidigare ar. Tyvirr har inte detta fatt genomslag i drets
underdkning “Kritik pé teknik” dér resultatet sjunkit
sedan 2013. Det kan bero pa att enkédten besvarades under
mars manad fore beldggningssdsongen startat. Resultatet
kan ocksa ha paverkats negativt av de omfattande fiber-
gravningar som utforts de senaste aren.

Aven nojdhet med snéréjning/halkbekimpning pa
storre gator samt pa gatan dar man bor har minskat sedan
2013 trots att 6kad kvalitet, forbéttrade rutiner i och med
en dkad budget for vintervighallning.

Arbetet med trafiksdkerhetsatgédrder har utforts vid
Centralplan med tillgdnglighetsanpassat 6vergingsstille,
ndrvarostyrt dvergangsstille pa Karlstadsviagen vid
Ljungsbergsgatan mm.

I undersokningen “Kritik pa teknik” fick VA-verk-
samheten i Amal ett mycket gott resultat. Nojdheten med
dricksvatten kvaliteten har 6kat med 7 procentenheter till
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96 procent sedan undersékningen 2013. En del i forkla-
ringen kan vara det insatsen av atgérder i ledningsnétet i
Tosse, dar man tidigare upplevt problem med vattenkva-
liteten. Pa fragan om man upplevt stdrningar i vattenleve-
ransen svarar hela 91 procent att man inte upplevt sddana.
Motsvarande siffra 2013 var 80 procent. Férbattrad
driftovervakning kan vara en forklaring dé det har blivit
snabbare aterkoppling vid storningar samt att man jobbat
aktivt med att effektivisera rutiner vid storningar.

Omlaggning och duplicering av ledningsnétet har
genomforts pa Lindgatan/Ronngatan samt Bjorkvagen/
Amnebyvigen i Fengersfors. Omliggningarna i Fengers-
fors gors for att forbereda atgérder pa avloppsrenings-
anldggningen 2017. Da samtliga arbeten i Fengersfors ¢j
hunnits fardigstéllas uppnds en ndgot ligre utbytestakt 4n
redovisat i delarsbokslutet. For bade ren- och spillvatten-
ledningar tangeras dock Svenskt Vattens borvirde for
omldggningstakt for aktuella ledningsslag. For renvatten
uppnaddes 2016 en utbytestakt pa 0,7 procent eller 142 ar.
For spillvattenledningar uppnas en utbytestakt pa 0,6 procent
eller 180 ar.

Aven for renhdllningens verksamhet har kundndjd-
heten okat. Helhetsbedomning for de fragor som stéllts
kring avfall/renhallning uppgar till 80 procent ndjda
kunder vilket ar en forbéttring med 2 procentenheter fran
foregdende matning En av atgirderna i syfte att forbattra
kvalitet och service med renhallningen dr att en gemensam
kundtjanst inforts fran och med i ar.

Under vintern genomfordes beskdrning av triden
vid gamla kyrkparken och trdd vid gamla Tingshuset har
bytts ut mot pelartrdd for att motverka att de vixer ut i
trafiken. P4 Hjeltegatan har i stort sett samtliga trad dott
och tagits bort. Under varen har en ny lekplats/aktivitets-
park 4G stillts iordning i Edsleskog. Samverkan har skett
med byalaget och barnfamiljer i Edsleskog. Amalsan har
rensats under sommaren och vassrdjning har dven utforts i
Tossebdcken och Nasviken.

Néamnden prioriterade sirskilda medel for trygghets-
atgérder for 2016. Sikt- och trygghetrdjning har gjorts pa
del av elljussparet i Rssparksskogen. Tillvaxtenheten och
polisen har genomfort undersokningar for att f fram vad
Amaélsborna upplever som otrygga platser i kommunen och

forvaltningen invéntar resultatet fran den undersékningen.
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Driftsredovisning 2016 (mnkr)

Utfall Budget Avvikelse Indikator
Intakter 196 188 8 o
Kostnader -235 -228 -7 )
Nettokostnad -39 -41 1 )
Internrénta -4 -5 1 )
Resultat -44 -46 2 )

Néamndens verksamheter &r uppdelade i skatte- respektive
avgiftsfinansierad verksamhet. Sidffle kommun &r vérd-
kommun och den gemensamma ndmnden ingar i Séffle
kommuns organisation.

De skattefinansierade verksamheterna redovisar totalt
ett overskott pd + 1 731 tkr, varav Séffle avser + 2 061
tkr och Amal -330 tkr. Nimnd/administration/teknisk
planering redovisar ett dverskott pa 1 050 tkr. Gatuenheten
redovisar ett dverskott for verksamheten i Séffle. Over-
skottet beror pa att kommunen dndrat redovisningsprincip
for avskrivningar pa samtliga investeringar. En satsning pa
trygghetsatgédrder har gjorts i form gatubelysning, rojning
langs géng- och cykelvigar samt staket ldngs jarnvig
genom Rolfserud. Storsta budgetavvikelsen avser gatu-
belysning som haft stora underhallsatgarder under aret.
Vintervédghallningen redovisar ett nollresultat for aret,
men en analys av verksamheten behéver goras dé det varit
en mild avslutning pa aret. Gatuenhetens verksamheter i
Amal redovisar ett nollresultat. Aven hiir behdver kostna-
derna for vintervighallning ses dver da resultatet visar ett
underskott med 600 tkr trots den milda avslutningen av
aret. Den tredriga satsningen i Amal pa beldggningsunder-
héll i investeringsbudgeten bor pa sikt ge lagre kostnader
pa driftbudgeten.

Park-och fritidsverksamhetes verksamheter redovisar
storre avvikelser for bada kommunerans verksamhet. |
Siffle redovisas totalt ett dverskott pa 1 370 tkr och i Amal
ett underskott med 840 tkr.

Ombyggnaden av Ostra Storgatan/Sundsgatan och
renoveringen av kanalbron blev inte fardigstillda forrén
i augusti samtidigt som budgeten var berdknad pa ett helt
ar. Amals verksamheter redovisar totalt hogre kapitalkost-
nader med 270 tkr. Ett nytt elavtal innebar lagre elpriser
an budgeterat. Kostnaderna for kdp av huvudverksamhet
har minskat med 2 100 tkr sen 2015. Forklaringen till det
ar att principerna for redovisning av beldggningskostnader

har dndrats till att redovisas som en investeringskostnad
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istéllet for en driftkostnad efter redovisningsprincipen
komponentavskrivning.

Vatten- och avloppsverksamheten och renhallnings-
verksamheten finansieras av kommunernas respektive
avgiftskollektiv. Alla 6ver- och underskott sdrredovisas pa
balansrdkningen och ska balanseras inom en trearsperiod.
VA-verksamheten i Séffle redovisar ett resultat med ett
overskott pa 2 851 tkr. Detta beror frimst pa att vattenfor-
sdljningen Okat till en av de storsta forbrukarna. Tidigare
avsatta medel for regresskrav fran forsédkringsbolagen
vid 6versvimningarna 2009 och 2010 har aterforts efter
slutférhandling och forlikning. Kapitalkostnaderna blev
lagre dn budgeterat till foljd av de &ndrade redovisnings-
principerna och att vattenverket i Nyséter inte blev fardigt
forrdn i december.

Renhaéllningsverksamheten i Siffle redovisar totalt 750
tkr hogre kostnader an intdkter. Entreprenadavtalet for
sophdmtning blev dyrare dn budgeterat. Taxan kommer
att ses over ndr inventeringen av kunderna har slutforts.
Slamh@mtning ingér som en del av renhallningskollektivet
och ny taxa géller fran 1 januari 2017. Avvikelsen har i
bokfoéringen justerats pa intdkterna och reducerat den
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Jordgubbstarta vid dlven.

tidigare skulden som finns till kollektivet.

D4 VA-verksamheten i Amal redovisat positiva resultat
ett antal ar sdnktes taxan med 9 procent 1 jan 2016. Trots
sdnkningen redovisar VA-verksamheten i Amal ett positivt
resultat med 798 tkr. Avvikelsen forklaras bland annat
av lagre redovisade kapitalkostnader dn budget da vissa
investeringar pa ledningsnitet 2015 direktavskrevs enligt
KF-beslut 2015-11-25 § 246. Overskottet beror dven pa
reducerade kostnader for transport och kvittblivning av
slam samt lagning av ldckor.

Renhallningsverksamheten i Amal redovisar totalt
ett dverskott med 325 tkr. Forklaringen dr hogre intdkter
for inhdmtat avfall och ldgre kostnader for transport och
forbranning av hushallsavfall. Kostnaden for att limna flis
och fonster pa miljostationen har 6kat. Slamverksamheten
som ingar i renhallningskollektivet hade hogre kostnader
4n intikter. Taxan hojs fran 1 januari 2017. Ostby miljosta-
tion hade 757 tkr ligre intéikter &n kostnader 2016. Ater-
vinningscentralen har inte haft full kostnadstackning de
senaste aren och en dversyn av verksamhetens kostnader
har gjorts infor 2017.
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VA-verksamhet

Drift

VA-verksamheten ansvarar for kommunens allmédnna
vatten- och avloppsanldggningar. Verksamheten styrs av
sarskild lagstiftning och finansieras till 100 % av avgifter.
Avgifternas niva bestdms i en s.k. taxa.

Séffle och Amals kommuner har en gemensam nimnd
for teknik- och fritidsverksamheten sedan &r 2011. Siffle
kommun ar virdkommun f6r den gemensamma namnden
och har dvertagit ansvaret for driften av samtliga anldgg-
ningar i de bdgge kommunerna. Séffle kommun och den
gemensamma ndmnden ansvarar dirmed for driften av
sdvil vatten- och avloppskollektivet i Siffle som i Amal.
Verksamheten drivs gemensamt samtidigt som alla intikter
och kostnader fors till respektive abonnentkollektiv. Enligt
avtalet behdll Amals kommun samtliga fasta anligg-
ningar, men sélde de 1sa inventarierna till Saffle kommun
for bokfort virde. De fasta anldggningarna hyrs ut till
Séffle kommun for abonnentkollektivet i Amal.

Va-verksamheterna visar alltid ett noll-resultat vid
arets slut. Enligt de rekommendationer for redovisning
som géller for abonnentkollektiv fors plus-resultat till
balansrdkningen som en skuld till abonnentkollektiven
samtidigt som minus-resultat fors till balansrdkningen
som en fordran pd abonnentkollektiven.

Ar 2016 har den samlade verksamheten gett ett
overskott pa 3 649 tkr. Siaffledelen star for 2 851 tkr och
Amal for 798 tkr av dverskottet. Séffleverksamheten har
sedan tidigare ett ackumulerat underskott pa
- 2 204 tkr som nu tas bort genom arets resultat. Da arets
resultat dr storre dn det ackumulerade underskottet blir
kvarvarande 647 tkr en skuld till abonnenterna. Amal-
verksamhetens ackumulerade dverskott fran foregaende ar
pa 2 907 tkr 6kas med arets resultat pa 798 tkr.

Investeringar i Saffle medférde att anldggningstill-
gangarna dkade med 9 600 tkr (eftersom de fasta anldgg-
ningarna i Amal hyrs av Amals kommun ingér dessa inte
i Saffle kommuns anldggningstillgangar). Avséttningen
i Siffle for eventuella aterkrav fran forsakringsbolagen
efter 6versvimningarna 2009 och 2010 har nu aterforts
till resultatet da samtligt drenden &r slutforhandlade och
forlikning 4r uppnadd. Aterféringen resulterade till en
okad intdkt om 304 tkr till resultatet.

Verksamhetens omséttning minskade frdn 47 994 tkr
till 47 657 tkr mellan ar 2015 och 2016. Intdkterna hojdes

Siffle kommun Arsredovisning 2016

VA-verksamhet

med 5 procent 1 oktober 2015, vilket bidragit till hogre
intdkter 2016 jAmfort med foregéende ar.

De hogre intdkterna forklaras ocksa av 6kad vattenforsalj-
ning, vilket till stor del beror pa en 6kad vattenanvdndning
av en av enhetens stora forbrukare.

VA-verksamhetens kapitalkostnader i Siffle ar lagre
redovisade dn budget. Det beror pé att budgeten for en
storre investering dr beréknad pa helar medan investe-
ringen forvintas vara fardigstilld forst i december. Aven
pé grund av den justering som gjorts pa grund av byte av
redovisningsprincip. Detta innebar totalt ldgre kapital-
kostnader med 683 tkr pa investeringar gjorda fore 2015.
En virmepump pa reningsverket har pa grund av haveri
bytts ut till en kostnad pa 400 tkr och reducerar kostnads-
avvikelsen.

Amals positiva resultat beror pa ligre redovisade kapi-
talkostnader &n budget da vissa investeringar pa lednings-
nétet 2015 direktavskrevs enligt KF-beslut 2015-11-25 §
246. Overskottet beror iven pa reducerade kostnader for
att forsla bort och bli kvitt slammet till f6ljd av den egna
verksamheten med att neutralisera slammet vid Ostby
miljostation aterupptagits. Verksamheten har dven lagre
kostnader for lacklagning vilket ocksé forklarar en del av
de ldagre redovisade kostnaderna.

Investeringar

Siffle

Forbrukad investeringsbudget uppgér till 13 491 tkr av
totalt 14 637 tkr. Nedan foljer en beskrivning av de storsta
investeringsprojekten:

Nyséater vattenverk, Budget 8 454 tkr

Byggnationen av det nya vattenverket dr fardigstallt. Stut-
besiktning dr genomford och godkénd. Medel for medfi-
nansiering fran Trafikverket har erhéllits. Férhandling av
ett antal poster for andrings- och tilldggsarbeten kvarstar.
Total kostnad for aktuella dndrings- och tilldggsarbeten
som fortsatt férhandlas uppgar till ca 250 tkr.

Resultat: - 82 tkr per den 20161231

Omliggning och duplicering, Budget 4425 tkr.
Medel fran aktuell investeringspost har 2016 nyttjats till
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finansiering av nyldggning av ra- och renvattenledning
for anslutning av Nyséters nya vattenverk till rdvatten-
pumpstation och befintligt distributionsnét i tétorten.
Totalt har ca 1200 meter ny ledning lagts. Medel fran
aktuell investeringspost har dven nyttjats for liggning av
ny spill- och vattenledning for anslutning av fastigheter i
Rolfserud. Medel fran aktuell budgetpost har dven nyttjats
for anldggning av provisorisk vag for att medge forbifart
for trafik pa Séterivigen infor omldggning av VA pa
aktuell stricka 2017. Projektet 16per Gver aret.

Resultat. + 601 tkr.

Amal

Investeringarna for va-verksamheten i Amél betalas av
Amils kommun och bokfors som en tillgdng pa balans-
riakningen. Projektering, upphandling, genomférande
och dvrig administration av investeringarna skots av den
gemensamma nimnden pé uppdrag av Amals kommun.
Forbrukad investeringsbudget uppgér 4 176 tkr av totalt
10 033 tkr. Nedan foljer en beskrivning av de storsta
investeringsprojekten:

Tosse ledningsnitsarbeten, budget 1500 tkr
Medel i aktuell budget har nyttjats for forberedande
arbeten infor etablering av kommunalt VA till Tossebick-

en. Aterstiende medel avses anvindas for omliggning av

)

Glasskulptur frdan utstdllningen Forest of Sdffle.

ledning fran Tdsse vattenverk samt for kompletterande
atgdrder for etablering av tryckstegring i vattenverket sa
att foreskrivna tryck i ledningsnétet uppnas. Projektet
kommer pagé dver arsskiftet. Detta projekt dr en del av
renoveringen av vattentornet i Tosse. Resultat: + 1 082 tkr.

Byte av ledningsnit budget 3 900 tkr

Omlédggning har genomforts pa Lindgatan/Ronngatan.
Omfattande omldggningsarbeten pagar, i Fengersfors
(Bjorkvigen och Amnebyvigen mfl). PAgdende lednings-
ombyggnad i Fengersfors pagar dver arsskiftet.

Resultat: + 1 237.

Redovisningsprinciper

VA-verksamheten omfattas av sjdlvkostnadsprincipen och
kommunen har ett sdrredovisningsansvar gentemot
brukarna (abonnentkollektivet). Ansvaret for sédrredovisning
har funnits ldnge, men fran och med 2007 har detta blivit
tydligare i ny lagstiftning om allménna vattentjanster. Dar
anges bland annat sdrskilda riktlinjer kring redovisningen.
Verksamheten ska bokf6ras och redovisas i enlighet med
god redovisningssed dir resultat- och balansrdkningar
redovisas sdrskilt for verksamheten och dér det av tilldggs-
upplysningar framgar hur huvudmannen fordelat kostnader

som varit gemensamma med annan verksamhet.
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VA-verksamhet

. . Avskrivningstider enligt komponentmetoden
VA-verksamheten redovisas dels som helhet, dels for N gt romp

Sifflekollektivet och Amalskollektivet var for sig. Resul- Investering Andel i % Ar

tatet redovisas som fordndring av skuld till kollektivet Vattenverk

eller som fordran pé kollektivet beroende pa utfall och - Byggnad 35

balans. __ Stomme 22 50
Fran och med 2013 uppréttas resultat/investerings- — Tak, fasad, markarb. 8 40

fonder for bade Siffle och Amals VA-verksamhet. — Installationer 5 25
Gemensamma kostnader inom teknik- och fritids-  Specifikt vattenverk 65

ndmnden fordelas ut till VA-kollektiven utifrdn andel av .

-- Maskiner, pumpar m.m 40 20

ndmndens totala bruttokostnader. — Reservkraft 10 25

Saffle kommun har dndrade redovisningsprincip for — Styminglovervakning 15 15

avskrivning av investeringar fran och med 2015. ;
Reningsverk

Komponentavskrivningsmetoden innebir att samtliga

. . . oe . - Byggnad 40
investeringar delas upp i komponenter utifran dessas for-
. o . . . . --Tak, fasad, markarb. 9 40
véntade livsldngd. Det innebdr, att for investeringar som
-- Stomme 22 50

det tidigare sattes en generell ekonomisk livslangd pa 33 ar

L . . . . reservoar/bassanger
= avskrivningstid, gérs nu en uppdelning av de ingaende ¢ ger)

komponenterna och deras beriknade ekonomiska livs- - Inre ytskikt 2 15
langd. Foljden blir att en investering skrivs av med olika --Installationer 7 25
takt utifrdn vad som dr bestdmt for respektive komponent. - Specifikt reningsverk 60

Saffle kommun har under 2016 reviderat samtliga inves- - Maskiner, pumpar m.m. 45 15

teringar som dr upptagna i anldggningsreskontran enligt - Styrning/évervakning 15 15

komponentavskrivningsmetoden.Eftersom virdet pa en i
Pumpstation

kommunal anldggningstillgdng enligt redovisningsreglerna

. . - L - Byggnad 35
inte kan skrivas upp i vdrde har de nya avskrivningstiderna
. L . . -- Tak, fasad, markarb. 7 40
lagts pa det ingdende bokforda vardet per 2016-01-01.
.. . - . . -- Stomme 21 50
For VA-verksamheten géller foljande avskrivningstider
. -- Inre ytskikt 1 15
enligt komponentmetoden. visK
-- Installationer 6 25
- Specifikt pumpstation 65
--Maskiner, pumpar m.m. 47 15
-- Styrning/6vervakning 18 15
Ledningsnat 100 50
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VA-verksamhet

Resultatrakning

Belopp i tkr. Not. 2015 2016
Verksamhetens intakter 1 47 994 47 657
Verksamhetens kostnader 2 -41 049 -4171
Avskrivningar 3 -4 692 -3781
Verksamhetens nettokostnad 2253 2165
Finansiella kostnader 4 -2 253 -2 165
Arets resultat 0 0

Balansriakning

Belopp i tkr. Not. 2015 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 5 90 590 100 190

Omesaéttningstillgangar

Forrad 6 437 401
Kortfristiga fordringar 7 2438 682
SUMMA TILLGANGAR 93 465 101273

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 19488 19 488
Arets resultat 0 0
Summa eget kapital 19 488 19 488

Avséttningar

Avséttning for pensioner 258 251
Avsattning regresskrav 8 354 0
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder for anslutningsavg och investeringsbidrag 9 1063 3287
Result/investeringsfond 10 4857 4831
Langfristig skuld hos kommunen 64 297 68 489
Summa langfristiga skulder 70 217 76 607

Kortfristiga skulder

Skuld till abonnenterna " 2910 4352
Ovriga kortfristiga skulder 12 238 575
Upplupna kostn./ forutbet. intakter 13 428 410
Summa kortfristiga skulder 3148 4927
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 93 465 101273
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Tillagsupplysningar

Belopp i tkr. 2015 2016

VA-verksamhet

Tillagsupplysningar

Belopp i tkr. 2015 2016

Not 1 Verksamhetens intakter

Verksamhetens externa intakter

Intdkterna 2016 for Séffle var 2 851 tkr hégre &n kostnader och ddrmed
togs tidigare ars fordran pa abonnentkollektivet om 2 204 tkr bort. Ater-
stoden pa 647 tkr bildar ny skuld till abonnentkollektivet.

Brukningsavgifter Saffle 23444 22 965
Not 8 Regresskrav
Brukningsavgifter Amal 21435 21695
- - - Medel var avsatta for erséttning av regresskrav efter éversvdmningar
Anslutningsavgifter Saffle 87 & 2009 och 2010 Samtliga &renden &r nu slutférhandlade och férklikning
Anslutningsavgifter Amal 24 1 uppnadd. Kvarvarande medel har dérfér aterforts till resultatet under
Ovriga intakter Saffle 2329 2494 perioden
Ovriga intékter Amal 675 419 Not 9 Langfristiga skulder
Summa 47 994 47 657 Skuld for anslutningsavgifter 1005 981
Skuld for investeringsbidrag 60 2310
Not 2 Verksamhetens kostnader
Ackumulerad upplosning -2 -4
Personalkostnader Saffle -5 881 -6 002
Personalkostnader Amal -4.167 -4.437 Summa 1063 8287
Hyror Saffle 85 74 Not 10 Resultat/investeringsfond
Hyror Amal -4 343 -4 392 Va Séffle 1857 1831
Ovriga driftskostnader Saffle -12 951 -13 510 Va Amal 3000 3000
Ovriga driftskostnader Amal -13 622 -13 296 Summa 4857 4831
Summa -41049 -41 711 Not 11 Skuld till abonnenterna
Hyror Séffle avser lokalhyror Va Saffle 0 647
Hyror Amal avser: Lokalhyror 206 tkr, anl. Och maskinhyror 4186 tkr Va Amal 2910 3705
Not 3 Avskrivningar Summa 2910 4 352

Avskrivningar Saffle -4 692 -3781
Avskrivningar Amal 0 0
Summa -4 692 -3 781

Avskrivningarna fér Amalskollektivet géller endast de nyinvesterade Iésa
inventarierna enligt samverkansavtalet mellan kommunerna. De fasta

Tidigare &rs ackumulerade éverskott f6r Amals VA-kollektiv anvéndes fér
direktfinansiering av investeringsprojekt i ledningsnétet ar 2015. (4492
tkr). Detta enligt beslut fran KF i Amal 2015-11-25, § 246. Kvarvarande
skuld &r 2015s éverskott.

Not 12 Ovriga kortfristiga skulder

anlédggningarna &r kvar i Amals kommuns &go och hyrs av den gemen- Va Séffle 130 404
samma ndmnden. Va Amal 108 171
Not 4 Finansiella kostnader Summa 238 575

Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Internrénta Saffle -2 253 -2 165
Internranta Amal 0 0
Summa -2 253 -2 165

Va Saffle, andel av upplupen 246 241
pensionskostnad

Not 5 Anlaggningstillgangar

Va Amal, andel av upplupen 182 169
pensionskostnad

Fasta anlaggningstillgangar i Saffle 90 590 100 190
kommun Summa 428 410
Summa anléggningstillgangar 90 590 100 190
Beloppen for inventarier képta i Amals kommun har justerats frén 6100
tkr till 4575 tkr &r 2011, fran 4575 tkr till 3031 tkr ar 2012. Felavldsning i
tidigare bokslut.
Not 6 Forrad
Forrad Séaffle 253 244
Forrad Amal 184 157
Summa 437 401
Not 7 Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar Séffle 0 607
Kortfristig fordran abonnenterna 2204 0
Saffle
Kortfristiga fordringar Amal 234 75
Summa 2438 682
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Forskningen i
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Koncernen Saffle kommun

Fokus for planering, redovisning och uppfoljning av

den kommunala verksamheten kan inte enbart rikta sig
mot kommunen som juridisk person. Anledningen &r
naturligtvis att kommunerna frén att ha drivit ndstan all
verksamhet 1 forvaltningsform allt mer har gatt 6ver till att
lagga vissa delar i bolag m.m. Det ar helheten for servicen

9.9

som dr intressant och inte hur man “rékar” organisera sig
gar resonemanget. Den sammanstéillda redovisningen ska
visa just helhetsperspektivet. Som diskussionen gér bor
alla rikenskapernas alla delar innehalla savidl kommun

- (forvaltnings-) som helhetsperspektivet (forvaltningar
och bolag sammanlagda). I denna arsredovisning gors

ett forsok till fortydliganden ur helhetsperspektivet. Den
separata sammanstéllda redovisningen ar darfor borttagen
och uppgifterna aterfinns i ordinarie resultat- och balans-
riakningar samt kassaflodesanalys.

Siffle kommun bedriver som flertalet kommuner
fortfarande merparten av verksamheten i forvaltnings-
form. Saffles kommuns koncern &r inte en dkta koncern
i aktiebolagslagens mening. Skatte- och virderingsregler
géller inte for kommunkoncerner.

Det gar inte att summera respektive bolags resultat
med kommunens och fa fram koncernresultatet. Genom
en sdrskild metod bearbetas respektive bolags redovisning
innan den sammanstills i en gemensam koncernredovis-
ning. Samtliga interna mellanhavanden mellan bolagen
och kommunen elimineras sa att endast de for den gemen-
samma koncernen externa intdkterna och kostnaderna tas
med. Séffle Fjarrvarme AB égs till 49 % av kommunen
och dérfor sker elimineringen gentemot det bolaget endast
till 49 % av transaktionernas vérde.
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redovisning

Saffle Saffle

Kommunkoncernens resultat

Arets resultat for kommunen och bolagen sammantaget
blev 77,2 mnkr jamfort med 40,6 mnkr foregaende ar..
Bolagskoncernens resultat blev 13,4 mnkr jamfort med
7,1 mnkr foregdende ar. Differensen mot den samman-
stillda redovisningen beror pa elimineringar av interna
poster mellan bolagskoncernen och kommunen.
Soliditeten for kommunkoncernen blev 47,8 procent
for ar 2016, vilket var en forbéttring med 2,7 procent-
enheter jaimfort med foregaende ar. De langfristiga
skulderna 6kade fran 438,5 mnkr till 479,7 mnkr som en
fo6ljd av stora delar av laneportféljen omsattes med langre
16ptider. Rorelsekapitalet, d.v.s. omséttningstillgangarna
minskat med kortfrista skulder dr negativt och uppgar till
-52,2 mnkr. Ar 2015 var motsvarande siffra -90,1 mnkr.
Kommunkoncernens rorelsekapital forbattrades dairmed
under ar 2016 som f6ljd av att flera 1dn omsattes med
langre 16ptid. Omséttningstillgangarna minskade fran
266,7 mnkr till 252,2 mnkr samtidigt som de kortfristiga
skulderna minskade fran 356,7 mnkr till 304,4 mnkr.
Hir foljer en Gversiktlig beskrivning av koncernen och
dess ingaende bolag. I bilagan Ndmnder och bolag finns
mer uppgifter himtade fran bolagens forvaltningsberit-

telser i respektive arsredovisning

Kommunféretag i Saffle AB

Kommunforetag i Siffle AB dr moderbolag i den heldgda
koncernen. Bolaget ska dga och forvalta aktier i dotter-
foretag inom Séffle kommun samt i egen regi eller via
dotterforetag forvalta fastigheter, framja lokal teknikut-
veckling eller dirmed forenlig verksamhet. Foretag dger
100 procent i nedanstaende aktiebolag.
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Sammanstalld

redovisning

Moderbolaget omsatte 190 tkr ar 2016 jAmfort med 119
tkr ar 2015. Resultatet efter finansiella poster blev 19 tkr
jamfort med -3 tkr ar 2015.

Safflebostader AB

Strategi/

Overgripande mal Status

Trend
Rigga for utveckling
Lagenhetsbestandet ska an-
passas efter den efterfragan
som finns.

[ g e

Vand Séffle mot vattnet
Medverka till en attraktiv

[ g ”

livsmiljé

127 st lagenheter (Sveavdgen 6 A-B och Stenhusallén
2) har omfattande renovering utforts i form av stambyte,
utbyte av kok, elstammar mm. Dessutom har resurser lagts
ner pa sikerhets/trygghetshdjande atgérder sdsom nya
entrédorrar/sdkerhetsdorrar in till lagenheterna, kodlas och
tvittstugebokning. Atgirderna har féregétts av férhand-
ling med hyresgéstféreningen och samtliga hyresgéster
har skriftligen godkdnt den dverenskomna hyreshdjningen.
Dessutom innebér de atgédrder som gjorts en berdknad
energibesparing pa ca 30 % per ar. Bade fore och under
projektens gang har bolaget regelbundna méten och
veckobladsinformation till respektive hyresgést. De krav
som framkom vid NKI-undersdkningen forsoker vi att
uppfylla i projekten. Responsen har varit positiv bade fran
gamla och nya hyresgéster som bor i de lagenheter som vi
har renoverat. Vidare har nya fonster installerats pd Bryng-
elsviag 1/And- och Lomvigen och pa Stenhusallén 2 &r taket
utbytt och i samband med detta installerades solpaneler.
Naturligtvis har dven bolaget lagt ner resurser pa sedvanligt
lagenhetsunderhall, ca 6 100 tkr. Antalet vakanta ldgen-
heter har minskat sedan foregaende ar, framst pa bostads-
omrdden pa véstra sidan. Vid arets slut var antalet vakanta
lagenheter 23. Nér det giller de forvaltade fastigheterna
har under perioden lokalkuggen genomforts tillsam-
mans med representanter ute pa varje forvaltning. Det
bor poédngteras att forvaltningarna avsétter denna tid for
genomgang av eventuella brister och fel i fastigheterna.
Pa de forvaltade fastigheterna har foljande storre under-
hallsatgarder utforts; Medis - inre underhall, Tegnérkoket
-renovering, Tingshuset - fonster och Valhall - ny matta.
Underhallsatgirder har dven utforts pa specifika objekt
som framkommit pa lokalkuggen. Dessutom utfors under-
héllsatgarder kontinuerligt pa olika projekt och &versyn av
lekplatser sker regelbundet. Totalt har underhallsatgarder
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utforts for 14 322 tkr under aret. Av de totala under-
héllskostnaderna har 43 % gatt till skolor/forskolor, 36 %
till kultur/fritid, 8 % till omsorgsboenden och resterande
del till 6vriga verksamheter. S&éBo leder om- och tillbygg-
naden av Tegnérskolan, Medborgarhuset, Ungdomens Hus
och Hoglundaskolan. En ny styrgrupp med fokus pa nytt
badhus har under aret bildats. I styrgruppen ingar bade
politiker och tjéinstemin. Arets resultat ir ett dverskott pa
9 087 tkr.

Safflebostdder AB ér ett allménnyttigt bostadsbolag
som dger och forvaltar bostdader och lokaler i Siffle
kommun. Bolaget forvaltar &ven merparten av Séffle
kommuns fastigheter, sdésom verksamhetslokaler och
industrilokaler. Sdfflebostdder AB ska forvalta sitt bestand
effektivt och forddla fastigheterna vél. Bolaget ska dven
erbjuda ett varierat bostads- och lokalutbud av god kvalité
och med konkurrenskraftiga priser.

Safflebostdders fastigheter finns i Séffle tatort,
Svanskog, Varmlands Nyséter och i Varmlandsbro.
Bolaget har som mal att anpassa ldgenhetsbestandet efter
den efterfragan som finns.

Bolaget har fortsatt arbetet med renoveringar av fast-
igheterna utifran den langsiktiga planen. I kv Vallen har
27 ldgenheter genomgatt omfattande renoveringsarbeten
i form av stambyten, utbyten av kék elstammar m.m.
Dessutom har resurser lagts ner pa sikerhets/trygghetsho-
jande atgirder sdsom nya entrédorrar/sikerhetsdorrar in
till lagenheterna, kodlas och tvittstugebokning. Dessutom
innebir de atgérder som gjorts en berdknad energibespa-
ring pa ca 30 % per ar. Bade fore och under projektens
gang har bolaget regelbundna méten och veckobladsinfor-
mation till respektive hyresgist. De krav som framkom vid
NKI-undersdkningen forsoker vi att uppfylla i projekten.
Nya fonster har installerats pa Bryngelsvig 1 och pa
Stenhusallén 2 dr taket utbytt och kompletterat med
solpaneler. Antalet vakanta lagenheter har minskat sedan
foregdende ar, framst pa bostadsomraden pa vistra sidan.
Vid arets slut var antalet vakanta lagenheter 23.

I de fastigheter som forvaltas for kommunens
rdakningar har storre underhallsatgérdet genomforts
i Medborgarhuset, Tingshuset, Valhall, Tegnérkoket,

Ungdomens hus och Illern.
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Sammanstilld

redovisning

_ avkastningskrav for aret. Ett koncernbidrag pa 150 tkr har
lamnats i bokslutet till Sdffle Kedjan 2 AB i bokslutet.

Séfflebostéader AB Redov Redov
Rérelseintakter 161231 165 235 Forskningen i Siffle AB Redov Redov
Rérelsekostnad -151 251 -153 085 Tkr 2015 2016
Rérelsens resultat 9980 12 150 Rérelseintakter 5942 11 056
Finansnetto 4093 -2870 Rérelsekostnad -5 547 -10 364
Resultat efter finansnetto 5927 9280 Rérelsens resultat 395 692
Bokslutsdispositioner/skatt -324 -192 Finansnetto 797 -278
s resullen 5603 9087 Resultat efter finansnetto 992 414
Bokslutsdispositioner -500 -150
Skatt -323 -49
Forskningen i Saffle AB
Arets resultat 169 216
Strategi/
o g. Status Trend
Overgripande mal
Rigga for utveckling Saffle kommunikation AB
Séffle Halsocenter ska vara det
sjalvklara valet vidnyetablering- ' ,‘ z
ar inom halsa och friskvard. Strateqi/
o g . Status
Séffle 4:20 och Roten 2 ska Overgripande mal
medverka till I16sningar pa ' ‘ z Rigga for utveckling
naringslivets behov av verksam- - Samtliga foretag och hushall
hetslokaler. ska erbjudas mojligheten att f& ' ‘ ”
Tillsammans lyfter vi tillgang till fiberoptisk
Fangar manniskor och deras ' ‘ z kommunikation
behov. -

Séffle Kommunikation AB ska inom Siffle kommun skapa

Forskningen i Siffle AB ska dga, forvalta och utveckla forutséttningar for kommuninvénare, ndringsliv och organi-
attraktiva, resurssnala, sunda och prisvirda lokaler pa sationer att nd mgjlighet till modern kommunikation. Bolaget
marknaden. Bolaget ska ddrigenom aktivt medverka till att  ska bygga, dga och forvalta IT-infrastrukturella anldggning-
utveckla kommunen som en tilldragande ndringslivsort. ar for kommunikation och medverka till goda forutsétt-
Bolagets verksamhet ska ske utifran affarsmissiga och ningar for marknadsmaéssigt nyttjande och ddrmed bidra
langsiktigt ekonomiskt hallbara principer. Bolaget dger till att utveckla Saffle som en IT-kommun i framkant.
tre fastigheter, Stenhuset 18 (Saffle Halsocenter, fd hus 5), Aret har priglats av ett kraftigt 6kat intresse av att
Roten 2 och Séffle 4:20 (fd Saffle 4:1, ”Forskningen”). ansluta sig till stadsnétet i Séffle titort. Speciellt andra
Under éret har bolaget fortlopande arbetat med att delen av aret har varit ldrorikt och utmanande for orga-
optimera energiforbrukning pa fastigheterna. I samband nisationen. Ytterligare fokus har lagts pa sédljarbete och

med ombyggnaden for skolan pa Hus 5 har ny ventilation kommunikation till kunder och entreprendrer. Vid arets
med viarmeatervinning installerats. Beldggningsgraden har  slut har antalet gravarlag 6kat fran ett till fem samtidiga.
Okat 1 och med att Tingvallaskolan hyr lokaler i Hus 5. Antalet anslutningar var 5 074 st vid arets slut jAmfort
Resultatet for aret ar 216 tkr (169 tkr) efter finansiella med 4 635 st forra aret. Totalt anslots 244 villor och 6
poster. Detta innebdr att bolaget mer 4n vil klarar dgarens ~ flerfamiljshus med 98 hyresgéster i Siffle titort under
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Sammanstalld

redovisning

aret. 6 kontor och en industrilokal ansldts under éret.
Totalt tillkom 91 anslutningar pa landsbygden under éret.
Planering pagar tillsammans med fiberféreningarna for
att hantera att Telia ldgger ned kopparnitet pa lands-
bygden. Bolaget tittar dven pa mojligheterna for att rusta
upp noderna i Millesvik och S6dra Ny. Arbetet med att
utveckla sikerheten och robustheten i nétet fortgdr som en
standig process. Ett samarbete har startats for att infora
mdjligheten till vdlfardstjdnster via fiber. Socialndmnden
ar projektidgare och leder detta arbete tillsammans med
Telia och SiKom. SiKom har sdnkt intressegradskravet
fran 40 % till 30 % for respektive omrade. Bolaget
har dven tagit fram ett erbjudande och mdjligheten att
delbetala sin anslutningsavgift pa 12 méanader for titorten.
Foljande omraden ligger for projektering infor 2017:
Sundstorp, sddra delarna av Treabackarna, stambyggna-
tion i Annelund och Rolfserud.

Resultatet for aret ar 2 454 tkr efter finansiella poster.
I bokslutet innebar detta en réntabilitet pa totalt kapital pa
6,5 procent vilket 6verstiger kravet pa minst 5 procents

avkastning

Saffle Kedjan 2 AB

Strategi/

Overgripande mal Trend

Status

[ A ) ?
[ 92 ?

Séffle Kedjan 2 AB ska dga, forvalta och utveckla att-

raktiva, resurssnala, sunda och prisvirda lokaler inom

Saffle Kedjan 2 AB
medverkar till

Energioptimering

fastigheten Séffle Kedjan 2. Bolaget ska darigenom aktivt
medverka till att utveckla kommunen som en tilldragande
néringslivsort. Bolagets verksamhet ska ske utifran afférs-
missiga och langsiktigt ekonomiskt héllbara principer.

Fastigheten dr till stora delar fylld med hyresgéster.
Enligt dgardirektivet ska det ske en fortsatt utveckling av
fastigheten ”Karossen”. Dialog pagér kontinuerligt med
nuvarande och potentiella hyresgister i ndra samarbete
med kommunens nédringslivsenhet. Bolaget har genomfort
en genomlysning av anldggningen nir det géller elforbruk-
ning och ventilation.

Siffle Kedjan 2 AB bildades i november 2013. I
dgardirektivet sdgs att bolagets intékter ska tdcka kapital-
kostnaderna. For aret erholl bolaget 5 761 tkr i intdkter,
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under samma period var kapitalkostnaderna 2 080 tkr.
Siffle Kommunikation AB Redov Redov .
Bolaget klarar dirmed avkastningskravet.
Tkr 2015 2016
Rorelsekostnad -9003 -9677 Saffle Kedjan 2 AB Redov Redov
Rérelsens resultat 1930 2617 Tkr 2015 2016
Finansnetto -4 690 -164 Rérelseintakt 5533 5761
Resultat efter finansnetto 1461 2454 Rérelsekostnad -6 316 -6 385
Arets resultat 1461 2454 Rérelsens resultat -783 -525
Finansnetto -510 -300
Resultat efter finansnetto -1293 -826
Bokslutsdisposition 500 150
Arets resultat -793 -675
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Personalredovisning

Allmant

Kommunen har en personalintensiv verksamhet och
personalkostnaderna stdr for merparten av kommunens
bruttokostnader. Personalredovisningen syftar till att
ge en aktuell och samlad bild av kommunens personal
betrdffande struktur, omfattning, kostnader och insatser
men dven rekommendationer pa ytterligare insatser. Den
statistik som redovisas dr baserad pa tillsvidareanstéllda
och avser hela &r 2016.

(Observera att Miljo- och Bygg, som ligger som é&r
en egen ndmnd men ej forvaltning, ligger inne under

Kommunledningskontorets siffror.)

Personalstruktur

Antal anstillda
Antalet tillsvidareanstéllda har 6kat med 16 personer
jamfort med arsskiftet 2015/2016.

Antalet anstéllda kan rdknas i form av arsarbetare.
Arsarbetare #r en helarsarbetare som arbetar full tid, i
regel 40 tim/vecka. En arsarbetare kan saledes inbegripa
flera anstéllda, t ex tva deltidsanstédllda som arbetar
halvtid. Antalet tillsvidareanstéllda arsarbetare har 6kat
med 25 personer sedan arsskiftet 2015/2016. Utdver detta
har ytterligare 64 personer anstéllts som visstidsanstéllda
jamfort med motsvarande period forra aret.

Personalstyrkan har med andra ord dkat med 80
personer sedan 2015. Detta dr en markant fordndring av
personalstyrkan som tidigare ar haft en trend att minska
i antal. Integrationsutmaningen har varit en del i varfor
antalet anstéllda okar och det dr frimst visstidsanstéllda
som 1 princip har fordubblats i antal. Detta kan bero pé att
man inte dr siker pa om behovet kommer att kvarsta och
att man fatt tillfélliga paslag i budget, statliga satsningar
mm varfor en tillsvidareanstillning da inte kan erbjudas.
Okande antal anstillningar har i sin tur medfort Skad
administration sasom licenser, behdrigheter, support,

utbildning och introduktion. P4 samma géang ser vi att

arbetsloshetssiffrorna sjunker vilket inte dr detsamma som

att vi hittar all arbetskraft inom var kommun da kompe-

tenskraven inte alltid matchar.
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Personalnyckeltal

Antal anstéllda och ars- 2014 2015 2016
arbetare per 1231

Antal tillsvidareanstallda 1242 1265 1281
Tillsvidareanstallda ars- 1136 1162 1187
arbetare

Antal visstidsanstallda (ma- 124 161 225

nadslén) genomsnitt /manad

Antal visstidsanstallda 113 144 205
arsarbetare (manadslon)
genomsnitt/manad

Arsarbetare ger en tydligare bild av resursbehovet én vad

antalet anstdllda ger.

Antal tillsvidareanstiéllda arsarbetare per

forvaltning

Forvaltning 2014 2015 2016
Kommunledningskontoret 75 80 82
Kulturférvaltningen 17 18 20
Teknik- och fritidsférvalt- 141 140 142
ningen

Barn- och utbildningsférvalt- 438 451 455
ningen

Socialférvaltningen 465 473 488
Totalt 1136 1162 1187

Samtliga forvaltningar har tillsvidareanstillda arsarbetare,
men framst har det skett en 6kning inom Socialforvalt-
ningen som kan forklaras med 6kat behov av personal pa
grund av integrationsuppdraget, samt fler enhetschefer for
att fa ned antalet medarbetare per chef.

Antal anstallda personer uppdelat pa kon

Kén 2014 2015 2016

Kvinnor 1021 1032 1038

Mén 221 233 243
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81 procent av Siffle kommuns anstéllda dr kvinnor och
19 procent &r mén. Merparten av kommunens anstéllda
arbetar inom Barn- och utbildning samt Socialférvalt-
ningen. Detta dr verksamheter med yrkesgrupper som
traditionellt sett representeras av kvinnor, vilket édr forkla-
ringen till den ojimna konsfordelningen. En strivan efter
att utjimna de stora skillnaderna och fa in fler min respek-
tive kvinnor inom yrken dér dessa dr underrepresenterade
skall alltid vara en malséttning fran arbetsgivarens sida nér
vi rekryterar. Traditionellt har vi fortfarande manga yrken
som domineras av kvinnor dér till exempel. gymnasie-
valen till underskdterska oftast gors av kvinnor.

Antal chefer/arbetsledare per forvaltning uppdelat pa kén i procent

Andel i %

Forvaltning Antal Kvin- Man
nor

Kommunledningskontoret 15 40 60
Kulturférvaltningen 4 50 50
Teknik- och fritidsforvaltningen 20 30 70
Barn- och utbildningsférvaltningen 25 64 36
Socialférvaltningen 24 87 13
Totalt 88 58 42

Totalt sett har vi 58 procent kvinnor i chefsposition
och 42 procent méan jamfort med 61 procent kvinnor och
39 procent min vid arsskiftet 2015/2016. I de fordnd-
ringar som skett har det tillkommit fler kvinnliga chefer
pa Socialforvaltningen. Kulturférvaltningen har lika
manga kvinnliga som manliga chefer. Det skiljer sig dock
mellan respektive forvaltning dér till exempel Socialfor-
valtningen, vars dvervigande andel anstéllda &r kvinnor,
har 87 procent kvinnliga chefer. Antalet chefer har totalt
okat med 10 personer sedan slutet pa 2015. Okningen ar
pa Teknik- och fritidsforvaltningen Siffle Amal samt pa

Socialforvaltningen.
Orsak 2014 2015 2016
Pension 43 50 36
Slutat pa egen begéaran 33 42 55
Uppséagning av kommunen 5 5 8
Totalt 81 97 99

Totalt har 99 personer slutat i kommunen under 2016.
55 personer har slutat pa egen begéran och majoriteten
av dem har sokt arbete hos annan arbetsgivare. Arbets-

marknaden dr god och rorligheten dr hog inom en del
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sektorer pa grund av stor efterfrdgan. Det dr dock viktigt
att fortsétta jobba aktivt for att vi ska vara en attraktiv
arbetsgivare och blir 4n mer kvalitetsmedvetna infor
rekryteringar, hur vi introducerar ny personal samt gor
avslutningsintervjuer for att fa reda pa hur jobbet har
fungerat hos oss och om det &r inom niagot omrade som vi
maéste forbattra oss for att behalla medarbetare. Hos Séaffle
kommun finns det d&ven mojlighet att ansdka om pensions-
forstarkning som innebir att pensionen kan fyllas upp till
viss del av arbetsgivaren som komplement till pensionen.

For ndrvarande erhaller tva personer pensionsforstarkning.

Heltidsloner

Den genomsnittliga heltidslonen dr 27 819 kr (26 701 kr ar
2015). For kvinnor &r genomsnittslonen 27 241 kr (26 077 kr
ar 2015) och for médn 30 312 kr (29 461 kr ar 2015).

Aldersfsrdelning

Medelaldern for tillsvidareanstdlld personal hos Siffle
kommun 4r 48,17 ar. Méannens medelélder dr 48,22 ar
medan kvinnorna har en nagot ligre medelalder pa 48,16

Aldersfordelning

Aldersgrupp Antal personer Andel, %

-29 75 6
30-39 207 16
40-49 365 28
50-59 438 35
60 - 196 15

50 procent av de anstéllda dr 50 &r eller dldre och
endast 6 procent dr under 30 ar. 15 procent av de anstillda
ar 60 ar eller dldre vilket innebér att inom en sjudrsperiod
kommer 196 personer att fylla 67 ar. Gladjande nog ser vi
en fortsatt langsam 6kning av medarbetare i dldersgrup-
perna -29 och 30-39 jamfort med arsskiftet 2014/2015 och
2015/2016. Gruppen under 30 &r &r fortfarande under-
representerad vilket ger ett storre behov av strategisk
kompetensforsorjning for att fa en jaimnare fordelning i
aldersgrupperna. Dels tillfor olika alderskategorier i en
arbetsgrupp olika inspel och nyanser, dels blir pensions-
avgéngarna inte lika markbara/sarbara om avgéngarna ar

mer utspridda i tid.
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Antal anstallda 60 ar eller dldre per arbets-

omrade enligt AID

Den totala sjukfranvaron i procent per for-
valtning

Arbetsomrade enligt AID Personer
Administration 10
Vard- och omsorg 84
Forebyggande och rehabiliterande 5
Social och kurativt

Skola och barnomsorg 49
Kultur, turism och fritid 8
Teknik 8
Hantverk m.m. 7
Raddningstjanst 3
K&k och maltid 3
Stad, tvatt och renhallining 19
Varav chefer/arbetsledare 10

Arbetsidentifikation, AID &r det system som anvands for
gruppering av arbetsuppgifter. Det beskriver arbetsom-
radet samt eventuellt ledningsansvar. Genom att titta pa
inom vilka arbetsomraden pensionsavgangarna kommer
att ske de ndrmaste sju aren har kommunen en mojlighet
att planera en del av rekryteringsbehovet.

Totalt 196 personer jamfort med 199 personer under
2015 berdknas gé i pension de ndrmaste 5-7 aren. Det gar
att se ett dkat rekryteringsbehov inom vérd- och omsorg,
skola och barnomsorg, administration samt stid, tvétt och
renhéllning. En framf6rhallning infér planerad rekrytering
kommer dérfor att bli av storsta vikt for att sékerstalla
kompetensbehovet i framtiden.

Sjukfrénvaro

Var malsittning ar att minska sjukfranvaron. Laget fran
andra kommuner ar att &ven deras sjukfranvarotal gar upp.
For att uppnd malen med minskad sjukfrdnvaro behdver
vi arbeta aktivt med arbetsmiljdinsatser sasom dversyn av
antalet medarbetare per chef, kvalificerade administrato-
rer for avlastning av chefer, rutiner, hilsofrdmjande- och
rehabiliterande insatser och stéttning samt utbildning av
chefer. Idag dr det manga arbetsuppgifter som konkurrerar
och blir mer prioriterade dn andra och dér vi ser att reha-
bilitering ar ett svart omrade beroende pd om man far gora
detta kontinuerligt, bara ibland eller dér det dr svart att fa
med sig historik fran tidigare chefer.

Total sjukfranvarotid

Total sjukfranvarotid i forhallande till ssammanlagd ordi-
narie arbetstid uppgar till 7,28 %.
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Forvaltning 2014 2015 2016
Kommunledningskontoret 2,82 2,87 3,33
Kulturférvaltningen 1,79 6,90 7,26
Teknik- och fritidsférvaltningen 5,27 5,66 5,99
Barn- och utbildningsférvalt=ningen 6,34 6,85 6,54
Socialférvaltningen 7,50 9,39 9,30
Totalt 6,27 7,34 7,28

Jamfort med 2015 har sjukfranvaron sjunkit med 0,06
procentenheter. En liten minskning dér vi dnnu inte kan
utldsa om insatser gett effekt. Bade Socialfoérvaltningen
och Barn- och fritidsférvaltningen har sjunkit medan
kommunledningskontoret, Kulturforvaltningen och Teknik
och Fritidsforvaltningen har okat.

Sjuk- och friskanmélningstjdnsten Medhelp inférdes
under februari — april 2012, vilket medfort att vi fatt ett
verktyg som sékerstéller djupare analyser och uppfdlj-
ningar av sjuktalen.

Symptom som huvudvirk, infektion, brost/hjérta/
karl, allergi samt psykisk/social ohélsa har 6kat sedan
foregdende ar. Minskning har skett under orsaker sa som
oron/nésa/hals, rérelse, nedre luftvagar, mage/tarm/buk
och dvrigt. Inom “6vrigt” ligger siffror pa de sjukskriv-
ningar ddr man inte uppgett varfér man ér sjuk. (Detta &r
frivilligt)

Kontaktorsakerna nedan visar intervallet 1 januari till
och med 31 december 2015 och 2016.

Kontaktorsaker, andel i procent 2016

Ovrigt
L
Oron/Nasa/Hals 17,97%
L
Rorelse
Psykosocial
Nedre luft 6,73%
Mage/tarm/buk 17,45Y
Infektion 17,89%
Huvud/neuro
Brosthjart/karl = 117%
Allergithud .- 1,25%
0 5 10 15 20
W 2016 [ 2015
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Langtidssjukfranvaro

Summa tid med langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer)
i forhallande till total sjukfranvarotid uppgar till 65,77
procent.

Langtidssjukfranvaro i procent per forvait-

ning

Forvaltning 2014 2015 2016
Kommunledningskontoret 45,84 51,21 53,72
Kulturférvaltningen 25,21 60,01 71,57
Teknik- och fritidsférvaltningen 50,84 58,74 61,91
Barn- och utbildningsférvaltningen 71,21 65,37 62,70
Socialférvaltningen 62,87 70,70 69,32
Totalt 63,77 66,29 65,77

Andel sjukfranvaro 6ver 60 dagar har dven de minskat ndgot
jamfort med 2015. Mycket tyder pé att antalet diagnoser

med ldngvarig medicinsk behandling samt psykisk ohélsa
Okar. Det i sin tur innebdr att rehabiliteringarna blir
langre och mer komplexa da psykiskt ohélsa dr svarare

att rehabilitera. Sambandet mellan arbete, somn, egen tid
blir alltmer viktigt att poédngtera da personliga problem
paverkar arbetsinsatser och tvdartom problem pa arbetet
paverkar forhallandet med familj och védnner. Vi behdver
idag mer expertkompetens for att fullfolja vart arbetsgi-
varansvar och foretagshélsan dr dir en viktig partner till
oss. Samarbete mellan foretagshdlsa, sjukskrivande likare,
Forsdkringskassan samt arbetsgivaren ér en forutséttning for
en lyckad rehabilitering. En god kunskap om arbetsplatsen
och de arbetsuppgifter som ska utforas dr ocksa en viktig
parameter for att lyckas. Pa de mindre forvaltningarna
paverkar enstaka sjukfall procenttalet mer, vilket ger en

stor skillnad mellan de redovisade aren.

Franvarotid uppdelat pa kon

Kvinnornas franvarotid uppgar till 8,50 procent av den
sammanlagda ordinarie arbetstiden. Foregdende ar lag den
pa 8,75 vilket innebidr en minskning med 0,25 procenten-
heter.

*2015 drs siffror har dndrats dd det registrerats felak-

tiga siffror.
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Sjukfranvaro for kvinnor i procent per

valtning respektive ar

Forvaltning 2014 2015* 2016
Kommunledningskontoret 3,37 4,83* 5,45
Kulturférvaltningen 2,44 1,83* 2,97
Teknik- och fritidsforvalt=ningen 8,25 9,71* 8,79
Barn- och utbildningsférvalt=ningen 7,03 7,76* 7,36
Socialférvaltningen 7,81 9,93* 9,79
Totalt 7,28 8,75* 8,50

Den sammanlagda franvarotiden for mén i férhallande
till den ordinarie arbetstiden uppgar till 3,54 procent.
vilket innebar att &ven ménnens sjukfranvaro okat jAmfort
med foregaende ar.

*2015 ars siffror har dndrats dd det registrerats felak-

tiga siffror

Sjukfranvaro for man i procent per forvalt-

ning respektive ar

Forvaltning 2014 2015* 2016
Kommunledningskontoret 2,43 1,68 1,91
Kulturférvaltningen 0,99 13,53* 12,99
Teknik- och fritidsférvaltningen 1,91 1,50* 3,25
Barn- och utbildningsférvalt-ningen 3,57 3,46* 3,81
Socialférvaltningen 1,97 2,11* 4,18
Totalt 2,57 2,64 3,54

Sjukfranvaron bland kvinnorna har minskat med 0,25
procentenheter och médnnens sjukfrianvaro har dkat med

0,90 procentenheter.

Friskvard/arbetsmiljo/ledarskap
Sjuk- och friskanmélningstjansten Medhelp anvénds av
samtliga forvaltningar. Vid anmélan far den anstéllde rad-
givning av en utbildad sjukskdterska. Chefer och arbets-
ledare far 4ven snabbare information och béttre kontroll
pa rehabiliteringsprocessen. Arbetet sker i samarbete med
Avonova/Sifflehdlsan. Avonova har dven paborjat en fortsatt
utbildning for chefer hur och varfér man kan/ska anvianda
verktyget i Medhelp for dokumentation av insatser och
planering for den sjukskrivne. Hittills har denna
genomforts med alla forvaltningar férutom kommunled-
ningskontoret.

Behovsanalys och verksamhetsplan for de insatser som
foretagshélsovarden ska genomfora under aret har tagits
fram. Vid dag 11 tas dven en kontakt med den sjukskrivnes

chef. Bestéllningar frin chefer for hjdlp med bedémning
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och rehabilitering vid tecken pa ohidlsa samt samtal med
beteendevetare, lakarbesok, ergonomi och alkohol och
droger.

Erbjudandet att simma gratis i badhusen i Séffle och
Amal samt motionsvinsten har fortgitt. Kommunanstillda
har ocksé haft mojlighet att trina cirkeltraning tva kvéllar
i veckan och yoga till reducerat pris. Vi har sponsrat
anmaélningsavgiften till Séffle stadslopp dven i ar.

Nytt for i ar dr ett erbjudande om att teckna en
forménscykel som ges till samtliga tillsvidareanstéillda
medarbetare. Ett bruttoloneavdrag gors pa tre ar och
visning av cyklar skedde i varas samt vid ytterligare
ett tillfdlle i host. Néra 300 cyklar bokades upp av vara
anstédllda under 2016. Intresset har varit stort och tagits
emot mycket val.

Varen 2016 erbjods arbetsmiljoutbildning for chefer
och arbetsplatsombud. Utbildningen bestar av totalt tre
dagar och det dr foretagshélsovarden som dr leverantdr av
utbildningen. Under sommaren slutférdes trainee utbild-
ningen for blivande ledare i samarbete med Dalslandskom-
munerna. Tre deltagare fran Sdffle kommun har genomfort
utbildningen, en representant fran vardera Kommunled-
ningskontoret, Teknik- och Fritidsforvaltningen samt Soci-
alforvaltningen. Utbildningen har pagatt i drygt ett ar med
ett gediget program dér bl. a Hogskolan Vist hallit i delar
av utbildningsinnehallet. Personalcheferna fran Saffle,
Amal, Bengtsfors och Firgelanda har deltagit och utbildat
inom sina omraden sa tillika ekonomichefen i Séffle
kommun. Utbildningen har varit stationerad i Bengtsfors.

Ledarforum fér kommunens alla chefer genomfors tva
ganger per ar. Temat under varen var bland annat utma-
ningar i Sdffle kommun, Sofia Axelsson Forsdkringskassan
som redogjorde for ett projektarbete om sjukfranvaro och
psykisk ohélsa, personalchefen presenterade status pa
sjukfranvaron i Séffle kommun och arbetsmiljéingen;jor
Per Eriksson, Sifflehdlsan foreldste med temat arbetsmiljo
och den nya AFS:2015:4.

Under hostens ledarforum var innehéllet en workshop
med uppstart av ett arbete som ska leda till en ny ledarpolicy.

Ett nytt samverkansavtal borjade tas fram under hosten
2016 1 samrdd med de fackliga parterna. Arbetet fortsatter
under bdrjan av 2017 och malet dr att fa fram ett nytt
lokalt samverkansavtal som bada parter kan std bakom och
arbeta utifrdn. Ett tydliggdrande av uppdraget, innehéllet
och vem som gor vad.
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KIA - Olycksfall och tillbudsrapportering

Under 2016 anslot vi oss till KIA (Afa) och syftet var att
forbattra bade vara rutiner kring rapportering av olycksfall
och tillbud samt att géra anmélningarna och processen
lattare. Till verktyget finns dven en App som alla kan ha

i sin mobiltelefon som underlittar nir ndgonting behover
anmélas. Malséttningen dr att rapporteringen ska dka
markant och att det ska bli ldttare att folja ett drende samt
de atgdarder som behover goras. Detta i sin tur skapar en
bittre arbetsmiljo och lagre sjuktal pa sikt.
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Redovisningsprinciper

Séffle kommun f6ljer den kommunala redovisningslagen
och rekommendationerna fran Radet for kommunal redo-
visning (RKR).

Periodisering av skatteintikterna

Kommunalskatten har periodiserats enligt RKR:s
rekommendationer. I bokslutet for 2016 har den definitiva
slutavrakningen for 2015 och en preliminér slutavrakning
for 2016 bokforts enligt berdkningarna i skatteprognosen
frén Sveriges Kommuner och Landsting i december 2016.

Leverantorsfakturor
Inkomna efter arsskiftet, men hénforliga till redovisningséret
har i huvudsak skuldbokforts och belastar érets redovisning.

Utstillda fakturor
Fakturor som ar utstéllda efter arsskiftet, men hanforliga
till redovisningsaret har fordringsforts och tillgodogjorts

arets redovisning.

Loner m.m.

Loner, semesterersittningar och dvriga l6neférméner har
redovisats enligt kontantmetoden exklusive retroaktiva
l6nedkningar. Arbetsgivaravgifter m.m. har bokforts i form
av procentuella paldgg i samband med 16neredovisningen.

Rantor

Raéntekostnader och rianteintdkter har periodiserats.

Kapitalkostnader

Avskrivningarna berdknas pa tillgangarnas anskaffnings-
vérde. Internrdntan berdknas pa tillgangarnas bokférda
vérde. Anldggningstillgdngar tas upp till anskaffningsvirdet.
Investeringsbidrag bokfors som skuld enligt RKR 18 och

intdktsfors enligt samma period som avskrivningarna.

Finansiell leasing

Kommunens avtal om finansiell leasing for bilar &r
upptagna som anldggningstillgang enligt anskaffnings-
virde minskat med amortering. Samtidigt &r motsvarande
belopp upptaget som langfristig skuld (nésta drs amortering
ar upptagen som kortfristig skuld). Kostnaden dr inte upptagen
som avskrivning utan som leasingkostnad.

Siffle kommun Arsredovisning 2016

Redovisnings-

principer

Avskrivningsprinciper

Kommunen har i samband med bokslut 2016 konverterat
samtliga investeringar enligt komponentavskrivnings-
metoden. Samtliga fastighetsinvesteringar och tekniska
investeringar har rdknats om med nya avskrivningstider
utifrén ingdende balans 1 januari 2016. Den dndrade
avskrivningsprincipen har medfort att kostnaden minskat
med sammanlagt 10,4 mnkr for skattekollektivet och med
0,7 mnkr for avgiftskollektivet.

Avskrivningstider enligt

komponentavskrivhingsmetoden

Typ av investering Ar
Fastigheter

- Stomme och grund 100
- Stomkomplett/innervaggar 50
- Varme, Sanitet (VS) 50
- El 40
- Fasad 50
- Fonster 50
- Yttertak 40
- Ventilation 25
- Transport (hiss) 25
- Styr- och dvervakning 15
- Restpost (inre ytskikt, vitvaror, koksinr) 50

Transportmedel t.ex. traktorer, truckar, personbilar, skap-
och mindre lastbilar, slapkarror

Hushallsmaskiners sasom spisar, tvattmaskiner o.s.v. 10
Porslin, glas och bestick 5
Kontorsmdbler och inredningsartiklar 10
Skolmébler, gymnastikredskap, medicinska instrument, 5

inlarningsapparater

Televéxel, matapparater, offsetutrustning 10
Datorer med kringutrustning, radio, tv-apparater 3
Gator

- Ombyggnad huvudvag

- Asfalt, 60 % 15
- Asfaltgrus 40 % 45
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Redovisnings-
principer

Avskrivningstider enligt
komponentavskrivhingsmetoden

Typ av investering Ar

- Ombyggnad Ostra Storgatan/Sundsgatan 5
- Sten/plattytor, 71% 20
- Asfalt, 13 % 50

- Armaturer gatubelysning 14,4 %
- Stolpe inkl kabel, 1,6 %

Konstnarliga byggnader, rorliga broar

-Stomme, racke, grus, 70 % 50
-Slit/rérliga delar, 30 % 40
Vattenverk

Byggnad

Stomme (reservoar), 22 % 50
Tak, fasad, markarbeten, 8 % 40
Fastighetsinstallationer, 5 % 25
Vattenverksspecifikt

Filter, pumpar mm.m. 40 % 20
Reservkraftanlaggning 10% 25
Automatik/styrning/driftévervakning, 15 % 15

Kassa och bank

Séffle kommun tillimpar principen med koncernbank for
de heldgda bolagen. Samtliga bolags kassa finns darmed
med som en del inom kommunens kassa. Motsvarande

belopp dr upptaget som kortfristig skuld till bolagen.

Resultatutjamningsreserv

Resultatutjgmningsreserven skapades 2012 enligt det

nya regelverket genom en omfordelning av eget kapital
fran perioden 2010 till 2012 med den del av resultatet
respektive ar som oversteg 1 % av skatter, statsbidrag och
utjamning. Ytterligare kapital lades till reserven ar 2013
samtidigt som 6 856 tkr togs ur reserven 2014 for att
mojliggora ett nollresultat efter balanskravsavstimning.
Ar 2015 aterstills och utdkas reserven genom att 15 710
tkr kan 14ggas till reserven. I bokslut 2016 laggs 42 688 tkr
till resultatutjamningsreserven.

Enligt kommunallagen far medel fran en resultat-
utjimningsreserv anvédndas for att utjimna intékterna dver
en konjunkturcykel om det star angivet i kommunens
riktlinjer for god ekonomisk hushallning. I Séffle kom-
muns riktlinjer KF 2013 § 192 finns detta angivet som
mojlig disponering. Sveriges Kommuner och Landsting
konstaterar i cirkuldr 2015:7 att prognosen for konjunktur-

cykeln medger en sddan disponering 2014.
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Avsattningar

Avsittningar for framtida kostnader gors for pensioner,
for sluttickning av deponi samt for eventuella viten for
forsenat LSS-boende i enlighet med RKR 10.2
Avsittningar och ansvarsforbindelser. Regresskrav fran
forsdkringsbolag utifran dversvdmningarna 2009 och 2010
ar slutférhandlade under 2016 och resterande avséttning
har ddrmed intaktsforts..

Avsittningen for pensioner gors efter underlag fran
pensionsadministratdren Skandia.

Avsittningen for Siffle kommuns andel av sluttackningen
av deponin vid Ostby gors fran skattekollektivet utifran en
arlig nuvirdesberdkning av framtida kostnader.

Avsittningen for eventuella viten for forsenat LSS-boende
gors utifran berdkningar som kontrollerat med IVO..

Investeringsfonder for avgiftskollektiven

Tva investeringsfonder har skapats 2013. En for vatten- och
avgiftskollektivet Saffle och en for vatten- och avgiftskollektivet
Amal. Fonderna har skapats genom dverflyttning av medel
fran skuld till abonnentkollektivet. Fonderingen bygger pa
RKR:s idéskrift: Redovisning av affarsverksamhet.

Skuld till abonnentkollektiv

Resultatet fran de avgiftsfinansierade verksamheterna
laggs som skuld/fordran till abonnentkollektiven enligt
RKR:s idéskrift: Redovisning av affarsverksamhet.

Forvaltade fonder
Forvaltade fonder dr egna juridiska personer med separata
arsredovisningar och ingar dirmed inte i kommunens redo-

visning och heller inte i den sammanstillda redovisningen.

Sammanstilld redovisning
Bolagens egna kapital har rdknats om enligt det nya
redovisningsregelverket K3. Nagon justering for skilda

redovisningsprinciper har inte gjorts i sammanstéllningen.
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Rikenskaper

Resultatrakning

Kommunen Sammanstalld
redovisning
Belopp i tkr. Redov. Redov Budget Budget- 2015 2016
2015 2016 2016 | avvikelse

Verksamhetens intakter 1 351092 430 275 417 120 13814 423962 520 836
Verksamhetens kostnader 2| 1094955 | -1210986 | -1224800 35483 -1127 058 | -1263755
Némndernas nettokostnad -743 863 -780 711 -829 349 48 638 -703 096 -742 919
Avskrivningar 3 -43 109 -33 608 -43 750 10 142 -68 190 -51392
Pensionsavsattningar 4 -20784 -22 444 -21 669 -775 -20784 -22 444
Verksamhetens nettokostnad -807 756 -836 763 -873 099 36 336 -792 070 -816 755
Skatteintakter 5 589 796 595 168 617 314 -22 146 589 796 595 168
Statsbidrag 6 237 050 292 615 270 191 22424 237 050 292 615
Finansiella intakter 7 21177 20431 10 094 10 337 19 950 18 950
Finansiella kostnader 8 -7 938 -7 638 -8 815 1177 -13 230 -11 464
Resultat efter skatter och 32329 63 813 15685 48 128 41 496 78 514
finansnetto

Bokslutsdispositioner -845 -1 306
Arets resultat 10 32329 63 813 15 685 48 128 40 651 77 208
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Rikenskaper

Balansrakning
Kommunen Sammanstalld redovisning
Belopp i tkr. Not 2015 2016 2015 2016
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anl. 12 567 597 608 489 953 464 1019 647
Maskiner och inventarier 13 73388 78 255 148 858 158 036
Oavslutatde investeringsprojekt 67 0
Summa 640 985 686 744 1102 389 1177 683
Einansiella anldggningstillgangar
Vardepapper och andelar 14 14 874 14 874 12324 12 364
Langsiktig placering 15 140 323 150 512 140 363 150 512
Langfristig utlaning 16 167 487 160 638 1355 1285
Grundfondskapital 17 30 30 30 30
Uppskjuten skattefordran 5720 8580
Summa 322714 326 054 159 792 172 771
Summa anlaggningstillgangar 963 699 1012798 1262 181 1350 454
Omsattningstillgangar
Forrad 18 1276 855 2644 2376
Fordringar 19 110 017 146 771 120 878 163 409
Kassa och bank 20 143 077 86 382 143 156 86 382
Summa omsattningstillgangar 254 370 234 008 266 678 252 167
SUMMA TILLGANGAR 1218 069 1246 806 1528 859 1602621
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21 -614 571 -678 385 -689 286 -766 494
Avsattningar
Avsattningar till pensioner 22 -16 303 -16 495 -17 046 -17 233
Ovriga avséttningar 23 -19 567 -22 978 -27 301 -34 829
Summa avsattningar -35870 -39473 -44 347 -52 062
Skulder
Langfristiga skulder 24 -199 183 -225 477 -438 487 -479 696
Kortfristiga skulder 25 -368 445 -303 471 -356 739 -304 369
Summa skulder -567 628 -528 948 -795 226 -784 065
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -1218 069 -1246 806 -1 528 859 -1 602 621
STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Borgensataganden 26 236 910 255278 13 503 13 543
Ansvarsforbindelse - pensioner 27 415602 399 355 415602 415603
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Rikenskaper

Balansrakning
Kommunen Sammanstalld redovisning

Belopp i tkr. Not 2015 2016 2015 2016
NYCKELTAL

Soliditet 50,45% 54,41% 45,08% 47,83%
Soliditet inklusive pensionsatagande 16,33% 22,38% 17,90% 21,89%
Balanslikvitiet 69,04% 7711% 74,75% 82,85%
Pensionstackning 32,49% 36,19% 32,44% 34,77%
Bokfortvarde/placerat 140,32% 150,51% 140,36% 150,51%
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Kassafloden

Rikenskaper

Kommunen Sammanstalld redovisning
Belopp i tkr. Not 2015 2016 2015 2016
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 10 32329 63 813 41 496 78 514
Avskrivningar 12,13 43 109 33608 68 190 51392
Pensionsavsattningar 22 221 192 179 187
Forandring uppskjuten skattefordran 2420 2860
Ovriga avsattningar 23 -637 3411 -2315 7 528
Finansiella poster 7,8 -13 239 -12793 -6 720 -7 486
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 61783 88 231 103 250 132 995
forandringar i rérelsekapital
Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital
Forandring av lager 18 -200 421 350 268
Férandring av kortfristiga fordringar 19 -3 840 -36 754 -408 -42 792
Foérandring av kortfristiga skulder 25 83552 -64 974 88 862 -52 370
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 141 295 -13 076 192 054 38 101
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 12,13 -50 319 -74 075 -84 077 -128 544
Forandring oavslutade investeringsprojekt 204 0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 14,15,16 -7 977 0 -7 976 40
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 12,13 6 304 1487 4629 1792
Vardefoérandring finansiella anlaggningstillgangar 14,15,16 4014 -10 189 4014 -10 149
Aterféring anlaggningstillgangar 7 418 0 418 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -47 560 -82777 -82 788 -136 861
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga fordringar 16 8 261 6 849 0 70
Amortering lan 24 -4 940 -5 380 -14 740 -12 030
Upptagna lan 24 3820 5000 6270 26 541
Ovrig férandring langfristiga skulder 24 -52 366 19 895 -45412 19919
Finansiella poster 12 821 12793 6017 7 486
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -32 404 39 157 -47 865 41 986
Arets kassafléde 61331 -56 696 61401 -56 774
Likvida medel vid &rets bérjan 20 81746 143 077 81755 143 156
Likvida medel vid &rets slut 20 143 077 86 381 143 156 86 382
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Rikenskaper

Tillaggsupplysningar

Kommunen Sammanstalld redovisning
Belopp i tkr. 2015 2016 2015 2016
Not 1 Verksamhetens intédkter
Forséljningsmedel 13 858 16 715 13 858 16 715
Taxor och avgifter
Vatten och avlopp 44 509 44 332 44 509 44 332
Renhallning 21554 21347 21554 21347
Barnomsorg 7630 7 696 7630 7 696
Aldre och handikappomsorg 7084 6 665 7084 6 665
Biljettforséaljning arrangemang 2712 3495 2712 3495
Badavgifter 2268 2130 2268 2130
Ovriga taxor och avgifter 9293 9935 9293 9935
Summa 95 050 95600 28 987 95600
Hyror och arrenden
Bostads och lokalhyror 37 450 40 085 165923 118 593
Markhyror och arrenden 2089 2058 2089 2058
Ovriga hyror och arrenden 2587 3664 2587 3 364
Summa 42 126 45 807 170 599 124 015
Bidrag
Driftbidrag fran staten
Skolverket 7 669 13 568 7669 13 568
Socialstyrelsen 831 2937 831 2937
Migrationsverket 43218 119 408 43218 119 408
Arbetsférmedlingen 12008 16 103 12008 16 103
Forsakringskassan 13 473 13603 13473 13603
Ovrigt 8 751 5226 8751 5226
Summa 85950 170 845 85950 170 845
Ovriga driftbidrag
Investeringsbidrag 62 26 62 26
EU-bidrag 472 1633 472 1633
Momsbidrag kop ej skattpl verksamh 4769 6789 4769 6789
Ovriga bidrag 8265 509 8265 509
Summa 13 568 8957 13 568 8957
Férséljning och entreprenader
Driftbidrag fran Amal gemensam namnd 35085 40739 35085 40739
Interkommunal ersattning skola 27 579 29 245 27 579 29 245
Stadtjanster till Améals kommun (gemensamma 12 080 11126 12 080 11126
namnden)
Ovrig férsaljning och entreprenader 25796 11241 50 114 23534
Summa 100 540 92 351 89773 104 644
Summa 351092 430275 388 877 520 776
Not 2 Verksamhetens kostnader
Inkdp anlaggningstill och underhall 16 922 25254 25254
Lémnade bidrag 38 652 42 476 42 476
Kép av huvudverksamhet
Fristaende forskolor 16 601 19 421 19 421
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Tillaggsupplysningar

Rikenskaper

Kommunen Sammanstalld redovisning

Belopp i tkr. 2015 2016 2015 2016
Fristdende fritidshem 1385 1003 1003
Fristdende férskoleklass 516 322 322
Grundskola 5423 7576 7576
Gymnasieskola 33 540 33467 33467
Kollektivtrafik exkl skolskjuts 12668 13 820 13 820
Aldreomsorg 39695 37 528 37 528
LSS/Socialpsykiatri 7 445 10313 10313
Individ- och familjeomsorg 15007 22 959 22959
Gatuentreprenader 11 058 9224 9224
Vatten- och avlopp 3740 1936 1936
Renhallning 11 813 13 866 13 866
Ovrigt kép av huvudverksamhet 4642 7222 7222
Summa kop av huvudverksamhet 163 533 178 657 178 657
Personalkostnader inkl pensioner 655 813 708 730 677 383 731816
Lokalhyror och markhyror 99 573 108 211

Ovriga kostnader 141 246 170 102 449 675 285552
Summa 1115739 1233430 1127 058 1263 755
Not 3 Avskrivningar

Kommunen: Beloppet fér ar 2015 utgdrs av planenliga avskrivningar som beraknas pa anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarde. | beloppet ingar aven

justeringarna vid féraljning eller utrangering av anlaggningstillgangar. Beloppet for ar 2016 &r korrigerat i enlighet med komponentavskrivningsmetoden. De
nya avskrivningarna har beraknats pa vardet 2016-01-01. Sammanstalld redovisning: Féretagens avskrivningsprinciper har inte anpassats till kommunens.
Foretagen redovisning har anpassats till regelverket K 3 2014. Se avsnitt redovisningsprinciper.

Not 4 Pensionskostnader

Avg.bestdmd alderspens. 20784 22 444 20784 22444

Pensionsavsattningar koncernbolagen Ingar i beloppen i not 2

Summa 20784 22 444 20784 22 444

Not 5 Skatteintédkter

Kommunalskatten har periodiserats enligt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Prel. skatteinbetalningar under aret 590 315 597 685 590 315 597 685

Prognos for slutavrakning 659 -3161 659 -3161

Differens mellan slutlig tax. och redv intakt féreg. ar -1178 644 -1178 644

Summa 589 796 595 168 589 796 595 168

Not 6 Statsbidrag

Inkomstutjamning 185343 212 102 185 343 212102

Kommunal fastighetsskatt 26 697 26 992 26 697 26 992

Kostnadsutjamning 14 057 18 504 14 057 18 504

Regleringsavgift -594 -525 -594 -525

Strukturbidrag 1594 0 1594 0

Utjamning LSS 6 157 3846 6157 3846

Komp hojd arbgivaravg unga 1155 0 1155 0

Tillfalligt statsbidrag flyktingar 1/13 bokférs 2015 2641 31696 2641 31696
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Rikenskaper

Tillaggsupplysningar

Kommunen Sammanstalld redovisning

Belopp i tkr. 2015 2016 2015 2016

Summa 237 050 292 615 237 050 292 615

Not 7 Finansiella intékter

Intékter avseende pensionsmedel 14 018 15071 14 018 15071
-Utdelning aktier 2 467 2870 2 467 2870
-Rantor pa réntebarande vardepapper 755 1743 755 1743
-Reavinster 10796 10 458 10796 10 458

Aterféring av anléggningstillgangar 0 0

Ovriga finansiella intékter 7159 5360 5795 4016
-Rantor pa utldmnade lan, bolagen 1610 765 0 0
-Rantor pa likvida medel o kortfr placering 3088 1718 1777 1718
-Negativ ranta pa lan fr Kommuninvest 14 120 14 120

Ovriga intakter 2447 2757 4004 2178

Summa 21177 20431 19 813 19 087

Not 8 Finansiella kostnader

Kostnader avseende pensionsmedel 746 1566 746 1566
-Reaforluster 328 1566 328 1566
-Nedskrivning av anlaggningstillgangar 418 0 418 0

Ovriga finansiella kostnader 7192 6072 12484 9898
-Réntor pa anlaggningslan 5374 3792 5374 3792
-Ranta pa pensionsskuld 27 98 27 98

Ovriga finansiella kostnader 1791 2182 7083 6008

Summa 7938 7638 13230 11 464

Not 9 Extraordinér intdkt/kostnad

Kommunen och koncernen har inte haft nagra intékter eller kostnader som klassas som extraordinara..

Not 10 Arets resultat (tkr)

Resultat fére extraordinara poster 32329 63 813 38987 77 285

Extraordindra poster 0 0 0 0

Resultat efter extraordinara poster 32329 63 813 38987 77 285

Not 11 Balanskravsavstamning

Arets resultat 32329 63813

Aktiedgartillskott

Reavinster pa plac. medel -10 796 -10 458

Nedskrivning av anlaggningstillgangar 418

Aterféring av anlaggningstillgangar

Reavinster/-forluster anl.tillgangar 2027

Netto avstamning 23978 53 355

Medel till resultatutjamningsfond -15710 -44 477

Medel fran resultatutjamningsfond

Summa balanskravsresultat 8268 8878

66

Siffle kommun Arsredovisning 2016



Rikenskaper

Tillaggsupplysningar

Kommunen Sammanstalld redovisning
Belopp i tkr. 2015 2016 2015 2016
Not 12 Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingéende bokfért varde 559 000 567 597 934 631 953 465
Avyttring -3 118 -348 -4 432 -500
Nyanskaffningar 40 836 60 447 71922 98 227
Arets avskrivningar -29 121 -19 207 -48 656 -31545
Utgaende bokfort varde 567 597 608 489 953 465 1019 647
Not 13 Maskiner och inventarier
Ingéende bokfért varde 76 805 73388 155 164 148 858
Avyttring -153
Nyanskaffningar 13757 20 407 16 414 30 317
Vardeminskning leasingbilar -2989 -915 -2989 -915
Investeringsbidrag -197 -224 -197 -224
Arets avskrivningar -13 988 -14 401 -19 534 -19 847
Utgaende bokfort varde 73 388 78 255 148 858 158 036
| anskaffningsvéardet ingar inga lanekostnader
Not 14 Vardepapper och andelar
AKTIER | KONCERNFORETAG 2550 2550 0 0
Saffle Fjarrvarme AB 2450 2450 0 0
Kommunféretag i Saffle AB 100 100 0 0
OVRIGA AKTIER 156 156 156 196
Marker kommun 1" 1" " 1
West Wermland Invest AB 135 135 135 135
Ovriga 10 10 10 50
ANDELAR 12 168 12 168 12 168 12 168
Swedish Travel & Tourism 10 10 10 10
Kommuninvest Ekonomisk Férening 12 158 12 158 12 158 12 158
Summa Vardepapper och andelar 14 874 14 874 12 324 12 364
Fértydligande rérande andelar i koncern foretag
Kommunféretag i Saffle AB 100 % 100 %
Saffle Fjarrvarme AB 49 % 49 %
Safflebostader AB 100 % 100 %
Forskningen i Saffle AB 100 % 100 %
Safflekedjan 2 AB 100 % 100 %
Séffle Kommunikation AB 100 % 100 %
Not 15 Langsiktiga placeringar
Langsiktigt placerade medel
Nordea - placerade medel 70 139 73493 70179 73493
Handelsbanken - placerade medel 60 184 57 019 60 184 57 019
Skandia - placerade medel 10 000 20 000 10 000 20 000
Anskaffningsvérde 31/12 140 323 150 512 140 363 150 512
Marknadsvarde resp forvaltare Handelsbanken Skandia Nordea
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Rikenskaper

Tillaggsupplysningar

Kommunen Sammanstalld redovisning
Belopp i tkr. 2015 2016 2015 2016
Svenska aktier 22023 55687
Svenska réantor 20 764 18 938
Utlandska aktier 20 766 8009
Alternativ placering 3243 20952
Marknadsvarde 31/12 (per forvaltare) 66 796 20952 82634
Marknadsvarde 31/12 (totalt) 170 382
Not 16 Langfristig utlaning
HELAGDA KOMMUNALA BOLAG 127 172 126 763 0 0
Kommunfdretag i Saffle AB med dotterbolag 127 172 126 763 0 0
GLESBYGDSLAN
OVRIGA LAN 40315 33875 1355
Ovriga utlamnade lan 195 125 195 125
Region Varmland 1160 1160 1160 1160
Séffle fjarrvarme 38 960 32590 0 0
Summa 167 487 160 638 1355 1285
Not 17 Grundfonder
Stiftelsen Glaskogen 30 30 30 30
Summa Grundfonder 30 30 30 30
Not 18 Férrad
Gatukontoret 67 91 67 67
Branslelager 49 43 49 49
Barlager grus 68 0 68 68
Stad 35 0 35 35
Kemikalielager 391 401 391 391
Varulager 524 229 1892 1623
Bostadsanpassning 142 91 142 143
Summa 1276 855 2644 2376
Not 19 Fordringar
Kundfordringar 15 647 9017 19728 9017
Fordringar hos anstallda 61 135 61 135
Fordringar hos leverantér 948 374 948 374
Skattekonto 9997 10 055 9997 10 055
Fastighetsavgift 11478 10 410 11478 10 410
Statsbidragsfordringar 9496 37 437 9496 37 437
Ovriga kortfristiga fordringar 13311 10 845 14 264 10 845
Fordran mervéardesskatt 7528 12 422 7528 12422
Férutbetalda kostnader 456 4059 456 4059
Upplupna intakter 7 809 13436 7809 13436
Upplupna ranteintakter 133 115 133 115
Upplupna skatteintakter 763 165 763 165
Ovriga interimsfordringar 32390 38 301 38 217 54 939
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Tillaggsupplysningar

Rikenskaper

Kommunen Sammanstalld redovisning

Belopp i tkr. 2015 2016 2015 2016
Summa 110 017 146 771 120 878 163 409
Not 20 Kassa och bank
Handkassor 62 68 62 68
Bank och postgiro 94 403 11196 94 482 11196
Bank koncernkonto bolagen 48 612 75118 48 612 75 365
Summa 143 077 86 382 143 156 86 629
Not 21 Eget kapital
Ingaende balans 582 242 614 571 648 634 689 286
Arets resultat 32329 63 814 40651 77 208
Utgaende balans 614 571 678 385 689 286 766 494
darav Resultatutjamningsreserv 44 265 88 742 44 265 88 742
darav Ovrigt eget kapital 570 306 589 643 645 021 677 752
Not 22 Avsittningar till pensioner
Efterlevandepension 596 758 596 758
Alderspension enligt PA-KL 2614 2657 2614 2657
Sarskild avtalspension 8 157 8728 8157 8728
Alderspension enl 6.k. 1752 602 1752 602
Visstidspension 526 526
Avg.bestamd alderspension ind. Del 3 3
Léneskatt 3184 3221 3184 3221
Pensionsavsattningar kommunala bolag 743 738
Summa 16 303 16 495 17 046 17 233
Férandringsanalys pensioner inklusive I6neskatt

Avsattning till pensioner

1B 15 817 16 303

Pensionsutbetalningar -1022 -960

Nyintjanad pension 1308 974

Rante- och basbeloppsupprakning 189 49

Foérandring av I6neskatten 94 38

Ovrigt -85 92

Summa differens 484 193

uB 16 301 16 496

Ansvarsférbindelse

1B 431825 415602

Pensionsutbetalningar -14 869 -13 976

Nyintjanad pension 1948 2935

Rénte- och basbeloppsupprakning 259 3247

Foérandring av I6neskatten -3 167 -3172

Ovrigt -394 -5281

Summa differens -16 223 -16 247
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Rikenskaper

Tillaggsupplysningar

Kommunen Sammanstalld redovisning
Belopp i tkr. 2015 2016 2015 2016
uB 415602 399 355
Del av forpliktelsen som tryggats genom forséakring 4901 6 800
- forpliktelser intjanade fr o m 1998,
pensionsavséattning
Utredningsgrad i % 99
Overskottsfondens varde 31/12 resp ar, KPA 6 589 7688
Antal visstidsférordnanden
Politiker 4 4 4 4
Tjansteman 0 0 0 0

OPF KL har inneburit att antalet fortroendevalda med pension har 6kat fran 4 till 140. Antalet visstidsférordnanden galler fortsatt 4 personer. Avtalet galler
ej de kommunala bolagen.

Not 23 Ovriga avsittningar

Fondering fér avveckling av Ostby 19213 16 270 19213 16 270
Regresskrav 6versvamning 354 0 354 0
Avséttning viten LSS 6708 6708
Obeskattade reserver kommunala bolag 7734 2338
Ackumulerade 6veravskrivningar kommunala bolag 0 326
Ovriga avséttningar 9187
Summa 19 567 22978 27 301 34 829

Not 24 Langfristiga skulder

Ingaende skuld 248 395 199 183 490 120 438 487
varav langfristiga lan IB 233396 184 443 475121 424 752
amorteringar langfr lan -4 940 -5 380 -14 740 -12 030
varav kortfr omsatta till Iangristiga 0 46 109 5934 46 109
varav nyupptagna langfr lan 3820 5000 6 270 26 541
varav blivit kortfristig 16ptid -47 833 -19 800 -47 833 -19 800
varav langfristiga lan UB 184 443 210372 424 752 465572
Leasing bilar 4604 2514 4604 2514
darav forfall inom 1-5 ar 9825 2514 9825 2514
Skuld for anslutningsavgifter VA 1005 981 1005 981
Investeringsbidrag 4274 6779 4274 6779
Investeringsfond VA Séffle 1857 1831 1857 1831
Investeringsfond VA Amal 3000 3000 3000 3000
Summa 199 183 225 477 438 487 479 696

Not 25 Kortfristiga skulder

Kortfristiga laneskulder 91 366 26 853 91 366 26 853
Kortfristig del langfristig skuld 4200 5349 4200 5349
Kortfristig del leasingbilar 5221 6 396 5221 6 396
Checkkredit kommunala bolag 48 612 75118 48 612 0
Renhallning Séffle, skuld t kollektivet 2914 1408 2914 1408
Renhallning Amal, skuld t kollektivet 1770 2095 1770 2095
VA Séffle, skuld t kollektivet 647 647
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Rikenskaper

Tillaggsupplysningar

Kommunen Sammanstalld redovisning
Belopp i tkr. 2015 2016 2015 2016
VA Amal, skuld t kollektivet 2907 3705 2907 3705
Férmedlade medel IFO 19 91 19 91
Ovriga kortfristiga skulder 391 391
Leverantérsskulder bank o postgiro 32770 35831 32770 35831
Mervérdesskatt 3626 967 3626 967
Personalens prelskatt 9573 11038 9573 11038
Skulder till staten:
- Tillf statsbidrag flyktingar 2015-2016 31696 0 31696 0
- Skuld statliga bidrag Teknik- o fritid 417 112 417 112
- Skuld bidrag Migrationsverk 3712 6 390 3712 6390
- Skuld bidrag Skolverket 774 774
Upplupna Iéner 2034 4053 2034 4053
Upplupna semesterléner 29697 31670 31438 31670
Upplupna sociala avgifter 24 104 26 514 24 104 26 514
Upplupna rantekostnader 431 306 772 306
Upplupna pensionskostnader 20615 22214 20615 22214
Loneskatt upplup pensionskostnad 4992 5389 4992 5389
Slutavrakning kommunalskatt 1177 2019 1177 2019
Interimsskulder leverantérsreskontra 14 538 11732 14 538 11732
Ovriga interimsskulder 32054 22 409 18 266 98 425
Summa 368 445 303 471 356 739 304 369
Not 26 Borgensataganden
Kommunala bolag 223 407 241735
-Séfflebostader AB 223 407 241735
Ovriga 12 981 13082 12 981 13082
-Smedsgardens Ekonomiska Forening 10 440 10 650 10 440 10 650
-Tennisbollen KB 2541 2432 2541 2432
Egna hem 522 461 522 461
-Marginalen 15 21 15 21
-Boverket 38 37 38 37
-SBAB 469 403 469 403
Summa 236 910 255 278 13 503 13 543
Saffle kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samt-
liga 286 kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Saffle kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 346 091 313 278 kronor och totala tillgangar till 338 153 308 936
kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 625 296 925 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 611 311 766 kr.
Not 27 Ansvarsférbindelse pensioner
Ansvarsférbindelse 415602 399 355 415602 844 579
Aterlaning= ansvarsférbindelse-marknadsvérde pa 246 618 228973 246 618 228 973
placerade medel
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Arsredovisningen i korthet

Saffle kommun visar dven 2016 ett positivt resultat for
verksamhetsaret. For kommunen blev resultatet 63,8
mnkr. Tas dven de kommunala bolagen med blev resultatet
77,2 mnkr. 10,5 mnkr av resultatet 4r bokférda reavinster
i pensionsfondering och 10,4 mnkr &r en engangseffekt av
dndrade redovisningsregler for avskrivningar. Med dessa
bortdragna blir resultatet anda 42,9 mnkr for kommunen
och 56,3 mnkr f6r kommunen inklusive bolagen. Okning-
en jamfort med tidigare ar beror till stor del pa engangsbi-
drag fran framforallt Migrationsverket. Resultatet innebar
att det egna kapitalet kade med 10,4 procent.

Siffles ekonomiska stéllning dr god, vilket kan utldsas
i en jamforelse med kommunerna i gruppen titbefolkad
region och i Varmlands ldn. Matt med soliditeten for
kommunen, inklusive pensionsskuld och inklusive bolag
hamnar Saffle med 17,9 procent ar 2015 pa 12:e plats av
de sammanlagt 49 kommunerna i de tva jamforelsegrup-
perna.

Antalet invénare i Sdffle kommun dkade gladjande
med 267 personer till 15 633 invanare vid 2016 ars utgang.
Orsaken var ett flyttnetto pa 294 personer och ett fodelse-
netto pa -37 personer.

Det 6kade antalet invdnare medfor dven utmaningar.
Séaffle har som de flesta andra kommuner har fétt ta emot
manga nyanldnda. Skolan, socialtjansten, arbetsmark-
nadsenheten och kulturfoérvaltningen har dven under ar
2016 gjort ett stort arbete for att ta emot och underlitta for
de som kommit.

Kommunfullméktige beslutar om évergripande
mal for ndimnder och bolag. Till de dvergripande malen
finns 35 matt som visar pa maluppfyllnaden. 10 matt (29
procent) ar helt uppfyllda, 11 matt dr i hog grad uppfyllda
(31 procent) och 14 matt (40 procent) visar pa utrymme
for forbéttring. Inget matt visar pa ett stort utrymme for
forbattring 2016. Mot bakgrund av detta dr bedomningen
att maluppfyllelsen dr god. Forbéttringsomraden finns
men trenden dr 6kande.

Arrangemangen Aktiva Siffle, Stadsloppet, National-
dagsfirande, Pride-festival, Art By River, skolavslutning i
Kanalparken har alla anknytning till vatten. Designutstall-
ningen blev vilbesokt. Konstinstallationen i Vattentornet,
Forest of Saffle, har under hosten natt 6ver 3000 besokare.
Socialndmnden har arbetat for inforande av flera former
av vilfardsteknologi, som till exempel tillsyn via trygg-
hetskamera, som brukare kommer att erbjudas under 2017.
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Tillsammans med landstinget och kommunerna i véstra
Virmland har en insats for unga med littare psykiska
problem “Forstalinjen” utarbetats med start under 2017.
Etablering av en familjecentral har initierats under aret.
Personal har utbildats i sdvédl dokumentation som avvikel-
ser, klagomal och Lex Sarah.

Storst utmaningar har kommunen nér det géller
arbetslosheten, nédringslivsutvecklingen och grundsko-
lans resultat. Andelen arbetsldsa och i program har okat
frén 12,6 procent till 12,9 procent av den registerbase-
rade arbetskraften under &r 2016. Samtidigt har siffrorna
fortsatt att minska bade i ldnet (8,4 procent) och i riket
som helhet (7,6 procent). Antalet arbetsstédllen och
anstéllda har minskat ndgot under ar 2016. Grundskolans
resultat dr fortsatt en stor utmaning fér kommunen. Ett
kraftfullt forandringsarbete pagér. Stora satsningar gors
pa saval niringslivsstodjande aktiviteter som pé kvalitets-
arbete inom skolan.

Den storsta investeringen géller ombyggnaden av
Tegnérskolan som har kostat 24,5 mnkr, varav 15,4 mnkr
ar 2016. Den nya gruppbostaden inom LSS f6r 15,6 mnkr
kommer att bli fardig under 2017. Ombyggnaden av venti-
lation m.m. i Medborgarhuset dr klar och kostade 4 900
tkr. Ungdomens hus etapp 2 kostade om 2 050 tkr. Storsta
vigprojektet var etapp tva av renoveringen av Kanalbron
som totalt kostnad pa 9 071 tkr. Gatuanpassningarna vid
Guttane har kostat 1 901 kr under aret. Ombyggnaden
av Ostra Storgatan/Sundsgatan med en total budget pa
12 200 tkr slutférdes i borjan pa éret. Projekteringen
av Resecentrum pagér Upphandling av arbetena infor
2017 har paborjats dar 8 900 tkr dr budgeterat. Det nya
vattenverket i Nyséter har byggts for 8 536 tkr. Utredning
och projektering av ny simhall har pagatt under ledning
av arbetsutskotten i kommunstyrelsen samt teknik- och
fritidsndmnden. Beslut om bygget véntas under april 2017.
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Antagen av kommunstyrelsen 2017-04-10.

Formgivning; Happy Republic reklambyrd i samarbete

med Lars Johansson, Saffle kommun.
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