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Kommunstyrelsens ordforande

Stora budgetsatsningar gjordes 2015 inom
framfdrallt skola och omsorg. Satsningarna
fortsatter, men i mindre utstrackning eftersom
2015 ars satsningar tagit av framtida budget-
utrymme. 2014 ars befolkningsékning gor dock
att skatteintakterna blir ndgot hogre an vad vi
tidigare kunnat rakna med. Arbetslosheten
minskar dven om den fortfarande &r en stor
utmaning. Inom socialtjansten pagar ett omfat-
tande arbete kring kvalitetsutveckling och
skolans resultat blir battre. De 6vergripande
mal som féreslas av namnderna infor perioden
2016 — 2018 visar pa utvecklingsomraden och
kvalitetsforbattringar for den kommunala
servicen. Investeringsbudgeten innebar att
skolombyggnadspaketet slutfors och en ny
simhall projekteras under perioden. Samtidigt
genomférs ombyggnader av gator i centrum
och satsningar pé att siakra ett bra vatten i hela
kommunen. Satsningarna ska ske med bibe-
héllen god ekonomi for kommunen och resul-
tatmalet ska vara 2 % av skatteintakter, ut-
jamning och statsbidrag.

Den politiska majoriteten har valt att prioritera
lararlénerna i budgetforslaget for aren 2016-2018.
Satsningen pabdrjas redan ar 2015 genom att en
del av aterbetalda forsikringspremier anvands for
detta &ndamal. Hela 4,5 mnkr satsas under aren
2015-2017 pa att hoja framforallt grundkollararnas
I6ner utdver ordinarie I6neutrymme.

Kommunen fortsatter tillsammans med manga
andra krafter att arbeta mycket intensivt kring
naringslivs- och sysselsattningsfragorna. Majlig-
heterna till arbete pa hemorten &r for de flesta av
0ss en av de absolut viktigaste faktorerna vid val
av bostadsort. En foljd av arbetsldsheten &r att
kostnaderna for forsorjningsstod okar. Social-
namnden far 3 mnkr i allman ramférstarkning och
en buffert Iaggs dven pa finansforvaltningen for att
klara 6kade kostnader for arbetsmarknadsatgarder
och forsorjningsstod.

Samtidigt som stora anstrdngningar behdver
laggas pa skola, arbetsloshet och omsorg fér inte
de volymmassigt mindre verksamheterna glommas
bort. Den politiska majoriteten véljer att utdka
resurserna inom kulturomradet med en tjanst som
kulturutvecklare. Miljo- och byggnadsndmnden
har med nuvarande bemanning inte hunnit med
nddvéandiga inspektioner inom miljé- och halso-
skyddsomradet. Ytterligare en inspektorstjanst
tillsatts ar 2016.

Satsningen pa Ungdomens Hus fortsatter. Ett
samverkansprojekt mellan kulturen, skolan och
socialforvaltningen ska finna former for att na
ungdomar som idag inte hittar till verksamheten.

Utokningen av turer fér sommarens batbussar
mellan gasthamnen och Duse finansieras 2015-
2017.

Utmaningar finns bland annat fortfarande nér
det galler kvaliteten i skolan och delar av omsor-
gen. Séffle hdga arbetsldshet har forbattrats, men
ar fortsatt bekymmersam.

Kommunen stravar alltid efter att Séffle ska
ha god service, ett rikt forenings- och kulturliv
samt ett diversifierat naringsliv. Den stora utma-
ningen ar fortsatt att utifran realistiska ekonomiska
ramar finna nya vagar for att kunna ge basta méj-
liga service och samtidigt skapa utrymmer for att i
samverkan med andra parter 6ka attraktionskraften
fér kommunen.

Dag Rogne

Kommunstyrelsens ordférande
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Omvarld och befolkning

Omvarld

Sveriges Kommuner och Landsting

Sveriges Kommuner och Landsting konstaterade i
sin ekonomirapport fran april 2015 att ekonomi i
kommuner och landsting under ett antal ar hallits
uppe av engangsintakter. Ar 2015 &r sista aret da
sektorn kan rakna med aterbetalning fran AFA
Férsakring. Tillsammans med det faktum att skat-
teintakterna utvecklas gynnsamt 2015 gor ater-
betalningen att ekonomin hélls i schack ytterligare
ett &r for kommunerna sammantaget. Skillnaderna
&r dock stora mellan olika kommuner. | framtiden
&r det demografiska behovet storre och skatte-
intakterna berdknas samtidigt 6ka langsammare.
Sammantaget innebér det att det kommer att kra-
vas skattehdjningar for att klara av att halla resul-
taten 6ver nollstrecket.

Av Ekonomirapporten framgar att den inter-
nationella tillvéxten aterhamtar sig gradvis, efter
nagra ar av ldngsam utveckling. Samtidigt som
euroomradets BNP-tillvaxt lyfter nagot fortsatter
den relativt starka utvecklingen i bade USA och
Storbritannien. Det fortsatter att ga trogt for den
svenska exporten pa den viktiga nordiska mark-
naden. Forst nasta ar vantas en nagot béattre ut-
veckling. Omvarlden befinner sig i en svag till-
vixt. Okningen av den internationella tillvéxten &r,
tillsammans med en svag krona, dock tillrécklig
for att starka exporten.

Den svenska tillvaxten far ytterligare fart av
att hushallens konsumtionsutgifter fortsatter att
oka. Hushallen har i dag ett hogt sparande samti-
digt som inkomsterna fortsatter att 6ka betydligt
snabbare an priserna. Forst runt 2017 raknar SKL
med ett nagot lagre sparande, som en foljd av att
inkomsterna inte 6kar lika snabbt. Det finns pot-
ential i efterfrgan for en relativt snabb tillvaxt
och SKL réknar med att svensk BNP 6kar med 3,2
respektive 3,3 procent 2015 och 2016. Darefter
kommer tillvéxten aterigen att utvecklas lang-
sammare. Produktiviteten beréknas stiga nagot.
Utbudet av arbetskraft halls tillbaka av att den

inrikes fodda befolkningen minskar och att den
befolkningsokning som anda sker till stor del
utgdrs av flyktinginvandring med lagre arbets-
kraftsdeltagande.

SKL konstaterar att skatteunderlaget kommer
att oka kraftigt i ar och nasta ar som en féljd av
sysselsattningsékningen, att den automatiska ba-
lanseringen i pensionssystemet slapper och av
relativt smé hojningar av grundavdraget. Ok-
ningen &r ocksa en effekt av att avdragsrétten for
pensionssparande trappas ned och tas bort. Denna
effekt motsvaras dock av en lika stor minskning av
statsbidraget. Justerat for detta dkar skatteunder-
laget med 4,5 procent respektive 5,2 procent 2015
och 2016.

Ett av skalen till den hdga 6kningstakten av
skatteunderlaget som SKL namner &r att befolk-
ningen nu 6kar snabbare i antal &n vad som varit
vanligt. Matt per invanare har skatteunderlaget
realt sett okat i genomsnitt knappt en halv procent
per ar under 2000-talet. | ar och nasta ar ar ok-
ningstakten mer an dubbelt s& hog. Aren darefter
faller dock 6kningen av skatteunderlaget per inva-
nare till en niva som ligger ungeféar pa 2000-talets
genomsnitt.

Aldre samt barn och unga 6kar snabbt som
andel av befolkningen, vilket stéller hoga krav pa
den kommunala servicen. Den period som kom-
muner och landsting nu &r inne i motsvarar betyd-
ligt hdgre kostnadsokningar for demografin &n
nagot av aren hittills under 2000-talet.

Konjunkturinstitutet

Konjunkturinstitutet gor fyra beddmningar av det
ekonomiska laget om aret. Nedanstaende text
bygger pa institutets beddmning av laget i mars
2015. Konjunkturinstitutet redovisar en ljusning
for konjunkturen och fér svensk export. Ljus-
ningen &r en foljd av den globala aterhamtningen
och den relativt svaga kronan. De narmaste tva
aren véantas exporten 6ka med ca 5 procent per ar.
Draghjélpen fréan exporten géra att &ven BNP
vaxer med 6ver 3 procent bade i ar och nasta ar.
Aterhamtningen i ekonomin har dréjt eftersom
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efterfrgan i omvarlden varit svag, vilket hallit
tillbaka svensk export och bromsat konjunktur-
uppgangen. Okad sysselséttning, stigande real-
I6ner och skattesankningar har stimulerat hushél-
lens konsumtion samtidigt som hushallens spa-
rande okat till historiskt hoga nivaer. Konjunktur-
institutet bedomer att dterhdamningen i den svenska
ekonomin innebar att konjunkturlaget blir balanse-
rat ar 2016. Svensk BNP 6kade med Gver 1 pro-
cent fjarde kvartalet 2014, vilket var verraskande
mycket. Sysselséttningen var dock oférandrad och
arbetslosheten lag kvar pa 7,8 procent. Barome-
terindikatorn. Som speglar stamningslaget i eko-
nomin som helhet, har fallit tillbaka nagot i borjan
av 2015 och BNP-tillvaxten dampas tillfalligt det
forsta kvartalet i ar.

Forsiktigt positiva signaler syns enligt kon-
junkturinstitutet om att den globala konjunkturen
forbattras, om &n langsamt. | euroomradet ser
aterhamtningen ut att std pa fastare grund. Orsaken
&r bland annat det lagre oljepriset och ECB:s re-
soluta penningpolitiska atgérder. En utveckling
som ar positiv for svensk arbetsmarknad.

Den sedan en tid tillbaka starka tillvéxten i
USA dampades fjarde kvartalet 2014. Flera olika
enkéatbaserade fortroendeindikatorer har fallit
tillbaka under inledningen av 2015 och tillvéxten
kommer att vara dampad i bérjan av aret. Men det
allt battre laget p& arbetsmarknaden medfor att
hushallens konsumtion och bostadsinvesteringarna
Okar snabbare lite 1angre fram och USA fortsétter
att agera draglok i den internationella konjunktur-
aterhamtningen.

Det lIaga resursutnyttjandet i utgangslaget bi-
drar till att det tar 1ng tid innan den globala kon-
junkturen normaliseras, i synnerhet i euroomradet,
och inflationen forblir 1&g de narmaste &ren. Styr-
rantan kommer darfor fortsatta att vara 1ag under
lang tid. | euroomradet vantas styrranta borja hojas
forst under andra halvaret 2017. 1 USA, som ligger
fore i konjunkturcykeln, bedémer Konjunktur-
institutet att styrrantan hojs redan 2015.

Bade anstallningsplaner och antalet ny-
anmalda lediga platser &r p& en hog niva. Syssel-
sattningen véntas darfor 6ka med 1,4 procent i ar
och fortsétta att 6ka i ungefar samma takt de fol-
jande tva &ren. Samtidigt bidrar den starka befolk-
ningsokningen till att &ven arbetskraften dkar

snabbt. Arbetslosheten bedéms darfor falla lang-
samt ner mot 7 procent 2007.

Konjunkturinstitutet konstaterar att finanspo-
litiken har varit expansiv sedan lagkonjunkturen
inleddes 2008. Det har medfort att de offentliga
finanserna gradvis férsvagats. Eftersom den av
regeringen tillampade krona-fér —krona principen
vantas bestd de narmaste aren kommer det struktu-
rella sparandet att forbattras. Om det offentliga
atagandet ska bibehallas pa 2015 ars niva kravs
det utgiftsékningar med motsvarande skatteh6j-
ningar pa i genomsnitt ca 25 miljarder kronor per
ar 2016-2019. Det offenligfinansiella sparandet
lagger anda langt under dverskottsmalet.

Befolkning

Antalet invanare i Saffle kommun 6kade med 58
personer till 15 334 invanare vid 2014 ars utgang.
Orsaken till den 6kade befolkningen var ett flytt-
netto pa 125 personer och ett fodelsenetto pd -64
personer. For att vara exakt flyttade 773 personer
till kommunen samtidigt som 648 personer flyt-
tade fran kommunen. 123barn foddes under 2014,
vilket var 9 farre an aret innan. 187 personer av-
led, vilket var 16 farre an aret innan. Mycket
gladjande blev det darmed en befolkningsdkning i
kommunen.

En uppdelning av befolkningsférandringarna
per férsamling visar att fyra forsamlingar 6kat
medan ovriga 6 minskat i invanarantal under 2014.
Séffle forsamling 6kade med 87 personer, Bro och
Ny Huggends tkade med 18 personer vardera och
Kila med 3 personer. Gillberga férsamling mins-
kade med 3 personer, Svanskog minskade med 5
personer, Langserud minskade med 9 personer,
Tveta minskade med 10 personer och Sodra
Varmlandsnas minskade med hela 41 personer.
Den senaste femarsperioden har centralorten ékat
med 69 invanare och landsbygdsforsamlingarna
samtidigt minskat med 282 invanare, vilket sam-
mantaget ger en befolkningsminskning pé 213
invanare.

Saffle delar utvecklingen med manga kommu-
ner i landet utanfor storstadsregionerna. Befolk-
ningsantalet ar idag betydligt 1&4gre &n for 10 och
20 ar sedan. Utflyttning sker av ungdomar och
familjer i yrkesverksam alder. Befolkningens
fordndringar ar av avgorande betydelse for be-
démningen av behovet av kommunal service.
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Befolkningsantalet péverkar ocksd kommunens
intakter via skatter och bidrag.

Som mest invanare hade Saffle ar 1970, da 20
234 personer var folkbokfdrda i kommunen. Ar
1980 hade befolkningen minskat med 1 250 per-
soner till 18 984 — en genomsnittlig minskning
med 125 personer om &ret. Ar 1990 hade Séffle
kommun 17 979 invénare. Tio ar senare hade
befolkningen minskat med 1 340 personer till
16 639 invanare — en genomsnittlig minskning
med 134 personer om &ret. Ar 2010 hade befolk-
ningen minskat med 1 092 personer till 15 547

invanare — en genomsnittlig minskning med 109
personer om aret. Tack vare befolkningsokningen
2014 med 58 personer blir den genomsnittliga
minskningen 54 personer de senaste fyra aren.

Enligt den befolkningsprognos som kommunen
bestéllt berdknas folkmangden minska med ytter-
ligare 551 personer fran 15 334 till 14 783 perso-
ner ar 2024. Antalet invanare vid slutet av 2014
blev gladjande hela 199 personer fler &n forega-
ende ars prognos for 2014. Effekterna av de stora
varslen har darmed inte visat sig.
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Verksamhetsstyrning utifran Vision Saffle

2026

Vision Saffle 2026

Saffle kommuns vision antogs av kommunfull-
maktige 2012. Visionen visar var Séffle ska be-
finna sig ar 2026.

Vision S&ffle 2026
Saffle vagar leda hallbar utveckling
I sin helhet lyder visionen:

Saffle vagar leda hallbar utveckling

| Saffle kan vi, vill vi, vagar vi, Vi har en 6ppen attid-
tyd och véalkomnar det nya. Vi varnar om varandera och
vart samhalles vaxtkraft. Vi ar kanda for vart goda vard-
skap. Med stolthet séger vi att vi ar Safflebor.

Centrum for grén utveckling: Forskning och lokalt
engagemang ger forsprang inom utveckling av fornybar
energi och foradling av resurser fran jord, skog och vat-
ten. Vara utbildningar ger majligheter till livslangt larande
med spetsinriktning som ger kompetens for ett differenti-
erat naringsliv. Foretagandet star pa topp.

Lockande levande livsmiljo: | var kommun finns
attraktiva bostéader for alla. Har k&nner vi trygghet och
livsgladje med narhet till god vard och omsorg. Har ar rikt
pa upplevelser och kultur med ett par juveler i kronan.
Var landsbygd lever och utvecklas och var mysiga stads-
karna sjuder av liv. Saffle ar en parla bland sméastader.

Saffle — mitt i varlden: Vart hypersnabba nat har
fatt digitala foretag att vaxa som svampar ur jorden. Det
gar snabbt att pendla, resa och frakta. Broar byggs,

regionen véxer och S&ffle blomstrar.

Visionen visar det framtida 6nskvarda tillstan-
det for kommunen ar 2026. For att kommunen och
dess invanare ska kunna ta sig dit behovs vagled-
ning och riktlinjer. I den modell som kommunen
valde for visionsarbetet bildar strategier lanken
mellan vision och mal. Strategierna arbetades fram
i visionsprocessen utifran breddgruppernas tankar

och ska ses som de vagval Saffle behdver gora for
att na visionen ar 2026. Strategierna visar mer
detaljerat &n visionen vilka atgarder som pa ett
overgripande plan behdver vidtas for att visionen
ska bli verklighet.

Strategierna &r:

Rigga for utveckling

Larande manniskor

Séffle kommun vill sld in pa en delvis ny vdg och
sdger att ”vi kan, vi vill och vagar”. Det betyder
att vi behover utveckla nya arbetssétt och nya
arbetsformer, som hjalper oss att fa det nya vi vill
ska handa att bli verklighet.

For att lyckas behdver vi samla alla goda kraf-
ter och fokusera engagemanget kring var gemen-
samma vision. Vi drar nytta av de foéreningar,
utvecklingsgrupper, néringslivskluster och motes-
platser som finns och uppmuntrar och stimulerar
till utveckling och oliktéankande.

For att na framgang behovs ett ledarskap som
formar hélla bade den gemensamma riktningen for
helheten i sikte och lyckas samla manniskor for att
na resultat tillsammans.

Unga skall vara en sjalvklar resurs i vart sam-
halle.

Resurser behdver samlas och prioriteras s att
de ger utrymme for framsteg. For att lyckas beho-
ver vi samarbeta med narliggande kommuner och
regioner. Tillsammans med vart naringsliv skall vi
ha ett internationellt perspektiv.

Att det gar snabbt att pendla, resa och frakta
ar en viktig del i strategin. Att korta tidsavstanden
inom kommunen och mellan S&ffle kommun och
omvirlden ar ett exempel p& omraden som vi
behdver l6sa tillsammans med andra.

Ett tecken pa framgang 4r att visionen i
Okande grad beskriver nuléget.

En attraktiv grund- och gymnasieskola ska bidra
till att alla elever far relevant kompetens for att
kunna agera i en globaliserad vérld.
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Teknik inom grén utveckling och IT som ett
integrerat verktyg for larande ingar i alla delar av
skolsystemet i Saffle kommun. Entreprendriellt
larande ar ett sjalvklart forhallningssatt liksom ett
etablerat samspel mellan skolan och néringslivet
pa alla stadier.

En viktig del av strategin &r ocksa att intres-
sera saval unga som vuxna for hogskoleutbild-
ningar inom omraden dar det finns ett kompetens-
behov. Det livslanga larandet ar viktigt for att
klara omstéllningar och kompetensférsérjning.
Utbildning, arbetsmarknad och néringslivsut-
veckling ses hos oss som en helhet. Att etablera
nara kopplingar till Karlstads universitet ar strate-
giskt avgdrande.

Nyfikna och valinformerade medborgare ar en
forutsattning for framgéng, vilket kan stimuleras
genom ett varierande och utvecklande kulturliv.
Tillsammans ska vi bidra till att bygga en stark
relation till bygden och dess méjligheter.

Ett tecken pa framgang 4r att den samlade ut-
bildningsnivén utvecklas snabbare an i omvarlden.

Gron néaringslivsutveckling

Kommunen och foretagen i S&ffle kommun ska
lagga kraft pa att bli ett centrum for utveckling
och produktion av varor och tjanster som &r miljo-
, energi- och jordbruksrelaterade.

Kunskapsutbyte, entreprendrskap,
innovationsklimat och tillampad forskning &r
viktiga inslag i strategin.

Att utforma tjanster som utnyttjar fibernatets
fordelar &r en viktig del i utvecklingsarbetet.

Utgangspunkt for strategin ar en vixande
efterfragan pa héallbara losningar kopplade till de
kompetenser som finns i Saffles foretag (styr-,
maét- och reglerteknik, energieffektivisering, livs-
medelsproduktion).

Ett tecken pa framgdang 4r att nyforetagandet
Okar samtidigt som befintliga foretag utvecklas
och starker sin langsiktiga livskraft.

Tillsammans lyfter vi

Saffle vagar leda en utveckling som &r socialt,
ekonomiskt och ekologiskt hallbar.

| Saffle kommun fangar vi manniskor och de-
ras behov dér de befinner sig i livet med trygghet,
varme och nyfikenhet. Det géller alla, saval de

som alltid bott i Saffle kommun som inflyttare och
besokare, men vi manar sarskilt om de grupper
som riskerar att hamna utanfor och erbjuder till-
ganglighet och delaktighet.

Genom att Gvertraffa vara och andras forvant-
ningar skapar vi stolthet hos vara medborgare.
Séfflebor som berattar om S&ffles historia, livet i
var kommun och om vad vi vill med var framtid &r
var basta marknadsforing.

En viktig del i strategin ar att i samverkan
mellan kommun, landsting, polis och andra aktorer
utveckla ett samhélle dér alla kanner sig trygga,
med narhet till god vard och omsorg.

Ett berikande kulturliv och ett utvecklande ut-
bud av fritidsaktiveter och foreningsliv ska vara en
del av var identitet.

Ett tecken pa framgang ar att fler och fler talar
val om var bygd och var kommun och rekommen-
derar andra att flytta hit.

Vand Saffle mot vattnet

Séffle ska utveckla attraktiva boenden och livs-
miljoer som lockar nya och befintliga invanare.
Det innebér bland annat att kommunen ska méj-
liggéra boenden som &r sjonéra saval pa lands-
bygd som i tatorter. Vi ska ocksa erbjuda upple-
velser som attraherar manniskor fran nar och fjar-
ran.

Séffle kommun ska utveckla stadskarnan med
handel, offentlig service och naturliga métesplat-
ser dar det strategiska l&get vid alven tas tillvara.
Den ska vara 6ppen och tillganglig for alla.

Saffle kommun ska satsa pa unika attraktioner
som lockar manga och som okar intaktsmojlighet-
erna aven for andra.

Ett tecken pa framgang ér att befolkningskur-
van har en positiv trend och att handelsutbudet
Okar.

| strategiprocessen gjordes aven en sambands-

analys mellan de fem strategierna. Analysen vi-
sade att strategin Rigga for utveckling ska ses
forutsattningen for de fyra dvriga strategierna.
Strategin Larande Mé&nniskor ar mojliggoraren,
och de tre dvriga strategierna Grén naringslivs-
utveckling, Tillsammans lyfter vi och Vand Séffle
mot vattnet &r det som ger det synliga resultatet.
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Tégordningen mellan strategierna askadliggors i
nedanstéende bild:

Rigga for o
utveckling Forutsdttningen

Larande ma

- Méjligge

Gron ndrings-  Tillsammans  Vdnd Saffle Det som ger
livsutveckiing lyfter vi mot vattnet synligt resultat
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Modell for verksamhetsstyrning

Kommunen har sedan verksamhetsaret 2014 en ny
modell for verksamhetsstyrning.

Styrmodellen har tre beslutsnivaer. Fullmak-
tige, Namnd/forvaltning samt Enhet. Pa fullmak-
tige ligger att ta beslut om vision, strategier samt
évergripande mal for namnderna. De 6vergripande
malen bryts ned i namndmal och enhetsmal.

MALSTRUKTUR

Fullmé&ktigeniva — Vision
Visionen ar det vi vill uppna och det vi vill vara ar
2026.

Fullméktigeniva — Strategier

Strategierna ar vagen vi behdver ga for att na
visionen. Fem olika strategier har tagits fram i
samband med visionsprocessen som beskriver
vagvalen for att nd vart 6nskade lage ar 2026.
Stategin "Rigga for utveckling” &r den strategi
som &r forutsattningen for dvriga fyra strategier.

Fullmaktigeniva — Overgripande mal

Utifran strategierna tar varje namnd fram max 5
(helst farre) 6vergripande mal som faststalls av
kommunfullméktige i samband med beslutet om
budgetramar i juni ménad varje &r. Det &r valfritt
for ndmnden vilken/vilka strategier ndmnden vél-
jer att koppla sina forslag till overgripande mal
till, forutom strategin “Rigga for utveckling”.
Eftersom denna strategi ar forutsattningen for att
forverkliga dvriga fyra strategier maste varje
namnd satta minst ett overgripande mal till denna
strategi. Namnden kan ocksa vélja att knyta flera
dvergripande mal till en och samma strategi.

Facknamndsnivd — Namndmal

Varje namnd beslutar om sina namndmal i sam-
band med beslut om detaljbudget och verksam-
hetsplan i oktober ménad varje &r. Namndsmalen
ska vara nedbrutna fran de 6vergripande malen,
men pa namndnivan finns det ingen begransning
av hur ménga mal niamnden far ha. | namndsmalen
bor man tanka pa att integrera krav pa malstt-
ningar som stalls av styrdokument fran t ex stat-

liga myndigheter, sa att man inte uppréttar paral-
lella mélstrukturer.

Enhetsniva — Enhetsmal/Aktivitetsplaner
Enheterna kan i sin tur satta mal som bryts ner
fran namndsmalen. Alternativt kan forvaltningen
valja att bryta ner ndmndens verksamhetsplan
direkt i aktivitetsplaner for enheterna. De forvalt-
ningar som viljer att satta enhetsmal kopplar akti-
vitetsplaner till enhetsmalen.

Fullmaktigeniva — Sarskilda uppdrag

I modellen finns en mdjlighet inlagd for kommun-
fullméktige att Iamna sérskilda uppdrag till en
eller flera nédmnder, dels vid en ny mandatperiods
borjan och dels i samband med arsredovisning. En
sa kallad mandatperiodsbestillning kan géras om
det inte finns nagon direkt koppling mellan val-
I6ftena i partiprogrammen och befintliga, langsik-
tiga mal. Vidare kan kommunfullmaktige lamna
sérskilda uppdrag till en eller flera nd&mnder i sam-
band med arsredovisning, om kommunfullméktige
t ex tycker att en ndmnd inte arbetar i ratt riktning
for att uppfylla sina mal, eller om flera namnder
bor samarbeta kring en viktig fraga.

Alla nivaer — Uppféljning

Matbara matt ska kopplas till alla mal, och upp-
foljning av mal/métt sker pa alla nivaer (enhet,
namnd, fullméktige). Vid uppféljning mater verk-
samheterna utifran de faststallda métten och far ett
resultat som sedan ska analyseras. Analysen av
resultatet, som ska ske enligt en sarskild analys-
modell, &r mycket viktig for att verksamheten ska
kunna léra sig av resultatet och genomfora forbéatt-
ringar. De lardomar man far genom uppféljningen
paverkar ocksa den fortsatta planeringen av verk-
samheten. Uppféljning av mal och matt gors i
samband med delérsrapport och arsredovisning.

s

Alla nivaer — ”Den réda traden’
I styrmodellen ska det finnas en rod trad fran vis-
ion till enhetsniva. Inga mal eller matt ska ligga
vid sidan av, utan alla malsattningar ska kunna
kopplas till visionen genom att den bryts ner pa
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olika nivaer i organisationen. Styrmodellen ska pa
detta satt sakerstélla att alla strdvar mot samma
mal, oavsett var man arbetar i den kommunala
organisationen.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushall-
ning

Verksamhetsstyrningen i form av vision, strategier
och mal & sammankopplad med den ekonomiska
styrningen. Enligt lagstiftningen om god ekono-
misk hushallning ska kommunerna besluta om
verksamhetsmal och om finansiella mal. Verk-
samhetsmal for god ekonomisk hushallning inne-
bar att kommunen ska sétta kvalitativa mal for sin
verksamhet. De Gvergripande mal som kommun-
fullméktige beslutar om &r liktydiga med Séaffles
verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.

Koppling till ekonomistyrning och arsplanering

Avrsplaneringen féreskriver att preliminara bud-
getramar i beslutas av kommunstyrelsen i mars,

kommunfullmaktige beslutar om budgetramar for
namnderna i juni och ndmnderna beslutar om sina
respektive detaljbudgetar i oktober. De dvergri-
pande malen beslutas av kommunfullméktige som
en del av budgetrambeslutet i juni. Namndsmélen
beslutas i en verksamhetsplan i samband med att
budgeten for nastkommande ar beslutas i oktober.
Enheternas mal beslutas samtidigt pa enhetsniva.

Ekonomisk uppféljning sker varje manad till
respektive namnd, varannan manad fran namn-
derna till kommunstyrelsen och var fjarde manad
fran kommunstyrelsen till kommunfullmaktige. |
samband med delarshokslut efter augusti manad
och arsredovisning gors en samlad uppféljning av
samtliga mal. Storre avvikelser nar det géller ma-
len ska rapporteras dven i tertialuppféljningen
efter april.

Arsplan

Namnder beslut
Arsbudget
Verksamhetsplan

KS Prel budgetramar
/ g

Namnd forslag
Overgripande mal

__— o konsekvens

Budgetberedning
Overgripande mal o
budgetkonsekvenser

KS o KF
beslut 6vergripande mal o budgetramar

Varije forvaltning och dess enheter reviderar arli-
gen sina maldokument. Fér den ekonomiska for-

valtningen finns finansiella mal for god ekono-
misk hushéllning.
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Budgetprocessen

Kommunens process for verksamhetsplanering

och budget har tyngdpunkten fér de kommunéver-
gripande besluten pa varen. Det innebér att namn-

der och forvaltningar i sina kommentarer till bud-
getramarna ska beskriva hur de ténker utveckla
verksamheten de kommande tre aren. utifran
namndens dvergripande mél och dagens malupp-

fyllelse.
Kommunens process for verksamhetsplanering och budget
Vision Prel. Februari/ Aprilimaj Juni Oktober
= bokslut mars
Saffle
Skatte- KS Namnder KS KF Namnderna
prognos \
\i Prel 3-ars Forslag drift Beslut Ars-budget
Budget- /‘V ramar verksam- ramar/invest driftramar/in drift- och
propp hetsplan eringar/ 3- [ vesteringar/ investering
/ 4 er utifrdn arsplaner 3-arsplaner samt ned-
ramar overgripand overgripand brytning
STRATEGIER och e mal emalo namndsmal
overgripa 0 investe- investe- och aktivi-
nde mal ringar ringar teter for
nasta ar

God ekonomisk
hushalining
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Overgripande mal i sammandrag

Strategier och 6vergripande mal och matt fér maluppfyllelse 2016-2018

Strategi

Overgripande mal

Matt

Namnderna
Rigga fér utveckling

Larande manniskor

Kommunstyrelsen skapar forutséttningar for nytan-
kande och nya arbetsformer

Kommunikationerna med kollektivtrafik ska forbattras

Samtliga bamn/elever/ studerande har tillgang il
stimulerande miljder som framjar larande och utveckl-

ing

God bebyggelseutveckling i Saffle stad

Snabb och réttssaker myndighetsutdvning for miljo-
och byggnadsnamnden

Arbeta enligt nationell eHalsa - tillganglig och saker
information inom vard och omsorg

Ett okat inflytande for unga manniskor i samhalls-
utvecklingen

Teknik- och fritidsndmnden ska verka for och ge
forutséttningar till hallbar livskvalitet och service for alla
genom samarbete och teknisk utveckling.

Nyfikenhet och lust att lara &r grunden fr den peda-
gogiska verksamheten. Alla barn elever och stude-
rande upplever att de utmanas och stimuleras i sitt
larande utifran malen i vara olika laroplaner

Alla barn och elever gors delaktiga och har inflytande
utifran sin alder och mognad. Alla enheter bedriver ett
malinriktat arbete for att framja lika rattigheter och
mojligheter samt forebygga diskriminering, trakasserier
och kréankande behandling..

Forbattra medborgarnas upplevelse av gott bemdtande och
tillgénglighetsmatt KKiK 1-3, NMI B:15

Méjligheten att anvanda kollektivtrafik for resor enligt Med-
borgarenkéten NMI A4:2

Tillgangen ill férbindelser for langre resor enligt Medborgar-
enkaten NMI A4:3

Matt: Vardnadshavare upplever att deras barn ges mojlighet
att efter 6kande férmaga, paverka
verksamhetens/undervisningens innehall och arbetssétt.
Matt: Andelen elever/studerande som upplever att de ges
méjlighet att efter 6kande formaga, paverka verksamheten
Okar Gver tid.

Uppratta samradshandling till fordjupad éversiktsplan for
Saffle samt paborja detaljplaneuppdrag inom en manad

Nojda kunder
Antalet omraden inom eHélsa/ valfards teknologi skall 6ka
Minst 1 projekt/ar med ungdomsinflytande som tema

NMI=55
Kritik pa teknik

80 % av alla elever i arskurs 4-9 ska cykla, ga eller aka
skolskjuts till skolan

Inga registrerade avvikelser "janligt med anmarkning” pa
dricksvattenkvaliten

VASS, Egen statistik, 0,7% renvatten, 0,6% spillvatten

Matt: Forskolan utvecklar sarskilt barn sprakliga, matematiska
och tekniska formagor for att bidra till att barnen nar BUNs
mal i ak 3.

Matt: Alla elever i &k 3 har godkant pa nationella proven i
svenska/svenska som andrasprak och matematik, varje lasar

Matt: Alla elever i 8k 6 har lagst betyget E i samtliga @mnen,
varje lasar.

Matt: Alla elever i 8k 9 har lagst betyget E i samtliga @mnen,
varje lasar.

Matt: Andelen elever i ak 9 som har lagst betyget C i
matematik och teknik 6kar ver tid.

Matt: Alla gymnasieelever pa Herrgardsgymnasiet oavsett
program nar malen for sin gymnasieutbildning inom 3 ar.

Matt: Alla barn/elever/ studerande upplever att de ges
moéjlighet att efter 6kande formaga, paverka verksamheternas
innehall och arbetssatt.

Métt: Det finns aktuella planer mot diskriminering och
krdnkande behandling pa varje forskola, forskoleklass,
grundskola, fritidshem, gymnasieskola och vuxenutbildning

Matt: Antalet anmélningar fran forskolechefrektor till
huvudmannen géllande diskriminering eller krankande
behandling ska minska dver tid.

Matt: Antalet anmalnings-arenden till Skolinspektionen/ BEO
gallande diskriminering eller krankande behandling ska
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Gron néringslivsutveckling

Tillsammans lyfter vi

Vénd Séffle mot vattnet

Bolagen
Rigga for utveckling

Gron néringslivsutveckling
Vénd Saffle mot vattnet

Insatser/atgarder inom socialndmndens omrade skall
praglas av god kvalitet

Kulturamnden ska aktivt bidra till saval det formella
som det informella larandet

Kommunen ska ha ett attraktivt hallbart naringsliv

God och effektiv livsmedelstillsyn
Vi trivs och ar stolta Gver var kommun

God och effektiv miljo- och halsoskyddstillsyn

Insatser/atgarder inom socialndmndens omrade skall
praglas av god kvalitet

Kultur fér barn och unga

Kulturlivet ska upplevas inkluderande och mangfacet-
terat

Teknik- och fritidsndmnden ska ge foreningslivet goda
forutsattningar att bedriva en allsidig och rorelsefram-
jande verksamhet med fokus pa barn och ungdomar

Arets friluftskommun/er 2020

Lockande livsmiljd for boende och besdkare i
vattennara lage

Attraktiva evenemang i anslutning till vattnet

Légenhetsbestandet ska anpassas efter den
efterfragan som finns

Saffle Halsocenter ska vara det sjélvklara valet vid
nyetableringar inom halsa och friskvard

Séffle 4:1 och Roten 2 ska medverka till Idsningar pa
naringslivets behov av verksamhetslokaler

Samtliga foretag och hushall ska erbjudas méjligheten
att fa tillgang till fiberoptisk kommunikation

Séffle Kedjan 2 AB medverkar till Idsningar pa
industrins behov av lokaler

Energioptimering
Medverka till en attraktiv livsmiljo
Fangar manniskor och deras behov

minska over tid.

Antal férandringar som ill foljda av erfarenhet och systematik
bidrar till brukarfokuserad verksamhetsutveckling

>9 lanfinv
>15 Besok/arrangemang

5 aktiviteter/ar med fokus pa MIK (Media och
Informationskompetens)

Antalet arbetstillfallen i kommunen ska oka. Méts med SCB:s
regionala naringslivsstatistik. Ar 2012 fanns det 2 559
arbetsstallen i kommunen med 5 482 anstallda

Fler foretag ska etableras inom miljétekn/energi/jordbruk
Alla enl. k-plan fa min ett besok

N&jd-Region-Index ur SCB:s Medborgar-underskning. Ar
2011 var index 57. Malet &r att den upplevda nojdheten ska
oka med 25% till index 70 inom tre ar.

Folja atnagen tillsynsplan
Alla skall kénna sig till-freds med bemdtan—det och insatser

>3 arrangemang /aldersgrupp (3-6 ar, 7-9 ar, 10-12 ar, 13-16
ar, 16 ar-)
NMI>74

Nyttiandegrad 90 % sep-mar i idrottshallar
Egna enkéater

NMI park, grénomraden och natur =88%

NMI f6r mjligheten att utdva fritidsintressen, sport och
friluftsliv

=83%
Forbattrad placering i tavlingen "arets friluftskommun” till plats
60 (plats 120 ar 2014)

Inflyttningsnettot skall vara positivt

Upplevelsen av att det finns attraktiva bostader for alla ska
oka.

arrangemang/ar varav minst 1 nytt

NKI

Belaggningsgrad vid Saffle Halsocenter
Belaggningsgrad vid Séffle 4:1 och Roten 2
400 ny- anslutna foretag och hushall
Beldggningsgrad

Minskad energiférbrukning
Enkla atgarder for okad tillganglighet
Belaggningsgrad
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Budgetramar 2016 samt plan 2017 och

2018

Budgetprocessen startar med att kommunstyrelsen
i mars beslutar om preliminéra ramar for nast-
kommande ar. Namnderna kommentera de till-
delade ramarna genom att beskriva hur de tanker
arbeta for att klara sina mal inom tilldelad ram.
N&mnderna lamnar sina kommentarer till kom-
munstyrelsens arbetskott som budgetberedning i
maj. Kommunstyrelsen foreslar definitiva ramar
for driftbudgeten 1 juni och fullméktige tar slutligt
beslut 15 juni.

De prelimindra ramar for investeringsbudge-
ten som nu laggs for aren 2016-2018 bygger pa
den budgetplan som beslutades i november 2014.
Pa samma vis som férra aret har vissa investe-
ringsprojekt pekats ut dar sérskilt underlag behdvs
infor eventuellt beslut.

Enligt kommunens nya verksamhetsstyrnings-
modell ska dven de dvergripande mal och matt
som galler for respektive ndmnd kommenteras.

Prelimindra ramar i mars

Utgangspunkten for ramarbetet ar den beslutade
ekonomiska planen for aren 2016 och 2017. Uti-
frdn den dé beriknade befolkningsminskning och
de skatteintdkter som prognosticerades sanktes
tillfalligt resultatmalet fér kommunen till att vara
minst 1 procent av skatteintdkter och statsbidrag.
Det langsiktiga finansiella malet for kommunen &r
att resultatet ska uppga till 2 % av skatteintakter
och statshidrag.

De lokala forutsattningarna for Saffle ar tatt
knutna till befolkningsutvecklingen. Med tanke pa
de varsel och uppsagningar som blev en realitet
2013 &r antalet in- och utflyttare mycket svarbe-
domt. Gladjande nog slog prognoserna for 2014
fel och Saffle fick for forsta gangen pa lange en
befolkningsdkning. Raknat mellan 1 november
2013 respektive 2014 6kade befolkningen med
xxxx personer till 15 3xx (de kommunala skat-
teintakterna berdknas utifran befolkningen 1 no-
vember). De preliminéra ramarna for 2016-2018
byggde pa ett invanarantal utifran faktisk befolk-

ning samt en befolkningsminskning pa 80 inva-
nare per ar.

De preliminéra ramarna for driftbudgeten
byggde pa diskussioner i budgetberedning och
partier. Den generella uppréakningen av namnder-
nas budgetramar sattes till 1,5 % ar 2016 och 1 %
per ar 2017 och 2018. Den dkade befolkningen
2014 jamfort med prognos, SKL:s beddmning av
konjunkturléget samt den nya beddmningen av
befolkningsminskningen ger ett utrymmer som
kan fordelas till ndmnderna som kostnadskompen-
sation. De tilldgg/avdrag som beslutats av kom-
munfullméktige i sérskilda &renden under 2014
lades in i budgetmaterialet med eventuella konse-
kvenser for 2016-2018. De tillagg/avdrag som
lagts i plan for &r 2016 och 2017 kvarstod enligt
lista. Ramarna uppdaterades daremot inte utifran
regeringens hostproposition da det parlamenta-
riska l&get i riksdagen gjort att utskotten inte varit
fardigberedda med anslagen inom sina respektive
sektorer.

Demografimodellen reviderades enligt senast
befolkningsprognos daterad 2015-02-25. En de-
mografimodell innebér att ramarna styrs av voly-
men invanare och att eventuella kvalitetsforand-
ringar beslutas separat. Generellt minskar antalet
invanare i skolaldern samtidigt som de &ldre i
behov av &ldreomsorg blir fler. Avstdmning av
faktiskt utfall gors i samband med bokslut. Hittills
har det officiella invanarantalet per 31 december
respektive ar anvants som avstamning. Har fore-
slés en justering som innebér att invanarantalet per
den 1 november respektive ar istallet anvands for
avstamning av forskola och aldreomsorg fran och
med avstamningen i bokslut 2015. For grundskola
och gymnasieskola som &r lasarsbaserade foreslas
att 31 december respektive ar fortsatt ska vara
avstdmningsdatum for narmast kommande var-
termin, men att 1 november ska vara avstamnings-
datum for hostterminen fran och med bokslut
2015. P4 sa vis vet namnderna/forvaltningarna
vilket anslag de faktiskt har att hantera infor bok-
slutet respektive &r. Nedanstéende tabell visar
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anslagsférandringarna enligt den demografiska
modellen.

Demografimodellen

Belopp i tkr 2016 2017 2018
Barn- och utbildningsnamnden
Demografi - barnomsorg 843 1592 152
Demografi - grundskola 809 1155 -1680
Demografi - gymnasieskola -1045 -2 065 -1032
Summa bun 607 682 -2 560
Socialndmnden
Demografi - 75-79 ar -1595 0 3042
Demografi - 80- w ar 6210 1575 1952
Summa soc 4615 1575 4994

Tabellen visar att skolverksamheten far en
okad ram for demografi 2016. Okningen ar en
foljd av att befolkningen 2014 blev stérre &n be-
raknat/befarat och att det i sin tur aven far effekt
for aren framover. Anslaget for ar 2016 paverkas
av en reviderad prognos for invanarantalet bade
2015 och 2016 eftersom ar 2015 &nnu inte ar till
anda.

Inom gruppen éldre borjar det nu bli litet
storre forandringar jamfort med tidigare ar. P&
samma vis som for skolan paverkar den nya pro-
gnosen for 2015 och 2016 anslaget for 2016. Av-
stdmning gors som beskrivits ovan i samband med
bokslut for samtliga demografijusteringar inom
forskola, skola och dldreomsorg.

P& motsvarande satt har justeringar dven
gjorts for plan 2017. Eftersom ar 2018 &r nytt for
planeringsperioden bygger detta ars siffor endast
pé senaste prognos.

De preliminéra ramar for investeringsbudge-
ten som lades for aren 2016-2018 byggde pa den
budgetplan som beslutades sa sent som i novem-
ber forra aret. FOr ar 2018 ar en schabloniserad
investeringsram lagd.

I de preliminéra ramarna for investeringar har
respektive namnd tva kolumner per ar. | den forsta
kolumnen finns belopp som visar tidigare projekt
som nu ska ingd i ett rambelopp for reinveste-
ringar. Dessa behdver inte specificeras vidare mot
kommunstyrelse och kommunfullméktige. De ska
daremot ingd i och specificeras i namndens dele-
gerade beslut om budgeten i host. | den andra

kolumnen finns investeringar som ska specificera
sarskilt och bli foremal for beslut pa objektsniva i
kommunstyrelse och fullméktige. Utredningarna
ska sammanstéllas enligt sarskilda mallar. Eventu-
ellt tillkommande investeringar behandlas enligt
reglerna for objekt i kolumn tva.

Kommunfullméaktiges beslut om budget for
aren 2016-2018

Kommunfullmaktiges beslut om driftramar for ar
2016 utgar ifran de preliminara ramarna, uppdate-
rat utifran den skatteprognos som kom i april.
Budgeten bygger pé oforandrad skattesats med
22:00 kr. Den berdknade befolkningsminskningen
har forandrats fran 80 farre invanare till 40 farre
invanare ar 2016 utifran den positiva bild som &r
2014 och borjan av ar 2015 visar. For ar 2017 och
2018 beréknas fortsatt befolkningen minskade
med 80 personer per ar. Resultatmalet hojs jamfort
med foregaende ar och aterstalls till den langsik-
tiga ambitionen med 2 procent for perioden 2016-
2018. Det generella paslaget till namnderna har
satts till 1,5 procent ar 2016 och till 1,0 procent
aren 2017 och 2018. En kraftfull satsning pa hoj-
ning av lararlénerna inom grundskolan gérs med
4,5 mnkr 6ver aren 2015 till 2017 (ar 2015 tas
medlen fran aterbetalningen av premier fran for-
sékringsbolaget AFA). Nedan foljer en genom-
gang per namnd av de justeringar som gjorts ut-
Gver det generella paslaget.

Kommunfullméktiges ram 6kas med 230 tkr
for att méjliggora en hojning av partistodet. Re-
visionens ettariga hgjning av anslaget 2015 om 50
tkr forlangs till att galla aven &r 2016. Valnamn-
dens ram minskas med 49 tkr eftersom det inte &r
valar 2016.

Kommunstyrelsens ram minskas med 500 tkr
for att de tredriga projekten kring integrationssam-
ordning och drogférebyggande arbete slutfors
2015. Eventuellt bidrag till RIA 2016 om 200 tkr
tas fran finansforvaltningens reserverade medel
for foreningsbidrag. 215 tkr 1aggs enligt tidigare
beslut for att finansiera utékad bétbusstrafik aren
2015-2017 (ar 2015 finansieras trafiken ur finans-
forvaltningens medel for oférutsedda behov). 369
tkr 14ggs som kompensation for att arbetsgivar-
avgiften for unga hojs 1 juli 2016 (ytterligare 292
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tkr 1aggs i kompensation 2017). Ett allmént bespa-
ringsbeting laggs pa kommunstyrelsen i form av
en ramminskning med 800 tkr.

Miljé- och byggnadsndmndens ram dkas med
500 tkr for en ytterligare tjanst som miljé- och
hélsoskyddsinspektor. 23 tkr 1aggs i kompensation
for att arbetsgivaravgiften fér unga hdjs 1 juli
2016 (ytterligare 16 tkr laggs i kompensation
2017).

Teknik- och fritidsndmndens ram ¢kas med
300 tkr i kompensation for 6kade rante- och av-
skrivningskostnader i samband med vagbyggen.
170 tkr 1aggs i kompensation for att arbetsgivar-
avgiften for unga hojs 1 juli 2016 (ytterligare 16
tkr l&ggs i kompensation 2017).

Kulturndmndens ram dkas med 15 tkr for
medborgarceremonier (har tagits fran finansfor-
valtningens medel for ofdrutsedda behov 2015)
och med 500 tkr for en tjanst som kulturutveck-
lare. 5 tkr l&ggs i kompensation for att arbetsgi-
varavgiften for unga héjs 1 juli 2016 (ytterligare 7
tkr 14ggs i kompensation 2017).

Barn- och utbildningsndmndens ram minskas
med 337 tkr for fordndrade statsbidrag - framst
inom gymnasieskolan. Namndens ram minskas
aven med 2 000 tkr utifran att det fanns ett ettarigt
omstruktureringsanslag med det beloppet ar 2015.
Den stora satsningen i 2016 ars budget 4r medel
for hojning av lararlonerna inom grundskolan upp
till en niva motsvarande lansgenomsnittet. 1 500
tkr tas fran AFA intakterna ar 2015. Ramen for ar
2016 hojs med 3 000 tkr for att omfatta saval 2015
som 2016 ars hdjningar p& 1 500 tkr vardera. Ar
2017 laggs ytterligare 1 500 tkr i ram6kning for
Okning av lararlonerna. Sammanlagt ger detta en
6kning med 4 500 tkr dver tre ar. 203 tkr laggs i
kompensation for att arbetsgivaravgiften for unga
hojs 1 juli 2016 (ytterligare 224 tkr 1&aggs i kom-
pensation 2017). Demografijusteringen medfor att
barn- och utbildningsndmndens budget 6kar med
ytterligare 607 tkr ar 2016 och ytterligare 682 tkr
ar 2017. En berdknad minskning av barnantalet
medfor att ramen sanks med 2 560 tkr ar 2018.

Socialndmndens ram minskas med 2 000 tkr
utifrn att det fanns ett ettarigt omstrukturerings-
anslag med det beloppet &r 2015. Samtidigt ges ett
nytt anslag om 3 000 tkr i generell ramdkning. |

plan fran budget 2015 fanns upptaget att projektet
med ANDT samordnare samt projektet med fore-
byggande insatser for elever skulle avslutas 2015
och att det darmed skulle dras bort 780 tkr ur
socialnamndens ram ar 2016. | majoritetens for-
slag till budget permanentas nu dessa insatser och
neddragningen tas darmed bort. 564 tkr laggs i
kompensation for att arbetsgivaravgiften fér unga
héjs 1 juli 2016 (ytterligare 366 tkr 1aggs i kom-
pensation 2017). Demografijusteringen medfor att
socialndmndens budget 6kar med ytterligare 4 615
tkr &r 2016, med ytterligare 1 575 tkr ar 2017 och
med ytterligare 4 994 tkr &r 2018.

Pa finansforvaltningens oférdelade anslag
laggs 1 100 tkr till kommunstyrelsens férfogande
for ofdrutsedda behov samt 1 500 tkr till kommun-
styrelsens forfogande for utvecklingsarbete (varav
300 tkr sétts av for gron/hallbar utveckling ex
seminarier). 300 tkr 1aggs till kommunstyrelsens
forfogande for foreningsbidrag. 500 tkr avsétts for
etapp 2 av Ungdomens hus dér en samverkanslos-
ning mellan kulturndmnden, barn- och utbild-
ningsnamnden och socialndmndens ska arbetas
fram. For medfinansiering av arbetsmarknads-
projekt/reserv for 6kat forsorjningsstod laggs
1 250 tkr. | och med satsningen pa hojningen av
lararlénerna tas den tidigare reserven pa 500 tkr
for 16nedkningar bort.

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. For att
sakerstilla en god hushallning krévs att varje
generation star for de kostnader de ger upphov till.
God ekonomisk hushéllning méts dels ur ett finan-
siellt perspektiv, dels ur ett verksamhetsmassigt.
Det finansiella perspektivet pa verksamheten har
sin grund i den finansiella stallningen och dess ut-
veckling. Verksamhetsperspektivet visar kommu-
nens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt sitt. En god
ekonomi skapar battre forutsattningar for de olika
verksamheter som ska bedrivas. Fokus kan da
ligga pa langsiktiga strategier istéllet for kortsik-
tiga besparingar. Kommunens finansiella mal ar
Iangsiktiga. | december 2013 faststallde kommun-
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fullméktige reviderade riktlinjer fér god ekono-

misk hushallning:

e  Siffle kommuns verksamhetsstyrning bestar
av vision, strategier, dvergripande mal,
namndmal, enhetsmal och aktiviteter. Strate-
gierna ar vagledande for arbetet med att n&
visionen. De 6vergripande mal som beslutas
av kommunfullmaktige motsvarar lagstift-
ningens verksamhetskrav for god ekonomisk
hushallning.

e Resultatet ska ha ett langsiktigt riktvarde pa 2
% av skatteintikter och generella statshidrag.

e  Kommunens kassaflode ska vara positivt.

e Kommunens soliditet ska vara minst 40 pro-
cent. Nar hela pensionsatagandet ar medrék-
nat ska soliditeten vara minst 10 procent.

e Nyuppléning kan ske inom gransen for solidi-
teten.

e Kommunen ska arligen amortera motsvarande
3 procent av den totala laneskulden.

Kommunfullmaktiges beslut om budget innebéar
att kommunens resultat blir 1,93 % av skatte-
intakter, statshidrag och utjamning ar 2015, 1,97
% ar 2017 och 1,99 % ar 2018. Budgetforslaget
gor det mojligt att avsatta 2 925 tkr till resultat-
utjamningsreserven ar 2016, 3 485 tkr ar 2017 och
3 847 tkr &r 2018.

Behovet av laneram uppgar till 326 mnkr for
omsattning av 1an, 20 mnkr fér nyupplaning till
den egna verksamheten och 20 mnkr for nyuppla-
ning till bolagen.

Uppfdljning

Avstamning av de finansiella mélen skall goras av
kommunfullméktige i samband med hanteringen
av budget, delarsbokslut och &rsredovisning.
Samtliga mal ska klaras av 6ver lopande 5--ars-
perioder. Kommunfullméktige kan enskilda ar
godkanna avvikelser fran malen under forutsatt-
ning att det samtidigt beslutas om en plan for hur
malen ater skall nas.
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Namnderna
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Kommunfullmaktige och kommun

revisionen

Kommunfullméktige

Verksamheten i huvuddrag

Kommunfullméktige & kommunens hdgsta be-
slutande organ. Fullméktige skall enligt lag till-
sétta en kommunstyrelse och de ndamnder som
behdvs enligt sérskilda forfattningar och foér verk-
samheten i Gvrigt.
Fullmaktige skall bestdmma ndmndernas
verk-samhetsomraden och inbérdes forhallande.
Fullméktige beslutar i &renden av principiell
beskaffenhet eller annars av stérre vikt for kom-
munen, framst
e mal och riktlinjer for verksamheten
e budget, skatt och andra viktiga ekono-
miska fragor
e nadmndernas organisation och
verksamhetsformer
o val av ledamdter och ersattare i n&mnder
och beredningar
e val av revisorer
e grunderna for ekonomiska formaner till
fortroendevala,
e arsredovisning och ansvarsfrihet, samt
o folkomréstning i kommunen.

Fullméaktige beslutar ocksa i andra fragor som
anges i kommunallagen eller andra forfattningar.

Fullméaktige far uppdra at en namnd att i full-
maéktiges stalle besluta i visst &rende eller en viss
grupp av arenden.

| samband med att budgeten faststélls eller an-
slag annars beviljas far fullmaktige enligt kommu-
nallagen uppdra at en namnd att genomfora en viss
verksamhet inom ramen for de riktlinjer eller
andra generella beslut om verksamheten som
fullméaktige har faststallt, om inte négot annat
foljer av lag.

Ekonomi

Den preliminéra ramen fér kommunfullméktige
uppgar till 2 179 tkr for ar 2016. 230 tkr har lagts
till for att mojliggéra en hojning av nivan pa parti-
stodet. | plan &r upptaget 2 201 tkr for ar 2017 och
2 223 tkr for ar 2018.

Kommunrevisionen

Revisorerna arbetar pa direkt uppdrag av kom-
munfullmaktige. Revisorernas granskningsomrade
tacker hela kommunen exklusive fullmaktige. Att
vara revisor i en kommun &r ett kKommunalt fortro-
endeuppdrag vars syfte &r att med oberoende,
saklighet och integritet granska verksamheterna i
namnder, styrelser och bolag. Revisionen regleras
i foljande forfattningar och lokala foreskrifter:

o Kommunallagen (KL) 9 kap
e  Aktiebolagslagen (ABL) 11 kap

e Revisionsreglemente, av fullméktige
utférdade foreskrifter for revisionen.

Begreppet all verksamhet avser styrelsers,
namnders och bolags verksamhet i ett 6vergri-
pande plan. Innebdrden &r att revisorerna ska
granska och beddma ndmndernas verksamhet
utifrén de fyra omradena andamalsenlighet, eko-
nomi, rdkenskaper och intern kontroll. All gransk-
ning delas i princip upp i tvd omraden, dels arlig
granskning enligt ovan, dels pa fordjupad/specifik
granskning.

Overgripande mal och maluppfyllelse

Kommunens verksamhetsmodell med vision,
strategier och dvergripande mal gar inte helt en-
kelt att applicera pd kommunrevisionen. Revision-
ens uppgift &r att granska évrig organisation.
Overgripande mél: Revisionen ska genom
sin verksamhet stddja kommunstyrelsen, ndmn-
derna och bolagen i deras arbete med att uppfylla
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den av kommunfullméktige beslutade visionen

och de strategier och mal som lagts fast.
Maluppfyllelse: Med hjalp av revisionsbitra-

det arbetar kommunrevisorerna aktivt med att félja

och granska all verksamhet. Genom sin gransk-

ning ska revisionen stddja utvecklingen av nya

arbetssatt och nya arbetsformer i organisationen.

Ekonomi

Kommunrevisionen har en budget pa 685 tkr for ar
2015. En generell upprakning motsvarande ndamn-
derna skulle innebara 10 tkr ytterligare eller 695
tkr for ar 2016.

Kommunrevisionen hade ett engangsanslag pa
50 tkr utdver ordinarie budget ar 2015 som foljd
av att den gamla revisionsgruppen skulle arbeta
fram till det att fullméktige i april 2015 godkant

arsredovisningen for 2014, samtidigt som en ny
revisionsgrupp skulle tilltrada i och med nya man-
datperioden hosten 2014. Engangsanslaget for-
langs till och med ar 2016 for att mojliggora fler
revisionsinsatser.

Budgeten for kommunrevisionen bereds av
kommunfullméktiges presidium och finns endast
med som kalkylbelopp i kommunstyrelsens for-
slag till kommunfullméktige.

Utveckling pa sikt

Revisionen utmaning infér framtiden ar att hitta
nya former for att granska att de kommunala verk-
samheterna haft avsedd effekt for medborgarna
samt att de foljer fullmaktiges beslut. Omvérlds-
analysen blir viktigare &ven i ett revisions-per-
spektiv.
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Kommunstyrelsen

Overgripande mal for kommunstyrelsen 2016-2018

Strategi Overgripande mal ~ Matt Maluppfyllelse 2014 Atgérder for att né Gver-
gripande mal 2016-2018
) ) Kommunstyrelsen Forbattra medborgarnas  Medborgarundersokningens  Férvaltningsorganisationen ses
Rigga f?" skapar forutsatt- upplevelse av gott matt for bemétande och Gver
utveckling | ningar for nytan- bemétande och tillgang- tillgénglighet sjonk fran Medborgarkontor/kontakt-
kande och nya lighetsmatt KKiK 1-3, index 59 ar 2013 till index center utreds
arbetsformer NMI B:15 56 ar 2014. Genomsnittet i Férdiunad e ik
undersékningen var 57. ordjupad samverkan inkop
Utvecklad samverkan radd-
ningstjanst
Medborgarportal for service-
jamforelser
Gemensam serverdrift med
Arjang
Oversyn av internationella
kontakter
Chefspolicy
Kommunikationerna ~ Mdjligheten att anvdnda ~ NMI A4:2 Index 4,0 &r 2014 Effektivisering av tétortstrafiken
med kollektivtrafik kollektivtrafik for resor (Index 4,1 ar 2013) Mal i Saffle
ska forbattras enligt Medborgarenka- medelvardet 5,6 ar 2018 Ombyggnad av resecentrum
ten NMI A4:2 . 2
) NMI A°4.3Index 5,0 ar 2014 Kommunal trafikplan
Tillgangen till férbindel- (5,2 ar 2013) . .
ser for langre resor Ml medelvirdet 5.8 4r Battre/snabbare anslutningar
enligt Medborgarenkéi- 2013 ! med tag till Géteborg, Oslo och
ten NMI A4:3 Stockholm
Arbeta for halvtimmestrafik med
buss under rusningstid till och
fran Karlstad och Amal innan
2018
Infora nartrafik
) Kommunen skaha  Antalet arbetstillfallen i Antalet arbetsstéllen fortsat-  Centrumstrategi
Gron ett attraktivt hallbart  kommunen ska tka. ter tyvarr att minska i Stodja affarsutvecklingsprocess
naringslivs- | nringsliv Mats med SCB:s kommunen 2012 fanns for foretag
utveckling regionala 2 559 arbetsstallen med y ) f,,
naringslivsstatistik. Ar tilsammans 5 482 anstallda f“entors apsprogram for
2012fanns det2559  ochislutetav20142520  oretagare

arbetsstallen i
kommunen med 5 482
anstallda

Fler foretag ska
etableras inom
miljétekn/energi/jordbruk

arbetsstallen med 5 315
anstallda.

Fortsatta med Business Talk
och foretagsbesok

Nyféretagarluncher
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Strategi Overgripande mal ~ Matt Maluppfyllelse 2014 Atgérder for att né Gver-
gripande mal 2016-2018
Vitrivs och ar stolta ~ N6jd-Region-Index ur Ar2013 varindex 54 och & Utvecklad informations-
Tillsammans | gver var kommun SCB:s Medborgar- 2014 hade index sjunkittil  /kommunikationsfunktion.
lyfter vi undersskning. Af 2011 51. Jamfort med genomsnit-  Erehyggande arbete av
var index 57. Mélet &r tetav kI(I)mmunerul Raddningstiansten genom
att den upplevda undersokningen ardethela st narvaro pa sociala
néjdheten ska ka med 10 indexenheter lagre. medier.
25% till index 70 inom Stérst skillnader &r det inom )
tre ar delmatten trygghet, arbets- Sgrrlverkan med polisen )
méjligheter och rekommen- utifran handhngsr_)_lan/ p(_)_ll-
dation. Mellan &ren 2013 sens medborgarquteq nér
och 2014 Ar det mattet polisens omorganisation ar
Trygghet som sjunkit mest satt.
for Saffle: fran index 50 ill Fortsatt fokus p& ungdomsar-
index 42 dar kommun- betslésheten och integrat-
gruppens index &r 61. ionen/etableringen for
nysvenskar
Lockande livsmiljo Inflyttningsnettot skall Inflyttningsnettot var 125 Centrumstrategi tas fram i
Vand Séffle | fsr boende och vara positivt personer plus 2014. samarbete med ELSA och
mot vattnet besOkare i Upplevelsen avattdet  Upplevelsen av bostader- ~ @ndra intressenter
vattennara lage finns attraktiva bostader  nas attraktivitet har minskat Ny simhall byggs under
for alla ska 6ka. fran index 61 aren 2011 planperioden
och 2013 till index 58 ar Atgérder genomf'drs for
2014. Mattet & emellertid campingplatserna utifran ny
lika med genomsnittet bland strategi
kommunerna i storleken
15 000-19 999 invanare.

Verksamheten i huvuddrag

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande poli-
tiska organ och har det dvergripande ansvaret for
utvecklingen av hela verksamheten inklusive de
kommunala foretagen. Styrelsen har dven det
overgripande ansvaret for kommunens ekonomi.
Kommunstyrelsen ansvarar for planering och
uppfdljning av kommunens verk-samheter och
foretrader kommunen i 6vergripande fragor. Sty-
relsen &r kommunens fastighetségare, ansvarar for
naringslivs- och turismfragor samt ar facknamnd
for réddningstjansten. Kommunledningskontoret
&r kommunstyrelsens forvaltning. Kontoret &r
uppdelat pa kansli, personalenhet inklusive ar-
betsmarknadsfragor, ekonomienhet, It-enhet, n-
ringslivsenhet samt raddningstjanst. Kontoret
bitrdder valndmnden med administrativ service.

Overgripande méal och méaluppfyllelse

Kommunens vision Saffle 2026 handlar om vaga
leda hallbar utveckling. Kommunstyrelsen sam-
ordnar verksamhet och leder den kommunala
verksamheten. Kommunstyrelsen har valt att ar-
beta med strategierna Rigga for utveckling, Gron
naringslivsutveckling, Tillsammans lyfter vi och

Vénd Saffle mot vattnet under perioden 2014-

2017.

Strategi: Rigga for utveckling

Overgripande mal: Kommunstyrelsen skapar forutsétt-
ningar for nytankande och nya arbetsformer

Matt: Forbattra medborgarnas upplevelse av gott bemo-
tande och tillganglighet matt KKik 1-3, NMI B:15

Maluppfyllelse: | strategin Rigga for utveckl-
ing slas behovet av att utveckla nya arbetssitt och
arbetsformer fast. Kommunstyrelsen och dess
kontor har en betydelsefull roll som samordnare,
méjliggorare och padrivare. Har inryms dven sam-
arbete med andra aktorer, kontakten med invanare
och den kommunala organisationens effektivitet.

Medborgarundersokningens matt for bemo-
tande och tillganglighet sjonk frén index 59 ar
2013 till index 56 ar 2014. Genomsnittet i under-
sokningen var 57. Delmétten behandlar hur latt
det &r att komma i kontakt med personal, hur man
blivit bem6tt och vilken service man fatt. Fran att
ha varit battre &n genomsnittskommunen bedéms
Séffle nu vara genomsnittlig. Under 2014 har
kommunen bytt flera forvaltningschefer, vilket
kan vara en bidragande orsak till att det upplevs
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svarare att f kontakt. En utredning kring kom-
munledningskontoret och kommunchefsrollen
2014 visade pa utvecklingsomraden. Med bérjan
hoésten 2015 kommer flera utredningar kring orga-
nisationen att initieras. Det galler kommunens
samlade forvaltningsorganisation, men ocksa
avgransade delar som medborgarkontor/kontakt-
center, organisering av namndadministrationen,
inkdpssamverkan med andra kommuner, radd-
ningstjanstsamverkan med fler kommuner m.m.
Genom att fiberférbindelsen mellan Arjéng och
Séffle nu &r i drift kan gemensam serverdrift inom
olika IT-delar ses dver. En chefspolicy och en
medarbetarpolicy tydliggdr roller, ansvar och
forvantningar i organisationen. Beslutsstodet
kompletteras 2016 med moduler for skola och
omsorg, men &ven med en Medborgarportal dar
invanarna kan jamfora olika enheters nyckeltal for
service och kvalitet. Ett arbete med att se 6ver de
internationella kontakterna ska genomforas.

Strategi: Gron naringslivsutveckling

Overgripande mal: Kommunen ska ha ett attraktivt
hallbart naringsliv

Matt: Antalet arbetsstallen i kommunen ska 6ka. Mats
med SCB:s regionala naringslivsstatistik. Ar 2012 fanns
det 2 559 arbetsstéllen i kommunen med 5 482 anstallda.
Ar 2014 fanns 2 520 arbetsstallen med 5 315 anstéllda

Overgripande méal: Kommunikationerna med kollektiv-
trafik ska forbattras

Matt: Mgjligheten att anvanda kollektivtrafik for resor
enligt Medborgarenkaten NMI A4:2

Tillgangen till forbindelser for langre resor enligt Medbor-
garenkaten NMI A4:3

Maluppfyllelse: Antalet arbetsstallen fortsat-
ter tyvarr att minska i kommunen. De stora varsel
som loste ut 2013 paverkar fortfarande arbets-
marknaden i S&ffle. Ett idogt naringslivsarbete dar
befintliga foretag stéttas och nya foretagare upp-
muntras pagar. Resurser laggs pa att stodja affars-
utvecklingsprocesser hos foretag, mentorskaps-
program for foretagare initieras, arenan Business
Talk och foretagsbesdk kommer att fortsétta. Ny-
foretagarluncher infors. En centrumstrategi ska tas
fram. Sarskilt fokus laggs pa att stodja affarskon-
takter med Norge.

Strategi: Tillsammans lyfter vi

Maluppfyllelse: Medborgarnas upplevelser
av att Saffle har goda kommunikationer har dkat
fran index 51 ar 2011 till index 55 ar 2013 och
index 56 ar 2014. Fortfarande &r det en bit kvar till
kommungenomsnittet som 2014 ligger pa index
61. Ser vi till delméttet Upplevelsen av mojlig-
heten att anvanda kollektivtrafik for resor var
index 4,1 ar 2013 och 4,0 ar 2014. Medelvardet
bland de deltagande kommunerna var index 5,6.
Med aktiva atgarder & malsattningen att na index
5,6 senast ar 2018. Tatortstrafiken i Saffle ska
effektiviseras och Resecentrum byggas om. En
kommunal trafikplan ska uppréattas. Ett mal ar att
nartrafik infors. Malet ar att fa till halvtimmes-
trafik med buss under rusningstid till och fran
Karlstad och Amal innan 2018. Kommunen ska
intensifiera paverkan for att fa battre/snabbare
anslutningar med tég till Géteborg, Oslo och
Stockholm.

Overgripande mal: Vi trivs och &r stolta éver var kom-
mun

Matt: No6jd-Region-Index ur SCB:s Medborgar-undersok-
ning. Ar 2011 var index 57, &r 2013 var index 54 och &r
2014 hade index sjunkit till 51

Maluppfyllelse: Jamfort med genomsnittet av
kommuner i Medborgarundersékningen 2014 &r
Séffles resultat 10 indexenheter l&gre. Storst skill-
nader &r det inom delmatten trygghet, arbetsmoj-
ligheter och rekommendation. Mellan aren 2013
och 2014 &r det mattet Trygghet som sjunkit mest
for Saffle: fran index 50 till index 42 dar
kommungruppens index ar 61.

De varsel och uppsagningar som skedde 2012
och 2013 har med stor sannolikhet spelat in. Den
stora forandringen nér det galler upplevd trygghet
kraver fortsatt analys under ar 2015

Namndmalen som specificerar det Gvergri-
pande malet &r: Invanarnas fortroende for Saffle
kommun som organisation ska 6ka, Invanarnas
upplevelse av en trygg kommun ska 6ka samt
Kommunstyrelsen ska bidra till en val fungerande
arbetsmarknad tillganglig for alla.

I planen for 2015 och framat ligger att ut-
veckla kommunens informations- och kommuni-
kationsfunktion dar ytterligare fokus ska ldggas pa
att stddja forvaltningarnas kommunikation med
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invanare och omvarld. Den nya grafiska profilen
infors successivt. Rdddningstjansten ska “moder-
nisera” det forebyggande arbetet med béttre nér-
varo pé sociala medier. Samverkan med polisen
kring trygghetsfragor har stannat upp som en foljd
av deras landsomfattande omorganisation. Nya tag
far tas med bérjan hosten 2015 utifrdn handlings-
plan och polisens medborgarl6ften.

Strategi: Vand Saffle mot vattnet

Overgripande mal: Lockande livsmiljo foér boende och
besokare i vattennéara lage

Matt: Inflyttningsnettot skall vara positivt. Inflyttningsnetto
ar 2014 = + 58 personer.

Upplevelsen av att det finns attraktiva bostéader for alla
ska Oka.

Arbetsloshet i Saffle kommun arsstatistik fran AF procent

16-64 ar 18-24 ar

Oppet | pro- Oppet | pro-

arb.lésa  gram arb.losa gram
2012 4,3 6,5 9,3 17,1
2013 5,0 7,0 9,1 22,1
2014 51 7,0 5,6 19,6

Arbetslosheten i kommunen ar en av de hogre
i regionen. Kommunens arbetsmarknadsatgérder
genomfors i ndra samverkan med arbetsformed-
lingen. Ett fortsatt fokus riktas mot ungdomar som
inte kommit in pa arbetsmarknaden och pa nya
svenskar nér det géller integration och etablering.
Satsningarna pa ungdomsanstallningar och ferie-
praktik fortsatter. Projektet ”Ungas etablering”
som gors tillsammans med 6vriga varmlands-
kommuner med syfte att séka medel ur EU:s soci-
alfond kommer forhoppningsvis att ge resurser
under perioden. Kommunledningskontoret ser
fortsatt en komplex problematik hos flera mal-
grupper som med farre nya jobb att konkurera om
kommer allt Iangre fran arbetsmarknaden. Det kan
galla ofullstandig utbildning, ndgon funktionsned-
sattning, att inte kunna spraket, att inte ha fatt
prova pa att arbeta m.m. Majligheten att fa prova
pa genom en praktikplats ar sarskilt viktig for
dessa personer.

Maluppfyllelse: Det 6vergripande malet om
Lockande livsmiljo for boende och besokare i
vattennéra lagen méats med flyttnetto och upple-
velse om bostadssituationen. Ser vi till den totala
nojdheten med Saffle som plats att bo och leva pa,
som redovisats i tidigare avsnitt, sa har ndjdheten
minskat fran index 57 ar 2011, till index 54 ar
2013 och index 51 &r 2014. Arbetsmajligheterna
ar det som paverkar index kraftigast i negativ
riktning. Flyttnettot har trots detta mycket gléad-
jande okat till hela 58 personer &r 2013. Upplevel-
sen av bostadernas attraktivitet har minskat nagot i
medborgarundersékningen fran index 61 aren
2011 och 2013 till index 58 ar 2014, vilket dock ar
tva enheter battre an for genomsnittet bland kom-
munerna i undersdkningen och lika med genom-
snittet bland kommunerna i storleken 15 000-

19 999 invanare.

Under planperioden ska en centrumstrategi tas
fram i samarbete med ELSA och andra intressen-
ter. Gestaltningsplanen for centrum och kanalom-
radet, dar atgarder paborjades 2014, genomfors
successivt. En ny simhall planeras/péborjas under
perioden. En strategi for campingplatserna tas
fram 2015/2016 och atgarder genomfors utifran
strategin.
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Overgripande mél och budget 2016-2018

Barn- och utbildningsnamnden

Overgripande mal for Barn- och utbildningsnamnden 2016-2018

Strategi Overgripande mél Matt Maluppfyllelse 2014 Atgérder for att na 6ver-
gripande mal 2016-2018
Rigga for Samtliga bamn/elever/ stu- Matt: Vardnadshavare upplever ~ Forskole-enkét 2014 Fortsatta utvecklingsinsatser
utveckling derande har tillgang till stimule- att deras bam ges mojlighet att gallande upplevelsen avseende barns paverkans-
rande miljber som framjar efter 6kande formaga, paverka av: méjlighet samt information till
larande och utveckling. verksamhetens/undervisningens  Bamets pa-verkans- vardnadshavare.
innehall och arbetssatt. mdjlighet: 4,3 av 5
Tillit till egen formaga:
4,6avb.
Matt: Andelen elever/studerande  Fritidsenkat 2013 Fortsatta utvecklingsinsatser
som upplever att de ges mojlig- Inflytande: 4 av 5 avseende barns paverkans-
het att efter okande formaga, méjlighet samt information till
paverka verksamheten okar Elever i grund-skolans ~ Vérdnadshavare.
Gver fid. 4k 5, 4k 8 samt
gymnasiet upplever
detta i olika utstrack-
ning.
Larande Nyfikenhet och lust att lara ar Matt: Forskolan utvecklar Foréldraenkat 2014 Fortsatta utvecklingsinsatser
manniskor grunden for den pedagogiska sarskilt barn sprakliga, matema-  Sprak: 4,6 av5 pa sprakutveckling, matematik
verksamheten. Alla barn elever tiska och tekniska formagor for Matematik: och teknik samt information till
och studerande upplever att de att bidra till att barnen narBUNs 4,4 av5 vardnadshavare

utmanas och stimuleras i sitt
larande utifran malen i vara olika
laroplaner

mal i ak 3.

Matt: Alla elever i ak 3 har
godként pa nationella proven i
svenska/svenska som andra-
sprak och matematik, varje lasar

Matt: Alla elever i ak 6 har lagst
betyget E i samtliga &mnen,
varje lasar.

Matt: Alla elever i ak 9 har lagst
betyget E i samtliga &mnen,
varje lasar.

Matt: Andelen elever i ak 9 som
har lagst betyget C i matematik
och teknik 6kar dver tid.

Teknik: 4,4 av5

Matematik:
La12/13:79 %
La 13/14:49 %
Svenska

L4 12/13: 86 %
La 13/14:70 %

La12/13:73 %
L& 13/14: 84 %

La 12/13: 57 %
L& 13/14:74 %

Matematik:

L4 12/13:29 %
La 13/14:29 %
Teknik:
La12/113:42 %
La13/14:41%

Fortsatta utvecklings-insatser
bl. a genom att systematiskt
folja elevernas kunskaps-
utveckling

Fortsatt satsning pa matema-

tiklyftet samt teknik-undervis-

ningen och larares kompetens
i teknik
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Strategi Overgripande mél Matt Maluppfyllelse 2014 Atgérder for att na 6ver-
gripande mal 2016-2018

Métt: Alla gymnasieelever pa L& 13/14: 89,8 % Fortsatta utvecklings-insatser
Herrgardsgymnasiet oavsett med Okat fokus pa bedomning
program nar malen for sin for larande och formativ
gymnasieutbildning inom 3 r. beddmning.

Lérande Alla barn och elever gors Matt: Alla barn/elever/ stude- Arbeta fram riktlinjer (sk

ménniskor | delaktiga och har inflytande rande upplever att de ges Mattet flyttat fran bamkonsekvens-analys) for att

utifran sin alder och mognad.
Alla enheter bedriver ett mal-
inriktat arbete for att framja lika
rattigheter och méjligheter samt
forebygga diskriminering,
trakasserier och krankande
behandling. (FN:s barmkonvent-
ion samt vardegrunds-uppdra-

get)

majlighet att efter 6kande
férmaga, paverka verksamhet-
ernas innehall och arbetssétt.

Métt: Det finns aktuella planer
mot diskriminering och krén-
kande behandling pa varje
forskola, forskoleklass, grund-
skola, fritidshem, gymnasieskola
och vuxenutbildning

Matt: Antalet anmalningar fran
forskolechef/rektor till huvud-
mannen gallande diskriminering
eller krankande behandling ska

Rigga for utveckling

Nytt matt i ram-

sakerstélla att barns basta
beaktas vid alla beslut som rér
barn (0-18 ar)

minska éver tid.

minska over tid.

Matt: Antalet anmalnings-
arenden till Skolinspektionen/
BEO gallande diskriminering
eller krdnkande behandling ska

skrivelse 2016
Okade insatser gallande det
2013: 50 st. frdmjande och forebyggande
2014: 18 st. arbetet i enlighet med lika-
behandlingsplaner
2012: 9 st.
2013: 7 st.
2014: 3 st.

Verksamheten i huvuddrag

Barn och utbildningsndmnden ansvarar for for-
skola, pedagogisk omsorg, fritidshem, forskole-
klass, grund- och grundsérskola, gymnasie- och
gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning,
sérvux och utbildning i svenska for invandrare,
korttidstillsyn, kommunal musikskola och kost-
verksamhet. Namnden har ocksa ett 6vergripande
ansvar for de i Saffle kommun folkbokférda barn/
elever som valt att ga i annan kommun eller i fri-
stdende verksamhet.

Overgripande mal och méaluppfyllelse

Barn- och utbildningsnamnden valde strategin
Rigga for utveckling eftersom ndmnden genom ett
tydligt fokus pa arbete med styrning, ledning och
organisation och med stdd av ett kontinuerligt
systematiskt kvalitetsarbete, vill skapa forutsatt-
ningar for att kunna utveckla alla verksamheter
mot 6kad maluppfyllelse.

Utifran utbildningsuppdraget ar Larande
manniskor ett sjalvklart omrade for namnden att

valja och tva mal har formulerats utifran intent-
ionerna i vara laroplaner. Det ena malet riktas mot
larandeuppdraget och handlar om att alla barn och
elever ska na malen och utvecklas sa langt de kan
utifrdn sina egna forutsattningar. Det andra mélet
riktas mot vardegrundsuppdraget och handlar om
att alla barn och elever ska ma bra och kanna att
de far utvecklas i ett ssmmanhang dar alla ar lika
mycket varda.

Strategi: Rigga for utveckling

Overgripande mal: Samtliga barn/elever/ studerande
har tillgang till stimulerande miljéer som framjar larande
och utveckling.

Matt: Vardnadshavare upplever att deras barn ges
mojlighet att efter 6kande formaga, paverka verksamhet-
ens/undervisningens innehall och arbetssétt.

Maluppfyllelse: Snittbetyget pa vardnads-
havares upplevelse av forskolans arbete med att
utveckla barnets sjalv-stdndighet och tillit till sin
egen formaga, har pa en skala fran 1-5 mellan
2010 och 2014 okat fran 4,4 till 4,6. Nar det galler
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barnets mojlighet att efter 6kande formaga, pa-
verka verksamhetens innehall och arbetssatt har
snittbetyget Okat fran 3,9 till 4,3. Detta ar en
mycket bra 6kning med hénsyn taget till att antal
barn/arsarbetare ligger hogt, 5,8 jamfort med ri-
kets 5,3 for 2014, vilket paverkar personalens
mdjligheter att hinna med att se och uppmark-
samma alla barn &nnu mera. Prelimindr statistik
visar ingen forandring framdver, trots att det &r en
politisk ambition i barn- och utbildnings-namnden
att 0ka personaltatheten. Den kommunala for-
skolan har ocksa stora svarigheter att tillgodose
personalens behov av planerings-/reflektionstid,
vilket paverkar mojligheterna till utveckling i
forskolan. En 6kad andel av for-skolans personal
ar ocksé langtidssjukskrivna.

Snitthetyget p& vardnadshavares upplevelse av
fritidshemmens arbete med att barnet i takt med
okad mognad, far ta ett storre eget ansvar har
mellan 2010 och 2014 6kat fran 4,1 till 4,2. Nar
det galler barnets delaktighet och inflytande éver
sin vardag pa fritidshemmet har snittbetyget okat
fran 3,9 till 4,0. Resultat visar att verksamheten
utvecklas i positiv riktning, men det finns varia-
tioner mellan fritidshemmen. Aven i fritids-hem
minskar personaltitheten. 2013 var antal elever
per arsarbetare 19,7 och rikets 21,3, vilket paver-
kar personalens méjligheter att hinna med att
planera-/reflektera och involvera eleverna &nnu
mera.

Matt: Andelen elever/studerande som upplever att de
ges mojlighet att efter 6kande forméaga, paverka verk-
samheten okar over tid.

Resultatet i elevenkaten till 4k 5 och &k 8 vt
2014 visar att Saffle kommuns resultat for ak 8 ar
samre an for &k 5 och i jamforelse med riket ligger
vi hogre i vissa avseenden och lagre i andra.

Resultatet av gymnasiets elevenkat om ele-
verna anser att de far vara med och paverka inne-
héllet i undervisningen har okat fran mellan l4saret
2012/ 2013 och 2013/2014. Resultatet om ele-
verna anser att de kan paverka arbetet pé lektion-
erna ligger under samma period pd samma niva.

Atgarder for utveckling

e  Att genom pagaende organisationsforandring,
utvecklade verksamhetssystem samt éversyn
av det administrativa stodet bidra till att 6ka
forskolechefs/rektors mojligheter att utveckla
sitt pedagogiska ledarskap.

e  Fortsitta att utveckla rutiner fér mottagande,
samordning, organisation och utbildning for
nyanlanda.

e  Fortsatt utveckling for ett 6kat Information-
Kommunikation-Teknik- (IKT) pedagogiskt
arbete i samtliga verksamheter/skolformer.

e  Fortsatt satsning pa IT- investeringar for att
utveckla utrustningen i samtliga skolformer/
verksamheter.

e Fortsatt satsning pa att fortbilda pedagogerna i
IKT-kunskap samt 6ka nyttjandet av forstela-
rare inom detta omrade.

e  Satsning pé 1-1 (en elev-en-dator) i ak 7-9
laséret 2015/2016.

e  Skapa organisatoriska forutsattningar for att
Oka samverkan mellan skolformer/verksam-
heter i tatorten och pa landsbygden samt ut-
veckla nyttjandet av IKT.

o  Utveckla samverkansprojekt i bygden for att
bjuda in till 6kat samarbete, 6ppenhet och nya
I6sningar i enlighet med Landsbygdsutred-
ningen.

e  Okad samverkan mellan barn- och utbild-
nings-férvaltningen och socialforvaltningen
samt Landstinget kring barn och ungdomar
som inte alltid har forutsattningar for att
kanna motivation och forstaelse for utbild-
ningens betydelse.

Strategi: Larande manniskor

Overgripande mal: Nyfikenhet och lust att l&ra &r grun-
den for den pedagogiska verksamheten. Alla barn, elever
och studerande upplever att de utmanas och stimuleras i
sitt larande utifrdn malen i vara olika laroplaner (Laran-
deuppdraget)

Matt: Forskolan utvecklar sarskilt barns sprakliga, mate-
matiska och tekniska férmagor for att bidra till att barnen
nar BUN:s mal i &k 3.

Maluppfyllelse: Snittbetyget pa vardnads-
havares upplevelse av forskolans arbete med att
utveckla barns sprakliga, matematiska samt natur-
vetenskaplig och tekniska férméga, har pa en skala
fran 1-5 mellan 2010 och 2014 okat fran 4,5 till
4.6, fran 4,2 till 4,4 och fran 4,2 till 4,4. Pedago-
gerna bedéms ha god kompetens nar det galler
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sprak, matematik samt naturvetenskap/teknik och
kunskapen om forskolans uppdrag kar.

Matt: Alla elever i 8k 3 har godkant pa nationella proven i
svenska/svenska som andrasprak och matematik, varje
lasar.

Resultat fran &mnesproven i ak 3

Amne 2014 2013
Matematik 49% 79 %
Svenska 70 % 86 %

Matt: Alla elever i &k 6 har lagst betyget E i samtliga
amnen, varje lasar.

Resultatet mellan lasaret 2012/2013 och 2013/
2014 har 6kat med 11 %, men malet &r inte natt
aven om maluppfyllelsen har okat.

Matt: Alla elever i ak 9 har lagst betyget E i samtliga
amnen, varje lasar.

Resultatet mellan lasaret 2012/2013 och 2013/
2014 har 6kat med 18 %, men malet &r inte natt
aven om maluppfyllelsen har okat.

Matt: Kommunens genomsnittliga meritvarde i 8k 9 6kar i
forhallande till kommunerna i riket.

Genomsnittligt meritvarde lasaret 2012/2013
var 188,9 (exkl. Hoglundaskolan som inte kom
med i SCB:s statistik) och lasaret 2013/2014 var
merit-vardet 206,2. FoOr att Saffle skulle ha varit
bland de 25 % basta kommunerna i riket lasaret
2012/2013 skulle meritvardet uppgatt till 213 och
for lasaret 2013/2014 skulle medelmeritvardet
behdvt vara dver 217. Malet ar inte uppnatt.

Matt: Andelen elever i &k 9 som har minst betyget C i
matematik och teknik dkar dver tid.

Resultatet i matematik mellan laséret
2012/2013 och 2013/ 2014 ligger kvar pa samma
niva, 29 %. Gallande teknik har det under samma
period skett en minskning med en procentenhet till
41 % och séledes &r méalet inte natt.

Matt: Alla gymnasieelever pa Herrgards-gymnasiet
oavsett program nar malen for sin gymnasie-utbildning
inom 3 ar. (2012/13 exKkl. V).

Resultatet mellan lasaret 2012/2013 och 2013/
2014 har 6kat med 5,2 %, men mélet ar inte natt
aven om maluppfyllelsen har 6kat.

Atgarder for utveckling
- Fortsatt fokus pa omstallningsarbete géllande
forhallningssatt, attityder, varderingar och nor-
malitetsbegrepp.

- Utveckla analyserna av var i skolsystemet resul-
taten brister.
- Okade utvecklingsinsatser i tidiga aldrar.
- Utvecklingsinsatser i amnet engelska i grundsko-
lan.
- Okat fokus pa bedoémning for larande och forma-
tiv bedémning i grund- och gymnasie-skola.
- Medvetna satsningar pa lasa, skriva och rakna.
- Tydliga prioriteringar for att systematiskt folja
elevernas kunskapsutveckling med fokus pa
nationella mal samt att utveckla kompetensen for
att forbattra analys av maluppfyllelse.
Fortsatt utvecklingsarbete i forskolan ar fokuse-
rat pd “Ledarskap”, vilket innebér lyssnande och
medforskande pedagoger som erbjuder utma-
nande larmiljoer utifran barnens intressen. Att
leda den verksamheten kraver medvetna och re-
flekterande pedagoger med ett végledande for-
hallningsstt.
Genomforande och utvecklande av enkatunder-
sokningens identifierade utvecklingsbehov i re-
spektive fritidshem med fokus pa fritidshemmets
roll och uppdrag.
Information till och diskussion med vardnads-
havare om forskolans och fritidshemmet arbete
med att utveckla barnets sjalvstandighet och tillit
till egen formaga samt barns/elevers méjlighet
att paverka verksamhetens innehall och arbets-
sétt.
Fokuserat utvecklingsarbete i samtliga skol-
former/verksamheter pa entreprendriellt larande
samt kompetensutveckling av larare i &mnet tek-
nik.
Okat samarbete med naringsliv och universitet
for att utveckla det entreprendriella larandet.
Fortsatt deltagande i den statliga satsningen
Naturvetenskap och Teknik (NT) samt Natur
vetenskap och Teknik for Alla (NTA) i bade for-
skolan och grundskolan.
Gymnasiet prioriterar och drar upp tydliga rikt-
linjer for sitt fortsatta utvecklingsarbete med en-
treprendriellt 1arande.

Specialpedagogiska utbildningsinsatser med
inriktning mot yngre aldrar.

Fortsatt medverkan i satsningen Matematiklyftet
for grund- och gymnasieskolan i syfte att ka
lararkompetensen och att eleverna fatt mota flera
sétt att tdnka och arbeta praktiskt med matematik
samt minska beroendet av l&romedel.
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- Under forutsattning av statliga forslag, utdka
undervisningen matematik i ak 4-6

Strategi: Larande manniskor

Overgripande mal:

Alla barn och elever gors delaktiga och har inflytande
utifran sin alder och mognad. Alla enheter bedriver ett
malinriktat arbete for att framja lika rattigheter och méjlig-
heter samt férebygga diskriminering, trakasserier och
kréankande behandling. (FN:s barnkonvention samt
vardegrundsuppdraget)

Nytt matt 2016: Barn/elever/studerande upplever att de
ges mojlighet att efter 6kande formaga, paverka verk-
samheternas innehall och arbetssatt.

Nytt matt 2016: Det finns aktuella planer mot diskrimine-
ring och krankande behandling pa varje forskola, forsko-
leklass, grundskola, fritidshem, gymnasieskola och
vuxenutbildning

Matt: Antal anmélningar fran forskolechef/ rektor till
huvudmannen minskar oéver tid.

Antal anmélningar till huvudman.
Antalet anmalningar har mellan 2013 och 2014 minskat
fran 55 till 18.

Matt: Antal anmalningsarenden till Skolinspektionen/BEO
gallande diskriminering och krédnkande behandling mins-
kar over tid.

Maluppfyllelse: Antalet anmalningar har
mellan 2012 och 2014 minskat fran 6 till 3. Malet
ar natt, men stravan ar att antalet minskar annu
mera.

Resultatet elevenkat till &k 5 och ak 8 samt
elev-enkater i gymnasiet, se strategi 1.

Diskrimineringsombudsmannen (DO) har un-
der 2014 granskat grundskolans likabehandlings-
arbete utifran Diskrimineringslagens diskrimine-
ringsgrunder och samtliga skolor har fatt godkant
for sitt arbete.

Atgarder for utveckling
e Arbeta aktivt for att alla barn/elever kanner

sig som en del av sammanhanget och har in-

flytande 6ver det som &ger rum utifran sina

egna forut-sattningar.

e  Skapa tydligare rutiner pa forvaltningsover-
gripande niva for uppfoljning samt for att
vidta &tgarder.

e Fortsatta att utveckla rutiner for mottagande,
samordning, organisation och utbildning for
nyanléanda.

e Fortsatta utveckla och utoka modersmals- och
svenska som andraspraksundervisning samt
studiehandledning i grund- och gymnasie-
skolan.

e Intensifiera det framjande/férebyggande arbe-
tet for att forhindra diskriminering och krén-
kande behandling i enlighet med barn- och
elevhalsoplanen.

o  Arbeta fram riktlinjer (s.k. barnkonsekvens-
analys) for att sékerstélla att barns bésta be-
aktas vid alla beslut som rér barn (0-18 ar)
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Miljo-och byggnadsnamnden

Overgripande mal for miljo- och byggnadsnamnden 2016-2018

Strategi Overgripande mél Matt

Atgérder for att na 6ver-
gripande mal 2016-2018

Maluppfyllelse 2014

Rigga for utveckling God bebyggelse- utveckl-

ing i Séaffle stad

manad

Snabb och rattssaker
myndighetsutdvning

Tillsammans lyfter vi God och effektiv miljo- och

hélsoskyddstillsyn

Upprétta samrads-
handling FOP Saffle
samt pabdrja DP-
uppdrag inom en

Nojda kunder

Félja antagen
tillsynsplan

Planerings-underlag Ta fram FOP Séffle samt

har tagits fram uppratta nya detaljplaner
Cirka 95 % mycket Hog service / halla sig ajour
néjda med lagar och regler
Utrymme for forbatt- Utveckla tillsynsmetodik,

ring finns uppdatera register, priorietera,

personalforstérkning

Verksamheten i huvuddrag

Milj6- och byggnadsndmnden fullgér kommunens
myndighetsuppgifter inom miljobalkens omrade,
inom plan- och bygglagens omrade, utfor livsme-
delstillsyn, beslutar om och verkstéller bostadsan-
passningsétgarder samt tillhandahaller energi- och
klimatradgivning. Namnden upprattar fysiska
planer och har ansvar for kommunens métnings-
verksamhet och kartproduktion. Verksamhetens
inriktning och form regleras enligt ett stort antal
speciallagar och dess omfattning styrs av sam-
héllets krav p& myndighetsservice inom namndens
ansvarsomrade.

Overgripande mal och maluppfyllelse

Kommunens vision ”Séffle 2026 handlar om
vaga leda hallbar utveckling. Milj6-och byggnads-
namndens arbete ska syfta till att genom framsynt
planering, tillstdndsgivning, tillsyn och radgivning
skapa forutsattningar for en hallbar utveckling.

Strategi: Rigga for utveckling

Matt: Uppratta en formell samrédshandling for en fordju-
pad 6versiktsplan for Saffle stad samt pabérja aktuella
detaljplaneuppdrag inom en manad.

Overgripande méal: Namnden ska verka for en god
bebyggelseutveckling i Saffle stad. Namnden ska skynd-
samt handlagga aktuella detaljplane- uppdrag samt i
samrad med bl a kommun-invanare, féreningar, narings-
liv arbeta fram en fordjupad éversiktsplan (FOP) for
Séffle stad.

Maluppfyllelse: Under 2014 har namnden ar-
betat med sex nya detaljplaner i Séffle stad, samt-
liga pabdrjade inom en manad. Namnden har
ocksa i samarbete med Varmlands Museum tagit
fram ett kulturmiljoprogram for Saffle stadskérna
och tillsammans med kommunens Offentliga
rummet grupp tagit fram ett gestaltningsprogram
for den offentliga miljon i Saffle centrum. Fram-
tagna program ingar som basunderlag for

arbetet med en fordjupad dversiktsplan for
Séffle stad. Sjalva arbetet med att ta fram en for-
djupad oversiktplan &r val sa viktigt som en fardig
plan. Det &r viktigt att planen blir genomarbetad
och forankrad. Namnden medverkar i ett antal
arbetsgrupper som jobbar med att forbattra och
utveckla bebyggelsemiljon i Séffle stad.

Under 2015 avses det tas fram en parkerings-
inventering, groninventering samt en fastighets-
strategi for Saffle centrum. Under 2016 planerar
namnden att vara klar med en formell samrads-
handling for den fordjupade dversiktsplanen och
under 2017 genomftra granskning och antagande
av planen.

Overgripande mal: Att verka for en snabb och rattssaker
myndighetsutévning med en hég serviceniva.

Matt: Nojda kunder. Att minst 93 % av dem som soker
bygglov &r ndjda med handlaggningen av sina &renden.
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Maluppfyllelse: 2014 ars kundenkat visar att
ca 95 % av bygglovsokanden ar mycket néjda med
bygglovhandlaggningen. Undersékningen avser
handl&ggningstider, bem&tande och kunskap.

Av 153 beviljade bygglov inkom 111 svars-
enkéter, d v s 73%.

Tre bygglovbeslut 6verklagades under 2014,
samtliga dverklaganden avvisades av éverpro-
vande myndighet.

For att behalla det hoga resultatet kravs att
hog serviceniva prioriteras i bygglovhandlagg-
ningen samt att kontoret kontinuerligt haller sig
ajour med lagar och regler inom omradet.

Vald strategi: Tillsammans lyfter vi

Overgripande mél 3: God och effektiv miljo-och hélso-
skyddstillsyn samt livsmedelstillsyn

Matt: Att félja den tillsynsplan som antas av miljé- och
byggnadsnamnden.

Maluppfyllelse: Det finns utrymme for for-
battring. Under 2014 féljdes inte den antagna
tillsynsplanen. Orsaken till avvikelserna var per-
sonalomsattning. Genom att ha aterbesatt vakanta
tjanster och genom att prioritera vart arbete tkas
maluppfyllelsen for kommande ar. Genom att
regelbundet uppdatera vara register och utveckla
vara tillsynsmetoder kommer maluppfyllelsen att
Oka.
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Socialnamnden

Overgripande mal for socialnamnden 2016-2018

Strategi

Rigga for utveckling

Larande manniskor

Tillsammans lyfter
vi

Overgripande mél

Arbeta enligt nationell
eHalsa - tillganglig och
séker information inom
vard och omsorg.

Insatser/atgarder skall
praglas av god kvalitet

Insatser/atgarder ska

praglas av god kvalitet t.

Matt

Antalet omraden inom
eHalsa/ vélfards- teknologi
skall oka

Antal férandringar som fill
foljda av erfarenhet och
systematik bidrar till
brukarfokuserad
verksamhetsutveckling
Alla skall kénna sig tillfreds
med bemétandet och
insatser

Maluppfyllelse 2014

75 % hélso- och sjuk-
vardspersonal har tillgang
{ill landstingets journaler via
NPO.

E-tianstelegitimation infort
for 100 % av halso- och
sjukvards-personalen.80
digitala larm har tagits i bruk
under aret.

Projekt om mobil doku-
mentation har pagétt.

Fler datoranvéndare med
koppling till For-
sékringskassan

Nytt mal for 2016

98 % av brukarma i
hemtjanst upplever ett bra
bemétande

97 % av brukama pa
sérskilt boende upplever ett
bra bemétande

100 % av de tillfragade pa
alkohol-polikliniken
upplevde att de fatt ett bra
eller mycket bra
bemétande.

100 % av de nyanlanda
flyktingarna var ndjda med
det bemdtande de fatt.

Atgérder for att na
évergripande mal 2016-2018
Nationell patientdversikt (NPO)
ger tillgang till patientjournaler.
| steg tva produktion av
information till LS.

Alla medarbetare ges tillgang
till dator eller till mobil I8sning.
Elektronisk nyckelhantering
inférs och Innovativ
upphandling med nattvakt for
brukare planeras.

Ny utredningsmetod enligt
aldres behov i centrum (ABIC)
infors.

Brukare uppmuntras att lamna
synpunkter och klagomal och
dessa ses som en méjlighet ill
utveckling.

Brukare och patienter erbjuds
besvara en enkét eller att bli
intervjuade samt att [dmna in
synpunkter och klagomal.
Samordnad individuell plan
erbjuds av flera huvudmén.
Statistik fran nationella register
anvands som komplement med
fokus pa kommunens kvalitet i
korthet (KKIK).

Verksamheten i huvuddrag

Socialndmnden ansvarar for anhérigstod, funk-
tionshinderomsorg, handikappkonsulent, hemsjuk-
vard och rehabilitering, individ- och familje-
omsorg, integration, konsumentradgivning och
skuldsanering, tillstand och tillsyn av alkohol,
tobak och lakemedel samt &ldreomsorg. Forvalt-
ningen ger service, omsorg, omvardnad och rad-
givning till 1200 personer. For att verkstalla detta
uppdrag finns 562 manadsanstallda medarbetare,
varav 21 chefer.

Overgripande mal och maluppfyllelse

Ansvaret innefattar manniskors lika varde och lika
ratt till social och ekonomisk trygghet, vard och
omsorg. Stodet ska utformas sa att hansyn tas till
den enskildes egna resurser, forutsattningar och
behov. Insatserna ska vara tillgangliga och av god

kvalitet. Utifrdn kommunens strategier kopplade
till visionen att vaga leda en hallbar utveckling,
har socialnamnden valt att lagga malen under
“rigga for utveckling”, ”larande ménniskor” och
“tillsammans lyfter vi”. Socialndmndens verk-
samhetsmal finns formulerade i verksamhetsplan
ar 2016 och &r dar konkritiserade och matbara.
Nedan féljer de 6vergripande malen relaterade till
strategierna som finns i Saffle kommuns styrmo-
dell.

Strategi: Rigga for utveckling

Overgripande mal: Socialnamnden ska arbeta enligt
nationell eHalsa - tillgénglig och séker information inom
vard och omsorg.

Matt: Antalet omraden inom eHalsa/ valfardsteknologi
som utvecklats eller utdkats

Maluppfyllelse: Maluppfyllelse fér 2014 redovi-
sas i tabellen pa forsta sidan. Under hosten 2014
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pabdrjades utvecklingsarbete i linje med ” vi rig-
gar for utveckling”. Processledning anvénds for
brukarfokuserad verksamhetsutveckling och malet
&r att gora alla medarbetare delaktiga i utveck-
lingen av brukarnyttan, ekonomin, effektiviteten
och arbetsmiljon.

Alla medarbetare ska ha tillgang till doku-
mentationen och sjalva dokumentera i verksam-
hetssystemet. Effektivare nyckelhantering och
dokumentation. Béttre utredningar med den &ldres
unika behov i centrum. Den enskilde ska ocksa
ges mojlighet att soka bistand via e-tjanster pa
kommunens hemsida och informationen pa var
hemsida ska uppfylla kraven. Innovativ upphand-
ling med nattvakt for brukare planeras.

Alla medarbetare inom forvaltningen ges till-
gang till dator och de med rorligt arbete till mobil
I6sning. En elektronisk nyckelhantering infors. Ny
utredningsmetod enligt &ldres behov i centrum
(ABIC) infors.

Strategi: Larande manniskor

Matt: Procent av brukarna inom verksamheterna som
kénner sig tillfreds med bemdtandet och insatser.

Overgripande mal: Insatser/atgarder skall praglas av
god kvalitet

Matt: Antal férandringar som till foljda av erfarenhet och
systematik bidrar till brukarfokuserad verksamhets-
utveckling

Maluppfyllelse: Malet ar nytt fér 2016 och relate-
rar till strategin larande manniskor”. Malet kan
ségas garantera att den enskilde ska kanna att
verksamheten utvecklas. Genom regelbunden
analys och rapportering av volymer, synpunkter,
klagomal samt &tgarder kan verksamheten praglas
av standiga forbéattringar och larande.

Alla brukare ska kanna att medarbetare tycker
det &r positivt att f synpunkter och klagomal pa
verksamheten och att vi standigt forbattrar verk-
samheten.

For att nd malen ska brukare uppmuntras att
lamna synpunkter och klagomal. Verksamhets-
utvecklare utreder synpunkter och klagomal och
verksamheten ser klagomalet och synpunkten som
en mdjlighet till utveckling.

Strategi: Tillsammans lyfter vi

Overgripande mal: Insatser/atgéarder ska préaglas av god
kvalitet.

Maluppfyllelse: Maluppfyllelsen ar god, 97 %,
fortsatt fokus pa brukarnas delaktighet ar
nddvandigt inom aldreomsorgen. Vardegrunds-
arbete pagar och ny metod ”vard och stddsamord-
ning” tillimpas delvis inom socialpsykiatrin, men
behdver utvecklas och anvéndas for fler.

Samsjuklighet &r mycket vanligt vid psykisk
sjukdom och vid missbruksproblem och en ¢kning
av unga vuxna med samsjuklighet kan ses. For
hogre maluppfyllelse kravs utdkad samverkan
med landstingspsykiatri, vilket initierats pa saval
lokal som regional niva. Fortsatt arbete i 6ppen-
vard sker. Insatser av hemterapeuter, familje-
behandlare och ungdomsbehandlare tillsammans
med familjehuset Hornan utgdr basen for de 6ppna
insatserna inom individ- och familjeomsorgen.

Halso-och sjukvardens resultat foljs upp pa ett
Oppet och jamforbart satt for att forebygga ohélsa,
erbjuda behovsanpassad tillganglig och effektiv
vard av god kvalitet.

Malet, som relaterar till strategin tillsammans
lyfter vi” kan ségas garantera att den enskilde ska
kénna sig tillfreds med bemgtande och de insatser
och atgarder som ges samt att vi gar i takt med
nationell utveckling. Genom att den enskilde be-
svarar en enkat, blir intervjuad eller [amnar in en
synpunkt eller klagomal blir malet en gemensam
stravan for individ och medarbetare.

Under aret fokuseras ocksa pa samordnad in-
dividuell plan (SIP), for att bidra till god vérd da
flera huvudmén &r involverade i den enskildes
insatser, vard och behandling.

Statistik fran nationella register anvinds som
komplement med fokus pa kommunens kvalitet i
korthet (KKIK).

Inom integration fortsétter arbetet att alla
flyktingar ska ha information om de olika huvud-
mannens mojlighet att bista flyktingen och vad
flyktingen sjalv maste bidra med. Vi bedémer de
sokandes behov och guidar och hjélper med “att
ge flyktingen béttre mojlighet till integration” som
ledord.
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Kulturnamnden

Overgripande mal for kulturnamnden 2016-2018

Strategi Overgripande mél Matt

Atgérder for att na
overgripande mal 2016-
2018

Maluppfyllelse 2014

Ett okat inflytande for
unga méanniskor i
samhéllsutvecklingen

Rigga for utveckling
tema

Aktivt bidra till saval det  >9 lan/inv
formella som det

informella l&randet

Larande manniskor

Tillsammans lyfter Kultur for barn ochunga >3 arrangemang

vi faldersgrupp (3-6 ar, 7-9 ar,
10-12 ar, 13-16 ar, 16 ar -)

Kulturlivet ska upplevas
inkluderande och

mangfacetterat
NMI>74
Vénd Séffle mot Attraktiva evenemang i 8 arrangemang/ar varav
vattnet anslutning till vattnet minst 1 nytt.

Minst 1 projekt/ar med
ungdomsinflytande som

>15 Besok/arrangemang
5 aktiviteter/ar med fokus

Aktiva moten mellan
beslutsfattare och unga.

Lasframjande atgarder. Goda
mojligheter till
medieforsorjning. Utveckla

pa MIK (Media och invanarnas digitala
Informationskompetens) kompetens.
Arbeta for att utveckla MIK
(Media och
Informationskompetens).

Ungdomens Hus arbetar med
det informella larandet mot sin
malgrupp.

Samverka med foreningslivet

och andra aktdrer.

Tillgangliggora vara
verksamheter for alla.

Samverka med foreningslivet
och andra aktorer. Utveckla
redan befintliga arrangemang
och méjliggdra nya.

Verksamheten i huvuddrag

Kulturndmnden leder kommunens biblioteksverk-
samhet, verksamheten pa Medborgarhuset och pa
Ungdomens Hus.

Kulturndmnden framjar kulturlivet i kommu-
nen genom att arbeta med fragor som ror bild-
nings- och studieverksamhet, teater, sang, musik,
dans, konst, film, foto, musei- och utstallnings-
verksamhet, lokalhistorisk forskning m.m. Kultur-
namnden stodjer nya uttrycks- och verksamhets-
former inom kulturlivet.

Kulturndmnden ger ekonomiskt bidrag och
stod till foreningar som verkar inom kulturomradet
i kommunen. Samarbetet med skolan, barn- och
ungdomskultur samt halsoframjande aktiviteter
ska sarskilt beaktas.

Kulturndmnden verkar for bevarande av este-
tiskt och kulturhistoriskt vardefulla byggnader,
anl&ggningar och anordningar.

Kulturndmnden koper in och forvaltar kom-
munens konstverk och ansvarar for den konstndr-
liga utsmyckningen av kommunens byggnader.

Overgripande mal och maluppfyllelse

Kulturndmnden har tagit del av och utifran sitt
uppdrag vérderat kommunens vision och de déar-
med sammanhingande strategierna for att se pa
vilket satt kulturférvaltningen kan bidra med ar-
betet i visionens riktning.

Kulturpolitiska och ungdomspolitiska insatser
ar viktiga komponenter i flera av de angivna stra-
tegierna och kulturndmnden valde att arbeta med
fyra av dem. De redovisas har nedan.

Strategi: Rigga for utveckling

Overgripande mal: Ett okat inflytande i samhallsutveck-
lingen fér unga manniskor.

Matt: Minst 1 projekt/ar med ungdomsinflytande som
tema.

Maluppfyllelse: Ungdomens Hus blir den arena
som utvecklar ett 6kat ungdomsinflytande i Saffle
kommun. Kulturniamnden har som mal att minst 1
gang/ar arbeta projektinriktat for att skapa storre
intresse for demokratifragor. Ambitionen &r att
under budgetperioden arbeta for ett 6kat ung-
domsinflytande i kommunens all verksamheter.
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Strategi: Larande ménniskor

Overgripande mal: Aktivt bidra till sdval det formella
som det informella larandet.

Matt: >9 l&n/inv, > 15 besok /arrangemang,
5 aktiviteter/ar med fokus pa MIK (Media- och informa-
tionskunskap)

Maluppfyllelse: Biblioteket kommer att jobba
med lasframjande atgarder, bl a i det lansomfat-
tande projektet Dela laslust. Projektet pagar t o m
2016. Biblioteket kommer att utveckla och for-
battra tillgangen till medier for olika sprakgrupper,
aktuella och efterfragade titlar och litteratur for
studier. Det informella l&randet omfattar dven
integrationsfragor, som sprakkaféer och informella
motesplatser. Ett utokat och differentierat pro-
gramutbud pa biblioteket i ett flertal olika amnen
bidrar till en fortsatt folkbildning. F6r att minska
den digitala klyftan kommer biblioteket att arbeta
strategiskt under de kommande aren med Media
och Informationskompetens (MIK) for alla grup-
per i samhallet.

Ungdomens Hus arbetar, tillsammans med bl
a foreningslivet och studieférbunden, att efter-
stréva ett utokat informellt l&rande i arbetet med
malgruppen.

Strategi: Tillsammans lyfter vi

barnkultur i Saffle kommun. N&mnden menar att
ett sddant utbud kan bidra till att géra kommunen
attraktiv for barnfamiljer. En malgrupp som ar
sérskilt viktig i en kommun med Saffles demo-
grafiska profil

Kulturndmnden samverkar med kulturfor-
eningar och med BUN, framst avseende férskole-
verksamheten.

Overgripande mal: Kulturlivet ska upplevas inklude-
rande och mangfacetterat.

Matt: NMI >74

Maluppfyllelse: Saffles kulturliv ska goras
tillgdngligt for alla. Det ska finnas olika
arrangemang som attraherar personer med olika
intressen och behov. Kulturlivet ska vara
inkluderande och inbjuda till delaktighet vad
galler savél konsumtion som skapande. Sarskilt
fokus ska ges till kulturyttringar ur ett
mangfaldspersepktiv.

Strategi: Vand Séaffle mot vattnet

Overgripande mal: Attraktiva evenemang i anslutning till
vattnet
Matt: 8 arrangemang/ar varav minst 1 nytt.

Overgripande mal: Kultur fér barn och unga

Matt: >3 arrangemang /aldersgrupp (3-6 ar, 7-9 ar, 10-12
ar, 13-16 ar, 16 ar -)

Maluppfyllelse: Kulturndmnden arbetar med
olika metoder for at starka och dka utbudet av god

Maluppfyllelse: De befintliga arrangeamangen
som finns i ndrheten av vattnet skall utvecklas
ytterligare genom att bjuda in fler féreningar och
intressenter. Kulturndmnden ska uppmuntra
foreningar att utveckla kulturarrangemang i
omradet.
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Teknik- och fritidsnamnden Saffle-Amal

Verksamhetsmal for teknik- och fritidsnamnden 2016-2018
SAFFLE

Strategi Overgripande mall Matt Maluppfyllelse 2014 Atgérder for att na
dvergripande mal 2016-2018
Rigga for utveckling Teknik- och fritidsndmn- NMI=55 NMI gator och vagar ~ Namndmal
den ska verka for och ge =50 Kommunala gator, gang- och
forutsattningar till hallbar cykelbanor ska upplevas trygga
livskvalitet och service Kritik pa teknik; och ha god framkomlighet for alla
for alla genom sam- Kritik pa teknik:  vattenkvalitet =88%, Atgérder
arbete och teknisk ndjdhet avfallshante-  Beléggningsatgarder enligt
utveckling ring=79% framtagen plan. Aktivt arbeta med

trafik-sékerhetsatgérder pa det
kommunala vagnéatet. Arbeta med
tillganglighetsanpassningar i
samrad med réad fér funktions-

hindrade.
80 % av alla Nytt mal 2015 Namndmal
elever i arskurs Forbattra/utveckla gang- och
4-9 ska cykla, cykelvagnatet for att uppmuntra
ga eller aka till okad rorelse och cykelanvand-
skolskjuts till ning
skolan Atgérder
Belaggningsatgarder enligt ny
plan (2 km gc-vag/ar)
Trygga gc-banor genom héjd och
sikt-/trygghetsrojning

Information och kampanijer i
skolor. Som tidigare ar anordna

trafikens dag.
Inga registre- Namndmal
rade avvikelser Fér en sakrad vattenkvalitet ska
"tiénligt med vattenverken producera och
anmarkning” pa distribuera ett dricksvatten vars
dricksvatten- kvalitet &r utan anmarkning enligt
kvaliten livsmedelsverkets krav.

Atgérder

Nya vattenskyddsomraden for
samtliga takter.

Spolning ledningsnat

Oka utbytestakt for renvattenled-
ningar

Battre anpassad driftkontroll for
resp. anlaggning

VASS Namndmal

Egen statistik Oka fornyelsetakten i lednings-

0,7% renvatten natet till Svenskt vattens borvarde

0,6% spillvat- Atgérder

ten | VA-planearbetet uppratta ny
saneringsplan,for framtida
atgarder.
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Strategi Overgripande mal Matt Maluppfyllelse 2014  Atgérder for att na
6vergripande mal 2016-2018
Tillsammans lyfter vi Teknik- och fritidsndmn- Nytti.grad 90%  Uppgick till 75% Namndmal

den ska ge foreningslivet
goda férutsattningar att
bedriva en allsidig och
rorelsefrdmjande verk-
samhet med fokus pa
barn och ungdomar

Avrets friluftskommun/er
2020

sept-mars
idrottshallar

Egna enkater

NMI park, NMI=80%
grénomraden
och natur
=88%

NMI for mojlig- ~ NMI=73%
heten att utva
fritidsintressen,

sport och

friluftsliv

=83%

Forbattrad
placering i
tavlingen "arets  arets

friluftskommun friluftskommun

Plats 96 i tavlingen

Fritids- och friluftsanlaggningar
ska framja folkhalsa,vara tillgang-
liga och andamalsenliga.
Atgéirder

Oka antalet besdkare till vara
anlaggningar — 6ka dppettider
och tillgangligheten vid skollov.
Fortsatta satsning pa idrotts- och
simskolor.

Namndmal

Kommunernas parker, grénomra-
den, skogar samt omraden for
friluftsliv ska upplevas som
aftraktiva att vistas i for alla
Atgérder

Investering i Ekends hamn med
nya batplatser.

Upprusta skolskogarna med
vindskydd och eldst&der. Réjning
och upprustning av befintliga
anlaggningar.

Folja upp rapporterad LOK-
stodsverksamhet utifran ett
jamstalldhetsperspektiv

till plats 60
(plats 120 ar
2014)
AMAL
Strategiska mal Overgripande Férvaltningsmal Matt/maluppfyll. Atgérder for att na
namndsmal 6vergripande mal 2016-2018
Barn ochunga
Barn och unga i Amal Teknik- och fritids- Fritids- och friluftsanlagg- ~ Nyttjandegrad 90% Upprétta handlingsplan for barn

ska vaxa upp under

trygga
och goda forhallanden

Aldrande med livskva-
litet

Vardigt aldrande med
god livskvalitet

Arbetet och

néringsliv
Fler manniskor i arbete

Kultur och fritid
Amal- det sjilvklara
turistmalet med kultur
och fritid i fokus

namnden ska

ge féreningslivet
goda férutsattningar
att bedriva en
allsidig och
rorelseframjande
verksamhet med
fokus pa barn och
ungdomar.

Teknik- och fritids-
namnden ska verka for
och ge forutsattningar till
hallbar livskvalitet och
service for alla genom
samarbete och teknisk
utveckling

Arets friluftskommuner
2020

ningar ska framja
folkhalsa,
vara tillgangliga och

sept-mars for
idrottshallar

andamalsenliga Egna enkéater

NMI

Kritik pa teknik
Oka intresset for tjanster Minst 10 praktikplatser
inom namndens verksam-  arligen

hetsomraden

Kommunernas parker,
gronomraden, skogar
samt omraden for

NMI park, gronomra-
den och natur
NMI fér mojligheten att

och unga for att né malen i folk-
hélsoplanen.

Oka antalet besokare till vara
anlaggningar — 6ka Oppettider,
Oka tillgangligheten aven vid
skollov, fortsatt satsning pa
idrottsskolor och simskolor.
Utarbeta en ANDT-policy som
forankras hos féreningarna

Medverka vid ldredag,
fortsétta arbetet med
tilgénglighetsanpassningar,
uppratta plan for
trygghetsframjande atgarder

Utreda mdjlighet till samverkan
vid réjning gang- och cykel-
végare tex genom sociala

friluftsliv ska upplevas utdva fritidsintressen, foretag
som attraktiva att vistas i sport och friluftsliv
for alla Forbattrad placering i
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Samhillsbyggande

En infrastruktur och
samhallsplanering som
framjar kommunens
utveckling

Klimat och miljo
Vi planerar for ett
hallbart samhélle

Samverkan och service
En effektiv verksamhet,
professionellt bemo-
tande, hog kvalitet ska
prégla vara verksam-
heter

Teknik- och fritids-
namnden ska verka for
och ge forutsattningar till
hallbar livskvalitet och
service for alla genom
samarbete och teknisk
utveckling.

Teknik- och fritids-
namnden ska verka for
och ge forutsattningar till
hallbar livskvalitet och
service for alla genom
samarbete och teknisk
utveckling.

tavlingen "arets

friluftskommun till plats

40 (plats 96 ar 2014)

Kommunala gator, gang- NMI
och cykelbanor ska Kritik pa teknik
upplevas trygga och ha

god framkomlighet féralla  Inga registrerade

avvikelser "tjanligt med

anmarkning” pa
Forbattra/utveckla gang- dricksvattenkvalitet
och cykelvagnatet for att
uppmuntra till okad
rorelse och

cykelanvéndning

Fér en sakrad
vattenkvalitet ska
vattenverken producera
och distribuera ett
dricksvatten vars kvalitet
&r utan anmérkning enligt
livsmedelsverkets krav.

Egna métningar

Kundtjénst ska kunna Kritik pa teknik :>/=
besvara mer &n 60% av 89%

fragoma fran (ar2013)
kommuninvanare och

besokare

Bibehélla/oka néjdhet
med Amals vatten- och
avloppsverksamheten

Konkretisera atgarder i "Gamla
staden” projektet gemensamt
med berorda forvaltningar i
Améls kommun

Okat satsning pa belaggnings-
atgérder enligt ny beldgg-
ningsplan

Fortsatta arbeta aktivt med
trafiksakerhetsatgarder pa det
kommunala vagnétet och
tillgénglighets- anpassning i
offentlig milj6 i samverkan med
HK-rad

Utarbeta handlingsplaner fér
trygghetsframjande insatser for
hela kommunen och den
offentliga miljon

Utarbeta VA-plan; évergripande
plan for langsiktig hallbar och
kostnadseffektiv VA-
infrastruktur dar 6kade
miljokrav, klimatférandring och
aldrad infrastruktur beaktas.
Ny saneringsplan (ingar i VA-
planearb) Nya vattenskydds-
omraden for samtliga takter.
Byte och atgérder ledningsnét
Tosse

Upprétta spolplan for renvat-
tenledningama

Fortsétta implementering av
felanmélansystemet hos
medarbetarna i org.
Utbildning kundtj&nstpersonal
Infora servicegarantier var
arendet ligger och nar det ska
vara klart

VA-plan; évergripande plan for
hela VA-infrastrukturen med
fokus pa hallbarhet och miljo-
krav, langsiktighet och
kostn.effektivitet

Férbattrad driftévervakning for
snabbare aterkoppling

Infora SMS-avisering

vid driftstrningar

Verksamheten i huvuddrag

Teknik- och fritidsndmnden har verksamhets-
ansvar for ledning och utveckling av infrastruktur,
tekniska verksamheter, park- och fritidsverksam-
het samt lokalvard i Saffle och Amals kommuner.

Den gemensamma ndmndens verksamheter ar
uppdelade i skatte- respektive avgiftsfinansierad
verksamhet.

| de skattefinansierade verksamheterna ingar
kommunala gator och végar, trafik, park-och
gronomraden, fritid, GIS (geografiskt informat-

ionssystem), miljo, verkstad och lokalvard i kom-
munala lokaler.

Teknik och fritidsnamnden ansvarar dven for
de avgiftsfinansierade verksamheterna vatten- och
avlopp samt renhallning/avfallshantering inom det
gemensamma verksamhetsomradet.

Overgripande mal och maluppfyllelse
Den gemensamma namnden arbetar mot tva
kommuners visioner: Saffle 2026 och Amal 2020.
Namnden har arbetat fram dvergripande mal,
namndmal och aktiviteter som har baring i de bada
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kommunernas visioner. Namndsmalen kan man
lasa mer om i verksamhetsplanen.

Den gemensamma ndmndens service &r en
mycket viktig del i kommunernas attraktionskraft
och av valet av bostads och etableringsort. Att
tillsammans skapa och ge forutséttningar till en
héllbar livskvalitet i den offentliga miljon. Namn-
den arbetar for att kunna erbjuda funktioner och
miljoer for alla manniskors behov som stimulerar
till rérelse, rekreation, lek och att métas. Namnden
anser att samverkan ar en langsiktig forutsattning
for vara kommuner att na dit.

Strategi: Rigga for
utv./samhallsbyggande/samv och ser-
vice/klimat och milj6

Overgripande mal: Teknik- och fritidsndmnden ska
aktivt verka for och ge forutsattningar till hallbar livskva-
litet och service for alla genom samarbete och teknisk
utveckling.

Matt: | NMI(n6jd medborgarindex) och kritik pa& teknik
Oka resultatet fér gator och vagar och gang- och cykel-
banor kommande tredrsperiod jamfort med 2014.

Maluppfyllelse: Med en hallbar livskvalitet inne-
bér arbetet for ndmnden att fortsétta skapa forut-
sédttningar i den offentliga miljon som stimulerar
manniskor till rérelse, motion, rekreation och lek.
Miljoerna ska uppfattas som attraktiva och arbetet
ska ske med fokus pa trygghet och tillganglighet i
det offentliga rummet.

Foreslagna budgetforstarkningar for beldgg-
ningsunderhall har gjorts i bada kommunerna. Det
skulle innebara ett lyft for gaturummet och skapa
en tryggare zon langs vara gang- och cykelbanor i
enlighet med Améls kommuns vision om en gést-
vanlig stad samt Séffles vision om hallbar ut-
veckling.

Vid en s&dan satsning skulle beldggningsund-
erhall kunna utféras pa en rad olika fronter genom
att folja gallande belaggningsprogram men ocksa
mha extra tillskott férdela medlen sa att satsningen
syns genom att insatser rligen gors pa infarts- och
matargator, gc-banor, villagator och andra lagtra-
fikerade gator, gator och végar i mindre sam-
hallen.

Majoriteten i Am&l har gett namnden uppdrag
att uppratta planer for trygghet och den offentliga
utomhusmiljén i Amals kommun.

Det finns ett stort antal dnskemal fran kom-
muninvanare om trafiksakerhetsatgarder. Arbeten
med dessa kommer att fortsatta med de investe-
ringsmedel som erhalls under perioden. Malet ar
att 6ka nojdhet for kommunal vagstandard vég
samt gang- och cykelbanor.

Arbetet med VA-plan har paborijats i bada
kommunerna. VA-planen kommer att redovisa
nodvandiga investerings- och underhallsbehov
over lang sikt och blir ett verktyg for att lyfta fram
problem och utmaningar och for att visa var, nar
och i vilken ordning man ska bygga ut den all-
manna VA-anlaggningen.

Utbytestakten fortsatter och malet ar att
na/oka fornyelsetakten till Svenskt vatten stan-
dard. Inga gransvarden ska dverskridas och inga
registrerade avvikelser ska finnas for dricksvat-
tenkvaliteten

Den gemensamma avfallsplanen kommer att
ge mal for framtida avfallshantering.

Strategi: Tillsammans lyfter vi/barn och
unga/kultur och fritid

Overgripande mal: Teknik- och fritidsnamnden ska ge
foreningslivet goda forutsattningar att bedriva en allsidig
och rorelseframjande verksamhet med fokus pa barn och
ungdomar.

Matt: Nyttjandegraden av tillganglig tid i idrottshallar ska
uppga till minst 90% under perioden sept-mars.

NMI for fritidsomradet ska 6ka 10%.

Maluppfyllelse: Barn- och unga ska ha tillgang
till ett rikt foreningsliv och ett varierat utbud av
fritidsaktiviteter. Satsningar gors pa lekplatser i
bada kommunerna under perioden. Utomhuslek ar
hélsoframjande och viktig for barns sociala, moto-
riska och mentala utveckling. Kommunala lekplat-
ser &r viktiga komplement for alla barns mojlig-
heter till rérelse och lek i kreativa, tillgangliga och
trygga miljoer.

Nyttjandegraden i véra anlaggningar uppgar
till 75%. Fokus har varit att 6ka tillgangligheten i
idrottanldggningarna under lov genom bl.a. gratis-
bad fér barn och unga

Overgripande mal: Arets friluftskommuner 2020

Matt: Forbattrad placering i tavlingen arets friluftskom-
mun jamfort med 2014 da Saffle placerade sig som nr
120 och Amal som plats 96.
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Maluppfyllelse: For att lyckas ska en plan
uppréttas efter utfall i enkat om arets friluftskom-

muner. Har ska starka och svaga delar identifieras.

Kommunernas forutsattningar for friluftsturismen
har en stor och méjlig potential.

Skolskogarna med vindskydd och eldstader
ska goras iordning sa att alla skolbarn fér en fin
upplevelse av skogens spannande miljo. Motions-
spar ska underhéllas och forses med effektiv be-
lysning. Kommunernas behov av sarskilda réjarlag
har uppméarksammats och kan nyttjas i hdg ut-
strackning for att na detta mal.
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Investeringar

Saffle kommun beslutar varje & om en investe-
ringsbudget for narmast kommande &r och en
investeringsplan for de déarpa féljande aren. I ar ar
det darmed aktuellt att besluta om en investerings-
budget for &r 2016 och en investeringsplan for
aren 2017 och 2018.

Ett nytt arbetssatt for investeringarna infordes
i och med budget 2015. Tidigare hade
kommunfullméktige beslutat om samtliga investe-
ringar pa projektniva. Vissa reinvesteringar hade
dock varit sammanlagda under en rubrik. 2015
infordes systemet med ett ramanslag for mindre
investeringar och projekt av reinvesteringskaraktar
for samtliga ndmnder. Ndmndens uppgift ar att
fordela ramanslaget pa specificerade projekt sam-
tidigt som den interna driftbudgeten beslutas i
oktober. Ndmndernas decentraliserade ansvar for
investeringsbesluten dkar darmed. Utdver ram-
anslagen har vissa namnder fatt medel for vissa
specificerade investeringsprojekt som fullméktige
fortfarande beslutar om.

Samtidigt inférdes en operativ beslutsordning
for kommunens investeringar fran och med budget
2015. Beslutsordningen tydliggdr vilken instans
som kan besluta om igangséttningstillstand for en
specifik investering. Budgetbeloppet ar en ram for
investeringsprojektet. For att igangsattningstill-
stand ska kunna ges behover en kalkyl for pro-
jektets faktiska kostnad tas fram. En likviditets-
plan ldmnas till kommunledningskontorets eko-
nomienhet. Enligt den operativa beslutsordningen
far namnden ta sadana beslut for projekt som har
en total budget upp till 5 mnkr. Kommunstyrelsen
beslutar om igangséattningstillstand for projekt
med en total budget mellan 5,1 och 10 mnkr.
Kommunfullmaktige beslutar om igdngsattnings-
tillstand for projekt med en total budget om 10,1
mnkr eller mer.

Sammanlagt uppgar investeringsbudgeten for
ar 2016 till 78 390 tkr. | plan for ar 2017 ar uppta-
get 69 750 tkr och i plan for ar 2018 40 050 tkr.
Av investeringsbeloppet for ar 2016 beror 18 000
tkr pa projekt som beslutats i budget 2015 eller
tidigare och forskjutits tidsmassigt.

Samtidigt finns det nagra objekt som endast ar
upptagna med “kryss” i listan. Det storsta objektet
ar har Tegnérhallen/simhall som har projekte-
ringsmedel 2015 och som &r upptagen med
”kryss” aren 2017 och 2018. Hér ska ny projekte-
ring/utredning genomfdras innan beslut tas om
saval placering som utformning. For va-kollektivet
ar tre objekt upptagna med kryss”: nytt vatten-
verk Nyséter ar 2016, slamhantering vid Saffle
avloppsreningsverk aren 2017 och 2018 samt
ombyggnad Svanskogs vattenverk aren 2017 och
2018. Anledningen &r hér att mer detaljerad pro-
jektering behdver goras innan investeringsbelop-
pen kan bestdmmas.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens investeringsram for mindre
investeringar/reinvesteringar uppgar till 5 200 tkr
ar 2016. De sarskilda investeringsprojekten uppgar
samtidigt till 38 750 tkr.

De investeringar som beslutats pa projektniva
for ar 2016 ar ekonomisystemet/ beslutsstods-
system 2 000 tkr, tankbil raddningstjansten 2 950
tkr, Medborgarhusets ventilation m.m. 2 500 tkr
(2 500 tkr &r 2015), om- och tillbyggnad av Svan-
skogs skola 4 000 tkr (proj 2015, 11 000 tkr ar
2017), Tegnérskolans ombyggnad 12 000 tkr
(paborjad 2015 tot 24 911 tkr), Hoglundaskolans
ombyggnad 2 000 tkr (3 000 tkr ar 2017), Tegnér-
hallen renov omkladn 4 000 tkr (3 100 tkr ar
2017), Duse 500 tkr, gruppbostad 7 000 tkr (pa-
borjad 2015 totalt 14 000 tkr), Ungdomens Hus
etapp 2 villkorad av samordningsprojekt mellan
kulturndmnden, barn- och utbildningsndmnden
och socialndmnden 1 800 tkr.

Teknik- och fritidsnamnden

Teknik- och fritidsndmndens skattefinansierade
verksamhet har 5 000 tkr for mindre investe-
ringar/reinvesteringar per ar 2016-2018. De sar-
skilda investeringsprojekten uppgar samtidigt till
9 500 tkr &r 2016, 8 000 tkr ar 2017 och 3 000 tkr
ar 2018.
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De investeringar som beslutats pa projektniva
for ar 2016 ar Norelund gatuforbattringar 1 000
tkr, renovering av Kanalbron (rorlig bro) 8 000 tkr
(3 000 tkr &r 2015), och Ekenas hamn nya batplat-
ser 500 tkr (1 000 tkr &r 2015). Ar 2017 &r 8 000
tkr upptaget for Resecentrum. Ar 2018 &r 3 000 tkr
upptaget fér renovering av Strémbron.

Teknik- och fritidsndmndens avgiftsfinansi-
erade verksamhet har 5 650 tkr for mindre investe-
ringar/reinvesteringar ar 2016, 5 250 tkr &r 2017
samt 4 800 tkr ar 2018. De investeringar som
beslutas pa projektniva for ar 2016 &ar slamhante-
ring Saffle avloppsreningsverk projektering 100
tkr (“kryss aren 2017-2018), ombyggnad Svan-
skogs vattenverk projektering 200 tkr (kryss &ren
2017-2018), samt renhéllningsbil 2 000 tkr. Som
ndmnts ovan ar det satt ett ’kryss” for nytt vatten-
verk Nysater ar 2016 i avvaktan pa projektering.
Ar 2017 &r 2 00 tkr upptaget for lastmaskin vid
Ostby samt 1 500 tkr for byte av hjullastare.

Miljo- och byggnadsnamnden

Miljo- och byggnadsnamnden har inte nagon sar-
skild reinvesteringsram. Ar 2017 &r 350 tkr uppta-
get for byten av verksamhetssystem.

Kulturndmnden

Kulturndmndens ram fér mindre investeringar/-
reinvesteringar uppgar till 250 tkr per ar. De inve-
steringar som beslutats pa projektniva for ar 2016
ar byte av stolar i Medborgarhusets teater 3 000
tkr samt installation av Wifi i Ungdomens hus 190
tkr.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmndens ram for mindre
investeringar/reinvesteringar uppgar till 6 100 tkr
ar 2016 samt 5 900 tkr per ar 2017 och 2018.

De investeringar som beslutas pa projektniva
for ar 2016 ar inventarier i samband med om- och
tillbyggnaden av Tegnérskolan 1 000 tkr samt 750
tkr for inventarier i samband med ombyggnaden
av Svanskogs skola. Ar 2017 &r det upptaget 1 500
tkr for inventarier i samband med ombyggnaden
av Hoglundaskolan.

Socialndmnden

Socialndmndens ram for mindre investeringar/-
reinvesteringar uppgar till 700 tkr per ar. Namn-
den har inte nagra 6vriga investeringsprojekt.
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Bolagen

Agardirektiv

Hur kommunens bolag ska styras bestdms i bo-
lagspolicyn. I policyn slas fast att kommunfull-
maktige varje ar ska besluta om &gardirektiv for
respektive bolag. | policyn sdgs dven att styr-
ningen ska folja kommunens modell for verksam-
hetsstyrning.

Agardirektiven beslutas darmed samtidigt
med att kommunfullméktige beslutar om évergri-
pande mal och budget for kommunens namnder.

Nar det géller modellen med vision, strategier
och dvergripande mal foljer bolagen samma upp-
stélining som ndmnderna. Det som kommer till i
agardirektiven ar de krav pé avkastning som
kommunen har pa sina bolag. Avkastningskraven
ar inte detsamma som utdelning fran bolagen.
Avkastningskraven sétts for att bolagen ska klara
av att konsolidera sina tillgangar genom egna
resultat.

Kommunforetag i Saffle AB

For att kommunkoncernen som helhet ska ha
god ekonomisk hushallning méste en tillrackligt
hdg avkastning uppnas aven fran bolagets investe-
ringar. | bolagspolicyn slas fast att kommunfull-
maktige ska stélla krav fér bolagens avkastning.
Kraven ska vara langsiktiga, uttryckas for en pe-
riod om 3-5 ar och ta hansyn till respektive bolags
andamal och utvecklings-/investeringshehov.
Avkastningskrav ska uttryckas i form av rénta-
bilitet pa totalt kapital, rantabilitet pa eget kapital
eller i fast belopp. Avkastningskraven ska ej lik-
stallas med utdelning/koncernbidrag.

Bolagets avkastningskrav méts som rantabili-
tet pé totalt kapital. Réantabilitet pa totalt kapital
mater avkastningen pa bolagets totala tillgangar
oavsett hur dessa har finansierats, vilket medfor att
bolagets eventuella rantekostnader tas bort ur
mattet. Formeln blir ("resultat efter finansiella
poster”+”’rintekostnader”)/tillgdngarna

Strategi Overgripande mél Matt Maluppfyllelse 2014 Atgérder for att ng Gver-
gripande mal 2016-2018
Rigga for utveckling Kommunforetag i Saffle Den samlade Beddmning for 2014 var att Arbeta vidare med aktiv,
AB ska skapa forutsatt- maluppfyllelsen  samtliga dotterbolag gjortett  regelbunden och formaliserad
ningar for bolagskoncer- for dotterbola- gott arbete for att na malen dialog med dotterbolagen
nens utveckling. gen

Bolagets andamal

Kommunfdretag i Saffle AB & moderbolag i en
aktiebolagsrattslig koncern med dotterbolagen
Séafflebostader AB (S&Bo), vars uppdrag dels
utgors av tillhandahallande av bostader, dels av
ren lokalforsorjning internt till kommunkoncer-
nen, Forskningen i Séffle AB (Foab) som arbetar
med tillhandahallande av lokaler pd kommersiella
villkor, Saffle Kommunikation AB (Sd4Kom) vars
uppdrag &r att tillhandahélla bredbandstjanster till
privatpersoner och foretag. Kommunfullméktige
beslutade 2014 att Forskningen i S&ffle AB ska
sammanldggas med Kommanditbolaget Innovat-

ions- och Teknikcenter i Séffle KB (ITC KB).
Processen pagar under ar 2015.

Det faktum att delar av kommunens verksam-
het ar organiserad i bolagsform har som syfte att
genom bolagsformens majligheter frémja en ef-
fektiv verksamhet och darmed ge basta mdjliga
mervérde for insatta skattemedel. Moderbolaget —
Kommunfdretag i Saffle AB — ska betraktas som
en koncernstyrelse for bolagens del av den kom-
munala verksamheten och forutsatts i den rollen
fungera som en aktiv och intresserad dgare for sina
dotterbolag.
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Verksamhetens inriktning

Kommunforetag i Saffle AB bedriver ingen egen
egentlig verksamhet. Dess inriktning &r att via
effektiv samordning av dotterbolagens resurser
tillforsakra bade bolagskoncernen och kommun-
koncernen storsta mojliga nytta for insatta skatte-
medel. Detta sker genom att se till att bolagens
verksamhet bedrivs pa ett sétt att dgarens — Séffle
kommun — dvergripande riktlinjer for respektive
bolags verksamhet uppfylls.

Verksamheten bedrivs salunda genom att ut-
forma sddana instruktioner och rapporter for bo-
lagskoncernens samtliga bolag sa att dgarens krav
pa helhet och samordning bast frimjas. Mode-
rbolaget ska folja de av kommunkoncernen an-
tagna gemensamma styrprocesserna, effektivi-
tetsmal och dialogformer, och utéva kommunens
styrfunktion éver dotterbolagen i enlighet med vad
som anges i kommunens bolagspolicy. Bolags-
koncernens samtliga bolag &r en del av kommun-
koncernen och moderbolaget ska se till att de
foljer de riktlinjer och mal vad galler 6ppenhet,
medinflytande, medborgardialog som kan anses
skaligt med hanvisning till de krav som aktie-
bolagslagen stéller.

Agarens krav

Kommunforetag i Saffle AB stddjer vision Séffle
2026 genom att fungera som en aktiv och intresse-

rad agare for sina dotterbolag och utéva kommu-
nens styrfunktion 6éver dotterbolagen. Kommun-
foretag i Sdffle AB arbetar utifran strategin ”Rigga
for utveckling”.

Overgripande mal: Kommunforetag i Saffle AB
ska skapa forutsattningar fér bolagskoncernens
utveckling.

Matt: Den samlade maluppfyllelsen for dotter-
bolagen.

Maluppfyllelse: Moderbolagets starkta roll
har fastslagits i bland annat en bolagspolicy. For
att moderbolaget ska ha en sjalvklar styrfunktion
och skapa de forutsattningar dotterbolagen beho-
ver for att utvecklas, maste moderbolaget aven
2016 arbeta vidare med att forverkliga intention-
erna i de nya styrdokumenten. Det handlar bland
annat om att ha en aktiv, regelbunden och formali-
serad dialog med dotterbolagen och skapa arenor
for att utveckla dotterbolagens verksamheter.
Arbetssattet underlattas av att det, mandatperioden
2014-2018, ar personunion mellan moderbolagets
styrelse och kommunstyrelsens arbetsutskott.

Ekonomi

Kommunforetag i Saffle AB har som moderbolag
inget eget avkastningskrav. Bolagskoncernens
avkastningskrav & summan av dotterbolagens
avkastningskrav.
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Safflebostader AB

Overgripande mal for Safflebostader AB 2016-2018

Strategi Overgripande mél Matt Maluppfyllelse 2014 Atgérder for att na
dvergripande mal 2016-2018
Rigga for utveckling Léagenhetsbestandet ska NKI Resultat pa NKI blev 67,2 Félja den upphandlade strate-

anpassas efter den efter-
fragan som finns

Medverka till en attraktiv Enkla
livsmiljo

Vand Siffle mot vattnet

okad

atgarder for

tillagnglighet

giska partnering-6verenskom-
melsen

Inventering gérs 2015 Utarbeta tillgénglighetsplan
utifrén inventeringen som gors

2015

Bolagets andamal

Séafflebostader AB ska dga, forvalta och utveckla
attraktiva, resurssnala, sunda och prisvarda bosta-
der och lokaler i Saffle kommun. Bolaget ska
aktivt medverka till att utveckla kommunen som
en tilldragande bostads- och néringslivsort. Bola-
gets verksamhet ska ske utifran affarsméssiga och
langsiktigt ekonomiskt hallbara principer.

Agarens krav

Overgripande mal och méaluppfyllelse

Safflebostader AB stodjer Saffle kommuns vision
2026 genom att aktivt medverka till att utveckla
kommunen som en tilldragande bostads- och né-
ringslivsort. Safflebostader AB arbetar utifran
strategierna "Rigga for utveckling” och ”Vénd
Siffle mot vattnet”:

Overgripande méal: Lagenhetsbestandet ska anpassas
efter den efterfragan som finns.

Matt: Nojd Kund Index, 67,2.

Maluppfyllelse: Safflebostader AB ska folja den
uppréttade verksamhetsplanen, utveckla boende-
miljoer i forhallande till behovet hos marknaden.
Bolaget har en hog snittalder pa sina fastigheter
vilket innebér att stort underhéllsbehov, vidare har
bolaget dven en hdg omsattning pa sina lagenheter
vilket innebir ett hogt slitage pa lagenheterna.
Dessutom har bolaget ett strukturellt ombygg-
nadsbehov, vilket bland annat innebdr en anpass-
ning till dagens krav i form av moderna kdk och
tillgangliga hygienutrymmen samt forbéttring av

inomhusklimat. Under ar 2014 har planen féljts
och totalt har 52 lagenheter genomgatt en omfat-
tande omstrukturering. NKI-undersdkningen ge-
nomfordes efter sommaren 2014. 7 % av de bo-
ende intervjuades via telefon. Respondenterna fick
bedéma bolaget pé en skala 0-100 och SaBo fick
ett varde pa 67,2, vilket anses bra men rymmer
forbattringsmojligheter. Hogsta betyg fick bolaget
pé trygghet och lagsta nar det galler hemsidan.
Trygghet, bade fysisk och social &r ndgot som vara
hyresgéster varderar hdgt och vi har arbetat inten-
sivt med detta under de senaste aren.

Under ar 2016 berdknar bolaget att genomféra
stambyten med tillhérande atgarder sdsom energi,
kok och tillganglighet i cirka 40-50 lagenheter pé
omradet Vallen. Under paféljande ar ar planen att
fortsatta i ungefar samma takt som ar 2016, bero-
ende pa typ av byggnad och atgard. Detta forut-
sétter naturligtvis att bolaget kan traffa Gverens-
kommelse om justering av hyran med hyresgast-
foreningen. Aven pa de forvaltade fastigheterna
budgeterar vi med en hyresokning. Ett av delma-
len med de planerade atgarderna &r naturligtvis att
attrahera nya hyresgaster men dven att minska
bolagets omflyttning.

Overgripande mal: Medverka till attraktiv livsmiljo.

Matt: Enkla atgarder for 6kad tillganglighet

Maluppfyllelse: | verksamhetsplanen ingér natur-
ligtvis enkla atgarder for 6kad tillganglighet sdsom
breddning av ddrrar, ledsténger, installation av
dusch mm. Bolaget méste vara lyhord for hyres-
gasternas behov. Under varen 2015 kommer en
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tillganglighetsinventering att utforas pa Safflebo-
staders bostadsbestand, som kan anvéandas som
planeringsunderlag i det fortsatta arbetet med
tillganglighetsanpassning av allméanna utrymmen
och utemiljéer. Saffle kommun har beviljats stod
fran Boverket for tillganglighetsinventeringen.
Utifran inventeringen ska bolaget uppratta en
tillganglighetsplan.

Ekonomiska mal

Safflebostader AB Budget Budget
Resultatrakning (tkr) 2015 2016
Rorelsens intékter 158 250 160 000
Rorelsens kostnader -151 855 -151 600
Rorelseresultat 6 395 8 400
Finansiella intékter 105 100
Finansiella kostnader -6 500 -6 500
Resultat efter finans.poster 0 2 000
Bokslutsdisp o skatter 0 0
Arets resultat 0 2 000

Séfflebostader AB &r kommunens allmannyt-
tiga bostadsholag. Sedan 2008 har bolaget &ven ett
forvaltningsuppdrag nér det galler kommunens
verksamhetslokaler. Den sérskilda lagstiftningen
kring allméannyttiga bolag medfor att det behdver
bestammas skilda ekonomiska mal for den all-
maéannyttiga delen av bolagets verksamhet och
ovrig verksamhet. Ambitionen &r att bolaget ska
Oka soliditeten och egenfinansieringen av investe-
ringar.

Bolagets langsiktiga plan for renovering och
underhall som godkandes 2013 innebar en 6kad
ambitionsniva for savél underhall som investering.
Avsikten med planen &r att 6ka kvaliteten i det
boende som bolaget erbjuder hyresgasterna. Den
reviderade planen paverkar séval bolagets resultat
som rantabilitet pa totalt kapital. Resultatet berak-
nas till 0 mnkr ar 2015 och réantabiliteten pa totalt
kapital berdknas till 2,0 %. Réntabiliteten kommer
sedan successivt att 6ka de kommande fem aren.

Ar 2014 har nya redovisningsregler inforts
som péverkar Safflebostader AB:s bokféring av
underhall respektive investeringar. Férandringen
innebar att flera atgdrder som tidigare bokférs som
underhall framover ska bokfdéras som investering.
Effekten blir att bolaget behdver ha ett 6kat resul-

tat for att klara av att finansiera investeringarna
med samma grad av egenfinansiering som med det
regelverk som galler fram till och med ar 2013.
Avkastningskravet pa bolaget behover darmed
hojas langsiktigt.

Utifran den langsiktiga planen for renovering
och underhall sanktes avkastningskravet for
Safflebostader AB for ar 2014 och 2015 till 2 %
rantabilitet pa totalt kapital utifran de redovis-
ningsregler som galler fram till och med ar 2013.
Avkastningskravet satts nu till 2,5 % for ar 2016.
Hansyn maste dock tas till eventuella nedskriv-
ningsbehov.

Uppdrag 2016
Bolaget far i uppdrag att uppratta en tillganglig-
hetsplan utifran den utredning som ska géras un-
der 2015.

Bolaget far dven i uppdrag att fortsatta att ar-
beta utifran bolagets I&ngsiktiga plan.

Viktiga omvarldsférandringar

Antalet innevanare i kommunen paverkar oss som
bostadsbolag i allra hégsta grad. Vidare har ar-
betsmarknadslaget i kommunen ocksa en viss
betydelse. De senaste aren har bolagets vakanser
okat, framst i miljonprogramsomradena. Dock kan
bolaget under den senaste tiden se att uthyrningen
har 6kat nagot. Tendensen &r att antalet ensam-
hushall kar och kunderna stéller allt hégre krav
pa kvalitet. Man kan konstatera att fokus bor 14g-
gas pa attraktiva bostader i centrum och eventuella
avvecklingar bor ske i ytteromradena.

Utveckling pa sikt
o  Eventuell nyproduktion, férséljning och riv-
ning

e  Uppratta en plan for enkelt avhjélpta hinder

e Agande av de kommunala fastigheterna ge-
nom sarskilda beslut eller riktlinjer.
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Forskningen i Saffle AB

Overgripande mal for Forskningen i Saffle AB 2016-2018

Strategi Overgripande mél Matt Maluppfyllelse 2014 Atgérder for att na Gvergripande
mal 2016-2018
Rigga for Saffle Halsocenter ska vara det Belaggningsgrad vid Belaggningsgraden Aktiv marknadsbearbetning i
utveckling sjalvklara valet vid nyetableringar Saffle Halsocenter var vid arsskiftet pa samarbete med néringslivsenheten
inom hélsa och friskvard Séffle Halsocenter 68
%
Saffle 4:1 och Roten 2 ska med- Belaggningsgrad vid Belaggningsgraden Lopande dialog med befintliga
verka till 6sningar pa naringslivets ~ Séffle 4:1 och Roten 2 var vid arsskiftet pa hyresgaster
behov av verksamhetslokaler Séffle 4:1, 98 % och
Roten 2, 100 %
Tillsamman | Fangar manniskor och deras Belaggningsgrad Se ovan Aktiv marknadsbearbetning
s lyfter vi behov

Bolagets andamal

Forskningen i Séffle AB ska dga, forvalta och
utveckla attraktiva, resurssnala, sunda och pris-
varda lokaler pa marknaden. Bolaget ska dari-
genom aktivt medverka till att utveckla kommu-
nen som en tilldragande naringslivsort. Bolagets
verksamhet ska ske utifran affarsmassiga och
langsiktigt ekonomiskt hallbara principer.

Séffle kommun vill genom Forskningen i
Saffle AB ha en langsiktig aktor pa lokalmark-
naden i S&ffle kommun och skapa forutsattningar
for den samhallsnytta som gor det motiverat for
Séaffle kommun att dga dem.

Agarens krav

Overgripande mal och maluppfyllelse

Overgripande mél: Saffle Halsocenter ska vara det
sjalvklara valet vid nyetableringar inom friskvard och
hélsa. Saffle 4:1 och Roten 2 ska medverka till I6sningar
pa naringslivets behov av verksamhetslokaler

Matt: Belaggningsgrad vid Saffle Halsocenter, Saffle 4:1
och Roten 2.

%. Bolaget ska ocksa bedriva en sa energieffektiv
verksamhet som mojligt for att bidra till en hallbar
utveckling. Bolaget har bedrivit en aktiv forvalt-
ning med ett antal nya avtal framst pa Saffle 4:1.
Under 2015 ska ITC i S&ffle KB integreras med
Forskningen i Séffle AB. Detta kommer att leda
till administrativa samordningsfordelar och en
enklare och effektivare forvaltning. Under ar 2015
ska bolaget ytterligare utveckla varumérkena
(Séffle Halsocenter och Forskningen). Landstinget
héller pd med en omstrukturering av ambulans-
stationen och 6vrig verksamhet, vilket innebér att
de kommer att 1amna ytor pa Saffle Halsocenter
under varen 2015. Processen inleddes redan fére-
gaende ar med att med att finna nya hyresgéster. |
samarbete med nagra kommunala forvaltningar
har man skapat ersattningslokaler i Hus 5 (Saffle
Hélsocenter) och darmed funnit &ndamalsenliga
lokaler for deras verksamhet inom kommunkon-
cernen.

Overgripande mal: Tillsammans lyfter vi

Matt: Belaggningsgrad

Maluppfyllelse: Forskningen i Saffle AB ska
aktivt arbeta pa affarsmassiga grunder, tillsam-
mans med kommunen och andra aktdrer, for ny-
etableringar inom sektorerna halsa/friskvard, pro-
duktionsfastigheter och évriga tjanster. Belégg-
ningsgraden var vid arsskiftet pa Saffle Halsocen-
ter 68 %, pa Saffle 4:1 98 % och pa Roten 2 100

Maluppfyllelse: Bedriva en aktiv marknadsbear-
betning i samarbete med néringslivsenheten vid
etableringsfragor. Bolaget ska aktivt arbeta med
att tillgodose kundernas och blivande kunders
forvantningar och krav.
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Ekonomiska mal

Forskningen i Séaffle AB Budget Budget
Resultatrakning (tkr) 2015 2016
Rorelsens intékter 5200 5250
Rorelsens kostnader -4 530 -4 580
Rorelseresultat 670 670
Finansiella intékter 50 50
Finansiella kostnader -520 -520
Resultat efter finans.poster 200 200
Bokslutsdisp o skatter -100 -100
Arets resultat 100 100

Bolaget forvaltar fastigheter med uppdraget att
fylla tomma ytor med hyresgaster. Kommunen har
tidigare valt att anvanda resultatet efter finansiella
poster i absoluta tal som avkastningskrav. For aren
2013 och 2014 sattes avkastningskravet till 50 tkr
i resultat efter finansiella poster. | plan sattes forra
aret aven 6kning av avkastningskravet till 100 tkr

for ar 2015. Avkastningskravet for 2016 satts nu
till samma belopp som i plan d.v.s. 200 tkr i re-
sultat efter finansiella poster.

Uppdrag 2016
Fortsatta utvecklingen av Saffle Halsocenter.

Viktiga omvarldsférandringar

Man kan konstatera att servicesektorn i Sverige ar
en allt mer véxande marknad. Saffle kommun
foljer aven detta monster, kundernas krav pa kva-
litet och upplevelse &r densamma i storstad saval
som smastad. Utvecklingen av Saffle halsocenter
fortskrider positivt. Ur ett folkhalsoperspektiv &r
det mycket positivt att antalet besokare &r sa hogt
till de olika foretagen.

Utveckling pa sikt
e Fortsatta utvecklingen av Saffle Halsocenter

Séffle 4:1, vidare utveckla fastigheten tillsam-
mans med hyresgasterna
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Saffle kommunikation AB

Overgripande mal for Saffle kommunikation AB 2016-2018

Strategi Overgripande mél Matt Maluppfyllelse 2014 Atgérder for att na
dvergripande mal 2016-2018
Rigga for utveckling Samtliga foretag och 400 ny- Totala antalet anslutningar var  Aktiv marknadsbearbetning i
hushall ska erbjudas anslutna vid arsskiftet 4 132, varav 141 foljande omraden Norelund,

mdjligheten att fa tillgéng
till fiberoptisk kommuni-
kation

hushall

foretag och

i Borgvik. Sund/Tegnér och resterande

del av Tuva

Bolagets andamal

Saffle kommunikation AB ska inom Saffle kom-
mun skapa forutsattningar for kommuninvanare,
naringsliv och organisationer att nd mojlighet till
modern kommunikation. Bolaget ska bygga, 4ga
och forvalta IT-infrastrukturella anlaggningar for
kommunikation och medverka till goda forutsatt-
ningar for marknadsmassigt nyttjande och darmed
bidra till att utveckla S&ffle som en IT-kommun i
framkant.

Agarens krav

Overgripande mal och maluppfyllelse

Overgripande méal: Samtliga féretag och hushall ska
erbjudas mojligheten att fa tillgang till fiberoptisk kommu-
nikation.

Matt: Antal anslutna féretag och hushall

Maluppfyllelse: Bolaget har under 2011 och 2012
gatt 6ver fran att i huvudsak vara natbyggande till
att bli forvaltande av landsbygdsnét och stamnat i
Séffle tatort. Roller och rutiner mellan bolaget och
kommunikationsoperatoren har tydliggjorts och
malsattningen ar att lansera det gemensamma
varumérket ’Saffle fiber”.

Téckningen pé landsbygden &r mycket god,
62,26 % enligt PTS. Samtliga 1 226 l&genheter i
Safflebostaders bestand ar ocksd anslutna. Under
2013 aterupptogs villaprojektet. Ett 70-tal villor
och flerfamiljshus ansléts. Under 2014 har en
marknadsforare projektanstéllts for att fortsétta
bearbetningen i tatorten. Totala antalet anslut-
ningar var vid arsskiftet 4 132 (varav 141 anslut-
ningar i Borgvik). Bolaget ska arbeta for att i

samverkan med kommunikationsoperatéren ge
kunderna tjanster med god kvalitet och prisnivaer
som p& marknaden ar konkurrenskraftiga. Bolaget
ska aven i samarbete med kommunikationsopera-
toren skapa forutsattningar for maximal redun-
dans, alternativa kommunikationsvégar, i fiber-
nétet bade fysiskt och logiskt 2015. (Kraven pa
tillganglighet pa en 12 manaders period ar minst
99,60 % vardagar 08:00-20:00 exklusive avtalade
servicefonster). En anslutningsgrad om 5 000
anslutningar ska uppnas 2016.

Ekonomiska mal

Séffle kommunikation AB Budget Budget
Resultatrakning (tkr) 2015 2016
Rorelsens intakter 13 849 10 500
Rorelsens kostnader -7 211 -7 480
Rorelseresultat 6 638 3020
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -520 -520
Resultat efter finans.poster 6118 2 500
Bokslutsdisp o skatter

Arets resultat 6118 2 500

For Saffle kommunikation AB &r det rimligt att ha
ett stigande avkastningskrav baserat pa utveckl-
ingen i affarsplanen. For 2015 har rantabiliteten pa
totalt kapital satts till 5 %. FOr 2016 satts ranta-
biliteten till minst 5 %.

Séaffle Kommunikation AB startades som ett
investeringsprojekt inom kommunen, vilket under
2008 lades Over i ett eget bolag. Bolaget verkar i
en bransch med stora initiala investeringar dar
intakterna kommer in dver en lang period. Bolaget
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befinner sig fortfarande i ett utbyggnadsskede.
Enligt bolagets reviderade affarsplan medfor ut-
byggnadstakten av fibernatet att bolaget kommer
att visa positivt resultat eftersom anslutnings-
avgifterna ska ldggs pa resultatet som intakt i sin
helhet anslutningsaret.

Uppdrag 2016
Oka tackningsgraden i tatorten.

Viktiga omvarldsférandringar
Vi star infor for stora utmaningar vad géller den
tekniska utvecklingen for samhéllstjanster framst

inom vard och omsorg. Det ar viktigt att natet
byggs ut och att bolaget dven arbetar aktivt med
natets tillforlitlighet. Den fortsatta It-utvecklingen
medfor att behovet hos séval privatpersoner som
foretag att ha snabba och sékra uppkopplingar av
datorer o dyl 6kar. Allt fler tjanster hos foretag
och offentliga verksamheter bygger pa en aktiv
sjalvservice fran kunden/brukar dar datorn,
lasplattan eller telefonen &r verktyget.

Utveckling pa sikt
e  Sakerstalla att kunderna éver tid har den
snabbaste och sékraste forbindelsen
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Saffle Kedjan 2 AB

Overgripande mal for Saffle Kedjan 2 AB 2016-2018

Strategi Overgripande mél Matt Maluppfyllelse 2014 Atgérder for att né Gver-
gripande mal 2016-2018

Rigga for utveckling SKAB medverkar till Idsningar Belaggningsgrad ~ Belaggningsgraden var Lopande dialog med hyres-

pa industrins behov av lokaler vid arsskiftet 84 % gasterna kring utveckling av

deras verksamhet samt
marknadsbearbetning.

Gron néringslivs- Energioptimering Minskad Fjarrvarmeforbrukningen Oversyn av

utveckling energiforbrukning  var 1 587 MWh ar 2014 varmeanlaggningar

Bolagets andamal
Séaffle Kedjan 2 AB ska dga, forvalta och utveckla
attraktiva, resurssnéla, sunda och prisvarda lokaler
inom fastigheten Saffle Kedjan 2. Bolaget ska
dérigenom aktivt medverka till att utveckla kom-
munen som en tilldragande néringslivsort. Bola-
gets verksamhet ska ske utifran affarsmassiga och
langsiktigt ekonomiskt hallbara principer.

Séffle kommun vill genom Saffle Kedjan 2
AB bidra till bestndet av kontors- och industri-
lokaler i kommunen och skapa forutsattningar for
den samhéllsnytta som gér det motiverat for Séffle
kommun att &ga dem.

Agarens krav

Overgripande mal och méaluppfyllelse

Infor 2014 fick styrelsen i &gardirektivet i uppdrag
att ta fram forslag pd mal, matt och aktiviteter for
maluppfyllelse i enlighet med kommunens modell
for verksamhetsstyrning.

Overgripande mal: SKAB skapar forutsattningar for
nytankande och nya arbetsformer

Matt: Belaggningsgrad

Maluppfyllelse: Lopande dialog med hyresgas-
terna kring utveckling av deras verksamhet samt
marknadsbearbetning. Beldggningsgraden var vid
arsskiftet 84 %.

Overgripande mal: Energioptimering

Matt: Minskad energiférbrukning

Maluppfyllelse: Oversyn av varmeanldggningar.
Under &r 2014 var fjarrvarmeforbrukningen 1 587
MWh.

Ekonomiska mal

Séffle Kedjan 2 AB Budget Budget
Resultatrakning (tkr) 2015 2016
Rorelsens intakter 4524 5 300
Rorelsens kostnader -5 472 -5 300
Rorelseresultat -948 0
Finansiella intakter 0

Finansiella kostnader -756 -800
Resultat efter finans.poster -1704 -800
Bokslutsdisp o skatter

Arets resultat -1704 -800

Séaffle Kedjan 2 AB erbjuder en marknadsplats for
tjanste- och produktionsforetag i Saffle kommun.
Detta kan innebdra att bolaget under uppbygg-
nadsaren maste lagga ned betydande resurser for
att f& nyetableringarna till stand. For att kommun-
koncernen som helhet ska ha god ekonomisk hus-
héllning méste en tillrackligt hog avkastning upp-
nés aven fran bolagets investeringar.

Séaffle Kedjan 2 AB bildades i november
2013. | dgardirektivet som antogs av fullmaktige i
oktober 2013 sdgs att bolagets intakter ska tdcka
kapitalkostnaderna &r 2014. Ar 2015 ska bolagets
rantabilitet pa totalt kapital vara minst +/- 0. 2015
sattes avkastningskravet till att tdcka kapitalkost-
naderna utifran den storre utbyggnad som genom-
fordes for en av hyresgasterna. Fran &r 2016 ska
rantabiliteten pé det totala kapitalet vara positiv.

Uppdrag 2016

Fortsétta utvecklingen av Karossen.
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Viktiga omvarldsférandringar Utveckling pa sikt

e Fortsitta utvecklingen av Karossen.
Kundernas krav pa kvalitet och upplevelse ar
densamma i storstad saval som smastad och Saffle
kommun féljer detta ménster. Utvecklingen av

Karossen fortskrider mer positivt an planerat. e Hitta nya hyresgaster till lediga kontorsutrym-
men/produktionslokaler

Kedjan 2, vidareutveckla fastigheten tillsam-
mans med hyresgésterna
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Budgeten i siffror
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Budget 2016-2018 KF beslut 2015-06-15

Justeringar for ram 2016

Budgetram justering upprakning Konsekvens tilagg/ summa Plan ram

Namnd. Belopp i tkr. 2015 demografi % er finansen avdrag  justeringar 2016
Fullmaktige mm -1 965 0 -29 -185 -214 -2179
Kommunrevision -685 0 -10 0 -10 -695
Valndmnden -48 0 -1 49 48 0
Kommunstyrelsen -93 898 0 -1 408 716 -692 -94 590
Barn- och utbildningsndmnd -331 569 -607 -4 983 -866 -6 456 -338 025
Milj- och byggnadsnamnd -7 830 0 -117 -523 -640 -8 470
Socialnamnd -323 858 -4 615 -4 927 -1564 -11 106 -334 964
Kulturndmnd -19 460 0 -292 -520 -812 -20 272
Teknik- och fritidsnamnd -43 222 0 -648 -470 -1118 -44 340
Overférmyndarnamnd -1714 -26 0 -26 -1740
Finansiering exkl pensionsutb 25703 0 2000 -50 1950 27 653
Justering mot sparanderakn 43923 -99 -99 43 824
Tidigare &rs prioutrymme laggs 0 0 0 0 0 0
Summa fére prioriteringsutrym -754 623 -5 222 -12 441 1901 -3413 -19175 -773 798
Utrymme for prio 0 0 0 0 0 0
Summa -754 623 -5 222 -12 441 1901 -3413 -19 175 -773 798

Justeringar for ram 2017

Plan ram justering upprakning Konsekvens tilldgg/ summa Plan ram

Namnd. Belopp i tkr. 2016 demografi % er finansen avdrag  justeringar 2017
Fullmaktige mm -2179 0 -22 0 -22 -2201
Kommunrevision -695 0 -7 50 43 -652
Valndmnden 0 0 0 -50 -50 -50
Kommunstyrelsen -94 590 0 -946 -292 -1238 -95 828
Barn- och utbildningsndmnd -338 025 -682 -3 387 -2 095 -6 164 -344 189
Miljo- och byggnadsnamnd -8 470 0 -85 -16 -101 -8 571
Socialnamnd -334 964 -1575 -3 365 -366 -5 306 -340 270
Kulturnamnd -20 272 0 -203 -7 -210 -20 482
Teknik- och fritidsnamnd -44 340 0 -443 -155 -598 -44 938
Overférmyndarnamnd -1740 -17 0 -17 -1757
Finansiering exkl pensionsutb 27 653 0 277 -1 000 -500 -1223 26 430
Justering mot sparanderakn 43 824 590 590 44 414
Tidigare &rs prioutrymme laggs 0 0 0 0 0 0
Summa fére prioriteringsutrym -773 798 -2 257 -8 198 -410 -3431 -14 296 -788 094
Utrymme for prio 0 -2 000 -2 000 -2 000
Summa -773 798 -2 257 -8 198 -410 -5431 -16 296 -790 094

Justeringar for ram 2018

Plan ram justering upprakning Konsekvens tilldgg/ summa Plan ram

Namnd. Belopp i tkr. 2017 demografi % er finansen avdrag  justeringar 2018
Fullmaktige mm -2201 0 -22 0 -22 -2223
Kommunrevision -652 0 -7 0 -7 -659
Valndmnden -50 0 -1 51 50 0
Kommunstyrelsen -95 828 0 -958 0 -958 -96 786
Barn- och utbildningsndmnd -344 189 2560 -3416 0 -856 -345 045
Milio- och byggnadsnamnd -8571 0 -86 0 -86 -8 657
Socialnamnd -340 270 -4 994 -3453 0 -8 447 -348 717
Kulturnamnd -20 482 0 -205 0 -205 -20 687
Teknik- och fritidsnamnd -44 938 0 -449 0 -449 -45 387
Overférmyndarnamnd -1757 -18 0 -18 -1775
Finansiering exkl pensionsutb 26 430 0 264 -1 000 0 -736 25694
Justering mot sparanderakn 44 414 322 322 44 736
Tidigare &rs prioutrymme laggs -2 000 0 -20 0 -20 -2020
Summa fére prioriteringsutrym -790 094 -2434 -8 371 -678 51 -11 432 -801 526
Utrymme for prio 0 -5 000 -5 000 -5 000
Summa -790 094 -2434 -8371 -678 -4 949 -16 432 -806 526
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Budget 2016-2018 KF beslut 2015-06-15
Tillagg/avdrag pa ram utover generella paslag

B Utokad/ Utokad/ Utokad/
Namnd minskad  minskad minskad
Utbkad ram ="', Minskad ram ='+' ram2016 ram 2017 ram 2018
Kommunfullmaktige
Medborgarcermonier korr fran budget 2015 45
Majoritetens férslag ramar 2016-2018 ksau
Partistdd hojning -230
Summa Fo.ass 0 0
Revisionen
Extraanslaget om 50 tkr fran 2015 forlangs till 2016 0 50
Summa 0 50 0
Valnamnden
Valar/icke valar 49 -50 51
Summa 49 -50 51
Kommunstyrelsen
Enligt budget 2013-2015 beslutad juni 2012
Foreningsbidrag RIA 3 &r drogféreb unga 200
Projekt integrationssamordning 3 ar 300
Majoritetens férslag prelramar 2016-2018
Utokad batbusstrafik 2015-2017 -215 215
Majoritetens férslag ramar 2016-2018 ksau
Komp hojd ag unga fr 1 juli 2016 -369 -292
Ramminskning 800
Summa 716 -292 215
Milj6- och byggnadsnamnd
Komp hojd ag unga fr 1 juli 2016 -23 -16
Miljo- och hélsoskyddsinspektor -500

Summa mbn -523 -16 0
Teknik- och fritidsnamnden

Majoritetens férslag ramar 2016-2018 ksau

Komp hojd ag unga fr 1 juli 2016 -170 -155

Komp kapitaltjanst -300

Summa -470 -155 0
Kulturndmnd

Majoritetens férslag ramar 2016-2018 ksau

Komp hojd ag unga fr 1 juli 2016 -5 -7
Medborgarceremonier -15

Kulturutvecklare -500

Totalt -520 -7 0
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Budget 2016-2018 KF beslut 2015-06-15

Tillagg/avdrag pa ram utover generella paslag

Utokad/ Utokad/ Utokad/
Namnd

minskad  minskad minskad

Utokad ram="-', Minskad ram = '+ ram2016 ram?2017 ram2018

Barn- och utbildningsnamnd

Prelramar budget 2015-2017

Effektiviseringar nya gymnasieskolan 720 -15

Utokad undervisning matte 8k 4-6 -375 -356

Nationella minoritetssprak -8

Majoritetens férslag nov 2014 fér 2015-2017

Ettarigt extra anslag 2000

Summa budget 2015-2017 2337 -371 0

Majoritetens férslag ramar 2016-2018 ksau

Komp hojd ag unga fr 1 juli 2016 -203 -224

Lararlénesatsning -3 000 -1500

Summa tillagg exkl demografi -866 -2 095 0

Demografi
Demografi - barnomsorg -843 -1592 -152
Demografi - grundskola -809 -1155 1680
Demografi - gymnasieskola 1045 2 065 1032
Demografi - inférande/omstruktureringsanslag 0

Summa demografi -607 -682 2 560

Summa bun -1473 -2777 2560

Socialndmnd

Prelramar budget 2015-2017

ANDT samordnare fr finans 0

Forebyggande insatser elever 0

Majoritetens férslag nov 2014 fér 2015-2017

Ettarigt extra anslag 2000

Budgetprocessen maj

Komp héjd ag unga fr 1 juli 2016 -564 -366

Allm&n ramhojning -3000

Summa tillagg exkl demografi -1564 -366 0
Demografi - 75-79 ar 1595 0 -3042
Demografi - 80- w ar -6 210 -1575 -1 952

Summa demografi -4 615 -1575 -4 994

Summa soc -6 179 -1941 -4 994

Overféormyndarnamnd

Summa oéverf 0 0 0

Finansiering

Férandring

KF - forfogande ofdrutsedda behov 50

KS - forfogande ofrutsedda behov -100

KS - foreningsbidrag till forfogande 0

KS - medel fér utvecklingsarbete

KS - medel forfogande Ungdomens Hus samverkanslosning -500 -500

KS - arbetsmarkna/f érsérjningsstod 0

Avsattning - Medel for 16nedkningar 500

Justering finansforvaltning 0

Summa finans -50 -500 0
Utrymme for prioritering 0 -2 000 -2 000
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Resultatrakning

Belopp i tkr. Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
Verksamhetens intakter 328 860 332 149 335470
Verksamhetens kostnader -1102658 -1122243 -1141996
N&amndernas nettokostnad -773798  -790094 -806 526
Avskrivningar -44 824 -44 414 -43 736
Avsattning till pensioner -21 699 -22 780 -23 875
Verksamhetens nettokostnad -840 321  -857 288 -874 137
Skatteintékter 617 314 638 149 655 847
Statsbidrag och utjamning 238 490 236 369 237 067
Skatteintakter, utjamning och statsbidrag 855 804 874518 892 913
Finansiella intakter 10 000 10 000 10 000
Finansiella kostnader -9 000 -10 000 -11 000
Finansnetto 1000 0 -1 000
Resultat efter skatteintékter och finansnetto 16 483 17 230 17776
Budget 2016-2018 KF beslut 2015-06-15

Balansberakning

Belopp i tkr. Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
Obs endast férandringen redovisas i budget och plan kolumnerna

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar inkl prel uppdrag Sundsgatan

Materiella anlaggningstillgdngar 32 566 24 336 -4 686
Finansiella anlaggningstillgangar -4 000 -4 000 -4 000
Omsattningstillgdngar exkl kassa bank 0 0 0
Kassa och bank 817 1794 19 362
SUMMA TILLGANGAR 29383 22130 10676
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Forandring av eget kapital=arets resultat -16 483 -17 230 -17 776
Avséattningar 0 0 0
Skulder -12 900 -4 900 7 100
Kortfristiga skulder 0 0 0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -29 383 -22 130 -10 676
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Belopp i tkr. Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
Upprékning 1,015 1,010 1,010
Utrymme for prio 0 -2 000 -5 000
Summa skatteintékte o statsbidrag 855 804 874518 892913
Verksamhetens intakter 328 860 3321497 335470
Totala intakter 1184664 1206667 1228383
Verksamhetens nettoanslag foregdende ar -754 623  -773798 -790 094
Justering demografi -5222 -2 257 -2434
Procentuell justering -12 441 -8198 -8371
Tillagg/avdrag -1512 -3841 -627
Prioriteringsutrymme 0 -2 000 -5 000
Summa justeringar -19175 -16 296 -16 432
Verksamhetens nya nettoanslag -773798  -790 094 -806 526
Paslag verksamhetens intakter -328860  -332 149 -335470
Verksamhet bruttokostnader -1102658 -1122243 -1141996
Pensionsutbetalningar -21 699 -22 780 -23875
Verksamhetens resultat 60 307 61 644 62512
Finansiella intékter 10 000 10 000 10 000
Finansiella kostnader -9 000 -10 000 -11 000
Sparande 61 307 61 644 61512
Avskrivningar -44 824 -44 414 -43736
Resultat 16 483 17 230 17776
Budgeterad reavinst -5 000 -5 000 -5 000
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 11483 12 230 12776
Majlig avséttning till resultatutjamningsreserv -2925 -3485 -3847
Budgeterad resultat efter balanskravsavstamning 8 558 8 745 8929
Resultati procent av skatteintakter och statsbidrag 1,93 1,97 1,99
Balanskravsresultat i procent av skatteintékter o statsbidrag 1,00 1,00 1,00
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Budget 2016-2018 KF beslut 2015-06-15

KASSAFLODESBERAKNING
Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
Belopp i tkr.
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 16 483 17 230 17776
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet m.m.
- avskrivningar 44 824 44 414 43 736
- finansiella poster 1000 0 -1 000
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 62 307 61 644 60512
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -78 390 -69 750 -40 050
Awttring av materiella anlaggningstillgangar 1000 1000 1000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -77 390 -68 750 -39 050
Finansieringsverksamheten
Investeringsbidrag bokférs som skuld 900 900 900
Overforing fran placerade medel 9 000 9 000 9000
Intékt hos Handelsbanken/Nordea -5 000 -5 000 -5 000
Finansiella poster -1 000 0 1000
Amortering -8 000 -8 000 -8 000
Lanebehov
Upptagna lan enligt budget 2015-2017 14 000
Lanebehov for senarelagda projekt frAn 2015 (totalt 18 mnkr senarelagt) 6 000
Ev. kat lanebehovbudget 2016-2018 12 000
Summa LANEBEHOV 20 000 12 000 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 15900 8900 -2100
Arets kassaflode 817 1794 19 362
Likvida medel vid arets borjan 28 208 29 026 30 820
Likvida medel vid arets slut 29 026 30820 50182
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Ram for Ram for Sarskilda
Ramfor  Sarskilda namnd- Séarskilda namnd- projekt att
Investeringsbudget namnd-beslut projekt beslut projekt beslut  besluta om
2016 2016 2017 2017 2018 2018
Kommunstyrelse
Ram for namndsbeslut/reinvesteringar 5200 5200 5400
Ekonomisystem/beslutsstddssystem 2 000
Raddn, tankbil 2950 1000
Medborgarhuset pabérjat 2015 (tot 5 000 tkr) 2 500
Svanskogs skola (proj 2015 tot 15 mnkr) 4000 11 000
Tegnérskolan paborjad 2015 (tot 24 911 tkr) 12 000
Hoglunda 2000 3 000
Tegnerhallen renov omkladn 4000 3100
Tegnerhallen /badhus proj 2015 1048 tkr X X
Duse 500
Gruppbostad pabérjad 2015 (tot 14 000 tkr) 7 000
Gruppbostad 14 000
Ungdomens Hus etapp 2 1800
B specifiserat utrymme 2000 15 000
KS SUMMA 5200 38 750 5200 34 100 5400 15 000
Teknik och fritidsnamnd
Skattefinansierad verksamhet
Ram fér namndsbeslut/reinvesteringar 5000 5000 5000
Norelund, gatufdrbattringar 1000
Renovering av rorlig bro (Kanalbron) 8 000
Resecentrum 8 000
Eken&s hamn nya bétplatser 500
Renovering Strémbron 3000
TEN SKATT SUMMA 5000 9 500 5000 8 000 5000 3000
Avdiftsfinansierad verksamhet
Va-verksamhet Séffle
Ram for namndsbeslut/reinvesteringar 5 650 5250 4 800
Nytt vattenverk Nyséter X X
Omb Saffle avloppsreningsv slamhantering 100
Omb Svanskogs vattenverk 200
Summa 5650 300 5250 0 4 800 0
Renhallningsverksamhet Amal
Ostby lastmaskin (ers kompaktor) 2 000
Ny renhalliningsbil 2000
Byte hjullastare 1500
Summa 0 2000 0 3500 0 0
TFN AVGIFT SUMMA 5650 2300 5250 3500 4 800 0
TFNTOTALT 10 650 11 800 10 250 11 500 9 800 3000
Milj6- och byggnadsnamnd
Ram for ndmndsbeslut/reinvesteringar
Systembyten 350
MOB SUMMA 0 0 0 350 0 0
Kulturndmnd
Ram for namndsbeslut/reinvesteringar 250 250 250
Stolar teatern Medborgarhuset 3000
Ungdomens Hus Wifi 190
KUN SUMMA 250 3190 250 0 250 0
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Ram for Ram for Sarskilda
Ramfér  Sarskida namnd- Sarskilda namnd- projekt att
Investeringsbudget namnd-beslut projekt beslut projekt beslut  besluta om
2016 2016 2017 2017 2018 2018
Barn-o utbildningsnamnd
Ram for némndsbeslut/reinvesteringar 6 100 5900 5900
En 7-9 skola pa Tegnér 1000
Hoglunda F-6 skola 1500
Svanskogs skola inventarier 750
BUN SUMMA 6 100 1750 5900 1500 5900 0
Socialnamnd
SOC SUMMA 700 0 700 0 700
TOTALT
Skattefinans investeringar 17 250 53190 17 050 43 950 17 250 18 000
Avgiftsfinans investeringar 5650 2 300 5250 3500 4 800 0
Totalt 22900 55 490 22 300 47 450 22 050 18 000
78 390 69 750 40 050
Operativ beslutsordning for investeringar

Investeringsprojekt som startar frdn och med 2015 och finns med i investeringsbudgeten.
For ingangsattningstillstand kravs kalkyl for faktisk kostnad som godkanns av rétt instans.

Total invest.utgift for projektet
Upp till 5 mnkr

Fran 5,1 mnkr till 10 mnkr
Fran 10,1 mnkr

Beslut om igangsattningstillstand
Respektive namnd
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
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Sammanfattning

Saffle kommun beslutar om mal for verksamheten och budget for nastkommande ar i juni manad varje ar.
I ar galler beslutet darmed for ar 2016. Samtidigt antas en plan for de tva féljande aren 2017 och 2018.

Kommunens verksamhetsstyrning bygger pa att namnderna tar fram forslag till dvergripande mal och
matt for sina respektive verksamheter. De Gvergripande malen kopplar det arliga forbattringsarbetet till
kommunens vision Saffle 2026 genom de strategier som beslutats for visionen. | detta dokument sam-
manfars mal, forbattringsarbete och budgetanslag.

Den politiska majoriteten har valt att fortsatta de stora satsningarna pa skola och omsorg fran 2015
om &n i mindre utstrackning da 2015 ars satsningar dven har tagit av det framtida budgetutrymmet. 2014
ars befolkningsokning gor dock att skatteintikterna blir ndgot hogre an vad vi tidigare kunnat rakna med.
Investeringsbudgeten innebdr att skolombyggnadspaketet slutfors och en ny simhall projekteras under
perioden. Samtidigt genomfors ombyggnader av gator i centrum och satsningar pa att sakra ett bra vatten
i hela kommunen. Satsningarna ska ske med bibehallen god ekonomi for kommunen och resultatmalet
ska vara 2 % av skatteintékter, utjgmning och statsbidrag.

Lararlonerna prioriteras i budgeten for aren 2016-2018. Satsningen pabdrijas redan ar 2015 genom att
en del av &terbetalda forsakringspremier anvands for detta andamal. Hela 4,5 mnkr satsas under aren
2015-2017 pa att hoja framforallt grundkollararnas I6ner utéver ordinarie léneutrymme.

Kommunen fortsétter tillsammans med manga andra krafter att arbeta mycket intensivt kring
naringslivs- och sysselsattningsfragorna. En foljd av arbetslGsheten ar att kostnaderna for forsorjningsstod
okar. Socialnamnden far 3 mnkr i allman ramforstarkning och en buffert laggs dven pa finansforvalt-
ningen for att klara 6kade kostnader for arbetsmarknadsatgarder och forsorjningsstod.

Resurserna inom kulturomradet utdkas med en tjanst som kulturutvecklare. Miljé- och byggnads-
namnden far resurser for ytterligare en inspektorstjanst.

Satsningen pa Ungdomens Hus fortsatter. Ett samverkansprojekt mellan kulturen, skolan och social-
forvaltningen ska finna former for att nd ungdomar som idag inte hittar till verksamheten.

Utokningen av turer for sommarens bétbussar mellan gasthamnen och Duse finansieras 2015-2017.

Utmaningar finns bland annat fortfarande nér det galler kvaliteten i skolan och delar av omsorgen.
Séaffle hdga arbetsloshet har forbattrats, men ar fortsatt bekymmersam.

Sammanlagt uppgar investeringsbudgeten for ar 2016 till 78 mnkr. | plan for ar 2017 &r upptaget 70
mnkr och i plan for ar 2018 40 mnkr. Av investeringsbeloppet for ar 2016 beror 18 mnkr pa projekt som
beslutats i budget 2015 eller tidigare och foérskjutits tidsmassigt.

Tegnérskolans ombyggnad som enda hogstadieskola slutfors 2016. Féljdinvesteringarna pa
Hoglundaskolan till en F-6 skola pabérjas under aret. Aven ombyggnaden av Svanskogs skola ska pa-
borjas 2016. Utbytet/installationen av ventilation m.m. i Medborgarhuset slutférs 2016 och renoveringen
av Tegnérhallens omkladningsrum likasa. Bygget av en gruppbostad finns med i planeringen. Inom gatu-
och parkverksamheten géller de storsta investeringarna gatuforbattringar i Norelund, fortsatt renovering
av Kanalbron samt batplatser i Ekenas. Négra objekt behdver utredas mer innan beslut om investeringarna
gors. Det galler Tegnérhallen/simhall, nytt vattenverk Nysdter, slamhantering vid S&ffle avloppsrenings-
verk samt ombyggnad Svanskogs vattenverk aren 2017 och 2018.
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