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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Ar 2017 har varit ett hiindelserikt ar for Siiffle
kommun. I april beslutade kommunfullmiktige
att en ny simhall med 50 meters bassing ska
byggas. Ett nytt Resecentrum invigdes i okto-
ber, vilket ger en modern entré for dem som
reser med kollektivtrafik till Séiffle. Satsningar
pa konstnirlig utsmyckning med muralmal-
ningar och djurstatyer berikar stadsbilden i
centrum. Vi har byggt LSS-bostaden pa Sund
och firdigstillt ombyggnaden av Hoglundasko-
lan bland andra investeringar. Befolkningen har
glddjande fortsatt att 6ka, maluppfyllelsen pa
hogstadiet har 6kat och var placering pa Svenskt
Niringslivs ranking har 6kat. Fortsatta utma-
ningar finns dock fortfarande vad giller arbets-
losheten, och grundskolans resultat.

Saffle kommun viaxer vilket dr bra. Antalet invanare
i kommunen 6kade med 947 personer till 15 727 invé-
nare vid 2017 ars utging. Orsaken var ett flyttnetto pa
139 personer och ett fodelsenetto pa -59 personer. Det
okade antalet invinare medfor 4ven utmaningar. Séffle
har som de flesta andra kommuner tagit emot ménga
nyanldanda under 2015 och 2016. Skolan, socialtjansten,
arbetsmarknadsenheten och kulturforvaltningen har
aven under 2017 gjort ett stort arbete for att underlatta
integrationen.

Kommunens organisation spanner 6ver ett brett falt
av service till vara invanare. Verksamhetens styrs med
overgripande mal som ger stort utrymme for de enskilda
namnderna/forvaltningarna nar det giller hur deras
uppgifter ska genomforas. I december beslutade full-
maktige om en ny modell for mél- och resultatstyrning
infor ar 2019 som ska bidra till 6kad samverkan inom
forvaltningar och nimnder for att vi tillsammans ska
mota vara stora utmaningar, bland annat sankt arbets-
16shet och hogre skolresultat.

2017 har varit ett framgéngsrikt ar for kulturen i
kommunen. Det virmldndska samarbetsprojektet Art
Scape har synliggjort gatukonst och muralmalningar
pé centrala platser i centrum och genom Eka Acostas
skulpturer i projektet Séffle Zoo har konsten flyttat ut i
samhillet. Pa sa vis har konsten blivit mer tillgdnglig.

Socialndmnden arbetar med olika insatser for att
infora valfardsteknologi som tillsyn via trygghetska-
mera, nyckelfri lashantering, digital dokumentation i

samverkan med brukaren m.m.

Andelen arbetslosa i program har minskat fran 12,9
procent av den registerbaserade arbetskraften till 12,2
procent under ar 2017. Kyrkeruds folkhégskola har
etablerat en filial i Siffle och anvinder dagtid lokalerna
pa Ungdomens Hus. Socialférvaltningen har erbjudit
nya invanare praktikplatser i verksamheten med lyckat
resultat.

En rad olika insatser planeras for att utoka vuxen-
utbildningens utbud for att kunna matcha néringslivets
behov. Maluppfyllelsen pa hogstadiet har 6kat. Det finns
ett stort fortsatt utvecklingsarbete med méaluppfyllelsen
i hela verksamheten.

Siffles ekonomiska stillning dr god. Matt med
soliditeten for kommunen, inklusive pensionsskuld, s&
hamnar Siffle med 22,9 procent ar 2016 pé 9:e plats av
de sammanlagt 48 kommunerna i jimforelsegrupperna
Viarmlands lan och andra jamforbara kommuner enligt
Statistiska centralbyran.

Saffle kommuns resultat blev 90,5 mnkr ar 2017. Tas
aven de kommunala bolagen med blev resultatet 96,9
Mnkr. Hela 82,5 Mnkr av resultatet ar reavinst fran
kommunens forsiljning av den 49 procentiga andelen
i Saffle Fjarrvarme. Mycket positivt har hént och lika
ménga utmaningar vantar framéver. Nu ser jag fram
emot ett spAnnande 2018 tillsammans med kommunens
anstallda och fortroendevalda som alla gor ett otroligt
bra jobb.

Dag Rogne
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OMVARLD, BEFOLKNING OCH

ARBETSMARKNAD

OMVARLD

Konjunkturinstitutet gor fyra bedomningar av det
ekonomiska laget om aret. Nedanstéende text bygger pa
institutets bedomning i december 2017.

Konjunkturinstitutet konstaterar att svensk ekonomi
gér starkt. Bdde produktion och sysselsattning har dkat
snabbt under hosten och det mesta pekar pé en fortsatt
konjunkturuppgang. Behov av investeringar i omviarlden
bidrar till att exporten blir en d&nnu viktigare motor for
svensk ekonomi 2018. Den goda utvecklingen gor att allt
fler far jobb. Arbetslosheten fortsatter ner under 2018
och bottnar pa strax 6ver 6 procent 2019. De senaste
maénadernas fall i bostadspriserna utgor dock en stor
osakerhetsfaktor. Skulle prisfallet bli storre och mer
ldngvarigt kan det f& markbara negativa konsekvenser
for bade konsumtion och investeringar, med foljdeffekter
pé hela ekonomin.

Enligt Konjunkturinstitutets berdkningar tar
produktionen i industrin ytterligare fart 2018 och
efterfragan for den svenska exportnéringen fortsétter
att 6ka snabbt. En starkare global konjunktur och ett
stigande kapacitetsutnyttjande 6kar ocksa behoven av
ny- och ersittningsinvesteringar. Tillsammans med
den relativt svaga kronan medfor den starkare globala
konjunkturen ocksa att exporten blir en &nnu viktigare
drivkraft for tillvaxten i den svenska ekonomin. En
industri som far medvind fran en global konjunkturupp-
gang och en expansiv finanspolitik bidrar till att svensk
BNP vixer snabbt 2018. Samtidigt fortsatter arbets-
losheten att minska och bottnar pa 6,2 procent 2019.
Det dr ndgot hogre dn vid de narmast foregdende tva
konjunkturtopparna pa arbetsmarknaden. Ett skal ar att
andelen personer i arbetskraften som saknar efterfragad
kompetens nu ar betydligt storre.

Konjunkturinstitutet lyfter fram att de senaste
maénadernas fall i bostadspriser pA hemmaplan innebar
en stor osidkerhetsfaktor. Hostens sattning pa bostads-
marknaden bedoms dock vara tillfallig och prognosen
forutsatter att bostadspriserna stabiliseras under
inledningen av 2018. Bostadsinvesteringarna planar ut,
men pé en hog niva, vilket innebar att tillvixten i bygg-
produktionen i det ndrmaste stagnerar 2019. Skulle
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prisfallet bli storre och mer langvarigt kan det fa
mer markbart negativa effekter pa bade konsumtion
och bostadsinvesteringar, och dirmed pa ekonomin
som helhet.

Konjunkturinstitutet konstaterar att det dven globalt
finns en rad fallgropar for den svenska hogkonjunk-
turen. Laga styrrantor och extraordinéra penning-
politiska dtgiarder har bidragit till att driva upp priserna
pé aktier och andra tillgadngar. Det finns en risk att
uppgangen varit omotiverat snabb. Om tillgangs-
priserna plotsligt foll skulle det dimpa efterfrage-till-
vaxten, bade via minskade formogenheter och
genom minskad tillforsikt.

BEFOLKNING

Antalet invénare i Saffle kommun 6kade med 94 perso-
ner till 15 727 invanare vid 2017 ars utgang. Orsaken till
den 6kade befolkningen var ett flyttnetto pa 139 perso-
ner, ett fodelsenetto pd -59 personer samt en justering
med 14 personer. For att vara exakt flyttade 935 perso-
ner till kommunen samtidigt som 796 personer flyttade
frdn kommunen. 151 barn féddes under 2016, vilket var
o farre dn aret innan. 210 personer avled, vilket var 13
fler &n aret innan. Mycket glddjande blev det ddrmed
dven 2017 en befolkningsokning i kommunen.

Saffle delar utvecklingen med ménga kommuner i
landet utanfor storstadsregionerna. Befolkningsantalet
ar idag betydligt lagre an for 10 och 20 ar sedan. Utflytt-
ning sker av ungdomar och familjer i yrkesverksam
alder. Befolkningens forandringar ar av avgorande
betydelse for bedomningen av behovet av kommunal
service. Befolkningsantalet paverkar ocksd kommunens
intdkter via skatter och bidrag.

Som mest invanare hade Siffle ar 1970, dé 20 234
personer var folkbokférda i kommunen. Ar 1980 hade
befolkningen minskat med 1 250 personer till 18 984 —
en genomsnittlig minskning med 125 personer om &ret.
Ar 1990 hade Siffle kommun 17 979 invanare. Tio ar
senare hade befolkningen minskat med 1 340 personer
till 16 639 invanare — en genomsnittlig minskning



med 134 personer om &ret. Ar 2010 hade befolkningen
minskat med 1 092 personer till 15 547 invanare — en
genomsnittlig minskning med 109 personer om aret.

Enligt den befolkningsprognos som kommunen
bestillt berdknas folkmidngden 6ka med knappt 70
personer ar 2018 och med ca 30 personer 2019, varefter
befolkningen beridknas minska med 50-80 personer om
aret under prognosperioden fram till &r 2030.

Folkmangd och féréandringskomponeter i Saffle kommun

1980 1990 2000 2016 2017 2030
Fodda 178 241 121 160 151 136
Déda 262 234 215 197 210 197
Fodelse-
netto -84 7 -94 =37/ =59 -61
Inflyttade 505 695 518 1025 935 605
Utflyttade 666 693 583 731 796 596
Flyttnetto -161 2 -65 294 139 9
Folkdkning -245 ) -159 257 94 =52
Folkmangd 18 985 17 979 16 639 15633 15727 15097

Kdlla: Befolkningsprognos 2017-2030 Sdffle kommun, Statisticon 2018,
samt SCB 20171231
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ARBETSMARKNAD

Arbetsformedlingens statistik 6ver arbetslosa visar
tydligt att den konjunkturnedgang som drabbade varl-
den under slutet av ar 2008 fortfarande ar 2017 har ett
genomslag i Siffle kommun. Andelen arbetslésa och i
program minskade gladjande nagot i Saffle ar 2017 efter
att ha Okat sévél 2015 som 2016, trots att andelen mins-
kat bade i lanet och i riket. Fore ar 2009 var andelen
personer utanfor arbetsmarknaden i kommunen lagre &n
savil i ldnet som i riket. Fran och med ar 2009 har Siffle
hogre arbetsloshet an sévil lanet som riket. Den genom-
snittliga arbetslosheten &r 2017 var med 4,9 procent av
den registerbaserade arbetskraften i dldrarna 16-64 ar
betydligt hogre i Séffle dn i lanet med 4,1 procent och
riket med 4,0 procent. Riknas antalet personer i pro-
gram med sa forstarks den negativa bilden. Séffle hade i
genomsnitt 7,4 procent av den registerbaserade arbets-
kraften i arbetsmarknadsprogram under aret, i ldnet var
motsvarande siffra 3,9 procent och i riket 3,5 procent. Av
samtliga 65 kommuner i Vistra gétalandsregionen och
Virmland var det endast Amal (14,2 procent), Filipstad
(14,0 procent), Bengtsfors (13,1) och Kristinehamn (12,4
procent) som hade hogre andel av den registerbaserade
arbetskraften 6ppet arbetslosa eller i program dn Séffle
(12,2 procent.)

registerbaserade befolkningen i Saffle, Varmland och riket.

| program

Arbetslésa
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KOMMUNENS ORGANISATION
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Kommunfullmaktige

Ordf. Lisbet Westerberg (c)

Kommunstyrelsen

Ordf. Dag Rogne (c)

Kommunrevisionen

Ordf. Richard Svensson (s)

e 0 0 000000000000 00

© 6 06 0600606060600 0000000000000 00

Barn- och utbildningsnamnden

Ordf. Ulrika Simonsson (m)

© 0060006006000 0000 000

Miljo- och byggnadsnamnden

Ordf. Kenneth Andersson (c)

Socialnamnden

Ordf. Helene Agdén (SiV)

Kulturnamnden

Ordf. Veronika Béckstrom (c)

Sydvastra Varmlands och Norra Dalslands
gemensamma overformyndarnamnd
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Teknik- och fritidsndmnden Séffle-Amal

Ordf. Andreas Alerfors (m)
V ordf. Mikael Norén, Ama4l (s)
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Krisledningsnamnden

Ordf. Dag Rogne (c)

Valndamnden

Ordf. Marianne Olsson (c)
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Kommunfoéretag i Saffle AB

Ordf. Dag Rogne (c)

Safflebostader AB
Ordf. Marcus Backstrom (c)

© 0006006006000 00 00000

Forskningen i Siffle AB
Ordf. Birgitta Edvardsson Kyrk (c)
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Saffle kommunikation AB

Ordf. Erik Evestam (c)

Séaffle Kedjan 2 AB

Ordf. Birgitta Edvarsson Kyrk (c)
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Namnder tar beslut
om namndplaner &
budget kommande
ar.

Namnder & koncern-
bolag utarbetar
under hésten detalj-
budget genom
Hypergene. Verk-
samhetsplaner &
detaljbudget i
Hypergene.

Manadsuppfdljning

ARSHIJIUL

Januari
|

Budgetprocess

Uppfélining 2017

Bokslut 2017

Manadsuppféljning

/O Underlag till budget

2017.

Arsredovisning

|

April

Delarsbokslut
per 31/8

Internprisutredning

—O

Tertialuppféljning

Manadsuppféljning

Rambudget beslut i
KS.

Rambudget beslut i
H KF.
Juli

Saffle kommun arsredovisning 2017



VERKSAMHETSSTYRNING -

SAMLAD BEDOMNING

VISION, MAL & UPPFOLJINING

Siffle kommuns modell for styrning av verksamheten
bygger pa en 6vergripande vision for hela Saffle som
plats. Visionen visar det framtida 6nskvirda tillstandet
ar 2026. For att kommunen och dess invanare ska kunna
ta sig dit behovs vagledning och riktlinjer. I den modell
som kommunen valde for visionsarbetet bildar strategier
ldnken mellan vision och mél. Strategierna arbetades
fram i visionsprocessen och ska ses som de vdgval Siffle
behover gora for att nd visionen ar 2026. Strategierna
visar mer detaljerat dn visionen vilka atgarder som pa
ett 6vergripande plan behover vidtas for att visionen ska
bli verklighet.

Strategierna bryts ned i overgripande mdal som
faststills av fullmaktige varje ar. Varje nimnd tar fram
max 5 (helst farre) 6vergripande mél som faststills av
kommunfullméktige i samband med beslutet om budget-
ramar i juni manad. Det ar valfritt for nimnden vilken/
vilka strategier namnden véljer att koppla sina forslag
till 6vergripande mal till, forutom strategin "Rigga for
utveckling”. Eftersom denna strategi ar forutsiattningen
for att forverkliga dvriga fyra strategier maste varje
namnd sitta minst ett 6vergripande mél till denna
strategi. Namnden kan ocksé vilja att knyta flera 6ver-
gripande mal till en och samma strategi.

Varje naimnd beslutar om ndmndmdl, nedbrutna
fran de 6vergripande malen, i samband med beslut om
detaljbudget och verksamhetsplan i oktober ménad
varje ar. PA namndnivan finns det ingen begransning av
hur manga mal nimnden far ha. I nimndsmalen krav
pa& mélsattningar som stélls av styrdokument frén t.ex.
statliga myndigheter integreras s att det inte uppréttas
parallella malstrukturer.

Enheterna kan i sin tur sdtta mdl som bryts ner fran
namndsmalen. Alternativt kan forvaltningen vilja att
bryta ner nimndens verksamhetsplan direkt i aktivitets-
planer for enheterna. De forvaltningar som véljer att sétta
enhetsmaél kopplar aktivitetsplaner till enhetsmalen.

I tidplanen for verksamhetsstyrningen lankas mal
och ekonomi ihop. Pa varen diskuteras 6vergripande mal
och aktiviteter samtidigt med nimndernas
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rambudgetforslag. Pa hosten beslutar nimnderna om
verksamhetsplan for nastkommande ar samtidigt med
detaljbudgeten for aret.

Verksamhetens ekonomi f6ljs upp och rapporteras
till respektive nimnd varje manad, varannan méanad
rapporterar nimnderna till kommunstyrelsen som i
sin tur rapporterar till kommunfullméktige efter april,
augusti (delarsbokslutet) och december (&rsredovis-
ningen). Verksamhetsmalen foljs upp samlat i delérs-
bokslut och drsredovisning.

Lagstiftningen talar om god ekonomisk hushallning
ur tva perspektiv. I det finansiella perspektivet siker-
stills att rakenskaperna gar ihop pa ett ansvarsfullt sétt.
Kommunen faststaller finansiella mal som mits arligen.
I det verksamhetsmdssiga perspektivet stélls krav pa att
pengarna anvands till ritt saker och att de utnyttjas pa
ett effektivt sitt - verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning. I Saffle kommun motsvarar de 6vergripande
mal som fullmiktige beslutar om fér naimnderna det
lagstiftningen benamner verksamhetsmal for god
ekonomisk hushallning.

VISION SAFFLE 2026

Séffle kommun arbetar sedan manga ar med en Gvergri-
pande vision. Kommunfullméaktige antog en ny vision for
kommunen i mars 2012. Visionen vi-sar var Siffle ska
befinna sig &r 2026.

Saffle vagar leda hallbar utveckling

1 Sdffle kan vi, vill vi, vagar vi, Vi har en éppen attityd
och vdlkomnar det nya. Vi vdarnar om varandra och
vart samhadlles viaxtkraft. Vi ar kdnda for vart goda
vdrdskap. Med stolthet sdger vi att vi dr Sdfflebor.

Centrum for gron utveckling: Forskning och lokalt
engagemang ger forsprdang inom utveckling av forny-
bar energi och forddling av resurser fran jord, skog och
vatten. Vara utbildningar ger mdjligheter till livslangt
larande med spetsinriktning som ger kompetens for ett
differentierat ndaringsliv. Foretagandet star pa topp.
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Lockande levande livsmiljo: I var kommun finns
attraktiva bostdder for alla. Hir kdnner vi trygghet
och livsglddje med ndarhet till god vard och omsorg. Hdar
ar rikt pa upplevelser och kultur med ett par juveler i
kronan. Véar landsbygd lever och utvecklas och vér
mysiga stadskdrna sjuder av liv. Sdffle dr en pdrla
bland smastdder.

Sdffle — mitt i varlden: Vart hypersnabba ndt har
fatt digitala foretag att vixa som svampar ur jorden.
Det gar snabbt att pendla, resa och frakta. Broar byggs,
regionen vdxer och Sdiffle blomstrar.

Visionspyramaid for Sdffle 2026.

NY MODELL FOR VERKSAM-
HETSSTYRNING INFOR AR 2019

I december 2017 beslutade kommunfullméktige om

en ny mal- och resultatstyrningsmodell infor ar 2019.
Beslutet hade foregétts av ett utredningsarbete under
aret. Den nya modellen kommer att anvéndas i arbetet
under varen 2018 d& méalen for verksamhetséret 2019 sitts.

G Forutsattningen Q Rigga fér utveckling
6 Majliggéraren Q Larande mdnniskor

e Det som ger tydligt resultat Q Grén ndringslivsutveckling

Q Tillsammans lyfter vi

Q Vdnd Sdffle mot vattnet

Saffle kommun arsredovisning 2017



SAMMANSTALLNING AV OVERGRIPANDE
MAL OCH TRENDER FOR 2017

Status

Helt upp- 1 hég grad
Namnd fyIItpp upiillt
Kommunstyrelsen 3
Barn- och utbildningsnamnden 2
Milj6- och byggnadsnamnden 1 2
Socialndmnden 1 1
Kulturndmnden 4 2
Teknik- och fritidsnamnden Saffle 1
Teknik- och fritidsndmnden Amal
Safflebostéader AB 2 1
Forskningen i Saffle AB/ITC KB 2 1
Saffle Kommunikation AB 1
Safflekedjan 2 AB 1 1
Totalt % 40,5% 29,7%

Kommunfullméiktige beslutar arligen om 6vergripande
mal for namnderna och bolagen i samband med budget.
Maluppfyllelsen for de 6vergripande mélen for namn-
dernas verksamhet bedoms genom resultatet av fram-
tagna matt tillsammans med genomforda aktiviteter
som &r kopplade till méalet. For detaljerade kommentarer
héanvisas till respektive nimnd/bolags egen verksam-
hetsberittelse.

Tabellen pévisar att verksamheterna i stor utstrack-
ning helt uppfyller eller till stor grad uppfyllt mélen
for 2017. 40,5 procent av malen ar helt uppfyllda och
29,7 procent av malen i hog grad ar uppfyllda och 27,0
procent delvis uppfyllda och slutligen 2,8 procent €j
uppfyllda.

Till bedomningen har dven en trenduppskattning
gjorts dar 74,8 procent har en 6kad trend och 18,8
procent en ofordndrad trend och slutligen 2,8 procent
en minskad trend for 2017. Mot bakgrund av detta ar
bedomningen att maluppfyllelsen for 2017 ar hogre dn
2016. Trenden visar pa en fortsatt positiv utveckling.
Det finns dock fortsatt en utmaning for att na 6kad mal-
uppfyllelse. Dessutom finns det utvecklingsbehov vad
géller mal- och méttformulering och hur och med vilka
metoder méaluppfyllelsen ska métas. Med utmanande
mal satta for den egna verksamheten kan inte malupp-
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Trend
Delvis ) Okad Oférénd- Minskad
uppfylit Ej uppfyllt B rad N
-
1 4
13 2 3
2 1
2 3 1
6
1 1 2 1
Y 2 1
i3
3
1
1 1
27,0% 2,8% 78,4 % 18,8 % 2,8%

fyllelsen vara pa topp inom samtliga omraden. I sa fall
skulle inte malen vara utmanande och dirmed sakna

funktion.

KOMMUNENS KVALITET |
KORTHET, SKL 2017

Sveriges kommuner och Landsting konstaterar i att

en av de storsta utmaningarna for kommunerna &r att
utveckla dialogen med medborgarna om kommunens
kvalitet i servicen. Arbetet med Kommunens Kvalitet

i Korthet har kommit till utifrén behovet av att ge de
fortroendevalda en god bild av kommunens kvalitet.
Mitten har tagits fram genom att ett antal kommunsty-
relseordforande som fétt ge sin bild av vilka omraden av
den kommunala verksamheten som det ar centrala att
ha kunskap kring. I arbetet med att ta fram en ny modell
for verksamhetsstyrning for Saffle kommun har méatten
i Kvalitet i Korthet varit centrala. Varje forvaltning och
namnd ska fran och med budgetéret 2014 ha dem med i

sin uppfoljning av verksamheten.
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Kommunens kvalitet i korthet SKL 2017

Matt
Din kommuns tillgdnglighet
1: E-postsvar inom tva arbetsdagar (andel i %)
2: Svar pa fraga via telefon inom 60 sek (andel i %)
3: Gott bemotande i telefon (andel i %)
4: Bibliotekets/simhall/atervinningscentral dppethallande utéver 08-17 pa vardagar (timmar/vecka)
5: Plats pa forskola pa énskat placeringsdatum (andel i %)
6: Vantetid i antal dagar for de barn som inte fatt plats pa forskola pa 6nskat placeringsdatum (medelvarde)
7: Vantetid i antal dagar fran ansékningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till s&rskilt boende (medelvarde)
8: Vantetid i antal dagar fran férsta kontakttillfallet vid nybesok till beslut inom férsérjningsstéd (medelvarde)
Trygghetsaspekter i din kommun
9: Hur trygga &r eleverna i arkurs 9 i skolan (andel i %) Nytt matt fér 2017
10: Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar (medelvarde)
11: Barn per arsarbetare i férskolan (antal planerat)
Din delaktighet och kommunens information
12: Valdeltagande i senaste kommunvalet (andel i %)
13: Webbinformation till medborgarna (andel i %)
14: Delaktighet i kommunutveckling (andel i % av maxpoang)
Din kommuns effektivitet
15: Kostnad férskola (kostnad/inskrivet barn)
16a: Resultat i samtliga &mnen elever i arskurs 6 (andel i %) (nytt fran 2016, tidigare mattes de Nationella proven)
16b: Resultat for elever i arskurs 3 i de nationella proven (andel i %)
17: Elever i ak. 9 som ar behériga till nationellt program pa gymnasiet, hemkommun (andel i %)
18: Elevers syn pa skolan och undervisningen i arskurs 9, sammanvagt resultat (andel i %) t.o.m. 2016 arskurs 8
19: Kostnad per betygspoéng i ak. 9 (kostnad/betygspoédng)
20: Andel elever som tagit examen i gymnasiet och bor i kommunen (andel i %)
21: Kostnad per elev i ett gymnasieprogram
22: Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn (andel i %)
23: Kostnad sarskilt boende dldreomsorg (kostnad/brukare)
24: Andel brukare som &r ganska/mycket ndjda med sitt sarskilda boende (andel i %)
25: Vilket omsorgs- och serviceutbud har hemtjanst finansierad av kommunen - helhetssyn (andel i %)
26: Kostnad per vardtagare inom hemtjansten i kommunen (kostnad/brukare)
27: Andelen brukare som &r ganska/mycket ndjda med sin hemtjanst (andel i %)
28: Kvalitet LSS-grupp och serviceboende
29: Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka inom ett ar efter avslutad insats/utredning (andel i %)
Din kommun som samhallsutvecklare
30: Férvarvsarbetande invdnare 20-64 ar (andel i %)
31: Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand (andel i %)
32: Nyregistrerade féretag heldrsprognos utifran forsta halvaret (antal/1000 invanare)
33: Féretagarnas omddme om kommunens service till féretagen (kommunen ej med i undersékningen "INSIKTEN")
34:; Sjukpenningtalet (dagar/registrerad férsakrad)
35: Hushallsavfall som atervinns genom materialatervinning, inkl. biologisk behandling (andel i %)
36: Miljobilar av personbilar och latta lastbilar enl MFS (andel i %)

37: Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet (andel i %)

2015 2016 2017

Ej matt

Ej matt

Ej matt Ej matt Ej matt
Ej matt

Saffle kommun arsredovisning 2017
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

FINANSIELL ANALYS -
FYRA ASPEKTER

En analys av kommunens finansiella utveckling och
stallning gors ofta utifrdn en modell dar de fyra perspek-
tiven: resultat, kapacitet, risk och kontroll ingar. Syftet
ar att identifiera finansiella problem och darigenom
klargéra om kommunen har en god ekonomisk hushall-
ning eller inte. Varje perspektiv analyseras med hjélp av
ett antal ekonomiska begrepp och nyckeltal.

Resultat

Forst kartlaggs érets resultat och dess orsaker. Vilken
balans har kommunen haft 6ver sina intékter och kost-
nader under aret och 6ver tiden? Under detta perspektiv
analyseras ocksé investeringar och dess utveckling.

Kapacitet

Kapacitet eller 1angsiktig betalningsberedskap visar
vilken finansiell motstdndskraft kommunen har pa lang
sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre kénslig ar kom-

munen for kommande lagkonjunkturer.

Risk

I riskperspektivet analyseras kommunens finansiella
riskexponering. En god ekonomisk hushéllning skapar
mojlighet att mota finansiella problem utan att behova
vidta drastiska atgarder. Har diskuteras ocksa borgensa-
tagande och kommunens samlade pensionsskuld.

Kontroll

Med kontroll avses hur ekonomiska malsattningar

och planer foljs. En god foljsamhet mot budget ger bra
forutsattningar for att kunna uppna god ekonomisk
hushéllning. Risk och kontroll hinger samman pé sa sitt
att bada ar métt pa formégan att hantera problematiska

situationer.

Resultat - kapacitet

Resultatet visar om de resurser som forbrukas tacks med
ersdttningar. Om kostnaderna overstiger intédkterna upp-
star obalans. Genom att ta med flera &r kan man ocksé

maita rorelseriktningen. Ror sig kommunen mot obalans

eller 6kad obalans dr det en signal om att den finansiella
motstandskraften (kapaciteten) urholkas.

Risk - kontroll

God ekonomisk hushallning innebéar att kommunen inte
ska behova vidta drastiska atgérder for att mota finan-
siella problem. Kommunen ska helt enkelt inte utsittas
for finansiella risker. Kontrollfragor handlar om hur
kommunen forsoker uppratthalla en god ekonomisk hus-
héllning via en fungerande styrning. Hur val budgeten
f6ljs och hur bra prognoser gors ar matt pa detta.

RESULTAT

Arets resultat

2013 2014 2015 2016 2017
Kommunen
Arets resultat
36,8 7.3 32,3 63,8 90,6
Mnkr
% av skatt,
. 4,9 0,9 S80) 7,2 10,0
statsb, utjamn
% av kapital vid
R o 7,2 13 5,6 10,4 13,4
arets borjan
Kommunen + bolagen
Arets resultat 47,0 16,9 40,6 77,2 96,9
% av skatteint,
3 5,9 2, 4,9 8,7 10,7
bidr, utjamn
% av eget
kapital vid arets 8,1 2,7 6,3 1,2 12,6
borjan

Resultatet for verksamhetséret 2017 pa 90,6 Mnkr ar ho-
gre 4n vanligt. Okningen jaimfort med tidigare r beror
till stor del pa reavinsten i samband med avyttringen av
aktieposten i Siffle Fjarrvarme AB. Resultatet motsvarar
10 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjaimningsbidrag. Resultatet innebir dven att det egna
kapitalet 6kar med 13,4 procent. Konsumentprisindex
1&g fortsatt pa en inflationstakt av 1,7 procent, samma
som december 2016, vilket innebar att kommunen
klarade av att inflationsskydda det egna kapitalet val. I
resultatet for 2017 doljer sig emellertid nagra avgorande
poster som det behdver tas hansyn till i analysen. Den
sammanstillda redovisningen dar savial kommun som de

kommunala bolagen dr medtagna visar pa ett resultat for

Saffle kommun arsredovisning 2017



2017 pd 96,9 Mnkr som motsvarar 10,7 procent av skat-
teintikter, generella statsbidrag och utjaimningsbidrag.

Mnkr. 2013 2014 2015 2016 2017
Kommunen

Arets resultat 38,6 7.3 32,3 63,8 90,6

- justering

. -5,5 -14,2
reavinster

-10,8 o -89,4
- jamforelse-
stérande
poster

-16,1 21,4 6,2 -10,5 12,2

Underliggan-

17,0 14,1 27,7
de resultat

B, 13,4

Kommunen +
bolagen

Arets resultat 47,0 16,9 39,0 77,2 96,9

Korr fran

-21,6 7,2 -4,6
kommunen

-10,5 -77,2

Underliggan-

de resultat 228 24

34,4 66,8 19,7

Analysen visar nadgot mer i detalj vad resultatet
bestér av. Kommunen visar ett positivt resultat med 13,4
mnkr for perioden nar justeringar gjorts for reavinster
och jaimforelsestorande poster. Reavinsten pa placerade
medel samt forsiljning av aktiepost i Siffle Fjarrvirme AB
ar 89,4 Mnkr. De jamforelsestorande posterna for 2017
utgors av de 12,2 Mnkr som Séffle kommun alades att
ersitta Krokstad Herrgard AB efter skiljedom. Nagon
korrigering for jamforelsestorande poster har inte gjorts
for bolagskoncernen, vilket innebir att korrigeringarna
for kommunen far genomslag dven i den sammanstéllda

redovisningen.

Balanskravsavstamning

Mnkr. 2013 2014 2015 2016 2017

Arets
resultat

38,6 S 3253 63,8 90,6

Reavinster

-5,5 -14,2 -8,3 -10,5 -89,4

m.m.
Medel till

resultat

S 2557 0 -15,7 -44,5 0

utjamnings-
fond

Medel

fran resultat
utjdmnings-
fond
Balanskravs-

7.5 (0] 8,3 8,8 28
resultat

Saffle kommun arsredovisning 2017

Enligt Kommunallagen méste kommunernas
finanser vara i balans i budget och bokslut. Nar balans-
kravet stims av ska reavinster inte tas med. Reaforluster
far tas bort om de medverkar till god ekonomisk hushéll-
ning genom framtida minskade kostnader. Kommunen
hade 89,4 Mnkr i reavinster, dels fran férsiljning av
aktiepost i Siffle Fjarrvirme AB, dels fran pensions-
forvaltningen, som raknas bort fran resultatet 2017.
Efter korrigering for reaforluster vid fastighetsforsalj-
ningar dar forsdljningen medfor langsiktigt minskade
kostnader blir balanskravsresultatet 2,1 Mnkr. Ett sa
lagt balanskravsresultat innebar att kommunen inte kan
avsatta nagot till resultatutjamningsfonden for ar 2017.

Utveckling av skatteintakter och nettokostnader

Mnkr. / % 2013 2014 2015 2016 2017

Skatte-
intakter,

bidrag, 20,9 €2 25,8 60,9 20,1

utjamning,
o6kning

Procentuell

2,7% 1,2% 3,2% 7.4 % 2,3%

o6kning
Netto-
kostnad -3,8 51,0
okning

29,0 74,1

Procentuell

-0,5% 6,7% -0,2% 3,6% 8,9%

6kning

En forutsittning for en ldngsiktigt hallbar ekonomi
ar att kommunens nettokostnader inte 6kar snabbare dn
de intdkter som kommer in via skatter, statsbidrag och
utjimningssystemet.

Skatteintdkterna har under 2017 haft en ligre
Okningstakt dn de nidrmast tidigare aren. Arets 6kning
pa 20,1 Mnkr innebar 2,3 procent mer d4n under 2016.
Nettokostnader har haft en hogre 6kningstakt under
2017 n tidigare ar. En foljd av bland annat den ersétt-
ning som Séffle kommun efter skiljedom alades att
betala till Krokstad Herrgérd AB.

Under den senaste femarsperioden har Saffle
kommun vid tre tillfallen uppvisat lagre utveckling av
nettokostnader dn av skatteintékter, ar 2014 och 2017
var situationen det omvanda. Grundldggande for en god
ekonomi ar att det finns balans mellan 16pande intiakter
och kostnader. Ett sétt att belysa detta dr att se p& hur
stor andel som de 16pande verksamhetskostnaderna tar
i ansprak av skatteintdkter och bidrag. Kostnaderna kan
delas in i ndgra visentliga delomraden - verksamhetens

kostnader och intédkter (nettokostnader), avskrivningar
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respektive nettot av finansiella kostnader och finansiella
intdkter - for att ge klarhet i om det dr den egentliga
verksamheten eller den finansiella delen som fordndras

over tid.

Utveckling av nettokostnaders andel 6ver tid
Procent 2013 2014 2015 2016 2017
Namndernas

90,6 95,6 9275 90,5 96,4
nettokostnad
Avskrivningar 53 5.4 5,2 3,8 3,9
Finansnetto -0,8 -2,0 -1,6 -1,4 -10,3
Summa kostn 95,1 99,0 96,1 92,9 90,0
Korr intakter 1,6 -2,2 0 0 0
Summa korr 96,7 96,8 96,1 92,9 90,0

For att kommunen ska ha en 1angsiktig god ekonomi
kravs balans mellan 16pande intdkter och kostnader. Ett
sétt att analysera detta ar att se p& hur stor andel av skat-
teintakter, statsbidrag och utjamning som tas i ansprék
av de 16pande verksamhetskostnaderna. Okar nettokost-
nadernas andel 6ver tid dr det en varningssignal om att
kommunen rdr sig mot en situation med obalans. 2017
togs 90 procent i ansprak av 16pande kostnader, vilket ar
den lagsta andelen pé linge. Anledningen ar den reavinst
som kommunen gjorde i samband med forsiljningen av
aktieposten i Siffle Fjarrvirme AB.

Om nyckeltalet 6verstiger 100 procent ar kostna-
derna storre dn intdkterna och det réder finansiell
obalans i kommunen det enskilda &ret.

Investeringsvolym

Investeringar

Mnkr. 2013 2014 2015 2016 2017
Kommunen
Investeringar 43,8 65,4 54,6 80,9 90,2

Arets resultat +
o 80,8 50,9 75,4 97,4 126,3
avskrivningr
| férhallande
till arets 184,6 77,9 138,2 120,4 140,0

nettoinvest. %

Kommunen + bolag
Investeringar 75.7 126,5 88,3 128,5 146,6
Arets resultat +

L. 102,0 83,2 108,8 128,6 151,1
avskrivningr
I forhallande
till &rets netto- 134,8 65,8 123,3 100,1 1031

investeringar

Investeringsvolymen uppgick till 90,2 Mnkr ar 2017
vilket 4r 60,9 Mnkr mindre 4n budget pa 151,1 Mnkr
inklusive tilldggsanslag frén foregdende ar. Det dr frimst
forsening i samband med uppstart av simhallsbyggna-
tionen samt forsening av fardigstillande av LSS-boende
som gjort att en del av de kostnader som budgeterats
for 2017 istillet kommer att belasta 2018. En utforligare
beskrivning gors under avsnittet Investeringar. Liggs
bolagen till investerades for ssmmanlagt 146,6 Mnkr
under &ret.

Avskrivningarna bidrar tillsammans med arets
resultat till att skapa ett utrymme for investeringar. Om
de faktiskt genomforda nettoinvesteringarna ar lagre dn
denna summa klarar kommunen att finansiera samtliga
investeringar med skattemedel efter det att den 16pande
driften ticks. Kommunens investeringsvolym 1ag utifran
detta matt vil inom ramen for vad finanserna klarar av
samtliga ar under perioden forutom ar 2014.

Ser vi till hela perioden 2013 till 2017 har inves-
teringarna uppgatt till 335 Mnkr medan det samlade
beloppet for avskrivningar och resultat stannat pa 431
Mnkr. Kommunen har dirmed vil klarat att finansiera
investeringarna. For kommunkoncernen har investering-
arna under perioden uppgatt till 566 Mnkr och det samlade
beloppet for avskrivningar och resultat till 574 Mnkr.

KAPACITET
Soliditet

Soliditeten ar ett métt pA kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del av
tillgdngarna som finansierats med egna medel. Kom-
munerna har idag sin verksamhet organiserad pa mycket
olika satt nar det giller vad som ligger i férvaltningsform
och vad som &r bolagiserat. Det mest relevanta mattet ar
darfor i soliditeten for kommunen inklusive de hel- och
deldgda bolagen och dér dven det pensionsitagande som
redovisas utanfor balansrakningen ar medtaget. Séffle
kommun har med 59,8 procent god soliditet. Nar hela
pensionsatagandet pa 385 Mnkr tas med ar soliditeten
29,8 procent. Kommunkoncernens soliditet inklusive
pensionsatagandet har 6kat med 5,7 procentenheter
2017, och ar diarmed fortsatt god. Ett bra resultat och

ett minskande pensionsatagande bidrar bada till detta.
En starkt bidragande orsak till den goda soliditeten ar
de medel som placerades ndr kommunen en gang i tiden
sélde elverket. Medel som ar tédnkta att mildra effekten
av framtida pensionsutbetalningar.

Saffle kommun arsredovisning 2017



Soliditet

Procent 2013 2014 2015 2016 2017
Kommunen

Soliditet 51,0 50,5 50,5 54,4 59,8
Soliditet inkl

hela pensions- n,5 13,1 16,3 22,4 29,8
atagandet

Kommunen + bolag

Soliditet 44,9 44,7 45,1 47,8 51,7
Soliditet

inkl hela 12,9 15,0 17,9 22,9 28,6

pensionsatag

Skuldsattningsgrad

Procent 2013 2014 2015 2016 2017
Kommunen
Total
. 49,0 49,5 49,5 45,6 40,2
skuldsattning
- varav
L 3.4 3,2 2,9 3,2 3.2
avsattning
- varav langfr
o 19,1 21,6 16,4 18,1 15,7
skuldséattning
- varav kortfr
. 26,6 24,7 30,2 24,3 21,4
skuldsattning
Kommunen + bolag
Total
o 55,1 55,3 54,9 52,2 48,3
skuldsattning
= varav
) 3,3 2,9 2,9 3,2 3,9
avsattning
- varav langfr
L 34 33,1 28,7 29,9 28,5
skuldsattning
- varav kortf
20,4 19,3 23,3 19,0 15,9

skuldséattning

Den del av tillgdngarna som finansierats med

fraimmande kapital kallas skuldsattningsgrad. Kommun-
koncernens skuldséattningsgrad har minskat fran 55,1
procent till 48,3 procent sedan 2013. Under 2017 har de
totala skulderna inklusive avsattningar minskat med 30,1
Mnkr till 806,0 Mnkr for kommunkoncernen. Négot som till
stor del beror pd att 1dn har kunnat betalas tillbaka i samband

med forsiljningen av aktieposten i Siffle Fjarrvarme AB.

Saffle kommun arsredovisning 2017
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RISK

Finansiella tillgangar

Mnkr. 2013 2014 2015 2016 2017
Kommunen
Aktier m.m. 8,0 8,0 14,9 14,9 12,3
Langfristig
) 131,9 143,3 140,3 150,5 146,6
placering
Langfristig
.. 166,6 175.,6 167,5 160,6 120,4
utladning
Likvida
67,9 81,7 143,1 86,4 104,9
medel
Summa 374,3 408,6 465,8 412,4 384,2
Kommunen + bolag
Aktier m.m. 5,5 5.4 12,3 12,4 12,2
Langfristig
. 131,9 143,4 140,3 150,5 146,6
placering
Langfristi
Bg' 9 1,2 14 14 1,3 1,3
utlaning
Likvida
68,2 81,8 143,1 86,4 105,2
medel
Summa 206,8 232,0 297, 250,6 265,3

Kommunen har stora tillgadngar i form av 1an till de egna
bolagen i bolagskoncernen och i placerade medel for
pensioner ("pensionsfonder”). De senaste aren har dven
de likvida medlen uppgétt till betydande belopp, fraimst i
form av dotterbolagens medel i koncernkontot.
Kommunens medel fér framtida pensionsutbe-
talningar har i ar minskat négot i virde. Kommun-
koncernens finansiella tillgdngar uppgar till 265,3
Mnkr jaimfort med kommunens 384,2 Mnkr eftersom
kommunen bade dger aktier i dotterbolagen och lanar ut

investeringsmedel till dem.

Finansiella skulder

Mnkr 2013 2014 2015 2016 2017
Kommunen

Langfristiga

. 208,6 240,7 18,9 212,9 175,1
l1an

Kortfristiga

. 59,8 33,0 100,8 38,6 18,7
lan

Ovriga

. 45,9 54,3 49,1 76,0 48,6
finansskulder

Summa 314,3 328,0 338,9 1Z2755) 242,4

Kommunen + bolag

Langfristiga

436,9 480,1 438,5 479,7 475,6
1an
Kortfristiga
. 284,7 279,3 356,7 304,4 265,8
1an
Summa 721,6 759,4 795,2 784,1 741,4

De 6vriga finansiella skulderna inklusive bolagens
behéllning pa koncernkontot har under 2017 minskat
med 27,4 Mnkr till 48,6 Mnkr. Den goda likviditeten for
kommunen under aret har medfért att 1an har kunnat
16sas. Kommunkoncernens finansiella skulder har
minskat fran 784,1 Mnkr till 741,4 Mnkr under aret.

Pensioner
Pensionsatagande
Mnkr. 2013 2014 2015 2016 2017
Avsattning 17,5 15,8 16,3 16,5 16,4
Pensions-
forpliktelse
445,2 431,8 415,6 399,4 385,1
aldre an
1998
Summa 462,7 446,6 431,9 415,9 401,5

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt bland-
modellen, vilket innebar att den storsta delen av skulden
tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansrak-
ningen. Ur risksynpunkt dr denna del av skulden lika
viktig att beakta som den del som ligger som avsitt-
ning inom balansrikningen. Under 2017 har det totala
pensionsatagandet minskat med 14,4 Mnkr. Avsétt-
ningen minskade med 0,1 Mnkr och ansvarsforbindelsen
med 14,3 Mnkr.

Kommunfullméiktige har tidigare beslutat att 100
Mnkr av medlen fran forséljningen av Saffle Elverk AB
och Siffle Energi AB ska anvindas till att ticka en del
av det framtida pensionsatagandet. Anskaffningsvardet
som ar lika med det bokforda viardet uppgick till 146,6
Mnkr vid érets slut. Marknadsvéardet for placeringarna
var samtidigt 166,6 Mnkr. Skillnaden mellan ansvarsfor-
bindelsens storlek och marknadsvardet pa placeringarna
kallas aterlaning. For 2017 uppgick det beloppet till 219,7
Mnkr, vilket 4r en minskning med 9,3 Mnkr jamfort
med foregdende ar.

For de pensioner som tjdnats in frdn och med januari
2008 gors avsittningar pa balansrakningen. For den
individuella delen av pensionen har pensionsforsak-
ringar upphandlats. Premier tas som kostnad respektive

o

ar.
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Resultatet for verksamhetsaret 2017

90,6 Mnkr

(63,8 Mnkr ar 2016)

Investeringar (Mnkr).
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Borgensatagande
Mnkr. 2013 2014 2015 2016 2017
Saffle-
bostader 196,7 224,4 223,4 241,7 265,6
Ovriga 13,7 13,6 13,0 131 12,8
Egna hem 0,9 0,7 0,5 0,5 0,4
Summa 21,3 238,7 236,9 255,3 278,8

Kommunens borgensataganden har 6kat med 23,5
Mnkr under 2017. Séfflebostdder har 6kat andelen
borgensldn medan 6vriga har minskat sina ladnebelopp.

KONTROLL

Budgetavvikelse

En viktig del i att uppné god ekonomisk hushallning ar
att det finns en god budgetfoljsamhet i kommunen. For
2017 redovisas totalt sett en positiv budgetavvikelse. Det
ar verksamhetens nettokostnader, avskrivningar och

ett stort positivt finansnetto som bidrar till det positiva

resultatet.

Budgetavvikelse
Mnkr. 2013 2014 2015 2016 2017
Arets

31,5 4,8 23,5 48,1 63,4
resultat
- varav verk-
samhetens 19,9 -20,9 8,8 36,3 -9,2
netto
- varav
skattein- 4,4 8,7 -1,1 0,3 6,2
takter
- varav

7,2 17,0 14,2 1,5 88,4

finansnetto

Det budgeterade resultatet for 2017 var 27,2 Mnkr.
Det bokforda resultatet blev 90,6 Mnkr. Verksamhetens
intdkter uppgick till 438,6 Mnkr istéllet for budgeterade
425,7 Mnkr och visar ddrmed en positiv budgetavvikelse
pé 12,9 Mnkr. Verksamhetens nettokostnader
visar en negativ budgetavvikelse pd 9,2 Mnkr. Avskriv-
ningarna som &r en del av verksamhetens kostnader blev
35,7 Mnkr, vilket var 1,7 Mnkr ligre 4n budgeterat.

Finansnettot bidrog med 88,4 Mnkr till den positiva
budgetavvikelsen, fraimst beroende péa forsaljningen av
aktieposten i Siffle Fjarrvirme AB.

Kommunen visar positiva budgetavvikelser for det
totala resultatet under femarsperioden.

PROGNOSSAKERHET

Prognossakerhet

Mnkr. 2013 2014 2015 2016 2017
Arets resultat 38,6 7,3 32,3 63,8 90,6
Skillnad mot

prognosi 23,7 -9,7 25,3 42,8 -4,

delarsbokslut

(plustecken innebéar att bokslutet visar en férbattring jamfért med
prognosen i deldrsbokslutet)

Budgetféljsamhet inom namnderna

Progn Bokslut Progn Bokslut
Mnkr. delar 2016 delar 2017
2016 2017
Fullmaktige 0,0 -0,2 -0,2 -0,1
Kommun-
0,3 -0,2 -1,6 -10,8
styrelsen
Barn- och
utbildnings- 255! 5] 1,7 7,5
namnd
Miljé- och
byggnads- 0,4 0,7 0,5 0,2
namnd
Socialnamnd 11,0 33,5 -2,7 m,7
Kultundmnd -0,3 -0,2 -0,4 -0,5
Over-
formyndar- 0,0 0.4 -0,4 0,1
namnd
Teknik- och
i 0,0 0,8 -1,8 -0,3
fritidsnamnd
Summa
K 57,3 7,8
namnder

Arets resultat blev 4,2 Mnkr ligre &n prognosen
i delarsrapporten. Barn- och utbildningsndmndens
prognos i delarsrapporten pekade pa ett resultat av 1,7
Mnkr, vilket vid &rets utgdng landade pa -11,8 Mnkr.
En forklaring till den stora skillnaden &r bland annat
att intdkterna fran Migrationsverket for asylsokande
barn och elever minskade kraftigt under kvartal 3 och
4 2017, ndgot som inte uppmarksammades i samband
med hostens prognoser péa grund av personalomsatt-
ning. Efter demografiavstimning ar Barn- och utbild-
ningsndmndens resultat 7,5 Mnkr. Socialnamnden som
i delarsrapporten prognostiserade -2,7 Mnkr visade
istéllet ett positivt resultat av 9 Mnkr vid arets utgang.
Framsta orsaken ar hogre intdkter och lidgre kostnader
inom asylverksamheten &n véantat. Uppstart av tva nya
gruppbostéder var planerade under 2017, en av dessa
blev inflyttningsklart férst i januari 2018 varfor en
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del av de kostnader som &r kopplade till projektet inte
belastade 2017. Efter demografiavstimning ar Soci-
alndmndens resultat 11,7 Mnkr. Kommunstyrelsens
resultat dr 12,2 Mnkr sdmre till f6ljd av den erséttning
som betalades till Krokstad Herrgard AB efter skilje-
domsbeslut. Teknik- och fritidsndmndens resultat ar 1,5
Mnkr battre, 6vriga naimnder har smé budgetavvikelser.
Finansforvaltningen visar en positiv budgetavvikelse
som &r 5,1 Mnkr battre &n i delarsrapporten. Kommun-
styrelsens samt teknik- och fritidsndmndens resultat ar
har rensat frén effekterna av andring av redovisnings-

princip for avskrivningar.

KANSLIGHETSANALYS

Kanslighetsanalys Mnkr.

Lénedkning med 1% 7.4
Prisékning 1% pa varor och A
tjanster '

Forsorjningsstod forandring 8
10 % '

Generella statsbidrag 1% 2,5
Foérandrad skattesats 10 6re 2,8
Skattekraftsutveckling 0,1% 0,6

En kommun péverkas av hiandelser som kan vara oforut-
sedda eller svara att paverka pa kort sikt. Ett sitt att tyd-
liggora detta ar att gora en kdnslighets-analys for att visa
hur ett antal faktorer paverkar kommunens ekonomi.
Kommunens lonekostnader inklusive kostnader
for pensioner uppgick till 759 Mnkr &r 2017, vilket var
50 Mnkr hogre an foregaende ar. Av tabellen framgar
att en 16nedkning med 1 procent motsvarar 7,4 MnKr.
Kommunen kopte varor och tjanster for 421 Mnkr (exkl.
hyror och stad). En pris6kning pé 1 procent motsvarar
4,2 Mnkr. Kostnaden for socialbidrag (forsorjningsstod)
ar forhallandevis 1dg i kommunen, men en 6kning med
10 procent innebar 6kade kostnader pa 1,8 Mnkr. En
forandring av de generella statsbidragen med 1 procent
upp eller ned motsvarar 2,5 Mnkr. Analysen visar att det
ar viktigt att det finns marginal i budgeten for att méta
sddana forandringar pa savil kort som lang sikt. Som
jamforelse blir den ekonomiska effekten av en forandrad
skattesats med 10 ore 2,8 Mnkr for kommunen. En
Okning av skattekraften med 0,1 procent ger drygt 600
tkr i 6kade skatteintikter.
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AVSTAMNING AV FINANSIELLA
MAL FOR GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Finansiella mal

Mnkr. 2013 2014 2015 2016 2017
Arets resultat 38,6 7,3 32,3 63,8 90,6
Skillnad mot

prognos i del- 23,7 -9,7 25,3 42,8 4,9
arsbokslut

(plustecken innebér att bokslutet visar en forbattring jamfort med
prognosen i delarsbokslutet)

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekono-
misk hushéllning i sin verksamhet. For att sdkerstélla

en god hushallning kravs att varje generation star for de
kostnader de ger upphov till. God ekonomisk hushéll-
ning mats dels ur ett finansiellt perspektiv, dels ur ett
verksamhetsmassigt. Kommunens finansiella mal ar
l&ngsiktiga. I december 2013 faststillde kommunfull-
maiktige reviderade riktlinjer for god ekonomisk hushall-

ning;:

« Siffle kommuns verksamhetsstyrning bestar av
vision, strategier, 6vergripande mal, nimndmal,
enhetsmal och aktiviteter. Strategierna ar vigle-
dande for arbetet med att na visionen. De 6vergri-
pande méal som beslutas av kommunfullméaktige
motsvarar lagstiftningens verksamhetskrav for god
ekonomisk hushallning.

» Resultatet ska ha ett langsiktigt riktvarde pa 2
procent av skatteintakter och generella statsbidrag.

»  Kommunens kassa ska ha 30 dagars betalningsbe-
redskap

« Kommunens soliditet ska vara minst 40 procent.
Nar hela pensionsatagandet dr medréknat ska soli-
diteten vara minst 10 procent.

« Nyupplaning ska ske inom gransen for soliditeten.

Kommunfullméiktiges beslut om budget innebar ett re-
sultat motsvarande 1,977 procent procent ar 2017 och 1,64
procent ar 2018 och 0,61 procent ar 2019.

Bokslutet visar ett resultat pd 90,6 Mnkr vilket
motsvarar 10 procent av skatteintikter, statsbidrag och
utjaimning. Kommunens kassa har 6kat fran 86,4 Mnkr
till 104,9 Mnkr.
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Det budgeterade lanebehovet uppgick till 351 Mnkr
for omséattning av 1an, 51 Mnkr f6r nyuppléning till den
egna verksamheten och 20 Mnkr for nyupplaning till
bolagen. Eftersom kommunens kassa ar sa stark har
44,3 Mnkr amorterats (lan som forfallit till betalning
har inte omsatts med nya) och den totala ldneskulden
darmed minskat fran 251,4 Mnkr till 207,1 Mnkr. De
facto innebér det en amortering motsvarande 17,6
procent av den totala ldneskulden.

Saffle kommun har klarat samtliga finansiella mal
under 2017.

UTVARDERING AV DEN
EKONOMISKA STALLNINGEN

I en komplettering fran 2012 till lagen om kommunal
redovisning (2012:799) sigs att "Forvaltningsberittelsen
aven ska innehélla en utviardering av kommunens eller
landstingets ekonomiska stéllning”. kap 4 § 5 andra
stycket.

I propositionen skriver regeringen att
” Utvdrderingen kan ge underlag for en
langsiktig och strategisk diskussion om kommunens el-
ler landstingets ekonomi samt om kraven pa fordndring
av den ekonomiska stdllningen och vilken utveckling av
de ekonomiska resultaten som dr nédvdndig framover.
En utvdirdering av den ekonomiska stdllningen kan
goras utifran ett antal strategiska nyckeltal, som kan
jamforas med riksgenomsnittliga virden och vdrden
for liknande kommuner eller landsting, samt innehdlla
en redovisning av skdlen till eventuella avvikelser.”

Séffle har inte nagra bestimda jamforelsekom-
muner. Den av SCB beslutade kommungruppen for Saffle
och kommunerna i lanet kan da utgora ett underlag
for jamforelse. Fram till och med 2016 ingick Séffle i
kommungruppen "Kommuner i tdtbefolkad region”.
SCB har gjort om gruppindelningen fran och med 2017
och Siffle ingdr numera i kommungruppen “Lagpend-
lingskommun ndra storre stad”. Vid en sddan har
jamforelse maste man vara medveten om att forhal-
landena kan skilja sig at, men det dr en forsta indikator.
Det som skiljer kan vara hur stor del av verksamheten
som bedrivs i bolagsform eller i kommunalférbund. Det
kan ocksa skilja sig &t kring vad som gors som helhet.

En kommungruppsjamforelse minskar dock felkal-
lorna eftersom den jimforelsen gors med ett genomsnitt
inom en grupp kommuner. Dar det gar ar det alltid

bést att jamfora de samlade kommunkoncernerna med

varandra.

Saffle har en god soliditet for koncernen i jamforelse
med de tvd kommungruppernas genomsnittliga virden.
Aven med det pensionsatagande som redovisas utanfor
balansriakningen ar soliditeten god. Inom grupperna
finns det enskilda kommuner som har betydligt battre
varden och aven de som har mycket simre varden.
Utifran den av SCB beslutade jamforelsegruppen som
gillde till och med 2016 hamnar Siffle med 22,9 procent
ar 2016 (17,9 procent) pé en delad 10:e plats (12:€) av
de sammanlagt 49 kommunerna i de tva jamforelse-
grupperna. Jimfort med foregdende ar har Ystad och
Arjang nu lagre soliditet 4n Siffle och Kristinehamn har
bittre soliditet 4n Saffle. Hogst viarde har Landskrona
med 43,9 procent (30,2 procent) och lagst virde har
Grums med -19,9 procent (-24,3 procent). Medianvardet
svarade Karlsborg for med 12,6 procent koncernsoliditet
inklusive pensionsitagandet och plats 25. Soliditeten
pekar darmed mot att Saffle kommuns ekonomiska
stillning ar god. Ett bra resultat och ett minskande
pensionsitagande bidrar bada till att soliditeten for 2017
okade. Forsiljningen av aktierna i Siffle Fjarrvirme AB
under 2017 har ytterligare stirkt kommunens ekono-
miska stillning.

Med Siffles nya gruppindelning "Ldgpendlings-
kommun ndra storre stad” hamnar kommunen pé en
9:e plats av 48 kommuner i gruppen. Hogst virde har
Ulricehamn med 32,3 procent och lagst har Bracke med
-33,5 procent. Medianvérdet i gruppen representeras av
Forshaga och Nissjo som bada har 11,7 procent.

Utvardering av ekonomisk stallning. Uppgifter fran

2016. Kolada

Jamforelsegrp Soliditet kommun % Soliditet koncern %

Balans- pel::| Balans- p;::l
réakning stag rékning stag
Saffle 54,4 22,4 47,8 22,9
Kommungrp
tatbefolkad 52,1 15,1 5.5 14,9
region
Kommuner i
45,5 9,5 35,4 10,2

Varmlands lan

Lagpendlings-
komun néara 47,8 8,9 5582 mn
storre stad
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UPPFOLINING AV FINANSVERKSAMHETEN

Finanspolicyn ar det 6vergripande dokument som styr
finansverksamheten i kommunkoncernen och omfattar
forutom kommunen ocksa de heldgda dotterbolagen.
Finanspolicyn faststéller malen, organisationen och
ansvarsfordelningen for finansverksamheten i kommun-
koncernen. Kommunfullméktige reviderade gédllande
finanspolicy och placeringspolicy den 19 december 2016.
Kommunstyrelsen ska ldmna en rapport till
kommunfullméktige om kommunens finansverksamhet i
samband med tertialrapport, delarsbokslut och arsbokslut.
I vissa speciella fall kan avvikelser fran policyn
forekomma. Det galler till exempel rdantebindnings- och
kapitalbindningsnivaer som en foljd av att forfallodagar

kommer niarmare i tiden.

LIKVIDITET

Kommunens koncernkassa 2017

Mnkr. 1jan 30 apr 31aug 31dec
Kommunen

Konto m kredit 6,5 42,9 100,8 55,4
Ovrig kassa 4,7 7.4 10,3 8,6
Summa 1,2 50,3 11,1 64,0
Bolagens del 75,1 57,0 65,7 39,1
Summa

koncernkontot 86,3 107,3 176,8 103,1

Kommunen hade 103,1 Mnkr i kassan vid december
manads utgéng, vilket dr en 6kning med 16,8 Mnkr
jamfort med forra arsskiftet. JAmfort med delars-
bokslutet i augusti dr det en minskning med 73,7 MnKkr.
Kassaminskningen beror till stor del péd att kommunen
betalat av ndgra av sina lan, betalat investeringar samt
pé den skiljedom som medférde att Saffle kommun
alades att betala ersittning till Krokstad Herrgard AB.
Kommunen har koncernkonto for samtliga heldagda
dotterbolag. Koncernkontot innehdll 39,1 Mnkr vid
arets slut (75,1 Mnkr) forutom kommunens egen kassa,
en minskning med 36 Mnkr jamfort med foregdende
arsskifte. Safflebostader AB:s andel av koncernkontot
var 39,8 Mnkr, Forskningen i Séffle AB:s andel 5,5 Mnkr,
Saffle kommunikation AB:s andel -9,5 Mnkr, Séffle
Kedjans 2 AB:s andel 3,0 Mnkr samt Kommunforetag

i Saffle AB:s andel 0,3 Mnkr.
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KAPITAL- OCH
RANTEBINDNING

Den genomsnittliga kapitalbindningen ligger med 66
manader dver finanspolicyns undre grians pd 24 ménader.
Den genomsnittliga rantenivan 1ag sista december pa
1,40 procent. Rantenivan for den finansiella leasingen
av bilar 14g pa 0,74 procent. Den genomsnittliga rénte-
bindningen lag pa 62 ménader, vilket 4r mer &n finans-
policyns 6vre grans pa 36 manader.

Kommunens placerade medel hade ett bokfort varde
vid arets slut pa 146,6 Mnkr (150,4 Mnkr &r 2016). Mark-
nadsvardet uppgick samtidigt till 166,6 Mnkr. Mark-
nadsvardet sjonk med 4 Mnkr jamfort med december
2016. D har kommunen tagit ut 13,3 Mnkr under aret
i enlighet med beslutet om matchning mot ansvars-
forbindelsen for pensioner.

Jamfort med den normalportfolj som finns angiven
i Placeringspolicyn dr det en 6vervikt av svenska aktier
och rianteplaceringar och en undervikt av utlandska
aktier och alternativa placeringar. Skillnaderna mot

normalportfdljen ligger inom de maxavvikelser som

anges i policyn.
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INVESTERINGAR

Kommunen investerade for 90,2 Mnkr ar 2017, vilket
precis som forra aret (80,8 Mnkr) dr en ovanligt hog
niva. Budgeten for investeringar var dock pa hela
151,1 Mnkr inklusive forskjutna projekt fran ar 2016.
Ett antal projekt blev ddrmed adven forskjutna ar 2017.
Framst gillde det den nya simhallen och ombyggnaden
av Svanskogs skola.

Storst investeringsbudget har kommunstyrelsen
som fastighetsdgare samt teknik- och fritidsnamnden
som ansvarig for gator, vagar, fritidsanldggningar och
vatten/renhallning. Kommunstyrelsen hade en inves-
teringsbudget pa 110,5 Mnkr for ar 2017. 90,9 Mnkr var
ordinarie arsbudget och 19,6 Mnkr var tillaggsbudget for
forsenade investeringsprojekt fran ar 2016. 55,9 Mnkr
nyttjades till investeringar under &ret, vilket innebar att
54,6 Mnkr av den beslutade budgeten aterstod vid arets
slut. Den storsta investeringen i Siffle 2017-2019 ar bygget
av den nya simhallen. Ar 2017 fanns 35,2 Mnkr budgeterat
av en total projektbudget pa 236,1 Mnkr, varav 229 Mnkr
for investeringar och 7,1 Mnkr for engédngskostnader som
bokfors pa driftbudgeten. Till f6ljd av forseningar
i projekteringen och dirav forsenad byggstart anvindes
endast 8,0 Mnkr av projektbudgeten under aret.
Ombyggnaden av Tegnérhallens omkladningsrum &r
budgeterad till 7,1 Mnkr och kommer att genomforas i
anslutning till simhallsbygget under ar 2019. Gruppbo-
staden LSS pé Sund férbrukade 14,8 Mnkr av en budget pa
14,2 Mnkr, vilket innebar ett 6verskridande med 600 tkr.
Ombyggnaden av Hoglundaskolan forbrukade 8,7 Mnkr,
vilket 6verskred budgeten pé 7,6 Mnkr med 1,1 Mnkr.
Projekteringen av Svanskogs skola visade pa betydligt
hogre kostnader dn budgeterat. Ett omtag gors nu dar ett
mindre kostsamt alternativ tas fram. 2017 ars kvarva-
rande budget pa 7,2 Mnkr ldggs samman med 2018 ars
budget pa 16,0 Mnkr. Servicebyggnaden och slamtém-
ningen péd Duse fardigstilldes till 7,5 Mnkr. Som en del
av Resecentrum har stationshuset byggts till med en ny
vanthall till en kostnad av 3,2 Mnkr. Rdddningstjanstens
tankbil med en budgeterad utgift pa 2,9 Mnkr skulle ha
levererats i maj, men har till f6ljd av problem hos leve-
rantoéren dnnu inte levererats. Av Raddningstjanstens
budget pa 1,7 Mnkr for tva slackbilar har en bil leverarats
under 2017. Tingvallaskolans ombyggnad for sidrskola
och matsal hade en budget p 2,9 Mnkr. 1,0 Mnkr har
anvants till akuta ombyggnader, men sirskolans behov
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kvarstar. Ekenis utveckling har en flerarig investe-
ringsbudget. For 2017 var 3,3 Mnkr budgeterat for olika
atgirder. 1,1 Mnkr har nyttjats for diverse atgarder kring
campingplatsen. For 2018 projekteras bland annat en ny
restaurangbyggnad.

Inférandet av beslutsstodet pagar sedan 2015.
Ekonomi, personal och verksamhetsplansmodulerna
ar inforda. Arbetet med att integrera modulen for
invid- och familjeomsorg paborjades under hosten.
Efter 6nskemal fran forvaltningen har skolmodulen
senarelagts till &r 2018. Foljden blir att &ven medborgar-
portalen senareldggs. 749 tkr av budgeten pa 1,2 Mnkr
flyttas till 2018. Ovriga gemensamma IT-investeringar
gick pé 1,6 Mnkr av en total budget om 1,8 Mnkr for
nétverksforbattringar, utbyggnad av det tradlosa
natverket m.m.

Den gemensamma teknik- och fritidsnimnden
genomfor investeringarna inom sektorn for bade Séffle
och Ama4l. Hir kommenteras endast de investeringar
som finansieras och dgs av Séffle kommun. Naimnden
hade en sammanlagd investeringsbudget for Saffledelen
pé 31,5 Mnkr déar 20,9 Mnkr avsag den skattefinansie-
rade verksamheten och 10,6 Mnkr avsig den avgifts-
finansierade verksamheten. Namnden investerade for
27,1 Mnkr under aret. Storsta projektet var nya
Resecentrum for 9,1 Mnkr som invigdes i oktober.
Teknik- och fritidsndimnden svarade for trafikytor,
parkering och park framfor stationshuset. Beldgg-
ningsarbeten har utforts bland annat pé Tallvigen,
Tingsgatan, Hyttegatan, Sveavigen, Parkgatan, Styr-
mansgatan, Tradgardsgatan och Olov Tratéljagatan till
ett ssammanlagt belopp av 2,4 Mnkr. En 520 meter lang
gang- och cykelbana har anlagts lings Annelundsvégens
Ostra sida till ett belopp av 1,9 Mnkr. Den tidigare gang-
och cykelvigen vid Plogvigen har byggts om till gata i
samband med bygget av det nya LSS-boendet. Projektet
har haft en utgift pa 0,7 Mnkr under aret. Toppbelédgg-
ning kvarstar till varen. Projektet med ny ramp,
bojar och brygga i Ekenis till en budgeterad utgift om
1,4 Mnkr har férsenats. Inom den avgiftsfinansierade
verksamheten har 5,6 Mnkr lagts p&d omlaggning/dupli-
cering av VA-ledningar. Totalt har 650 meter spillvatten-
ledningar, 150 meter dagvattenledningar och 1 060
meter renvattenledningar var féremal for omlaggning.
Har ingar dven 450 meter diken for avvattning av omré-
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det kring nya simhallen. Vid Ostby miljstation har en
hjullastare kopts till ett belopp av 1,4 Mnkr.

Barn- och utbildningsndmndens investeringsbudget
uppgick till 7,0 Mnkr. Namnden férbrukade 6,5 Mnkr
under &ret. 2,2 Mnkr lades pa inventarier i samband
med ombyggnaden/renoveringen av Hoglunda.

0,9 Mnkr lades pa Tegnérskolans kok i samband

med totalrenoveringen. 2,6 Mnkr lades till inventarier
inom grundskolans enheter Tegnér och Tingvalla. En
upprustning av gymnastiksalarna i skolorna Héglunda,
Nysiter och Svanskog har skett under aret. Ovriga
medel lades till gymnasieskola, férskola och vuxenut-
bildning.

Socialnaimnden hade en investeringsbudget for invent-
arier pa 1,4 Mnkr dar 0,4 Mnkr forbrukades under aret.

Kulturnimnden hade en investeringsbudget for
inventarier pa 200 tkr dar 116 tkr forbrukades under
aret.

Milj6- och byggnadsnamnden hade en investerings-
budget for systembyten pé 400 tkr dir tjanstledigheter
medfort att projekten forsenats och planeras bli genom-
forda under ar 2018.
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Stora investeringsprojekt 1 Mnkr eller mer

Belopp i tkr.

Namnd/projekt
Kommunstyrelsen
Nytt intranat
Gruppbostad LSS
Tegnérskolan
Tingvallaskolan
Héglundaskolan
Ungdomens hus etapp 3
Tegnérhallen omkléadningsrum
Svanskogs skola
Raddningsbil
Slackbilar

Resecentrum stationsbyggnad/
vanthall

Investeringar Duse udde

Duse servicebyggnad/slamtém-
ning

It-investeringar
Beslutsstod

Krokstad tak magasin
Lekplatser skolgardar
Ekenaés utveckling
Energisparatgarder
Ny simhall

Lokalkuggen (smérre lokaljus-
teringar)

Barn- och utbildningsnamnden
Inventarier Héglunda F-6
Inventarier Tingvalla
Inventarier grundskola

Socialnamnden
Reinvesteringar

Teknik- och fritidsndmnden

Skattekollektivet
Resecentrum
Utbyggnad GC enligt plan
Belaggningsarbeten
Ekends ramp bojar mm
Plogvagen
Fordon/maskiner Amal

Avgiftskollektiven
Hjullastare Ostby
Omlé&ggning va-ledningar

Renovering pumpstationer
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. Budget-
Redovisning s g
EVA GIE)
2017-12-31 2017 2017
255 1000 745
14780 14 207 -573
360 0 -360
971 2942 1971
8727 7557 -1170
1695 1700 5
0 7100 7100
776 8 000 7224
85 2941 2856
1026 1700 674
3203 3000 -203
0 1308 1308
7482 8500 1018
1558 1833 276
444 1193 749
1714 2000 286
979 1669 690
1054 3300 2246
523 1466 943
8 025 35175 27150
323 1000 677
2176 1500 -676
1248 1000 -248
1078 1469 391
370 1374 1004
9054 8991 -63
1881 1000 -881
2378 2400 22
41 1379 1338
738 1000 262
689 1664 975
1453 1500 47
5636 4341 -1295
0 1500 ¢}

Budget
for hela
projektet

1100
16 000
25000

3000
9000

1700

7100
24000

2950

1700
3000
2509

8500

3000
2000
Flerarigt

9600

229 000

1500

1000

9700

1500

1000

1500

1500

Prognos
for hela
projektet

1100
16 573
25246
3000
10170

1695

7100
24000
2950

1700
3203
1201
7 482

Arlig investering
3000
2000
Arlig investering
9600
Arlig investering

229 000

Arlig investering

2176
1248

Arlig investering

Arlig investering

9763

Arlig investering
Arlig investering
1500

890

Arlig investering

1453
Arlig investering

1500
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NAMNDERNA

KOMMUNSTYRELSEN

Strategi Overgripande mal

Saffle kommun har en effektiv och rattsaker férvaltning som prag-

Rigga for utveckling

las av 6ppenhet och delaktighet.

Nya invanare ar en méjlighet for Saffle att bli en socialt hallbar och

Rigga for utveckling framgangsrik kommun

| Saffle finns de basta forutsattningarna for ett differentierat

Gron néringslivsutveckling

naringsliv och en vaxande arbetsmarknad.

Saffle kommun skapar férutsattningar for ett attraktivt och socialt

Tillsammans lyfter vi . .
hallbart samhalle.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for
utvecklingen av den kommunala verksamheten inklusive
de kommunala foretagen. Kommunstyrelsen och dess
kontor har en betydelsefull roll som samordnare, mojlig-
gorare och padrivare.

Kommunstyrelsen har haft fyra 6vergripande mal
for verksamheten under 2017. Det 6vergripande mélet
”Saffle kommun har en effektiv och réttssiaker forvalt-
ning som praglas av 6ppenhet och delaktighet” bedéms
i hog grad vara uppfyllt. Trenden dr uppatgaende. Under
aret har bland annat riktlinjer och en guide for styr-
dokument utarbetats och forankrats i organisationen.
Utbildningar i personuppgiftslagen och dataskydds-
forordningen har genomforts. Sedan i varas anvands
strukturerad modell for lokalférsérjningen.

Kommunen som organisation ska kinnetecknas av
bra arbetsmiljo, utvecklat ledarskap, god samverkan och
gott medarbetarskap. Sjukfranvaron minskade med 0,59
procentenheter jamfort med 2016. Personalavdelningen
har samordnat workshops for Socialférvaltningen med
Forsiakringskassan. Antalet avslutade rehabiliteringsa-
renden har under 2017 uppgatt till 97 st.

Det 6vergripande maélet "I Saffle finns de basta
forutsattningarna for ett differentierat niaringsliv och
en viaxande arbetsmarknad” bedoms till viss grad vara
uppfyllt. Trenden ar positiv. Kommunstyrelsen har
en viktig roll for att forstarka forutsattningarna for
kommunens niringsliv. Under 2017 har uppdragsut-
bildningar genomforts, en siljcoach och digitaliserings-
coach har stottat foretag. En forstudie kring landba-
serad fiskodling har genomforts. Arbete sker for att ta

Status Trend

s -
[ 5 W
' 49 7
[ 5

fram ytterligare detaljplanelagd industrimark. Antalet
anstillda har 6kat marginellt (5 313 st) samtidigt som
antalet arbetsstillen minskat marginellt (2 529 st).

Det sammanfattande omdomet i Svenskt narings-
livs ranking pekar pa en 6kning fran 3,6 till 3,7 pd en
femgradig skala. Nimndmalet att befésta placeringen
inom topp 100 kommer dirmed att beféastas. Detaljhan-
deln ser ut att ha 6kat férsiljningen i kommunen med 6
procent mellan 2015 och 2016 vilket ser positivt ut dven
for framtiden.

Det 6vergripande mélet "Nya invénare ar en
mojlighet for Saffle att bli en socialt héllbar och fram-
géngsrik kommun” sammanfaller med mélet "Saffle
kommun skapar forutsattningar for ett attraktivt och
socialt hallbart samhélle” och utviarderas gemensamt.
Maitten mats genom Medborgarundersokningen som
genomforts under hosten. Malen bedéms utifran akti-
viteterna vara i huvudsak uppfyllda. Trenden ar positiv.
En ledningsgrupp for samverkan kring trygghetsfragor
har inrattats och ett samverkanskontor for indivi-
duellt riktade arbetsmarknadsinsatser ar i funktion
varje vecka. Utbildning av handledare for praktikanter
(foretradesvis utrikes fédda) har genomforts. Arbets-
marknadsutbildningar for utrikes fédda pagar. Utbild-
ningsinsatser for att hantera och férebygga olyckor har
genomforts. I augusti hade 80 procent av de deltagare
som avslutat sin insats hos arbetsmarknadsenheten
gatt vidare till arbete, utbildning, praktik eller annan
insats hos arbetsférmedlingen. Extra tjanster dr en
arbetsmarknadsatgérd som har statliga bidrag och som
det &r stort fokus pa under aret. En problematik ar dock
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matchningen av arbetskraften nar det saknas utbild-
ning och i forekommande fall sprakkunskaper. Kollek-
tivtrafiken har betydelse for ett attraktivt och hallbart
samhdlle. Ett nytt resecentrum har invigts under aret
och i samband med det startade en ny linjestrickning
med ny tidtabell och nytt fordon for titortstrafiken.

DRIFTSREDOVISNING 2017
(MNKR)

Utfall Budget Avvikelse Indikator

Intédkter 70 812 58 057 12 754
Kostnader -159 881 -137 600 -22 281 o
Nettokostnad -89 069 -79 542 -9527 ]
Réante-

-8753 -7 508 -1245 ([ J
kostnader
Resultat -97 822 -87 050 -10 772 ([

Kommunstyrelsens intdkter uppgick till totalt 70,8
Mnkr (62,9 Mnkr for 2016), vilket ar 12,8 Mnkr utéver
budget. Utfallet for kostnaderna uppgick till 159,9 Mnkr
(154 Mnkr for 2016), vilket ar 22,3 Mnkr mer dn vad som
budgeterats. Nettokostnaden blev 89,1 Mnkr (91,1 Mnkr
for 2016), vilket dr en negativ budgetavvikelse pa 9,5
Mnkr.

Den totala budgetavvikelsen inklusive rantekost-
nader uppgick till -10,8 Mnkr. Huvudorsaken till den
negativa avvikelsen var skiljedomen kring hyresav-
talet for Duse camping som sammantaget innebar en
kostnad pé 12,7 Mnkr (varav 12,2 Mnkr belastar 2017).
Bortsett fran skiljedomen visar verksamheten en positiv
avvikelse pa 1,4 Mnkr. Kostnaderna uppgick till 168,6
Mnkr (inkl. rantekostnader) och 6verskred darmed
budget med 23,5 Mnkr. Intdkterna blev 70,8 Mnkr,
vilket var 12,8 Mnkr béttre 4n budgeterat. Intaktssi-
dans positiva utfall beror fraimst pa ckade intékter fran
Arbetsformedlingen for arbetsmarknadsétgarder om
16,7 Mnkr istéillet for budgeterade 12,1 Mnkr, men ocksa
pa 2,2 Mnkr i 6kade hyresintakter, 1,9 Mnkr i hogre
projektbidrag samt hogre intédkter dn berdknat for Radd-
ningstjansten och IT-enheten.

Kollektivtrafiken kostade 13,8 Mnkr, vilket var 1,1
Mnkr lagre 4n budgeterat. Orsaken var framst lagre
kostnader dn budgeterat for 4garbidraget, men adven for
kompletteringstrafiken och tillkopen.

Saffle kommun arsredovisning 2017

Pa enhetsniva har kansliet en positiv budgetavvi-
kelse om 590 tkr, vid sidan av fastighetsverksamheten
och kollektivtrafiken, som en f6ljd av ndgra manaders
vakanser for arkivarie och utredare. Ekonomienhetens
avvikelse mot budget pa -22 tkr beror till storsta delen
pa vikariekostnader. Personalenheten visar en positiv
budgetavvikelse med 600 tkr, framst beroende pa
problem i samband med byte av leverantor for foretags-
héalsovard/friskvard. Nettoavvikelsen for arbetsmark-
nadsenheten blev plus 400 tkr och for 1oneenheten plus
100 tkr. Naringslivsenheten visar en positiv budgetav-
vikelse med 166 tkr till f6ljd av att ordinarie personal
anvénts till EU-projekt. IT-enheten visar en positiv
budgetavvikelse pa 1 394 tkr, framst till f6ljd av lagre
kostnader for vixeln och hogre intakter pa grund av en
okad méngd datorer i kommunen. Raddningstjansten
har en positiv budgetavvikelse om 247 tkr framst till
foljd av 6kade intidkter for externa utbildningar och
tillsynsuppdrag.

Av kommunstyrelsens investeringsbudget pa 110,5
Mnkr for ar 2017 anvindes endast 55,9 Mnkr till f6ljd av
att flera stora projekt forsenats. Den storsta avvikelsen
visar Simhallen med 8,0 Mnkr férbrukat av en arsbudget
pa 35,2 Mnkr. Simhallsprojektet berdknas vara fardigt
under hosten 2019. Ombyggnaden av Tegnérhallens
omkladningsrum samordnas med simhallsbygget och de
7,1 Mnkr i budget flyttas till 2018/2019. Gruppbostaden
pa Sund forbrukade 14,8 Mnkr utifrdn en arsbudget pa
14,2 Mnkr. Ombyggnaden av Svanskogs skola har endast
haft projekteringskostnader pa 776 tkr under &ret.
Servicebyggnaden inklusive slamtdmningen pa Duse har
forbrukat 7,5 Mnkr av budgeterade 8,5 Mnkr. Av de 3,3
Mnkr som sattes av i arsbudget for Ekenis har 1,1 Mnkr
forbrukats for servicebyggnad. Ovriga medel flyttas
till 2018. Oversynen av Tingvallaskolan fortgir och 971
tkr av 2,9 Mnkr har forbrukats under aret. Hos radd-
ningstjinsten har leverans av bade tankbil och slackbil
forsenats till ar 2018, vilket medfort en budgetavvikelse
pa 3,6 Mnkr. For 6vriga investeringsprojekt har sméarre
avvikelser skett.
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BARN- & UTBILDNINGSNAMNDEN

OVERGRIPANDE MAL

Overgripande mal

Strategi

Barn och elever ar trygga och har ett reellt inflytande 6ver

Rigga for utveckling sin utbildning

Rigga for utveckling

Samtliga barn och elever har tillgang till stimulerande

Larande manniskor

miljoer som framjar larande och utveckling.

Optimera organisation och stédfunktioner.

' 92 -
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Inga barn/elever i Saffle kommuns férskolor/skolor

Larande manniskor
krankande behandling.

Utbildningsnivan bland Saffle kommuns invanare ska hojas

Larande ménniskor

som ett led i att 6ka sysselsattningen.

Barn och utbildningsndmnden ansvarar fér pedago-
gisk omsorg, forskola, grundskola, gymnasieskola
och vuxenutbildning. I det ingér ett 6vergripande
ansvar for de folkbokférda barn/ elever som valt att

gd i annan kommun eller i fristdende verksamhet.

MALUPPFYLLELSE 2017

Mal: Barn och elever ar trygga och har ett
reellt inflytande 6ver sin utbildning

Bedomning av maluppfyllelse under 2017: Malet ar
delvis uppfyllt. Barn och elever ar i hog grad trygga i
véra verksamheter. Barn- och utbildningsndamnden
ser goda exempel pé elevinflytande dels via elevrad
och klassrad men dven 6ver klassrumsundervisning-
en. Dock behdvs ett tydligare grepp tas for att oka
likvardigheten och forutsattningar for att alla barn
och elever har ett reellt inflytande.

Mal: Optimera organisation och stédfunktioner

Bedomning av maluppfyllelse under 2017: Malet ar
delvis uppfyllt. Ett intensivt arbete har pagéatt under
2017 dér en ny modell for systematiskt kvalitetsar-
bete har tagits fram, godkénts av Skolinspektionen
samt antagits av barn- och utbildningsndmnden. Det
kommer att ge goda forutsiattningar for huvudman-

nens styrning av verksamheterna. Aven ny delega-

upplever att de kanner sig utsatta for diskriminering eller
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tionsordning samt arkivplan har antagits. Barn- och

utbildningsndmnden har ett gott stod i administrati-
va strukturer och kvalitativa processer i det framtida
arbetet.

Mal: Samtliga barn och elever har tillgang till
stimulerande miljéer som framjar larande och
utveckling

Bedomning av maluppfyllelse under 2017: Mélet

ar delvis uppfyllt. Stora satsningar pa larmiljéer
och digital teknik har genomforts, vilket barn-och
utbildningsndmnden kan se 6kar mojligheterna

till stimulerande larmiljoer samt mer individuellt
utformad undervisning. Utifran grundskoleenhe-
ternas resultatredovisningar har fyra 6vergripande
utvecklingsomréden kopplat till bristande mélupp-
fyllelse identifierats. Dessa omraden dr organisatio-
nen av nyanldndas lirande, organisationen av stod
till elever med neuropsykiatriska funktionsnedsatt-
ningar (NPF), enheternas arbete med problematisk
skolfrdnvaro och enheternas arbetet med att skapa
studiero i klassrummen. De har fyra omréddena kom-
mer enheterna att arbeta vidare med under 2018.

Saffle kommun arsredovisning 2017



Mal: Inga barn/elever i Saffle kommuns foérskoler/
skolor upplever att de kdnner sig utsatta for dis-
kriminering eller krénkande behandling

Bedomning av maluppfyllelse under 2017: Malet ar
delvis uppfyllt. Barn- och utbildningsndmnden har
framtagna rutiner for hur arbetet ska bedrivas samt hur
rapportering till huvudmannen ska ske. Dock behover
ett utbildningsarbete bedrivas for att sékerstalla att alla
forstar och foljer de riktlinjer som ndmnden har tagit
fram.

Mal: Utbildningsnivan bland Saffle kommuns
invanare ska hojas som ett led i att 6ka syssel-
sattningen

Bedomning av maluppfyllelse under 2017: Malet ar
delvis uppfyllt. Barn- och utbildningsnamnden har
antagit en ny modell for systematiskt kvalitetsarbete

dar tydligare dialog med enheterna om maluppfyllelsen
finns med. En rad olika insatser planeras for att utoka
vuxenutbildningens utbud for att kunna matcha nirings-
livets behov. Méluppfyllelsen pa hogstadiet har 6kat. Det
finns ett stort fortsatt utvecklingsarbete med maluppfyl-
lelsen i hela verksamheten.

DRIFTSREDOVISNING 2017
(MNKR)

Utfall Budget Avvikelse Indikator
Intékter 135 259 116 662 18 597
Kostnader -519 499 -489 298 -30 201 [ J
Netto-

-384 240 -372 636 -11604 [ )

kostnad
Réante-

-308 -100 -208 [ J
kostnader
Resultat -384 548 -372736 -11 812 [ ]

Barn- och utbildningsndmndens resultat 2017 ar -11,8
Mnkr. Resultat efter demografijusteringen ar +7,5 Mnkr.
Den stora forandringen i resultatet mot den prognos som
gjordes efter november ar att intdkterna fran Migra-
tionsverket for asylsokande barn och elever minskade
kraftigt under kvartal 3 och 4 jamfort med forsta halv-
aret. Den totala summan av ansokan var ca 4,3 Mnkr

Saffle kommun arsredovisning 2017

mindre dn prognostiserats efter november. En orsak till
att detta inte uppméarksammades var att integrationsut-
vecklaren, som var ansvarig for anskningarna, slutade
iborjan av hosten samtidigt som den stora minskningen
av antalet elever inleddes. Ny rutin for att folja upp detta
ar under uppréttande och inférande av kontrollfunktion
av utfort arbete finns med. Under hosten har dessutom
IT-systemen implementerats och utvecklats sé att for-
valtningen nu ar riggad for att ha battre kontroll 6ver
alla elever. Forvaltningen kommer fr.o.m. 2018 att félja
upp antal elever, daribland asylsckande, varje manad.

I borjan av hosten lag forvaltningen bra till gallande
budget. Samtidigt kom forsta prognosen for demogra-
fijusteringen som d& uppgick till ca +13 Mnkr. Forvalt-
ningen valde d& att utoka sina IT-inkop, vilket dr en
engangskostnad, istillet for att utoka organisationen.

I och med en stor osdkerhet huruvida leverans kunde
ske innan arsskiftet s& kom denna kostnad inte med
i prognosen efter november. Dessa kostnader 6kade

underskottet med drygt 2 Mnkr.
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MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

OVERGRIPANDE MAL

Strategi

Rigga for utveckling
Rigga for utveckling

Tillsammans lyfter vi

Milj6- och byggnadsndmnden fullgér kommunens
myndighetsuppgifter inom miljobalkens omrade, inom
plan- och bygglagens omréde, utfor livsmedelstillsyn,
genomfor bostadsanpassningsatgarder samt tillhanda-
héller energi- och klimatraddgivning. Namnden upprattar
fysiska planer och har ansvar for kommunens métnings-
verksamhet och kartproduktion.

Maluppfyllelse 2017
Rigga for utveckling

God bebyggelseutveckling i Séffle stad

Niamnden har under 2016-2017 arbetat fram en férdju-
pad oversiktsplan for Saffle stad. Handldggning av ak-
tuella detaljplaner och bygglov prioriteras for att uppna
malet om en god bebyggelseutveckling i Séffle stad.
Namnden jobbar med prioritet pd aktuella bygglov- och
anmalningsdrenden. Arbetet med ventilationskontroll,
enkelt avhjdlpta hinder (EAH) samt tillsynsarenden
utvecklas vidare under 2018.

Snabb och rittssiker myndighetsutévning
Namndens enkatundersokning avseende aktuella
bygglovsiarenden samt anmélnings-/ansokningsirenden
inom milj6 visar positiva omdémen. Under aret har inga
arenden som provats i 6verinstans dndrat eller upphavt
namndens beslut.

Overgripande mal

God bebyggelseutveckling i Saffle stad.

Snabb och rattssaker myndighetsutévning.

God och effektiv miljo- och halsoskyddstillsyn.

Status
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Tillsammans lyfter vi

God och effektiv miljo- och hilsoskyddstillsyn
samt livsmedelstillsyn

Nar det géller miljo- och hélsoskyddstillsyn samt
livsmedelstillsyn har mélet med god och effektiv tillsyn
delvis uppfyllts da tillsynsplanen inte foljts fullt ut

inom alla omraden. Livsmedelstillsynen har fungerat
mycket bra under aret och kontrollplanen har foljts.
Miljoskyddstillsynen har fungerat bra och totalt har ca
75 procent av den planerade tillsynen utforts. Arbetet
med uppfdljning av tidigare inventeringar av sma avlopp
ar tidskravande och det kravs mycket jobb for att &
atgdrder vidtagna. Halsoskyddstillsynen har inte kunnat
prioriteras och bara hélften av den planerade tillsynen
har utforts. Inom hélsoskyddsomrédet har klagoméls-
hantering fatt fortur och den drendehanteringen ar ofta

mycket tidskravande.
Utfall Budget Avvikelse Indikator
Intakter 3 3 1 (
Kostnader -12 -12 -1 ()
Nettokostnad -9 -9 -0 ([
Resultat -9 -9 -0 o

Miljo- och byggnadsndmnden har en budget om 8,9
Mnkr 2017, detta dr ca 400 tkr mer dn 2016. I rambeslut
har namnden fatt 250 tkr till bygglovsinspektor samt
100 tkr for 6kade nimndsarvoden. For 2017 har miljo-
och byggnadsnamnden ett utfall om 8,7 Mnkr vilket
innebar ett 6verskott med 202 tkr. Intdkterna har ett
utfall om 3,4 Mnkr vilket ar 617 tkr mer dn budgeterat.
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Overskott for intikter finns for Oversikt- och detaljpla-
nering samt bygglov medan méatning visar underskott.
Kostnaderna har ett utfall om 12,1 Mnkr vilket 4r un-
derskott med 505 tkr. Underskott finns for Oversikt- och
detaljplanering och miljéenhet medan métning visar
overskott avseende kostnader.

Milj6- och byggnadsndmnden har utfort flertal
detaljplaneuppdrag under 2017 at Siffle kommun. Dessa
uppdrag har inte funnits med i budget da de inte var
kinda vid arets borjan. De kostnader som detta medfort
har vidarefakturerats inom Séffle kommun. Detta har
inneburit att bade intdkter och kostnader ar ca 500 tkr
hogre 4n budgeterat. Nimnden visar 6verskott med 202
tkr for 2017.

Miljoenheten visar underskott med 309 tkr dar
personalkostnader 6verstiger budget. Under ett drygt
halvar forstarktes miljoenheten med en extra tjanst
dé behov fanns och nimnden som helhet beriknade
overskott.

Fysisk planering visar 6verskott med 517 tkr dar bygglov,
545 tkr och métning, 176 tkr, visar 6verskott medan
oversikt- och detaljplanering visar underskott. Overskott
for bygglov beror pa mer intdkter 4n budgeterat, under-
skott for detaljplanering beror pa hogre konsultkostna-
der 4n budgeterat.

Budgeten for bostadsanpassning visar underskott
med 29 tkr vilket ar i nivd med budget. Utfallet 2017
har varit 300-400 tkr hogre dn det varit de tvé senaste
dren men 150 tkr ldgre dn 2014. Utfallet dr beroende av
antalet drenden ndmnden far samt storleken pé enskilda
arenden. Ndmnden har begransade mojligheter att

paverka de drenden som kommer in.

Saffle kommun arsredovisning 2017
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SOCIALNAMNDEN

OVERGRIPANDE MAL

Okat oberoende, sjalvstandighet och delaktighet i samhallet genom

Rigga for utveckling digitalt stod
igitalt sto

Nya invanare &r en majlighet fér Saffle att bli en socialt hallbar och

Larande méanniskor )
framgangsrik kommun

Larande manniskor

Insatser/atgarder inom socialnédmndens omrade skall préglas av god

Tillsammans lyfter vi .
kvalitet. (SN)

Socialnamndens ansvar ar funktionshinderomsorg,
aldre- och hemsjukvard, individ- och familjeomsorg,
integration, konsumentvagledning och skuldréadgivning,
tillstand och tillsyn av alkohol, tobak och ldkemedel.
Forvaltningen ger service, omsorg, omvardnad och rad-
givning till 1200 personer.

Maluppfyllelse

Rigga for utveckling

Socialnamndens 6vergripande méal kopplat till strategin
Rigga for utveckling - 6kat oberoende, sjilvstindighet och
delaktighet i samhillet genom digitalt stod - dr stindigt
aktuellt. Digital 1ikemedelssignering ar infort i hela
forvaltningen och samtliga patienter kan dra nytta av
den o0kade sidkerheten detta innebédr. Genom Nationell
patientoversikt far alla patienter, som givit medgivande,
dra nytta av att kommunens legitimerade personal kan
se landstingets dokumentation. Digital nyckelhante-
ring ar infért inom hemtjansten. Inférandet av mobil
dokumentation r avslutad och samtliga medarbetare
dokumenterar nu digitalt. Det som &terstar ar att i hogre
utstrackning dokumentera tillsammans med brukaren,
for att oka savil delaktighet som rattssakerhet.

Insatser for att bidra till integreringen av nya
medborgare i Siffle genomfors och kommunens plan
for integration ar till hjalp. En atgéird ar att erbjuda nya
invénare praktikplatser inom verksamheten. For att
mita upplevelsen av praktiktiden ldmnas en enkét ut.
Av de inkomna enkéterna framgar att praktikanterna

till 100 procent ar néjda och har en positiv upplevelse av

Saffle kommun arsredovisning 2017

Insatser/atgérder skall praglas av god kvalitet.
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praktikplatsen, vilket ar gynnsamt for fortsatt integre-
ring pa arbetsmarknaden. Sjukfranvaron har minskat
négot jaimfort med 2016. Métning nir det giller HME
(Héallbart medarbetarengagemang) i december visar en
O0kning fran 70,90 procent ar 2016 till 74.20 procent ar
2017.

Larande ménniskor

Det andra av socialndmndens 6vergripande mal - In-
satser skall praglas av god kvalitet - ar kopplat till séval
strategin Lirande ménniskor, som Tillsammans lyfter
vi. Det innebér fokus pa bade insatser och atgérder rik-
tade till brukaren och det interna kvalitetsarbetet. I syfte
att arbeta vidare med att utveckla kvaliteten pa insatser-
na och néjdheten hos brukarna, pagar standigt ett arbete
med att 6ka antalet avvikelser, klagomal och synpunkter
samt andelen som leder till forbattringar i verksamhe-
ten. Aldreomsorgen har kommit lingst i arbetet.

Tillsammans lyfter vi

Samtliga insatser som ges av socialforvaltningen ska
priglas av god kvalitet. Matningar gors varje ar natio-
nellt for att méata brukarnojdheten. Under 2017 redovisas
att 92 procent av brukarna inom hemtjénsten ar ngjda
utifrdn helhetssyn. Motsvarande inom sérskilt boende
visar att 86 procent dr njda med helheten. Generellt
uppvisar brukarna inom individ och familjeomsorg
hog néjdhet mellan 71 och 90 procent. Anviandandet av
samordnad individuell plan (SIP) har kat nagot och
ger mojlighet till mer insatser i 6ppenvard. Utbildning
i SIP Meddix har genomférts. En behandlingsgrupp
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har startats inom individ- och familjeomsorgen i syfte
att erbjuda barn och familjer st6d p4 hemmaplan i
tidigt skede. Utbildningsinsatser for att bli béttre pa
att upptéacka barn som far illa kommer att genomforas
i verksamheterna. Forsta linjen mottagningen startade
under hosten for barn och unga med lindrig till mattlig
psykisk ohilsa.

Socialndmnden har inte uppnétt alla mal. Trenderna
visar dock pa uppétgdende och delvis méluppfyllelse.

DRIFTSREDOVISNING 2017
(MNKR)

Utfall Budget Avvikelse Indikator
Intakter 110 94 15
Kostnader -450 -444 -7 ( )
Nettokostnad -340 -349 9
Resultat -341 -350 9

Arets resultat visar pa ett 6verskott. Socialnamnden
redovisar intdkter pa knappt 50 000 tkr gillande avgif-
ter, aterbetalning av moms, bidrag fran Socialstyrelsen
och SKL med flera. Ytterligare intdkter pa 60 000 tkr
kommer fran Migrationsverket. Svirprognostiserade och
en viss osdkerhet om ersittning skulle ges eller ej fanns
under &ret fran Migrationsverket. Intdkter inkom dock i
hogre grad dn berdknat gillande ensamkommande barn
och placeringar.

Kostnader gillande medarbetare har 6kat med
11 000 tkr vilket i huvudsak motsvarar kostnaderna for
Kommunals l16neavtal med extra satsning pa undersko-
terskor. Socialndmnden gav samtliga medarbetare inom
vard- och omsorg med underskoterskeutbildning eller
motsvarande den extra satsningen, vilket uppskattades
av bade medarbetare och fackliga organisationer. Social-
forvaltningens tillsvidareanstiallda medarbetare erbjods
ett sjukforebyggande friskvardsbidrag pa 3 000 kr under
2017. Det var 66 procent av de tillsvidareanstillda som
inagon form anviande bidraget. Langtidssjukskrivna
har i stor utstrackning anvant bidraget. Medarbetarna
har uppskattat bidraget vilket visar sig i medarbetaren-
katen dar saval motiverande medarbetarindex (MMI)
samt hallbart medarbetarindex (HMI) har okat. Antalet
sjuktimmar har under aret minskat i viss man. Inkop

av arbetskldder har kostat 1000 tkr. Nya krav gédllande

hygien har tillkommit vilket inneburit 6kade tvittkost-
nader.

Inom funktionshinderomsorgen har en ny grupp-
bostad i centrala Saffle 6ppnats. Totalt finns 9 300 tkr
avsatta for viten da beslut ej kunnat verkstéllas till f6ljd
av gruppbostadsbrist. Annu en gruppbostad 6ppnar i
januari 2018. Placeringar inom psykiatrin har kostat
2 800 tkr mer dn budgeterat. Hem for vard och boende
(HVB) for ensamkommande barn dr under avveckling
och personal och hyreskostnader kvarstar till viss del
och kommer att paverka kostnaderna under 2018.

Ekonomiskt bistdnd har 6verskridit budget med
5200 tkr och en 6kande trend syns. Vid jaimforelse
2013 med 2017 har kostnaderna for ekonomiskt bistind
okat med 10 000 tkr. Detta &r effekten av en stor flyk-
tingstrom dar nu manga lamnat etableringen, manga
behdover extra ekonomiskt bistand under etableringen.
Arbetslosheten ar fortsatt hog i Séffle. I oktober var
arbetslosheten pa 11,8 procent och av dessa var arbets-
losheten i dldern 18-24 ar 18 procent vilket paverkar
behovet av ekonomiskt bistdnd. Placeringar av barn och
unga har okat till f6]jd av missbruk och andra sociala
problem som kravt 1anga och komplicerade placeringar.
Trots behandlingsgruppens ut6kade insatser har bistand
gillande placering varit nodvandigt. Daremot har place-
ringar av vuxna med beroendeproblematik minskat.

Aldreomsorgen visar totalt ett Gverskott pa 2400 tkr.
Antalet producerande hemtjansttimmar har minskat
med 30 procent jamfort med 2014 och ar nu 101 000
timmar. Behovet har minskat d& aldre tycks friskare och
mer sjalvstiandiga i hog alder. Farre personer har mindre
antal timmar i bistand. I dagslaget finns ingen ko till
aldreboende. Hemsjukvarden visar 6verskott nar det
giller personalkostnader till f6ljd av vakans samt svarig-
heter att rekrytera. I dagslaget 4r dock bemanningen
forbattrad och fler tjdnster tillsatta.

Balanskonton, som ska avvecklas tom ar 2018,
har under 2017 anvinds till integrationssamordnare,
barnverksamhet pd Hornan, Mittpunkt i Saffle (MIS),
tvd handlidggare pa mottagningsenheten, inférande av
APPVA for lakemedelshantering samt delar av medarbe-
tardagarna.

Saffle kommun arsredovisning 2017



KULTURNAMNDEN

OVERGRIPANDE MAL

Rigga for utveckling

Nya invanare ar en méjlighet for Saffle att bli en socialt hallbar och

Larande manniskor . i
framgangsrik kommun.

Tillsammans lyfter vi

Tillsammans lifter vi

Tillsammans lyfter vi

Vand Saffle mot vattnet

Kulturndmnden stodjer, framjar och majliggor ett

aktivt kulturlivi kommunen. Kulturnimnden ansvarar
for verksamheterna Bibloteket, Medborgarhuset och
Ungdomens hus. Kulturnimnden ger ekonomiskt bidrag
och stod till féoreningar som verkar inom kulturomradet i
kommunen. Kulturndmnden har ansvar for kommunens
konstsamling.

2017 kan sammanfattas som ett framgéngsrikt ar
for kulturndmndens verksamheter. Genom att arbeta
med konstnérlig ledare har det getts mojligheter till
en ut6kad och framgangsrik konstnérlig gestaltning i
centralorten. Det virmldndska samarbetsprojektet Art
Scape har synliggjort gatukonst och muralmalningar
pé centrala platser i centrum och genom Eka Acostas
skulpturer i projektet Saffle Zoo har konsten flyttat ut i
samhallet och tillgangliggjorts.

Ungdomens Hus har under aret utvecklat sitt arbete med
intressegrupper vilket medfort att ménga av besokarna
har deltagit i cirkelverksamhet som de sjdlva har varit
med att ta fram.

Saffleoperans forestallning Annie har gétt for utsalda
hus under hosten och dessutom har alla Siffles skole-
lever i grundskolan erbjudits att ga pa forestallningen.
For de yngre barnen spelades en teaterforestéllning runt
om i kommunen som uppskattades mycket av sédvil barn

som personal.

Saffle kommun arsredovisning 2017

Ett 6kat inflytande for unga manniskor i samhallsutvecklingen.

Aktivt bidra till saval det formella som det informella larandet.

Arbeta for ett rikt och varierat kulturutbud fér barn och unga.

Kulturlivet ska upplevas inkluderande och mangfacetterat.

Moéjliggora attraktiva evenemang i anslutning till vattnet.
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Biblioteket har under &dret méblerat om och gjort
entréplan till en mer 6ppen yta som ger plats for
programpunkter och méten, planerade eller oplanerade.
Biblioteket fyller en viktig funktion som kravlos motes-
plats Over generationsgrianser och etniska grianser.

Maluppfyllelse

Rigga for utveckling

Ungdomens Hus ar en arena for unga manniskors moj-
lighet att delta i demokratiska projekt. Genom att jobba
med delaktighet i de lokala projekt som dger rum i verk-
samheten tar man till vara pd ungdomars egna intressen
och later deras rost horas. Biblioteket och Ungdomens
Hus jobbar aktivt med integration i sin dagliga verk-
samhet. P4 Ungdomens Hus har mycket av tiden i den
oppna verksamheten dgnats at samtal med utlandsfédda
besokare som riskerat avvisningsbeslut i asyldarenden.
Bibliotekets arbete med sagoprojekt och lasprojekt for
personer med annan sprakbakgrund ger forutsattningar
att lara sig det svenska spraket och biblioteket har
utvecklat bra metoder for att jobba med olika grupper.
Tillsammans med andra aktorer jobbar kulturndmnden
aktivt for att kultur ska bli en faktor fr integration och
samhorighet, men hir finns fortfarande stora utmaning-

ar aven under kommande ar.
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Larande manniskor

Bibliotekets uppdrag enligt bibliotekslagen ar att bland
annat jobba med fri &siktsbildning. Litteratur, tidskrif-
ter, tradlos WiFi och foreldasningar i olika amnen ar
viktiga bestdndsdelar i bibliotekets arbete och bibliote-
ket fortsitter att vara en viktig arena for det livslanga
larandet, oavsett om det 4r i organiserad eller oorgani-
serad form. Genom den utokade intresseverksamheten
pa Ungdomens Hus har en mycket stor del av bes6karna
deltagit i ndgon form av organiserad cirkelverksamhet,
som t.e.x. forarutbildning i folkrace, DJ-verksamhet,
breakdance och konst och pyssel. Kyrkeruds folkhog-
skola har etablerat en filial i Siffle och anvander dagtid
lokalerna pa Ungdomens Hus. Denna skolform passar
bra for manga av de unga som stér langt frén arbets-
marknaden och som Ungdomens Hus tidigare jobbat
med i projektet Varmlands framtid. Narheten underlat-

tar samverkan och fortsatt coachning av ungdomarna.

Tillsammans lyfter vi

Kulturndmnden skapar forutsattningar for foreningar
och andra intressenter att arbeta for ett rikt och varierat
kulturutbud i Saffle kommun. Minga arrangemang dger
rum i samverkan antingen mellan féreningarna eller
mellan foreningar och Séffle kommun. Kulturféren-
ingarna &r starka arrangorer med trogen publik och ett
stort engagemang i foreningsarbetet. Unga manniskor ar
idag inte lika foreningsaktiva och darfor méste kultur-
ndmnden hitta andra sitt att engagera unga manniskor

i eget skapande och i arrangorskap. Genom att erbjuda
kulturskapande verksamhet pa olika arenor, pa biblio-
teket, pa Ungdomens Hus, i samband med utstéllningar
eller konserter, ges ungdomar méjlighet att prova pa eget
skapande vilket pa sikt ocksa ger en ny publik. Genom
arbetet med den lokala festivalen UKM (Ung Kultur
Mots) pd Ungdomens hus samt arbetet som paborjats
2017 for att arrangera regionfestivalen pd Medis i maj
2018, ges unga majlighet att vara med i eget skapande
och i arrangorsgrupper.

Vind Siffle mot vattnet

Straket fran Medborgarhuset, Kanaltorget, Tullnéb-
ben och till Kanalparken &r en stracka som har pekats
ut som viktig for centrums utveckling. Kulturndmnden
stdr som medarrangor och dven som egen arrangor for
maénga aktiviteter i omrddet. Sommarens satsning pa
Art Scape festivalen innebar tva fantastiska muralmal-
ningar pa centrala platser i Séffle. Malningen pa Med-
borgarhusets sodra gavel foregicks av en workshop dar
invinarna uppmuntrades att ge forslag vad som skulle

malas pa fasaden. Ménga forslag kom in bl.a. visade
maénga skolklasser stort engagemang och lamnade in
massor med teckningar med olika motiv. Kulturnatt,
Pride-festival, skulpturutstdllning i Krokstadparken och
konsert i Vattentornet ar fler arrangemang som nétt ut
till manga Safflebor och besokare under aret. Kulturnat-
ten har blivit en kvill da Séafflebor samlas pa stan och tar
del av ménga olika kulturuttryck och dar métet mellan
manniskor ar berikande.

Utfall Budget Avvikelse indikator
Intékter 9 5 4
Kostnader -31 -27 -4 ()
Nettokostnad -23 -22 -1 ([
Resultat -23 -22 -1

Kulturndmnden har en budget om 22,1 Mnkr for 2017.
Jamfort med 2016 har budgeten minskat med 400

tkr. Dock ingick statsbidrag till flyktingar 2016 med

1,6 Mnkr. Om detta statsbidrag inte raknas med har
budget 6kat med 1,2 Mnkr. Storsta ramokningarna var
till Ungdomens Hus, 500 tkr, samt konstnérlig ledare
250 tkr. Intakter har ett utfall om 8,8 Mnkr, 3,8 Mnkr
hogre dn budget for 2017. 2,3 Mnkr beror pa intdkter dar
Medborgarhuset dr mellanhand &t externa arrangorer.
Kostnader har ett utfall om 31,4 Mnkr, ca 4,4 Mnkr ho-
gre dn budget for 2017. 2,3 Mnkr av dessa ar de intdkter,
beskrivet ovan, som vidarefaktureras. Av kvarstdende
2,1 Mnkr ir personalkostnader ca 1,6 Mnkr 6ver budget
samt livsmedel ca 400 tkr. Utfallet for kulturnaimnden
2017 ir ett underskott med 549 tkr. Overskott visar
kulturnamnden politik med 58 tkr, kultur gemensam
med 164 tkr och bibliotek med 259 tkr. Nimndinitierade
medel har inte utnyttjats fullt ut och visar ett 6verskott
med 58 tkr. Kultur gemensam visar 6verskott med 58
tkr. Biblioteket visar 6verskott med 259 tkr framst be-
roende pé personalkostnader med vakant bibliotekschef
under 2,5 ménader samt svarigheten att forutse faktisk
Ionekostnad for ny personal. Ungdomens Hus visar
underskott med 173 tkr. Underskottet beror fraimst pa
personalkostnader dér extra personal har varit nod-
viandigt under framforallt varen 2017 pa grund av de
omstindigeter som da fanns diar. Medborgarhuset visar
underskott med 857 tkr. Underskottet beror dels pa egna
arrangemang som gatt med underskott samt minskade
nettointdkter fran servering och lokaluthyrning.

Saffle kommun arsredovisning 2017



TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND

OVERGRIPANDE MAL

Strategi Overgripande mal

Teknik- och fritidsnamnden ska med hog kvalitet och god service

Rigga for utveckling

aktivt och i samverkan utveckla en hallbar och trygg kommun.

Teknik- och fritidsnamnden ska ge alla goda férutsattningar att be-

Tillsammans lyfter vi

driva en allsidig och rérelseframjande verksamhet.

Tillsammans lyfter vi Arets friluftskommun/er 2020

STRATEGISKA MAL - AMAL

Strategiskt utvecklingsomrade

Strategiskt mal

Status Trend

. 7
6% 7
. 2 7

Status

Amal ska vara det sjalvklara turistmalet med kultur och rekreation i

Kultur och rekreation
fokus

Livslang trygghet/Foéretagsam-
het och kreativitet

Teknik- och fritidsndmnden ansvarar for kommunernas
infrastruktur, tekniska verksamheter, park- och fritids-
verksamhet samt lokalvard i Siffle och Amals kommuner.
Den gemensamma ndmndens verksamheter ar uppde-
lade i skatte- respektive avgiftsfinansierad verksamhet. I
de avgiftsfinansierade verksamheterna ingar vatten- och
avlopp samt renhéllning/avfallshantering. Den gemen-
samma namnden arbetar mot tvd kommuners visioner:
Siffle 2026 och Améal 2020. Nimnden har beslutat om
tre gemensamma 6vergripande mal som har baring i de
bada kommunernas visioner och strategier.

MALUPPFYLLELSE

Den gemensamma namnden arbetar i riktning mot

tva kommuners visioner: Siffle 2026 och Amal 2020.
Namnden har beslutat om tre gemensamma Gvergripan-
de mélsittningar som har béaring i de bida kommuner-
nas visioner och strategier. Siffle och Amal kan genom
sin samverkan inom kommunalinfrastruktur, fritid och
lokalvard bilda en storre bas for verksamheterna som ger
bittre forutsiattningar for kommunerna att moéta framti-

dens utmaningar inom kommunaltekniken.
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I Amal ska alla kunna leva under trygga och goda férhallanden
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Samordning av resurser ger positiva effekter pa eko-
nomin, vilket ger utrymme till kvalitetsforbattringar i
verksamheterna och fér kommuninvénarna. Samverkan
ger ocksa framforallt battre majlighet till rekrytering,
battre service och uthéllighet att utveckla nya arbets-
metoder och ny teknik. I forvaltningen finns idag 38
tjanster som dr gemensamma mellan kommunerna. I
mars gjordes en uppfoljning av samverkansavtalet dar
politiker fran bdda kommunerna, referensgruppen for
gemensamma forvaltningen samt teknik- och fritidsfor-
valtningens ledningsgrupp deltog.

Siffle och Amals kommuner deltar i enkitunder-
sokningen Kritik pa teknik som genomfors vart 3:e ér,
senast 2016, arligen i NMI(n6jd medborgarindex) for
Saffle och i KKiK(kommunernas kvalitet 1 korthet) i bada
kommunerna. I NMI - ngjd medborgarindex redovisas
okad nojdhet for gator och vagar samt géng- och cykel-
vigar, mojlighet att utova fritidsintressen samt idrotts-
och motionsanlaggningar. Resultatet var nagot lagre for
avfall/renhallning beroende pé lagre betyg for stidning
av allmén plats som ingar i utvarderingen.

Det sker fortsatt en positiv utveckling vad giller
infrastruktur i Siffle centrum, exempelvis genom nya
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resecentrum i Saffle som invigdes under hosten. Dar har
ny utformning skett med tydligare och sikrare strak,
hela omradet har tillgdnglighetanpassats, fler sittytor
och inbjudande trivsel- och gronomraden har skapats.
Det har inneburit ett rejalt lyft for hela omradet med
okad trygghet i fokus. Nya vattenverket i Nysiter ar
driftsatt under varen. Det innebéar en anldggning byggd
med modern teknik som levererar ett vatten av godkand
kvalitet och som dven klarar den nya parametern Alfaak-
tivitet som tillkom &r 2016 som inte tidigare verk klarade
av. Det nya verket innebéar ocksa att vattenforsorjningen
till brandposter nu fungerar tillfredsstéllande. Som ett
led i arbetet med hallbar utveckling pagar dven arbete
med Nysiters nya vattenskyddsomrade och en inledande
process for Svaneholm kommer att startas upp.

Omlaggningstakten for ledningsnatet har forbatt-
rats jamfort med 2016 och ligger dven béttre dn Svenskt
vattens rekommenderade borviarden. Den forvantas
sdnkas ytterligare under nésta ar da h6jning av investe-
ringsbudget for ledningsombyggnad beslutats. Ny teknik
anvands genom s.k. sprackning dér det dr mojligt. Det
innebér en ny metod for schaktfri ledningssanering som
tillampas i syfte att n hogre utbytestater utan avkall pa
kvalitet och utfort arbete.

Under aret beslutades om ny avfallsplan for bada
kommunerna for perioden 2017 - 2022. Planen syftar till
att strava uppat i Eu:s avfallshierarki i ménga avseenden,
som att forebygga avfall via minskad konsumtion, 6ka
forutsdttningarna till dteranviandning och 6kad atervin-
ning av forpackningar och grovavfall. Minimering av
deponering och sdkerstéllande av att nedlagda deponier
inte blir ett framtida miljoproblem fortsatter under
perioden. For att utoka kommunikationen med va- och
renhallningsabonnenter har ett nytt system for SMS-
avisering driftsatts som innebar att aberdrda abonnenter
snabbt kan meddelas om planerade och oplanerade
driftstorningar.

God folkhélsa for kommuninvénarna ar viktig
och skapas genom att gora idrotts- och friluftsanlagg-
ningar trygga och tillgéngliga for alla. Under aret har
namnden deltagit i det omfattande arbetet kring den
nya simhallen. Det pagar dven ett utredningsarbete
kring en ny bollhall och det har gjorts en utredning
kring ridhuset. Alla ska ha tillgédng till ett rikt foren-
ingsliv med ett varierat utbud av fritidsaktiviteter. For
gruppen barn- och unga har genomforts idrottsskolor
och priova-pé-aktiviteter i samverkan med foreningslivet.
Forvaltningen har dven i ar beviljats statligt bidrag for

fria sommarlovsaktiviteter och har tillsammans med
foreningslivet kunnat erbjuda ett stort antal aktiviteter
for barn och unga i bida kommunerna.

DRIFTSREDOVISNING 2017
(MNKR)

Utfall Budget Avvikelse Indikator
Intékter 212 193 18
Kostnader -252 -234 -18 ([ J
Nettokostnad -40 -40 -0
Rantekostnader -4 -4 -0
Resultat -44 -44 -0

Siffle och Amals kommuner samverkar i en gemensam
namnd sedan 1 januari 2011 dar Saffle kommun ar vard-
kommun och den gemensamma ndmnden ingér i Séaffle
kommuns organisation. Amals kommun #ger de fasta
anliggningarna i Amal och Teknik- och fritidsnimnden
svarar for drift- och underhall av dessa. Namnden hyr
anldggningarna motsvarande kostnaden for avskrivning

och rinta.

Skattefinansierad verksamhet:

Den skattefinansierade verksamheten har totalt redovi-
sat hogre intdkter och hogre kostnader 4n budget under
2017. Ménga av verksamheterna bygger pé bestéllnings-
arbeten eller sdsongsverksamheter (sdésom vintervag-
héllning, parker m.m.). P.g.a. oklarheter kring kompo-
nentavskrivningen redovisades for l1dga kapitalkostnader
jamfort mot budget pa Gatuenheten Séffle i bokslutet
2016, vilket medforde att enheten péfordes tva ars ka-
pitalkostnader under 2017. I Am4l ar utfallet marginellt
ldgre an budget for kapitalkostnaderna. Det nya elavtalet
frdn 2016 medforde totalt 600 tkr i ldgre kostnader for
bada kommunerna. Kostnaderna for kop av huvudverk-
samhet har i Siffle 6verstigit budget som hanger ihop
med satsning pa samforlaggning av gatljuskabel. I Amal
ar utfallet lagre 4n budget vilket beror pa ldga kostnader
for vintervaghéllning.

2016 infordes nya redovisningsregler for avskriv-
ningar av anliggningstillgdngar. Rittelser av redo-
visningen under 2017 i Séffle har fatt konsekvensen
att kapitalkostnaderna Gverstiger budgeten i storre

Saffle kommun arsredovisning 2017
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omfattning an i Amal. Konsekvenserna beriknas vara
utredda fullt ut under 2018.

De skattefinansierade verksamheterna redovisar
totalt ett underskott pa -353 tkr, varav Siffle avser
-1 085 tkr och Amal +732 tkr. Ndimnd/Administration/
Teknisk planering redovisar ett Gverskott pa 1 468 tkr.
Utfallet for gatuenheten i Siffle blir -3 250 tkr pd grund
av underskottet pa trafikbelysningen med -3 476 tkr.
Forklaringen dr att enheten medvetet deltagit i samfor-
laggnings-projektet med fiberutbyggnad och Vattenfalls
kabelbyten, dar ca 16 km gatubelysningskabel kunnat
bytas ut till 50 procent av normal kostnad. Ovriga
verksamheter med negativa avvikelser ar Gator o vagar
-514 tkr dar storsta forklaringen ar extra kapitalkostnad,
beliggningsunderhall samt trafikanordningar. Overskott
visar vintervaghallning och konstbyggnader/ broar.
Gatuenhetens verksamheter i Amal redovisar ett positivt
resultat pa ca 1 107 tkr for 2017. Positiva avvikelser finns
pa verksamheter vintervighallning, mindre konsultkop
och liagre kostnader for lokalhyra och kapitalkostnader.
P& omradet trafikbelysning blev det kvar +443 tkr p.g.a.
lagre elpriser och mindre kop av huvudverksamhet och
nar det giller konstbyggnader/broar blev det mindre
underhall med +179 tkr samt dagvattenavledning +117
tkr. Negativa avvikelser pé verksamheterna for belidgg-
ningsunderhéll med -179 tkr och grona ytor -220 tkr som
forklaras med extra satsning pé dikesslatter. Park- och
fritidsverksamheten i Séffle redovisar ett Gverskott pa
943 tkr for 2017. Extraanslaget 2017 for medfinansie-
ring till Olserud och Eskilséters bygdegardar limnar ett
overskott pé 350 tkr. Ett 6verskott finns dven for hyra
av bollhall da den fortsatt dr budgeterad i vintan pa
nybyggnationen. I Amal redovisar park- och fritidsverk-
samheten totalt ett underskott pa - 214 tkr. Enheten har
under 2017 haft hogre personalkostnader for tva extra
resurser. Den storsta avvikelsen inom enheten redovisas
for parkverksamheten. De senaste drens satsningar pa
utokning av julbelysning har medfort 6kade kostnader
for upp- och nedtagning samt avskrivning och rénta.
Simhallen redovisar ett underskott pa -327 tkr vilket till
storsta del beror pd hogre personalkostnader dn budge-
terat.

Stadenhetens visar ett underskott pa lite drygt 400
tkr. En satsning har gjorts pa inkop av stidmaskiner i
bada kommunerna, som ett led i foérbattring av arbets-
miljé och minskning av sjukfranvaro.

Saffle kommun arsredovisning 2017

Avgiftsfinansierad verksamhet:

Vatten- och avloppsverksamheten, renhallning samt
avfall finansieras av kommunernas respektive avgifts-
kollektiv. Alla 6ver- och underskott sirredovisas pa
balansrakningen for respektive avgiftskollektiv och ska
balanseras inom en tredrsperiod. VA-verksamheterna
redovisar positiva resultat efter arets slut och dessa

har siarredovisats pa balansrakningen som en skuld till
avgiftskollektiven, vilket innebar att skulden till abon-
nenterna i bide Siffle och Amal 6kar. Fér renhallnings-
kollektiven har istillet redovisade kostnader varit hogre
an redovisade intakter. En justering har darfor gjorts
for intdkterna och 6kningen har d& bokféringsmassigt
flyttats till balansrdkningen och minskat de tidigare
skulderna som fanns till kollektivet. For Séffle fanns

det sedan tidigare ar en skuld mot kollektivet men da
kostnaderna 2017 var hégre én intdkterna har denna
skuld bokats bort och nu redovisas istéllet en fordran till
kollektivet p& mellanskillnaden. De avgiftsfinansierade
verksamheterna redovisar béde hogre intédkter och hogre
kostnader dn budget under 2017. VA-kollektiven visar
hogre intakter for att renhallningskollektiven debiteras
en behandlingsavgift for slam som tas emot pa respekti-
ve reningsverk. En kostnadsfordelning av labbverksam-
heten har medfort en intakt for VA-kollektivet i Séffle
men en kostnad for kollektivet i Amal. Slamhanteringen
for VA-verksamheten i Amal har under forsta halvaret
drivits i egen regi, vilket har inneburit lagre kostnader
under den perioden. Kapitalkostnaderna ar lagre i bada
kommunerna an budgeterat, men den storsta avvikelsen
finns i Séffle pa ca 1000 tkr. Detta beror p&d kompo-
nentavskrivningen d& budgeten for 2017 inte var justerad
enligt de nya avskrivningstiderna eftersom dndring av
redovisningsprincip inte varit fullt utrett. Renhallnings-
kollektiven redovisar hogre intidkter och hogre kostna-
der dn budget for 2017. Den storsta kostnadsavvikelsen
beror pa att renhallningskollektiven bar kostnaderna

for driften av Ostby och i Siffle dven indexupprikning
av sophdmtningsentreprenad. Renhallningen Siffle har
aven 0kade kostnader p.g.a. inventering och inkop av nya
sopkarl och sent inkommen faktura for inkop tidigare ar.
Inventering och inkdp kirl géller aven for kollektivet i
Amal men i betydligt mindre omfattning. Ostby redo-
visar hogre intdkter och kostnader &n budget for 2017.
Intdkterna har okat p.g.a. att kollektiven debiteras och
den storsta avvikelsen avser kostnader for hantering av
hushallsavfallet nar det insamlats och fraktas till for-

brianning. Fram till 30 juni fick Ostby ta emot slam frin
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Amals reningsverk for kompostering och under 2017 har
verksamheten utvarderats och redovisats for tillsyns-
myndigheten, som delgett beslut om att verksamheten
far fortsatta i princip samma omfattning.

Sdffle
VA-verksamheten i Séffle redovisar ett resultat pé 134
tkr. Tack vare inventeringen som gjordes under 2016 har
arbeten inom ramen for VA-planen paborjats under 2017
vilket har inneburit att driftmedel har kunnat nyttjas
mer optimalt. Under 2017 har bland annat lokalerna pa
vattenverket renoverats, ny kemikalietank i Nyséter har
installerats, ny spiraltrappa till Svanskogs vattentorn
har kopts in samt en extra satsning pé lagning av vatten-
lackor har gjorts under hosten. Konsultarvoden belastar
frdn och med 2017 drift istillet for investering.
Renhallningsverksamheten i Siffle redovisar totalt
3 461 tkr lagre intdkter 4n kostnader. Den totala avvi-
kelsen har bokforingsméssigt justerats pa intdkterna
som reducerat den tidigare skulden som fanns till kollek-
tivet och dérefter har en fordran pa dterstoden bokats
upp pa ca 2 991 tkr. Taxan for sophdmtning kommer att
behova justeras under 2018 pa grund av ovanstdende
underskott samtidigt som en upphandling kommer att
ske av ett nytt behandlingsavtal infér 2019. Sophdmt-
ningstaxan har belastats med hogre kostnader under
aret i syfte att uppné ett nollresultat for atervinnings-
centralen pa Ostby Miljéstation. En del av underskottet
(-809 tkr) inom Siffle renhéllning kommer fran slam-
tomningsverksamheten som forklaras med uppstarts-
kostnader och lagre intdkter da farre anldggningar
tomts &n vad som varit prognosen i taxan. Under 2017
inventerades abonnenter for nya sopkarl . Extrakostnad
for inkop av karl for dren 2014-2016 samt en oreglerad
indexh6jning av entreprenadavtal 2015-2016, paverkade
resultatet negativt.

Amal

VA-verksamheten i Amal redovisar ett resultat pa 385
tkr. Samma som for Siffle har dven Amals VA-verksam-
het arbetat enligt VA-planen och dtgéarder har systema-
tiskt kunnat &tgirdas under &ret. Aven p# vattenverket

i Amal har det gjorts renoveringar av lokalerna, ny

PLC har installerats i Tosse vattenverk, bufferttank for
kemikalier har byggts pa vattenverket i Amal och dndrad
processtyrning for kemikalieberedning, montering av
slamskrapor pa reningsverket samt en extra satsning pa
lagning av vattenlackor har gjorts under hosten. Det har

skett samma foréandring i Amal som i Siffle nir det gil-
ler redovisning av konsultkostnader vilket har gjort att
kostnaderna overstiger budget. Fordelningen av labb-
verksamheten har under aret inneburit kostnader som
inte varit budgeterade 2017 men detta dr dndrat i budget
2018.

Renhallningsverksamheten i Amal redovisar lagre intdk-
ter an kostnader med 782 tkr som bokforingsmassigt
justerats pé intdakterna och minskat skulden som finns
till kollektivet. Slamhantering gar med 585 tkr i forlust,
vilket kan forklaras med uppstartskostnader samt ligre
intdkter d& fiarre anlaggningar tomts dn vad som varit
prognosen i taxan. Det har dven varit extra kostnader for

inventeringen av nya karl.

Ostby

Ostby miljostation finansieras av bdda kommunernas
renhallningskollektiv, samt via avgifter fran externa
kunder. Det innebar att 6ver- och underskott som giller
hushallsavfall ska fordelas ut pa respektive kollektiv.
Kostnader for naringsutovare skall finansieras 2017 har
verksamheten utvarderats och redovisats for tillsyns-
myndigheten, som delgett beslut om att verksamheten
far fortsitta i princip samma omfattning.

Saffle kommun arsredovisning 2017
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DRIFT

VA-verksamheten ansvarar for kommunens allminna
vatten- och avloppsanldggningar. Verksamheten styrs av
sdrskild lagstiftning och finansieras till 100 procent av
avgifter. Avgifternas niva bestams i en sa kallad taxa.

Siffle och Amals kommuner har en gemensam
namnd for teknik- och fritidsverksamheten sedan ar
2011. Séffle kommun ar vairdkommun for den gemen-
samma namnden och har 6vertagit ansvaret for driften
av samtliga anlaggningar i de baida kommunerna. Séffle
kommun och den gemensamma nimnden ansvarar
darmed for driften av saval vatten- och avloppskol-
lektivet i Séffle som i Amal. Verksamheten drivs
gemensamt samtidigt som alla intdkter och kostnader
fors till respektive abonnentkollektiv. Enligt avtalet
beholl Amals kommun samtliga fasta anliggningar,
men silde de 16sa inventarierna till Saffle kommun for
bokfort viarde. De fasta anldggningarna hyrs ut till Siffle
kommun for abonnentkollektivet i Amal.

VA-verksamheterna visar alltid ett noll-resultat vid
arets slut. Enligt de rekommendationer for redovisning
som géller for abonnentkollektiv fors plus-resultat till
balansriakningen som en skuld till kollektiven samtidigt
som minus-resultat fors till balansrdkningen som en
fordran.

Ar 2017 har den samlade verksamheten gett ett
overskott pa + 519 tkr. Saffledelen stér for + 134 tkr
och Amal for +385 tkr av 6verskottet. Siffleverksamheten
har sedan 2016 ett ackumulerat 6verskott pa 647 tkr som
med &rets resultat okas till 781 tkr. Amalverksamhetens
ackumulerade 6verskott fran foregéende ar pé 3 705 tkr
okas till 4 090 tkr. Den omfattande 6versynen av samt-
liga VA-anlaggningar inom ramen for VA-planen som
slutférdes varen 2017 har fort med sig att forbattrings-
och underhallsatgarder successivt har borjat laggas in i
en flerdrig verksamhetsplan och systematiskt atgardats.
Detta innebar att driftmedel har kunnat nyttjas mer
optimalt. Under 2017 har det gjorts en extra satsning pa
att laga vattenldckor i bAda kommunerna. En fordandring
frén tidigare ar ar att konsultarvoden numera belastar
drift istéllet for investeringsprojekten. Investeringar i
Saffle medforde att anlaggningstillgdngarna 6kade med
4 268 tkr (eftersom de fasta anléiggningarna i Amal hyrs
av Amals kommun ingar dessa inte i Siffle kommuns
anlaggningstillgangar).

Verksamhetens omséattning 6kade fran 47 657 tkr till
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50 754 tkr mellan ar 2016 och 2017. Till skillnad fran
2016 sa har VA-verksamheterna i ar ett lagre 6verskott
dé driftmedlen anvénts mer optimalt.
VA-verksamhetens kapitalkostnader i Séffle blev
lagre dn budgeterat. Detta beror till storsta delen pa
justering av avskrivningsperioden gillande kompo-
nentavskrivning. Avskrivningstiderna har generellt
forlangts, vilket gett en lagre kostnadspéaverkan per ar.
Amals positiva resultat beror pa ligre redovisade
kapitalkostnader an budget eftersom inte alla investeringar
blivit genomforda enligt plan. Overskottet beror dven
pa reducerade kostnader for att forsla bort och bli kvitt
slammet d& mojlighet finns att inom den egna organisa-
tionen neutralisera slammet vid Ostby miljostation.

Investeringar

Saffle
Investeringarna uppgar till 7 241 tkr av en total budget
pa 9 080 tkr. Nedan foljer en beskrivning av de storsta

investeringsprojekten:

Skalskydd Svanskog/Nysater/Saffle budget 717 tkr
Medel avser uppgradering till sikerhetsklassade dorrar,
portar, stingsel och fonster, samt nya larmsystem enligt
upprattad atgardsplan. Planerade atgirder fardigstalls
2018.

Omlaggning och duplicering budget 4 341 tkr

2017 ars ledningsomldggningar har innefattat omligg-
ning av totalt 650 meter spillvattenledningar, 150 meter
dagvattenledningar samt 1 060 meter renvattenledning-
ar. I ledningsnitsatgarder ingér dven 450 meter diken
for avvattning av omrédet kring nya simhallen. Budgeten
har dragits 6ver p.g.a. oplanerat behov av samforlagg-
ning i samband med gatuétgirder i Annelund (500 tkr)
samt p.g.a. forberedande dtgiarder infor simhallsbyggna-
tionen (536 tkr). Projektet Ioper Gver éret.

Resultat: -1 295 tkr.

Amal

Investeringarna for va-verksamheten i Amal betalas av
Amals kommun och bokfors som en tillgdng pa balans-
rakningen. Projektering, upphandling, genomférande

och o6vrig administration av investeringarna skots av
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den gemensamma nimnden pa uppdrag av Amals kommun.
Forbrukad investeringsbudget uppgér 6 861 tkr av totalt
14 548 tkr. Nedan foljer en beskrivning av de storsta
investeringsprojekten:

Byte av ledningsnat budget 5 137 tkr

Medel har anvints for fardigstdllande av ledningsnéts-
atgarder i Fengersfors, Olovsgatan och Norstromsgatan.
Pagaende arbeten pa Norstromsgatan innebér stora
komplikationer med avseende pé framkomlighet for
boende, blaljusfunktioner, postgang, etc. Férseningar
bor darfor i hogsta grad undvikas. Aktuellt projekt har
darmed tillatits fortgd dven om tilldelade budgetmedel
for 2017 forbrukats och underskottet medflyttas till
2018. Resultat: -482 tkr.

Redovisningsprinciper

VA-verksamheten omfattas av sjdlvkostnadsprincipen
och kommunen har ett sdrredovisnings ansvar gentemot
brukarna (abonnentkollektivet). Ansvaret for sarredovis-
ning har funnits ldnge, men fran och med 2007 har detta
blivit tydligare i ny lagstiftning om allminna vatten-
tjanster. Dir anges bland annat sdrskilda riktlinjer kring
redovisningen. Verksamheten ska bokforas och redovisas

i enlighet med god redovisningssed dar resultat- och
balansrakningar redovisas sirskilt for verksamheten
och dar det av tilldggsupplysningar framgér hur huvud-
mannen fordelat kostnader som varit ggmensamma med
annan verksamhet.

VA-verksamheten redovisas dels som helhet, dels
for Safflekollektivet och Amalskollektivet var for sig.
Resultatet redovisas som forandring av skuld till kollek-
tivet eller som fordran pa kollektivet beroende pa utfall
och balans.

Frén och med 2013 upprittas resultat/investerings-
fonder for bade Siffle och Amals VA-verksamhet.
Gemensamma kostnader inom teknik- och fritids-
namnden fordelas ut till VA-kollektiven utifran andel av
namndens totala bruttokostnader.

Saffle kommun har dndrad redovisningsprincip for
avskrivning av investeringar frdn och med 2015. Kompo-
nentavskrivningsmetoden innebir att samtliga investe-

ringar delas upp i komponenter utifran dessas

forviantade livslangd. Det innebdr, att for investeringar
som det tidigare sattes en generell ekonomisk livslangd
pé 33 ar = avskrivningstid, gors nu en uppdelning av de
ingdende komponenterna och deras beriaknade ekono-
miska livslangd. Foljden blir att en investering skrivs av
med olika takt utifrdn vad som ar bestdmt for respektive
komponent. Siffle kommun har under 2016/2017 revi-
derat samtliga investeringar som ar upptagna i anlagg-
ningsreskontran enligt komponentavskrivningsmetoden.
Eftersom virdet pd en kommunal anldggningstillgang
enligt redovisningsreglerna inte kan skrivas upp i

virde har de nya avskrivningstiderna lagts pa det
ingdende bokforda virdet per 2016-01-01. For
VA-verksamheten géller foljande avskrivningstider
enligt komponentmetoden.

Avskrivningstider enligt komponentmetoden

Investering Ancfel Ar
i%

Vattenverk

- Byggnad 35

-- Stomme 22 50

-- Tak, fasad, markarb 8 40

-- Installationer 5 25

- Specifikt vattenverk 65

-- Maskiner, pumpar m.m 40 20

-- Reservkraft 10 25

-- Styrning/évervakning 15 15

Reningsverk

- Byggnad 40

--Tak, fasad, markarb 9 40

-- Stomme (reservoar/bassanger) 22 50

-- Inre ytskikt 2 15

--Installationer 7 25

- Specifikt reningsverk 60

-- Maskiner, pumpar m.m. 45 15

-- Styrning/évervakning 15 15

Pumpstation

- Byggnad 35

-- Tak, fasad, markarb 7 40

-- Stomme 21 50
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Avskrivningstider enligt komponentmetoden

Investering Anc.iel

i%
-- Inre ytskikt 1
-- Installationer 6
- Specifikt pumpstation 65
--Maskiner, pumpar m.m. 47
-- Styrning/6vervakning 18
Ledningsndt 100

Resultatrdkning

Belopp i tkr.

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad
Finansiella kostnader

Arets resultat

Saffle kommun arsredovisning 2017

Ar

Not 2016 2017
1 47 657 50 754
2 -4 7 -44 853
3 -3781 -4 084

2165 1817
4 -2165 -1817
o 0

nya vattenledningar

har lagts.i ledningsomldggningar ar 2017.
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Belopp i tkr. Not 2016 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 5 100190 104 458

Omsaéttningstillgangar

Foérrad 6 401 474
Kortfristiga fordringar 7 682 5
SUMMA TILLGANGAR 101273 104 937

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 19 488 19 488
Arets resultat o] o]
Summa eget kapital 19 488 19 488

Avsattningar
Avsattning for pensioner 410 410
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder for anslutningsavger och investeringsbidrag 9 3287 4075
Resultat/investeringsfond 10 4 831 4803
Langfristig skuld hos kommunen 68 330 71220
Summa langfristiga skulder 76 448 80 098

Kortfristiga skulder

Skuld till abonnenterna n 4352 4 871
Ovriga kortfristiga skulder 12 575 70
Upplupna kostn./ férutbet. intékter 13 410 410
Summa kortfristiga skulder 4927 4941
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 101273 104 937
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Tillaggsupplysningar

Belopp i tkr. Not 2016 2017
Not 1 Verksamhetens intédkter

Verksamhetens externa intékter

Brukningsavgifter Saffle 22965 25415
Brukningsavgifter Amal 21695 21877
Anslutningsavgifter S&ffle 73 79
Anslutningsavgifter Amal n 37
Ovriga intakter Saffle 2494 2988
Ovriga intakter Amal 419 358
Summa 47 657 50 754

Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader Séaffle -6 002 -6 400
Personalkostnader Amal -4 437 -4 439
Hyror Saffle -74 -66
Hyror Amal -4392 -3950
Ovriga driftskostnader Saffle -13 510 -16 115
Ovriga driftskostnader Amal -13 296 -13 883
Summa =417 -44 853

Hyror Saffle avser lokalhyror
Hyror Amal avser: Lokalhyror 170 tkr, anl. Och maskinhyror 3 780 tkr

Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar Saffle -3781 -4 084
Avskrivningar Amal o] o]
Summa -3781 -4 084

Avskrivningarna fér Amalskollektivet géller endast de nyinvesterade I8sa inventarierna enligt samverkansavtalet mellan kommunerna.

De fasta anldggningarna &r kvar i Amé&ls kommuns &go och hyrs av den gemensamma nadmnden.

Not 4 Finansiella kostnader

Internranta Saffle -2165 -1817
Internranta Amal (o] o]
Summa -2165 -1817

Not 5 Anlédggningstillgdngar
Fasta anldggningstillgangar i Saffle kommun 100190 104 458

Lésa inventarier képta fran Amals kommun

Summa anléggningstillgangar 100190 104 458
Not 6 Férrad

Forrad Saffle 244 277
Forrad Amal 157 197
Summa 401 474

Not 7 Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar Saffle 607 0
Kortfristig fordran abonnenterna Saffle (] (o]
Kortfristiga fordringar Amal 75 5
Summa 682 5
Not 8 Regresskrav

Medel var avsatta for ersattning av regresskrav efter 6versvamningar 2009 och 2010 Samtliga &renden ar nu slutférhandlade och férklikning

uppnadd. Kvarvarande medel har darfér aterforts till resultatet under perioden.
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Tillaggsupplysningar

Belopp i tkr. Not 2016 2017
Not 9 Langfristiga skulder

Skuld for anslutningsavgifter 981 1861
Skuld for investeringsbidrag 2310 2310
Ackumulerad upplésning /A -96
Summa 3287 4075
Not 10 Resultat/i eringsfond

Va Séffle 1831 1803
Va Amal 3000 3000
Summa 4 831 4803

Not 11 Skuld till abonnenterna

Va Saffle 647 781
Va Amal 3705 4090
Summa 4 352 4 871

Intakterna 2017 for Saffle var 106 tkr hégre an kostnaderna och darmed 6karskulden till abonnentkollektivet fran 647 tkr till 781 tkr
Intékterna 2017 féor Amal var 385 tkr hégre an kostnaderna och darmed ékar skulden till abonnentkollektivet fran 3 705 tkr till 4 090 tkr

Not 12 Ovriga kortfristiga skulder

Va Séffle 404 19
Va Amal 171 51
Summa 575 70

Not 13 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Va Sé&ffle, andel av upplupen pensionskostnad 241 240
Va Amal, andel av upplupen pensionskostnad 169 170
Summa 410 410
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PERSONALREDOVISNING

ALLMANT

Kommunen har en personalintensiv verksamhet och
personalkostnaderna stér for merparten av kommunens
bruttokostnader. Personalredovisningen syftar till att

ge en aktuell och samlad bild av kommunens personal
betraffande struktur, omfattning, kostnader och insatser
men dven rekommendationer pé ytterligare insatser. Den
statistik som redovisas ar baserad pa tillsvidare-
anstillda och avser hela ar 2017. Observera att Miljo-
och byggnadsforvaltningen, som sedan 1 oktober 2017 ar
en egen forvaltning, innefattas i Kommunlednings-
kontorets siffror.

PERSONALSTRUKTUR

Antal anstallda

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 16 st jamfort
med arsskiftet 2016/2017. Antalet anstillda kan riaknas
i form av Arsarbetare. Arsarbetare dr en helarsarbetare
som arbetar full tid, i regel 40 timmar/vecka. En ars-
arbetare kan sdledes inbegripa flera anstillda, t.ex. tva
deltidsanstillda som arbetar halvtid. Antalet tillsvidare-
anstillda arsarbetare har 6kat med 23 st sedan arsskif-
tet 2016/2017. Utover detta har ytterligare 52 personer
anstillts som visstidsanstillda jamfort med motsvarande
period forra ret.

Antalet personer som ar anstéllda har med andra
ord okat med 75 st sedan 2016. En femprocentig 6kning
ar en markant forandring av personalstyrkan, som bara
3-4 ar tillbaka i tid, haft en trend att minska i antal.
Integrationsutmaningen har varit en del i varfor antalet
anstéllda okar och det ar framst visstidsanstallda som i
princip har fordubblats. Detta kan bero pa att man inte
ar saker pa om behovet kommer att kvarsta och att man
fatt tillfalliga paslag i budget, statliga satsningar m.m.
varfor en tillsvidareanstillning da inte kan erbjudas. For
att fa tillsvidareanstilla larare finns det ett krav pa legi-
timation varfor 6kningen av visstidsanstillda till viss del
kan forklaras med detta. Okade antal anstillningar har
1 sin tur medfort 6kad administration sisom licenser,
behorigheter, support, utbildning och introduktion. Pa
samma gang ser vi att arbetsloshetssiffrorna sjunker
vilket inte dr detsamma som att vi hittar all arbetskraft
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inom var kommun da kompetenskraven inte alltid
matchar. De flesta lediga tjdnster vi erbjuder har
ocksé ett hogre kompetenskrav sisom
eftergymnasial utbildning.

Personalnyckeltal

Antal anstdllda och

2015 2016 2017
drsarbetare per 1231
Antal tillsvidareanstallda

1265 1281 1297
personer
Tillsvidareanstallda
. 1162 1187 1210
arsarbetare
Antal visstidsanstallda
(manadslén) genomsnitt / 161 225 277
manad
Antal visstids-anstallda
arsarbetare (manadslén) 144 205 251

genomsnitt/méanad

Arsarbetare ger en tydligare bild av resursbehovet &n
vad antalet anstéllda ger.

Antal tillsvidareanstallda arsarbetare per forvaltning

Férvaltning 2015 2016 2017
Kommunledningskontoret 80 82 83
Kulturférvaltningen 18 20 20
Teknik- och

L . 140 142 146
fritidsférvaltningen
Barn- och

. . . 451 455 465

utbildningsférvaltningen
Socialférvaltningen 473 488 496
Totalt 1162 1187 1210

Barn- och utbildningsforvaltningen samt Socialforvalt-
ningen ar de forvaltningar som 6kat med flest antal med-
arbetare under aret vilket kan forklaras med 6kat behov
av personal pa grund av bland annat integrationsupp-
draget samt att fler enhetschefer anstéllts for att fa ned
antalet medarbetare per chef till en mer rimlig niva.
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Antal anstallda personer uppdelat pa kon

Kén 2015 2016 2017
Kvinnor 1032 1038 1039
Man 233 243 258

80 procent av Saffle kommuns anstillda ar kvinnor
och 20 procent 4r méan. Merparten av kommunens
anstillda arbetar inom Barn- och utbildningsforvalt-
ningen samt Socialférvaltningen. Detta dr verksamheter
med yrkesgrupper som traditionellt sett representeras av
kvinnor, vilket ar forklaringen till den ojamna kons-
fordelningen. En stravan efter att utjamna de stora
skillnaderna och fa in fler man respektive kvinnor inom
yrken dar dessa ar underrepresenterade skall alltid vara
en malsattning fran arbetsgivarens sida nar vi rekry-
terar. Traditionellt har vi fortfarande ménga yrken som
domineras av kvinnor dir t.ex. gymnasievalen till under-
skoterska oftast gors av kvinnor.

Antal chefer/arbetsledare per férvaltning uppdelat pa

kén i procent

Andel i %
Forvaltning Antal Kvinnor Man
Kommunledningskontoret
. 15 40 60
(inkl MIBY)
Kulturférvaltningen 4 50 50
Teknik- och
. . 22 41 59
fritidsférvaltningen
Barn- och
L . . 26 61 39
utbildningsférvaltningen
Socialférvaltningen 26 85 15
Totalt 93 59 41

Totalt sett har vi 59 procent kvinnor i chefsposi-
tion och 41 procent méan, jamfort med 58 procent
kvinnor och 42 procent méan vid arsskiftet 2016/2017. I
de forandringar som skett har antalet kvinnliga chefer
pa Socialférvaltningen minskat. Aven pa Barn- och
utbildningsforvaltningen har antalet kvinnliga chefer
minskat. Kulturférvaltningen har lika manga kvinnliga
som manliga chefer. Det skiljer sig dock mellan forvalt-
ningarna dér t.ex. Socialférvaltningen, vars 6vervigande
andel anstéllda ar kvinnor, har 85 procent kvinnliga
chefer.Aven om forandringen sker 1angsamt ir det i en

positiv riktning vad giller jamstalldheten. Antalet chefer
har totalt 6kat med 5 st sedan slutet pa 2016, vilket
bekriftar analysen att vi tillsatt fler chefer per medarbe-
tare for att fa en béttre arbetsmiljé. Okningen &r inom
Teknik- och fritidsférvaltningen Siffle Amal, Barn- och
utbildningsforvaltningen samt inom Socialforvalt-

ningen.

Antal avslutade anstéllningar
Orsak 2015 2016 2017
Pension 50 36 40
Slutat pa egen begéaran 42 55 72
Uppséagning av kom-

pPpsagning 5 8 2
munen
Totalt 97 99 N4

Totalt har 114 personer slutat i kommunen under
2017. 72 personer har slutat pa egen begiaran och majo-
riteten av dem har sokt arbete hos annan arbetsgivare.
Arbetsmarknaden &r god och rorligheten ar hog inom
en del sektorer till foljd av stor efterfragan. Det ar dock
viktigt att fortsatta jobba aktivt for att vi ska vara en
attraktiv arbetsgivare och bli &n mer kvalitetsmedvetna
infor rekryteringar, hur vi introducerar ny personal
samt gor avslutningsintervjuer for att fa reda pa hur
jobbet har fungerat hos oss och om det dr inom nagot
omréde som vi maste forbattra oss for att behalla med-
arbetare. Hos Séffle kommun finns det dven mgjlighet
att ansoka om sé kallad pensionsforstarkning som inne-
bér att pensionen kan fyllas upp till viss del av arbetsgi-
varen. For narvarande erhéller fyra personer pensions-

forstarkning.

Saffle kommun arsredovisning 2017



Totala sjukfranvarotiden ar nedatgaende.

6,81%

(7,28% ar 2016)

HELTIDSLONER

Den genomsnittliga heltidslonen ar 28 999 kronor

(27 819 kr &r 2016). For kvinnor dr genomsnittslonen
28 420 kronor (27 241 kr ar 2016) och for man

31 332 kronor (30 312 kr ar 2016). Lonekartlaggning
genomfors sedan 2017 varje ar efter att Ionerevisionen
avslutats. En arbetsvardering genomfors med

tre analyser:

» lika arbeten
« likvardiga arbeten

» ldgre arbetsviardering men hogre 16n

Slutrapporten visar om arbetsgivaren kan konsta-
tera nagra osakliga 16neskillnader. Finns det sddana har
arbetsgivaren tre ar pa sig att atgarda skillnaden.

ALDERSFORDELNING

Medelaldern for tillsvidareanstilld personal hos Séffle
kommun ir 48 ar. Madnnens medelalder dr 49,01 4r med-
an kvinnorna har en nagot lagre medelélder pé 47,99 ar

Aldersférdelning

Aldersgrupp Antal personer Andel, %
-29 83 6
30-39 210 16
40 - 49 366 28
50 - 59 436 34
60 - 202 16

Saffle kommun arsredovisning 2017

49 procent av de anstéillda ar 50 ar eller dldre
och endast 6 procent dr under 30 ar. 16 procent av de
anstallda ar 60 ar eller dldre vilket innebar att inom en
sjuérsperiod kommer 202 personer att fylla 67 ar. Ingen
storre forandring har skett det senaste édret i alders-
grupperna. Gruppen under 30 &r ar fortfarande under-
representerad, vilket ger ett storre behov av strategisk
kompetensForsorjning for att fa en jamnare fordelning i
aldersgrupperna. Olika dlderskategorier tillfor dels olika
inspel och nyanser i en arbetsgrupp, dels blir pensions-
avgangarna inte lika méarkbara/sarbara om avgangarna

ar mer utspridda over tid.

Antal anstéllda 60 ar eller dldre per arbetsomrade
enligt AID

Arbetsomrade enligt AID Personer
Administration 14
Vard- och omsorg 88
Férebyggande och 2
rehabiliterande

Social och kurativt 4
Skola och barnomsorg 52
Kultur, turism och fritid 7
Teknik 5
Hantverk m.m. 7
Raddningstjanst 3
Kok och maltid 2
Stad, tvatt och renhallning 18
Varav chefer/arbetsledare 15
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Arbetsidentifikation, AID ar det system som anvands
for gruppering av arbetsuppgifter. Det beskriver arbets-
omradet samt eventuellt ledningsansvar. Genom att
titta pa inom vilka arbetsomraden pensionsavgangarna
kommer att ske de ndrmaste sju dren har kommunen en
mojlighet att planera en del av rekryteringsbehovet.
Totalt berdaknas 202 personer, jamfort med 196 personer
under 2016, gé i pension de narmaste 5-7 dren. Det gar
att se ett okat rekryteringsbehov inom vérd- och omsorg,
skola och barnomsorg, administration samt stid, tvatt
och renhallning. En framforhéllning infér planerad
rekrytering kommer darfor att bli av storsta vikt for att
sikerstilla kompetensbehovet i framtiden. Ett arbete
med att aterinfora vardbitraden och barnskotare pagar i
kommunen for att tdcka framtida behov.

SJUKFRANVARO

Malsattningen ar att sjukfranvaron ska vara lagre dn
vad den ar idag och de senaste aren har den borjat vanda
nedat igen. For att uppna mélen med minskad sjukfran-
varo behover vi arbeta aktivt med arbetsmiljoinsatser
sdsom Oversyn av antalet medarbetare per chef, chefer
som finns narmare sina medarbetare, kvalificerade
administratorer for avlastning av chefer, rutiner,
hilsoframjande och rehabiliterande insatser och stott-
ning samt utbildning av chefer. Idag dr det manga arbets-
uppgifter som konkurrerar och blir mer prioriterade 4n
andra och dar vi ser att rehabilitering ar ett svirt omrade
beroende pd om man fér gora detta kontinuerligt, bara
ibland eller dar man "arvt” ett drende fran en tidigare
chef och historik saknas.

Total sjukfranvarotid
Den totala sjukfranvarotiden uppgar till 6,81 procent av
den sammanlagda ordinarie arbetstiden.

Den totala sjukfranvaron i procent per férvaltning

Forvaltning 2015 2016 2017
Kommunledningskontoret 2,87 I5853! 3,86
Kulturférvaltningen 6,90 7,26 9,41
Teknik- och

. ) 5,66 5,2 5,06
fritidsférvaltningen
Barn- och

o R . 6,85 6,54 5,61

utbildningsférvaltningen
Socialférvaltningen 9,39 9,30 9,33
Totalt 7,34 7,28 6,81

Jamfort med 2016 har sjukfranvaron sjunkit med
0,47 procentenheter. Trenden ar langsamt nedét-
giende nu. Sjukfrdnvaron har sjunkit inom Barn- och
utbildningsforvaltningen samt Teknik- och Fritidsfor-
valtningen Siffle Amal, medan sjukfranvaron inom
Kommunledningskontoret och Kulturforvaltningen har
okat. Socialforvaltningens sjukfranvaro ar fortsatt ofor-
andrat. Socialforvaltningens chefer, tillsammans med
personalchef och PA konsult, har genomfort workshops
med Forsidkringskassan vid tre tillfallen under &ret. Ett
riktat friskvardsbidrag pa 3 0oo kr har ocksa erbjudits
medarbetarna inom socialforvaltningen som ett led i att
minska sjukfrdnvaron. Sjuktalen redovisas ocksa och
foljs upp vid varje nimndsammantrade for de fortroen-
devalda. Arbetet med rehabilitering &r i sig en utmaning
da tita byten av chefer leder till att rehabiliteringen tar
ladngre tid 4n vad den borde.

Symptom som huvudvirk samt 6ron/néasa/hals har
okat sedan foregéende ar. Minskning har skett under
orsaker sa som infektion, rorelse och mage/tarm/buk.
Inom “6vrigt” ligger siffror pa de sjukskrivningar dar
man inte uppgett varfor man ar sjuk (detta ar frivilligt).

Kontaktorsaker, andel i procent 2017.

Allergi/hud P Ar 2015
Brost/hjart/krl F
. Ar 2016

Psykosocial
Rorelse

Oron/nasa/hals

| \ \

I
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LANGTIDSSJUKFRANVARO

Léngtidssjukfranvaron (60 dagar eller mer) uppgar till
58,87 procent av den totala sjukfranvaron mitt i tid.

Langtidssjukfranvaro i procent per férvaltning

Forvaltning 2015 2016 2017
Kommunledningskontoret 51,21 53,72 43,92
Kulturférvaltningen 60,01 71,57 72,17
Teknik- och

L X 58,74 61,91 58,19
fritidsférvaltningen
Barn- och

Lo . 65,37 62,70 51,12

utbildningsférvaltningen
Socialférvaltningen 70,70 69,32 64,87
Totalt 66,29 65,77 58,87

Léngtidssjukskrivning, 6ver 60 dagar, har minskat
fran 65,77 procent till 58,87 procent av den totala
sjukfranvaron, vilket ocksa pavisar en foriandrad trend
till det battre. Vi ser ocksa vikten av att synliggora
arbetet med en god arbetsmiljo, kompetensutveckling
och tydliggorande av roller for att fa resultat i arbetet.
Mycket tyder pa att antalet diagnoser med langvarig
medicinsk behandling samt psykisk ohélsa 6kar. Det i
sin tur innebér att rehabiliteringarna blir 1angre och
mer komplexa da psykisk ohdlsa ar svérare att rehabili-
tera. Sambandet mellan arbete, somn och egen tid blir
alltmer viktigt att podngtera d& personliga problem
paverkar arbetsinsatsen och &ven tvirtom, problem pa
arbetet paverkar forhallandet med familj och vanner.
Vi behover idag mer expertkompetens for att fullfélja
vart arbetsgivaransvar och foretagshilsan dr diar en
viktig partner till oss. Samarbete mellan foretagshilsa,
sjukskrivande liakare, FK samt arbetsgivaren &r en forut-
sattning for en lyckad rehabilitering. En god kunskap om
arbetsplatsen och de arbetsuppgifter som ska utforas ar
ocksa en viktig parameter for att lyckas.

P4 de mindre forvaltningarna paverkar enstaka
sjukfall procenttalet mer, vilket ger en stor skillnad

mellan de redovisade aren.

Franvarotid uppdelat pa kén
Kvinnornas franvaro uppgar till 7,79 procent av den
sammanlagda ordinarie arbetstiden.

Foregdende ar 1ag den pa 8,50 procent, vilket innebar

en minskning med 0,71 procentenheter.

Saffle kommun arsredovisning 2017

Sjukfranvaro foér kvinnor i procent per férvalt—ning

respektive ar

Forvaltning 2015 2016 2017
Kommunledningskontoret 4,83 5,45 5,49
Kulturférvaltningen 1,83 2,97 7,47
Teknik- och

e . 9,71 8,79 7,55
fritidsforvaltningen
Barn- och

. . L . 7,76 7,36 6,03

utbildningsférvaltningen
Socialférvaltningen 9193 9,79 9,58
Totalt 8,75 8,50 7,79

Miénnens franvaro uppgar till 3,90 procent av den
sammanlagda ordinarie arbetstiden, vilket innebar att
deras sjukfranvaro aven 2017 6kat jamfort med

foregdende ar.

Sjukfranvaro féor man i procent per férvaltning respek-

tive ar

Forvaltning 2015 2016 2017
Kommunledningskontoret 1,68 1,91 2,97
Kulturférvaltningen 13,53 12,99 12,00
Teknik- och fritidsférvaltningen 1,50 5825] 2,45
Barn- och

utbildningsférvaltningen 3.46 581 425
Socialférvaltningen 21 4,18 6,22
Totalt 2,64 3,54 3,90

Sjukfrénvaron bland kvinnorna har minskat med
0,71 procentenheter och mannens sjukfranvaro har ckat

med 0,36 procentenheter.

Friskvard/arbetsmiljé/ledarskap
Erbjudandet att simma gratis i badhusen i Siffle och
Amal samt motionsvinsten har fortgatt. Kommunan-
stallda har ocksa haft mgjlighet att trana cirkeltraning
tvéa kvallar i veckan och delta pé yoga till reducerat pris.
Vi har dven i r sponsrat anmalningsavgiften till Siffle
stadslopp for vaira medarbetare. For andra ret i rad har
ett erbjudande om att teckna en formanscykel gatt ut till
samtliga tillsvidareanstillda medarbetare.

Ett bruttoloneavdrag gors péa tre ar och visning av cyklar
skedde i varas samt vid ytterligare ett tillfalle under
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hosten. For narvarande har 346 cyklar gatt ut till vara
medarbetare. Intresset har varit stort och tagits emot
mycket val.

Hosten 2017 erbjods arbetsmiljoutbildning for chefer
och arbetsplatsombud. Utbildningen bestar av totalt tre
dagar och det ar foretagshilsovirden som ar leverantor av
utbildningen. En dags arbetsmiljoutbildning har ocksa
héllits for véra fortroendevalda politiker i naimnderna.
Detta for att de ska ha ratt forutsattningar utifran sitt
uppdrag som arbetsmiljéansvariga. Ledarutbildning for
chefer har héllits tillsammans med Amals kommun, tre
moduler 4 tva dagar, i sjilvkdnnedom, kommunikation
och teamutveckling. I oktober bjods det in till utbildning
ilonebildning/16nesattning for chefer och fackliga parter.
Hela 86 procent av kommunens alla chefer deltog i
utbildningen, vilket lade grunden for ett bra utgéngslage
infor uppstarten av 2018 ars lonerevision. Ledarforum
for kommunens alla chefer genomférdes under hosten
med innehall "Dagens utmaningar och morgonda-
gens mojligheter”, ett samtal med Kommunstyrelsens
presidium. Tomas Enhager foreldaste om vardegrund
som framgéngsfaktor och férvaltningscheferna deltog i
ett samtal om ledarskapets fyra sidor.

Saffle kommun arsredovisning 2017
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Saffle kommun foljer den kommunala redovisningslagen

och rekommendationerna fran Radet for kommunal
redovisning (RKR).

Periodisering av skatteintakterna
Kommunalskatten har periodiserats enligt RKR:s
rekommendationer. I bokslutet fér 2017 har den
definitiva slutavrdkningen for 2016 och en preliminir
slutavrakning for 2017 bokforts enligt berdkningarna
i skatteprognosen fran Sveriges Kommuner och
Landsting i december 2017.

Leverantérsfakturor

Inkomna efter arsskiftet, men hanforliga till redovis-
ningséret, har i huvudsak skuldbokforts och belastar
arets redovisning.

Utstallda fakturor

Fakturor som ar utstillda efter arsskiftet, men han-
forliga till redovisningséret, har fordringsforts och
tillgodogjorts arets redovisning.

Léner m.m.

Loner, semesterersattningar och 6vriga 1oneforméaner
har redovisats enligt kontantmetoden exklusive retro-
aktiva lonedkningar. Arbetsgivaravgifter m.m. har
bokforts i form av procentuella pdldgg i samband med
l6neredovisningen.

Rantor

Réntekostnader och rénteintékter har periodiserats.

Kapitalkostnader

Avskrivningarna berdknas pa tillgdngarnas anskaff-
ningsvarde. Internrantan berdknas pa tillgdngarnas
bokforda viarde. Anliaggningstillgdngar tas upp till
anskaffningsvardet. Investeringsbidrag bokfors som
skuld enligt RKR 18 och intidktsfors enligt samma
period som avskrivningarna.

Finansiell leasing
Kommunens avtal om finansiell leasing for bilar dr upp-

tagna som anlaggningstillgdng enligt anskaffningsvirde

minskat med amortering. Samtidigt dr motsvarande

belopp upptaget som langfristig skuld (nésta irs amor-
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tering ar upptagen som kortfristig skuld). Kostnaden ar
inte upptagen som avskrivning utan som leasingkostnad.

Avskrivningsprinciper

Kommunen har i samband med bokslut 2016 konverterat
samtliga investeringar enligt komponentavskrivnings-
metoden. Samtliga fastighetsinvesteringar och tekniska
investeringar har raknats om med nya avskrivningstider
utifrén ingéende balans 1 januari 2016.

Avskrivningstider enligt
komponentavskrivhingsmetoden

Typ av investering Ar

Fastigheter
Stomme och grund 100
Stomkomplett/innervaggar 50
Varme, Sanitet (VS) 50
El 40
Fasad 50
Fénster 50
Yttertak 40
Ventilation 25
Transport (hiss) 25
Styr- och 6vervakning 15
Restpost (inre ytskikt, vitvaror, koksinr) 50

Transportmedel t.ex. traktorer, truckar, personbilar,
skdp- och mindre lastbilar, slapkérror

Hushallsmaskiners sdsom spisar, tvattmaskiner

10
0.5.V.
Porslin, glas och bestick 5
Kontorsmébler och inredningsartiklar 10
Skolmobler, gymnastikredskap, medicinska 5
instrument, inlarningsapparater
Televaxel, matapparater, offsetutrustning 10
Datorer med kringutrustning, radio, 4
tv-apparater

Gator

Ombyggnad huvudvéag 15
Asfalt, 60 % 45
Asfaltgrus 40 %
Ombyggnad Ostra Storgatan/Sundsgatan
Sten/plattytor, 71% 45
Asfalt, 13 % 15
Armaturer gatubelysning 14,4 % 20
Stolpe inkl kabel, 1,6 % 50
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Avskrivningstider enligt

komponentavskrivhingsmetoden

Typ av investering Ar

Konstndrliga byggnader, rérliga broar

-Stomme, réacke, grus, 70 % 50

-Slit/rérliga delar, 30 % 40
Vattenverk

Byggnad

Stomme (reservoar), 22 % 50

Tak, fasad, markarbeten, 8 % 40

Fastighetsinstallationer, 5 % 25

Vattenverksspecifikt

Filter, pumpar m.m. 40 % 20
Reservkraftanlaggning 10% 25
Automatik/styrning/driftévervakning, 15 % 15

Kassa och bank

Saffle kommun tillimpar principen med koncernbank
for de helagda bolagen. Samtliga bolags kassa finns
darmed med som en del inom kommunens kassa.
Motsvarande belopp ar upptaget som kortfristig
skuld till bolagen.

Resultatutjamningsreserv

Enligt 11 kap 14 § i Kommunallagen (2017:725) far
avsittning till resultatutjimningsreserv goras med den
del av resultatet respektive dr som Oversteg 1 procent av
skatter, statsbidrag och utjamning. Resultatutjamnings-
reserven skapades 2012 genom en omfordelning av eget
kapital fran perioden 2010 till 2012, ytterligare kapital
lades till reserven &r 2013 samtidigt som 6 856 tkr togs
ur reserven 2014 for att mojliggora ett nollresultat efter
balanskravsavstimning. Ar 2015 &terstilldes och uto-
kades reserven genom att 15 710 tkr lades till. I bokslut
2016 lades 42 688 tkr till resultatutjaimningsreserven.
For 2017 sker ingen justering av resultatutjaimningsre-
serven eftersom kommunens resultat inte nér upp till
gransen 1 procent av skatter, statsbidrag och utjamning.

Avsattningar
Avsiattningar for framtida kostnader gors for pensioner,
for sluttdckning av deponi samt for eventuella viten for
forsenat LSS-boende i enlighet med RKR 10.2 Avsitt-
ningar och ansvarsforbindelser.

Avsittningen for pensioner gors efter underlag fran
pensionsadministratoren Skandia. Avsattningen for

Saffle kommuns andel av sluttickningen av deponin

vid Ostby gors fran skattekollektivet utifran en arlig
nuvirdesberdkning av framtida kostnader. Avsidttningen
for eventuella viten for forsenat LSS-boende gors utifran
berdkningar som ar kontrollerat med Inspektionen for
vard- och omsorg (IVO).

Investeringsfonder fér avgiftskollektiven
Tvéa investeringsfonder har skapats 2013. En for

vatten- och avgiftskollektivet Séffle och en for

vatten- och avgiftskollektivet Amal. Fonderna har
skapats genom overflyttning av medel frén skuld till
abonnentkollektivet. Fonderingen bygger pa RKR:s
idéskrift: Redovisning av affarsverksamhet.

Skuld till abonnentkollektiv

Resultatet fran de avgiftsfinansierade verksamheterna
laggs som skuld/fordran till abonnentkollektiven enligt
RKR:s idéskrift: Redovisning av affarsverksamhet.

Foérvaltade fonder

Forvaltade fonder ar egna juridiska personer med
separata arsredovisningar och ingar dirmed inte
i kommunens redovisning och heller inte i den

sammanstillda redovisningen.

Sammanstélld redovisning

Bolagens egna kapital har riknats om enligt det nya
redovisningsregelverket K3. Ndgon justering for skilda
redovisningsprinciper har inte gjorts i sammanstéllningen.

Saffle kommun arsredovisning 2017









Resultatrakning

Kommunen Sammanstalld redovisning
Budget-
Belopp i tkr. Redov 2016 Redov.2017 Budget 2017 avvikelse 2016 2017
2017

Verksamhetens intakter 1 430 275 438 604 425731 12873 520 836 518 371
Verksamhetens kostnader 2 -1210 986 -1289 664 -1267 900 -21764 -1263 755 -1329 838
Na@mndernas nettokostnad -780 71 -851060 -842169 -8 891 -742 919 -811467
Avskrivningar & -33608 -35741 -37 412 1671 -51392 -54 217
Pensionsavsattningar 4 -22 444 -24 041 -22 034 -2007 -22 444 -24 041
Verksamhetens nettokostnad -836763 -910 842 -879 581 -9 227 -816 755 -889 725
Skatteintakter 5 595168 617 494 621414 -3920 595168 617 494
Statsbidrag 6 292 615 290 389 280 274 10115 292 615 290 389
Finansiella intékter 7 20 431 17 214 14 000 3214 18 950 15 359
Finansiella kostnader 8 -7638 -6 229 -8900 2671 -11464 -8113
Resultat efter skatter och

. 63 813 8 026 27 207 -19181 78 514 25 404
finansnetto

Extra ordinara kostnader och
o 9 82550 82 550
intékter

Bokslutsdispositioner -1306 -11090
Arets resultat 63 813 90 576 27 207 63369 77 208 96 863
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Kommunen Sammanstalld redovisning
Belopp i tkr. Not 2016 2017 2016 2017
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anl. n 608 489 660 529 1019 647 1098 409
Maskiner och inventarier 12 78 255 85980 158 036 133 231
Summa 686 744 746 509 1177 683 1231640
Finansiella anldggningstillgangar
Véardepapper och andelar 13 14 874 12 333 12 364 12 233
Langsiktig placering 14 150 512 146 557 150 512 146 557
Langfristig utlaning 15 160 638 120 366 1285 1285
Grundfondskapital 16 30 30 30 30
Uppskjuten skattefordran 8580 10 035
Summa 326 054 279 286 17277 170 140
Summa anléggningstillgangar 1012798 1025795 1350 454 1401780
Omsattningstillgangar
Forrad 17 855 1090 2376 1823
Fordringar 18 146 771 154153 163 409 160 588
Kassa och bank 19 86 382 104 886 86 382 105 210
Summa omséattningstillgangar 234008 260129 252167 267 621
SUMMA TILLGANGAR 1246 806 1285924 1602 621 1669 401
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20 -678 385 -768 961 -766 494 -863 358
Avsattningar
Avsattningar till pensioner 21 -16 495 -16 347 -17 233 -16 876
Ovriga avsattningar 22 -22978 -24 640 -34 829 -24 640
Obeskattade reserver 22 -10 896
Uppskjuten skatteskuld -12 217
Summa avsattningar -39 473 -40 987 -52 062 -64 629
Skulder
Langfristiga skulder 23 -225 477 -201257 -479 696 -475 590
Kortfristiga skulder 24 -303 471 -274 719 -304 369 -265 823
Summa skulder -528 948 -475 976 -784 065 -741 413
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -1246 806 -1285 924 -1602 621 -1669 401
STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Borgensataganden 25 255278 278 794 13 543 13195
Ansvarsférbindelse - pensioner 26 399 355 385141 415 603 385141
Nyckeltal
Soliditet 54,41% 59,80% 47,83% 51,72%
Soliditet inklusive
pensionsatagande 22,38% 29,85% 21,89% 28,65%
Balanslikviditet 77.11% 94,69% 82,85% 100,68%
Pensionstackning 36,19% 36,50% 34,77% 36,46%
Bokfértvarde/placerat 150,51% 146,56% 150,51% 146,56%
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Kassafléden

Kommunen Sammanstalld redovisning
Belopp i tkr. 2016 2017 2016 2017
Den I6pande verk h
Resultat efter finansiella poster 63813 90 576 78 514 96 863
Avskrivningar 33608 35741 51392 54 217
Pensionsavsattningar 192 -148 187 -357
Foérandring uppskjuten
sk..=1t1:efordgr..=1r:)p J 2860 1453
Ovriga avsattningar 341 1662 7528 12924
Finansiella poster -12793 -93535 -7 486 -78 705

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten fore férandringar i 88 231 34296 132995 83 487
rorelsekapital

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

Foérandring av lager 421 -235 268 555
Foérandring av kortfristiga fordringar -36 754 -33839 -42792 2890
Forandring av kortfristiga skulder -64 974 -28752 -52 370 -50763
Kassafléde fran den I6pande
-13 076 -28 530 38101 36167
verksamheten
In g k heten
Foérvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella
o o -74 075 -64 658 -128 544 -89 856
anlaggningstillgangar
Forandring oavslutade o o
investeringsprojekt
Forvarv av finansiella
. (0] 2541 40 131
anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella
R 1487 2688 1792 2688
anlaggningstillgangar
Vardeférandring finansiella
) L, -10189 81955 -10 149 3955
anlaggningstillgangar
Aterféring anldggningstillgdngar (o] (o] 0 0
Kassafléde fran
R ) -82777 -55 474 -136 861 -83 082
investeringsverksamheten
Fil iering k heten
Férandring av langfristiga fordringar 6 849 40 272 70 (]
Amortering lan -5380 -67169 -12030 -61807
Upptagna lan 5000 [0} 26 541 15 631
Ovrig férandring langfristiga skulder 19 895 35871 19 919 33214
Finansiella poster 12793 93535 7 486 78 705
Kassafléde fran
39157 102509 41986 65 743
finansieringsverksamheten
Arets kassafléde -56 696 18 505 -56 774 18 828
Likvida medel vid arets bérjan 143 077 86 381 143156 86 382
Likvida medel vid arets slut 86 381 104 886 86 382 105 210
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Tillaggsupplysningar

Kommunen Sammanstalld redovisning
Belopp i tkr. 2016 2017 2016 2017
Not 1 Verksamhetens intdkter
Forséaljningsmedel 16 715 15 284 16 715 15 284
Taxor och avgifter
Vatten och avlopp 44332 47 288 44332 45 216
Renhéllning 21347 31206 21347 30503
Barnomsorg 7 696 8 062 7 696 8062
Aldre och handikappomsorg 6 665 7 851 6 665 7 851
Biljettforsaljning arrangemang 3495 4082 3495 4082
Badavgifter 2130 2378 2130 2378
Ovriga taxor och avgifter 9935 1818 9935 10 928
Summa 95600 112 685 95600 109 020
Hyror och arrenden
Bostads och lokalhyror 40 085 41497 118 593 101928
Markhyror och arrenden 2058 1978 2058 1978
Ovriga hyror och arrenden 3664 4207 3364 4207
Summa 45 807 47 682 124 015 108 113
Bidrag
Driftbidrag fran staten
Skolverket 13568 21893 13568 21893
Socialstyrelsen 2937 1500 2937 1500
Migrationsverket 19 408 97 679 19 408 97 679
Arbetsféormedlingen 16103 24759 16103 24759
Forsakringskassan 13603 11873 13603 11873
Ovrigt 5226 7162 5226 7162
Summa 170 845 164 866 170 845 164 866
Ovriga driftbidrag
Investeringsbidrag 26 28 26 28
EU-bidrag 1633 Y287 1633 237
Momsbidrag kép ej skattpl verksamh 6789 8608 6789 8608
Ovriga bidrag 509 1314 509 1314
Summa 8 957 13187 8 957 13187
Forsaljning och entreprenader
Driftbidrag fran Améal gemensam namnd 40739 36 260 40739 36 260
Interkommunal ersattning skola 29 245 25101 29 245 25101
Stadtjanster till Améals kommun
(gemensamma namnden) 1126 13141 nize 13141
Ovrig férsaljning och entreprenader 1 241 10 398 23534 33399
Summa 92 351 84900 104 644 107 901
Summa 430 275 438 604 520776 518 371
Not 2 Verksamhetens kostnader
Inkép anlaggningstill och underhall 25 254 16 829 25 254 21579
Lamnade bidrag 42 476 43828 42 476 43828
Koép av huvudverksamhet
Fristaende férskolor 19 421 24501 19 421 24501
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Tillaggsupplysningar

Kommunen Sammanstalld redovisning
Belopp i tkr. 2016 2017 2016 2017
Fristaende fritidshem 1003 2793 1003 2793
Fristaende forskoleklass 322 986 322 986
Grundskola 7576 8595 7576 8595
Gymnasieskola 33467 37557 33467 37 557
Kollektivtrafik exkl skolskjuts 13820 13607 13820 13607
Aldreomsorg 37528 40 453 37528 40 453
LSS/Socialpsykiatri 10 313 9276 10 313 9276
Individ- och familjeomsorg 22959 23290 22959 23290
Gatuentreprenader 9224 8990 9224 8990
Vatten- och avlopp 1936 261 1936 261
Renhallning 13866 14772 13866 14772
Ovrigt kép av huvudverksamhet 7222 9292 7222 9292
Summa koép av huvudverksamhet 178 657 196 723 178 657 196 723
Personalkostnader inkl pensioner 708 730 758 824 731816 782 212
Lokalhyror och markhyror 108 211 109 209
Ovriga kostnader 170102 188 292 285552 309 537
Summa 1233 430 1313705 1263 755 1353879

Not 3 Avskrivningar

Kommunen: Beloppet fér ar 2016 ar korrigerat i enlighet med komponentavskrivningsmetoden. De nya avskrivningarna har beraknats pa vardet
2016-01-01. Sammanstalld redovisning: Féretagens avskrivningsprinciper har inte anpassats till kommunens. Féretagen redovisning har anpassats
till regelverket K 3 2014. Se avsnitt redovisningsprinciper.

Not 4 Pensionsavsattningar

Avg.bestdmd alderspens. 22 444 24 439 22 444 24 439
Forandring pens.avsattn -398 -398
Léneskatt

Sarskild avtalspension

Ovriga pensionskostnader

Pensionsavsattningar Ingar i beloppen
koncernbolagen inot 2
Summa 22 444 24 041 22 444 24041

Not 5 Skatteintakter

Kommunalskatten har periodiserats enligt Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer.

Prel. skatteinbetalningar under aret 597 685 618 582 597 685 618 582
Prognos for slutavrakning -3161 -3174 -3161 -3174
Differens mellan slutlig tax. och redv
intakt féreg. ar i 813 64t 813
Diff skatt IB 1273 1273
Summa 595168 617 494 595168 617 494
Not 6 Generella Statsbidrag
Inkomstutjamning 212102 231455 212102 231455
Kommunal fastighetsskatt 26992 27 867 26992 27 867
Kostnadsutjamning 18 504 7 422 18 504 7 422
Regleringsavgift -525 -152 -525 -152
Utjamning LSS 3846 2283 3846 2283
Tillfalligt statsbidrag flyktingar 31696 o 31696 o

1/13 bokférs 2015

Saffle kommun arsredovisning 2017



82

Tillaggsupplysningar

Kommunen Sammanstalld redovisning
Belopp i tkr. 2016 2017 2016 2017
Statsbidrag integration (] 21514 [o] 21514
Summa 292 615 290 389 292 615 290 389
Not 7 Finansiella intakter
Intékter avseende pensionsmedel 15 071 94 271 15 071 94 271
Utdelning aktier 2870 37M 2870 37
Ré&ntor pa réantebdrande vardepapper 1743 1164 1743 1164
Reavinster 10 458 89 396 10 458 89 396
Ovriga finansiella intakter 5360 5493 4016 3638
Réantor pa utldamnade lan, bolagen 765 1601 (o} 0
Réantor pa likvida medel o
kortfr placering 1718 681 1718 681
Negativ réanta pa lan fr Kommuninvest 120 79 120 79
Ovriga intakter 2757 3132 2178 2878
Summa 20 431 99 764 19 087 97909
Not 8 Finansiella kostnader
Kostnader avseende pensionsmedel 1566 872 1566 872
Reaforluster 1566 872 1566 872
Bvriga finansiella kostnader 6072 5357 9898 7 241
Réntor pa anldggningslan 3792 3460 3792 6588
Ré&nta pa pensionsskuld 98 345 98 345
Ovriga finansiella kostnader 2182 1552 6008 308
Summa 7638 6229 11464 8113

Not 9 Extraordinar intédkt/kostnad
Under aret har Saffle kommun salt sin aktiepost i Saffle Fjarrvarme AB, vilket har genererat en realisationsvinst av 82 550 tkr (RKR 3.1)

Not 10 Arets resultat (tkr)

Resultat fére extraordinéara poster 63813 90 576 77 285 106 277
Overavskrivning -9 412
Summa 63813 90 576 77 285 96 864

Balanskravsavstamning

Arets resultat 63813 90576
Reavinster pa plac. medel -10 458 -89 396
Reavinster/-férluster anl.tillgdngar 921
Netto avstamning 53 355 2101
Medel till resultatutjamningsfond -44 477 [o]
Medel fran resultatutjamningsfond (o} (]
Summa balanskravsresultat 8 878 2101

Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingaende bokfort varde 567 597 608 489 953 465 1021590
Avyttring -348 -2688 -500 -2688
Nyanskaffningar 60 447 76 423 98 227 N7 242
Arets avskrivningar -19 207 -21695 -31545 -37735
Utgaende bokfort varde 608 489 660 529 1019 647 1098 409

Not 12 Maskiner och inventarier

Ingdende bokfért varde 73388 78 255 148 858 12321
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Tillaggsupplysningar

Kommunen Sammanstalld redovisning
Belopp i tkr. 2016 2017 2016 2017
Avyttring -153 (o}
Nyanskaffningar 20 407 20154 30317 35775
Véardefoérandring leasingbilar -915 1960 535! 1960
Investeringsbidrag -224 -343 -224 -343
Arets avskrivningar -14 401 -14 046 -19 847 -16 482
Utgaende bokfort varde 78 255 85980 158 036 133 231
| anskaffningsvardet ingar inga lanekostnader
Not 13 Vardepapper och andelar
AKTIER | KONCERNFORETAG 2550 100 o (0]
Séaffle Fjarrvarme AB 2450 [o] [o] (o]
Kommunféretag i Saffle AB 100 100 (o] (o}
OVRIGA AKTIER 156 64 196 64
Marker kommun n n n n
West Wermland Invest AB 135 0] 135 0]
Ovriga 10 53 50 53
ANDELAR 12168 12169 12168 12169
Swedish Travel & Tourism 10 10 10 10
Varmlandkreditgarantiférening o (o] [0] (o]
Kommuninvest Ekonomisk Férening 12158 12159 12158 12159

Forlagslanet till Kommuninvest har omklassificerats fran langfristig placering
Summa Vardepapper och andelar 14 874 12 333 12 364 12 233

Fortydligande rérande andelar i koncern féretag

Kommunforetag i Saffle AB 100 % 100 %
Saffle Fjarrvarme AB 49 % 0%
Safflebostader AB 100 % 100 %
Forskningen i Saffle AB 100 % 100 %
Saffle Kedjan 2 AB 100 % 100 %
Saffle Kommunikation AB 100 % 100 %

Not 14 Langsiktiga placeringar

Langsiktigt placerade medel

Nordea - placerade medel 73 493 72223 73 493 72223

Handelsbanken - placerade medel 57 019 54334 57 019 54 334

Skandia - placerade medel 20 000 20000 20 000 20 000
Anskaffningsvarde 31/12 150 512 146 557 150 512 146 557
Marknadsvarde resp forvaltare Nordea Handelsbanken Skandia

Svenska aktier 30081 21616

Svenska rantor 29 036 22 340

Utlandska aktier 7078 20135

Alternativ placering 0o 20 000
Marknadsvérde 31/12 (per férvaltare) 66195 64 091 20 000

Marknadsvarde 31/12 (totalt)
Not 15 Langfristig utlaning

HELAGDA KOMMUNALA BOLAG 126 763 119 081 (o] 0
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Tillaggsupplysningar

Kommunen Sammanstalld redovisning
Belopp i tkr. 2016 2017 2016 2017
Kommunforetag i Saffle AB
med dotterbolag 126 763 119 081 [0} (0]
GLESBYGDSLAN
OVRIGA LAN 33875 1285 1285 1285
Ovriga utldmnade I&n 125 125 125 125
Region Vdrmland 1160 1160 1160 1160
Sdffle figrrvdrme 32590 (0] (0]
Summa 160 638 120 366 1285 1285
Not 16 Grundfonder
Stiftelsen Glaskogen 30 30 30 30
Summa Grundfonder 30 30 30 30
Not 17 Férrad
Gatukontoret 91 64 67 64
Brénslelager 43 102 49 102
Barlager grus (o] (o] 68 (o]
Stad 0] 93 35 93
Kemikalielager 401 474 391 474
Varulager 229 233 1623 966
Bostadsanpassning 91 124 143 124
Summa 855 1090 2376 1823
Not 18 Fordringar
Kundfordringar 9017 17160 9017 22961
Fordringar hos anstallda 135 42 135 42
Fordringar hos leverantér 374 719 374 719
Skattekonto 10 055 12142 10 055 12142
Fastighetsavgift 10 410 1276 10 410 n276
Statsbidragsfordringar 37 437 19 330 37 437 19 330
Uppskjuten skattefordran 10 035
Ovriga kortfristiga fordringar 10 845 24508 10 845 24508
Fordran mervéardesskatt 12 422 12880 12 422 12 880
Forutbetalda kostnader 4 059 1004 4 059 1004
Upplupna intakter 13 436 9879 13 436 9879
Upplupna rénteintakter 15 104 15 104
Upplupna skatteintakter 165 813 165 813
Saffle kommunikation koncernkonto 9504 0
Ovriga interimsfordringar 38301 34792 54939 44930
Summa 146 771 154153 163 409 170 624
Not 19 Kassa och bank
Handkassor 68 67 68 67
Bank och postgiro 1196 65 704 11196 66 028
Bank koncernkonto bolagen 75118 39115 75 365 39115
Summa 86 382 104 886 86 629 105 210
Not 20 Eget kapital
Ingaende balans 614 571 678 385 689 286 766 494
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Kommunen
Belopp i tkr. 2016 2017
Arets resultat 63 814 90 576
Utgaende balans 678 385 768 961
déarav Resultatutjamningsreserv 88 742 88 742
darav Ovrigt eget kapital 589 643 680 219
Not 21 Avsattningar till pensioner
Garantipension
Efterlevandepension 758 704
Alderspension enligt PA-KL 2657 2732
Sarskild avtalspension 8728 9116
Alderspension enl &.k. 602 363
Visstidspension 526 238
Avg.bestdmd alderspension ind. Del 3 3
Léneskatt 3221 3191
Pensionsavsattningar kommunala bolag
Summa 16 495 16 347
Forandringsanalys pensioner inklusive I6neskatt
Avsattning till pensioner
IB 16 303 16 496
Pensionsutbetalningar -960 -1067
Nyintjanad pension 974 877
Réante- och basbeloppsupprakning 49 277
Foérandring av I6neskatten 38 -29
Ovrigt 92 -208
Summa differens 193 -150
uB 16 496 16 346
Ansvarsfoérbindelse
1B 415602 399 355
Pensionsutbetalningar -13 976 -17 075
Nyintjanad pension 2935 -1948
Rénte- och basbeloppsupprakning 3247 7 885
Forandring av I6neskatten -3172 -2775
Andring av férsakringstekniska grunder (o] 2624
Ovrigt -5281 -2925
Summa differens -16 247 -14 214
uB 399 355 385141
Del av florpliktelsen som tryggats genom férsakring
- forpliktelser intanade fr o m 1998,
pensionsavsattning 6800 8942
Utredningsgrad i % 99
Overskottsfondens varde 31/12 resp
ArKPA 7688 9 046
Antal visstidsférordnanden
Politiker 4 4
Tjansteman (o] 0
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Sammanstalld redovisning

2016 2017
77 208 96 864
766 494 863 358
88 742 88 742
677 752 774 616
758 704
2657 2732
8728 9116
602 363
526 238
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3221 3191
738 530

17 233 16 876
4 3
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Tillaggsupplysningar

Kommunen Sammanstalld redovisning
Belopp i tkr. 2016 2017 2016 2017

OPF KL har inneburit att antalet fértroendevalda med pension har 6kat fran 4 till 140. Antalet visstidsfortroenden géller fortsatt 4 personer. Avtalet
galler ej de kommunala bolagen.

Not 22 Ovriga avsattningar

Fondering fér avveckling av Ostby 16 270 15 324 16 270 15 324
Avséttning viten LSS 6708 9 316 6708 9 316
Obeskattade reserver kommunala
bolag 2338 10 896
Ackumulerade éveravskrivningar 326
kommunala bolag
Ovriga avsattningar (uppskjuten skatt) 9187 12 217
Summa 22978 24 640 34829 47 753
Not 23 Langfristiga skulder
Ingdende skuld 199183 225 477 438 487 479 696
varav langfristiga Ian IB 184 443 210 372 424752 465572
amorteringar langfr lan -5380 -67169 -12 030 -61807
varav kortfr omsatta till langfristiga 46109 41224 46109 41224
varav nyupptagna langfr lan 5000 26 541 15 631
varav blivit kortfristig 16ptid -19 800 -9 325 -19 800 -9 325
varav langfristiga lan UB 210 372 175102 465572 451295
Leasing bilar 2514 12 416 2514 12 416
darav forfall inom 1-5 ar 2514 12 416 2514 12 416
Skuld for anslutningsavgifter VA 981 1861 981 1861
Investeringsbidrag 6779 7 076 6779 7 076
Investeringsfond VA Saffle 1831 1803 1831 1803
Investeringsfond VA Amal 3000 3000 3000 3000
Summa 225 477 201257 479 696 475 590
Not 24 Kortfristiga skulder
Kortfristiga laneskulder 26 853 8800 26 853 8800
Kortfristig del langfristig skuld 5349 5962 5349 8579
Kortfristig del leasingbilar 6 396 3895 6396 3895
Checkkredit kommunala bolag 75118 48 592 [0] (o]
Renhallning Saffle, skuld t kollektivet 1408 (0] 1408 (o]
Renhéllning Amal, skuld t kollektivet 2095 1313 2095 1313
VA Saffle, skuld t kollektivet 647 781 647 781
VA Amal, skuld t kollektivet 3705 4091 3705 4091
Férmedlade medel IFO 91 22 91 22
Ovriga kortfristiga skulder 391 69 391 69
Leverantorsskulder bank o postgiro 35831 43538 35831 57 486
Mervéardesskatt 967 4280 967 4280
Personalens prelskatt 11038 11837 11038 11909
Skulder till staten:
- Skuld statliga bidrag Teknik- o fritid n2 0o n2 0
- Skuld bidrag Migrationsverk 6390 120 6 390 120
- Skuld bidrag Skolverket 774 2233 774 2233
Upplupna Iéner 4053 3899 4053 3899
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Tillaggsupplysningar

Kommunen Sammanstalld redovisning
Belopp i tkr. 2016 2017 2016 2017
Upplupna semesterléner 31670 32291 31670 32291
Upplupna sociala avgifter 26 514 26 021 26 514 26 021
Upplupna réantekostnader 306 268 306 268
Upplupna pensionskostnader 22214 24 954 22 214 24 954
Léneskatt upplup pensionskostnad 5389 6 054 5389 6 054
Slutavrakning kommunalskatt 2019 5061 2019 5061
Interimsskulder leverantérsreskontra n732 21908 1732 21908
Ovriga interimsskulder 22 409 18 730 98 425 41789
Summa 303 471 274719 304 369 265 823
Not 25 Borgensataganden
Kommunala bolag 241735 265599
Sdfflebostéder AB 241735 265599
Ovriga 13082 12 822 13082 12 822
Smedsgdrdens Ekonomiska Férening 10 650 10 500 10 650 10 500
Tennisbollen KB 2432 2322 2432 2322
Egna hem 461 373 461 373
Marginalen 21 7 21 7
Boverket 37 o 37 o
SBAB 403 366 403 366
Summa 255 278 278 794 13 543 13195

Saffle kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 288 kommuner som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i
férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Saffle kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2017-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 342 483 929 484 kronor och totala tillgdngar till 349 243 746 321 kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 511 834 504 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 520 505 953 kr.

Not 26 Ansvarsforbindelse pensioner
Ansvarsforbindelse 399 355 385141 399 355 385141

Aterldning= ansvarsférbindelse minus
. 228972 219 675 228972 219 675
marknadsvéarde pa placerade medel
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ARSREDOVISNINGEN | KORTHET

Saffle kommuns resultat for verksamhetsaret 2017 blev
90,5 Mnkr, vilket dr hogre @n vanligt. Okningen beror
framforallt pa reavinsten pa 82,5 Mnkr i samband med
avyttringen av aktieposten i Séffle Fjarrvirme AB.
Resultatet motsvarade 10 procent av skatteintikter,
generella statsbidrag och utjaimningsbidrag. Resulta-
tet innebar aven att det egna kapitalet 6kade med 13,3
procent. Séffles ekonomiska stallning ar god, vilket kan
utldsas i en jamforelse med kommunerna i gruppen
"Lagpendlingskommun néra storre stad” och i Varm-
lands lan. Matt med soliditeten for kommunen, inklusive
pensionsskuld och inklusive bolag hamnar Séffle med
22,9 procent pé en 9:e plats bland de 48 kommunerna.

Antalet invinare i kommunen okade glidjande med
94 personer till 15 727 invinare vid 2017 ars utgang.
Orsaken till den 6kade befolkningen var ett flyttnetto pa
139 personer, ett fodelsenetto pa -59 personer samt en
justering med 14 personer. Det 6kade antalet invénare
medfor dven utmaningar. Saffle har som de flesta andra
kommuner tagit emot manga nyanlidnda under 2015 och
2016. Skolan, socialtjdnsten, arbetsmarknadsenheten
och kulturforvaltningen har d&ven under 2017 gjort ett
stort arbete for att underlitta integrationen.

Kommunfullméktige beslutar om 6vergripande mal
for namnder och bolag. Till de 6vergripande malen finns
42 métt som visar pa maluppfyllnaden. 15 métt (40
procent) ar helt uppfyllda, 12 méatt (30 procent) ar i hog
grad uppfyllda, 14 métt (277 procent) visar pd utrymme
for forbattring. 1 matt (3 procent) ar inte uppfyllt. Mot
bakgrund av detta dr bedémningen att maluppfyllelsen
ar god. Forbattringsomréaden finns men trenden ar
okande.

2017 har varit ett framgangsrikt ar for kulturen i
kommunen. Det virmldndska samarbetsprojektet Art
Scape har synliggjort gatukonst och muralmalningar
pé centrala platser i centrum och genom Eka Acostas
skulpturer i projektet Séffle Zoo har konsten flyttat ut i
samhallet. Pa sa vis har konsten blivit mer tillgdnglig.

Socialnamnden arbetar med olika insatser for att
infora valfardsteknologi som tillsyn via trygghetska-
mera, nyckelfri lashantering, digital dokumentation i
samverkan med brukaren m.m.

Storst utmaningar har kommunen nir det giller
arbetslosheten och grundskolans resultat. Andelen
arbetslosa och i program har dock minskat fran 12,9

procent av den registerbaserade arbetskraften till 12,2
procent under ar 2017. Samtidigt fortsatter siffrorna
aven att minska i lanet (7,9 procent) och i riket som
helhet (7,5 procent). Endast marginella forandringar
har skett nér det géller antal arbetsstéllen och anstillda
i kommunen. Det sammanfattande omdomet i Svensk
naringslivs ranking pekar pa en 6kning fran 3,6 till

3,7 pa en femgradig skala. Kyrkeruds folkhogskola har
etablerat en filial i Siffle och anvinder dagtid lokalerna
pa Ungdomens Hus. Denna skolform passar bra for
ménga av de unga som star langt frin arbetsmarknaden
och som Ungdomens Hus tidigare jobbat med i projektet
Viarmlands framtid. Narheten underlattar samverkan
och fortsatt coachning av ungdomarna. Socialforvalt-
ningen har erbjudit nya invénare praktikplatser i verk-
samheten med lyckat resultat.

Barn- och utbildningsndmnden har antagit en ny
modell for systematiskt kvalitetsarbete dar tydligare
dialog med enheterna om méluppfyllelsen finns med.
En rad olika insatser planeras for att utoka vuxenutbild-
ningens utbud for att kunna matcha néringslivets behov.
Maluppfyllelsen pd hogstadiet har 6kat. Det finns ett
stort fortsatt utvecklingsarbete med maluppfyllelsen i
hela verksamheten.

I april beslutade fullmaktige att en ny simhall ska
byggas. Med en total kostnad pa 236 Mnkr blir det
Saffles storsta investering. Bygget padborjades under
hosten och berdknas vara klart for invigning hosten
2019. Gruppbostaden inom LSS pa Sund fardigstalldes
for 15,5 Mnkr inklusive gata. Ombyggnaden av Hoglund-
skolan forbrukade 8,7 Mnkr. Resecentrum inklusive
ny vianthall invigdes 1 oktober till en total kostnad av
12,3 Mnkr. Beldggningsarbeten har utforts pa bland
annat Tallvdgen, Tingsgatan, Hyttegatan, Sveavigen,
Parkgatan, Styrmansgatan, Tradgardsgatan och Olov
Tratiljagatan till ett belopp av 2,4 Mnkr. En 520 meter
lang géng- och cykelbana har anlagts lings Annelunds-
véagens Ostra sida.
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