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Kommunstyrelsens ordforande

Kommunalradet Dag Rogne, kultumamndens ordférande Veronica Backstrdm, Sliperiets Oscar Mangnusson, konstnar Ingalena Klenell,

g

kommunchef Ingemar Rosén, kulturchef Katarina Kristoffersson samt kommunala tjansteman konstaterar att installationen Vattentornet kommer

att bli starten pa en langsiktig kultursatsning i Saffle.

Den politiska majoriteten i kommunen fortsét-
ter med stora budgetsatsningar inom framfor-
allt skola och omsorg. Satsningarna ska ske
med bibehallen god ekonomi for kommunen.
Sammanlagt har 24 mnkr satts av for extra
satsningar pa framforallt lararlonerna under
perioden 2015-2018. Svanskogs skola byggs om
for 16 mnkr aren 2017 och 2018. Dessutom
l1aggs 5 mnkr till barn- och utbildningsnamn-
den och 4,5 mnkr till socialndmnden i extra
ramdkning 2017. Inom socialtjansten fortsatter
ett omfattande arbete kring kvalitetsutveckling.
P4 investeringssidan satts 215 mnkr av for
simhall/bollhall/ridhus. Separata beslut tas
under hosten nar projekteringarna ar klara.
Resecentrum ar navet i kommunikationerna till
och fran Saffle. | samverkan med Varmlands-
trafik och Trafikverket byggs resecentrum om
och stationshuset rustas upp 2017.

Lararl6nerna prioriteras i budgeten for aren
2017-2019. Satsningen péabdrjas redan ar 2015
genom att en del av aterbetalda forsakringspremier
anvandes for detta &ndamal. Nu ut6kas den tidi-
gare satsningen om 4,5 mnkr éver aren 2015-2017
med ytterligare 19,7 mnkr 6ver perioden 2016-
2018. Satsningen géller framforallt grundskol-

lararnas loner utdver ordinarie 16neutrymme, men
aven viss personal inom socialforvaltningen.
Ut6ver detta far barn- och utbildningsnamnden
aven 5 mnkr i allméan ramokning och 500 tkr for
driften av Tveta skola varterminen 2017 infor
flytten av verksamheten till Hoglundaskolan
hostterminen 2017. Majoriteten fortsatter att satsa
pa att bygga om och renovera kommunens skolor.
Hoglundaskolans ombyggnad slutférs 2017 och
Tingvallaskolan utvecklas. Svanskogs skola byggs
om 2017 och 2018.

Kommunen arbetar mycket intensivt kring né-
ringslivs- och sysselséttningsfragorna. En féljd av
arbetslosheten ar att kostnaderna for forsérjnings-
stod okar. Socialnamnden far 4,5 mnkr i allméan
ramfarstarkning och en buffert laggs aven pa fi-
nansforvaltningen for att klara 6kade kostnader for
arbetsmarknadsatgarder och integration.

Samtidigt som stora anstrdngningar behdver
laggas pa skola, arbetslshet och omsorg far inte
de volymmassigt mindre verksamheterna glémmas
bort. Den politiska majoriteten véljer att fortsatta
projektet frdn 2016 med konstnarlig ledare och
lagger in resursen i kulturnamndens ram fran
2017. Milj6- och byggnadsnamnden far medel for
en byggnadsinspektér till. En miljon 1aggs till
kommunstyrelsen for omstruktureringsarbete.
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Satsningen pa Ungdomens Hus fortsatter med
500 tkr i 6kad ram samt etapp 3 i ombyggnaden av
huset.

Kommunen stravan ar Séffle ska ha god ser-
vice, ett rikt férenings- och kulturliv samt ett di-
versifierat néringsliv. Den stora utmaningen &r att
finna nya véagar for att kunna ge basta méjliga

service och samtidigt skapa utrymmer for att i
samverkan med andra parter dka attraktionskraften
for kommunen.

Dag Rogne
Kommunstyrelsens ordférande
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Omvarld och befolkning

Omvarld

Sveriges Kommuner och Landsting

Sveriges Kommuner och Landsting belyser i sin
Ekonomirapport landstingens och kommunernas
ekonomiska situation och forutsattningar samt den
samhéllsekonomiska utvecklingen pa nagra ar sikt.
Rapporten ges ut tva ganger per ar. Den senaste
rapporten bygger pé berakningar fran den 19 april.
SKL konstaterar att det ekonomiska l&get i sektorn
ar fortsatt bekymmersamt. Manga kommuner
brottas med underskott och ett kraftigt kostnads-
tryck. Den senaste befolkningsprognosen fran
Statistiska centralbyran visar forutom pa en stor
invandring ocksa pa ett okat antal aldre och skol-
barn i den svenska befolkningen.

| Ekonomirapporten konstaterar SKL att eko-
nomin véxer nagot langsammare 2016 och 2017
efter en mycket stark konjunkturutveckling under
ar 2015. BNP forvantas cka med 3 procent per ar,
vilket &nda ar starkare &4n i manga andra lander.
Arbetsmarknaden kommer att befinna sig i hog-
konjunktur fran och med halvarsskiftet 2016. SKL
bedomer att konjunkturen forstéarks ytterligare
under 2017 och att utveklingen pa arbetsmark-
naden blir stark. N&r sysselsattningsdkningen
tilltar far skatteintikterna en positiv utveckling,
som realt sett vaxer med cirka 2 procent per ar.
Tillsammans med ett betydande statligt tillskott far
kommunerna en tillfallig lindring i sin ekonomi.

Enligt rapporten ser det avsevart samre ut aren
darefter. BNP vaxer langsammare och sysselsatt-
ningen berdknas 6ka betydligt svagare. Detta med-
for att skatteunderlagsutvecklingen blir svagare.

SKL papekar i rapporten att trots att det ar
staten som ansvarar for finansieringen av motta-
gandet &r det stora antalet asylsdkande ur ett verk-
samhetsperspektiv en stor utmaning fér kommu-
nerna som redan fran start ansvarar for skolgang,
utredning och boende enligt socialtjénstlagen.
SKL konstaterar vidare att osakerheten &r stor
kring vilka de ekonomiska konsekvenserna kom-
mer att bli.

Konjunkturinstitutet

Konjunkturinstitutet gér beddmningar om den
svenska ekonomin fyra ganger per ar. Denna text
bygger pa bedémningen av konjunkturlaget i mars
2016. Institutet konstaterar att Ekonomisk politik
driver stark tillvéxt.

En expansiv finans- och penningpolitik sti-
mulerar efterfrdgan som véxer pa bred front dven
2016. Detta innebar att sysselsattningen fortsatter
att utvecklas starkt och att arbetsldsheten sjunker.
Sverige gar darmed i en hogkonjunktur. Infla-
tionen forblir samtidigt 1ag och inflationsmalet nas
forst 2018. De senaste arens starka utveckling i
Sverige ar delvis en foljd av att den globala eko-
nomin aterhamtar sig efter finanskrisen. Penning-
politiken har dessutom varit expansiv och stimule-
rat inhemsk efterfragan. Lagrantepolitiken har
aven bidragit till att halla nere vardet pa kronan,
vilket gynnat exportnéringen. Arbetsmarknaden
fortsétter att forstarkas. Under 2016 och 2017 6kar
sysselsattningen enligt konjunkturinstitutets be-
démning med 140 000 personer.

Institutet konstaterar att de offentliga finan-
serna stérktes i betydande grad 2015 till foljd av
en stark konjunkturutveckling. Den stora flyk-
tinginvandringen bildar dock ett utgiftstryck i
offentlig sektor de narmaste aren. Bedémningen ar
att en stor del av dessa utgifter lanefinansieras.
Det innebaér att finanspolitiken blir expansiv och ar
en viktig orsak till den hégkonjunktur svensk
ekonomi star infor.

Befolkning

Antalet invanare i Saffle kommun okade med 33
personer till 15 366 invanare vid 2015 ars utgang.
Orsaken till den 6kade befolkningen var ett flytt-
netto pa 102 personer och ett fodelsenetto pa -69
personer. For att vara exakt flyttade 721 personer
till kommunen samtidigt som 619 personer flyt-
tade frdn kommunen. 144 barn foddes under 2015,
vilket var 21 fler &n aret innan. 213 personer av-
led, vilket var 26 fler &n aret innan. Mycket glad-
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jande blev det darmed dven 2015 en befolknings-
okning i kommunen.

En uppdelning av befolkningsforandringarna
per forsamling visar att tva forsamlingar 6kat

medan 6vriga 7 minskat i invanarantal under 2015.

Séffle forsamling 6kade med 85 personer och
Tveta med 4 personer. Bro férsamling minskade
med 14 personer, Gillberga med 20 personer, Kila
med 2 personer, Langserud med 5 personer, Ny-
Huggenés med 5 personer, Svanskog med 3 per-
soner och Sédra Varmlandsnas med 8 personer.
Den senaste femarsperioden har centralorten 6kat
med 163 invanare och landsbygdsférsamlingarna
samtidigt minskat med 191 invanare, vilket sam-
mantaget ger en befolkningsminskning pa 28 in-
vanare.

Saffle delar utvecklingen med manga kom-
muner i landet utanfor storstadsregionerna. Be-
folkningsantalet ar idag betydligt lagre an for 10
och 20 ar sedan. Utflyttning sker av ungdomar och
familjer i yrkesverksam alder. Befolkningens
forandringar ar av avgorande betydelse for be-
domningen av behovet av kommunal service.
Befolkningsantalet paverkar ocksa kommunens
intakter via skatter och bidrag.

Som mest invanare hade Séffle ar 1970, dé 20
234 personer var folkbokforda i kommunen. Ar
1980 hade befolkningen minskat med 1 250 per-
soner till 18 984 — en genomsnittlig minskning
med 125 personer om aret. Ar 1990 hade Séffle
kommun 17 979 invéanare. Tio ar senare hade
befolkningen minskat med 1 340 personer till
16 639 invanare — en genomsnittlig minskning
med 134 personer om aret. Ar 2010 hade befolk-
ningen minskat med 1 092 personer till 15 547
invanare — en genomsnittlig minskning med 109

personer om aret. Tack vare befolkningsokningen
2014 med 58 personer och med 33 personer 2015
blir den genomsnittliga arliga minskningen endast
36 personer de senaste fem aren.

Enligt den befolkningsprognos som kommu-
nen bestallt beréknas folkméngden 6ka med drygt
20 personer om aret de narmast tva aren for att
sedan ha en i princip stillastdende invanarantal
nagra ar fram &ver till att fran och med ar 2022
minska med ca 30 personer om &ret. Anledningen
till de positiva siffrorna jamfort med tidigare pro-
gnoser &r framforallt den stora invandring som
sker nu och vintas fortsatta ett par ar till. Antalet
invanare vid slutet av 2015 blev gladjande hela
103 personer fler an foregaende ars prognos for
2015.

Folkméngd och férandringskomponeter i Séffle kommun
1980 1990 2000 2015 2016 2025

Fodda 178 241 121 144 138 142
Ddda 262 234 215 213 199 198
Fodelsenetto -84 7 -94 -69 -60 -56
Inflyttade 505 695 518 721 720 650
Utflyttade 666 693 583 619 638 621
Flyttnetto -161 2 -65 102 82 29
Folkdkning -245 9 -159 33 21 27
Folkméngd 18 985 17979 16 639 15 366 15387 15295

Kélla: Befolkningsprognos 2016-2025 Saffle kommun, Statisticon 2016
Folkmangd per férsamling
2011 2012 2013 2014 2015 5ar

Séffle 9520 | 9498 | 9511 | 9598 | 9683 +163
Bro 919 903 886 904 890 -29
Gillberga 824 818 818 815 795 -29
Kila 668 676 680 683 681 +13
Langserud 649 631 632 623 618 -3
Ny-Huggenés 382 383 373 391 386 +4
Svanskog 961 950 921 916 913 -48
S:a V-nas 820 792 798 757 749 -1
Tveta 651 657 657 647 651 0
Summa 15 394 15308 15276 15334 15 366 -28
Kalla: SCB
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Verksamhetsstyrning utifran Vision Saffle

2026

Vision Saffle 2026

Saffle kommuns vision antogs av kommunfull-
maktige 2012. Visionen visar var Séffle ska be-
finna sig ar 2026.

Vision S&ffle 2026
Saffle vagar leda hallbar utveckling
I sin helhet lyder visionen:

Saffle vagar leda hallbar utveckling

| Saffle kan vi, vill vi, vagar vi, Vi har en 6ppen attid-
tyd och véalkomnar det nya. Vi varnar om varandera och
vart samhalles vaxtkraft. Vi ar kanda for vart goda vard-
skap. Med stolthet séger vi att vi ar Safflebor.

Centrum for grén utveckling: Forskning och lokalt
engagemang ger forsprang inom utveckling av fornybar
energi och foradling av resurser fran jord, skog och vat-
ten. Vara utbildningar ger majligheter till livslangt larande
med spetsinriktning som ger kompetens for ett differenti-
erat naringsliv. Foretagandet star pa topp.

Lockande levande livsmiljo: | var kommun finns at-
traktiva bostader for alla. Har kanner vi trygghet och
livsgladje med narhet till god vard och omsorg. Har ar rikt
pa upplevelser och kultur med ett par juveler i kronan.
Var landsbygd lever och utvecklas och var mysiga stads-
karna sjuder av liv. Saffle ar en parla bland smastader.

Saffle — mitt i varlden: Vart hypersnabba néat har fatt
digitala foretag att vaxa som svampar ur jorden. Det gar
snabbt att pendla, resa och frakta. Broar byggs, regionen

vaxer och Saffle blomstrar.

Visionen visar det framtida 6nskvarda tillstan-
det for kommunen &r 2026. For att kommunen och
dess invanare ska kunna ta sig dit behovs vagled-
ning och riktlinjer. I den modell som kommunen
valde for visionsarbetet bildar strategier lanken
mellan vision och mal. Strategierna arbetades fram
i visionsprocessen utifran breddgruppernas tankar
och ska ses som de vagval Saffle behover gora for
att na visionen ar 2026. Strategierna visar mer
detaljerat an visionen vilka atgarder som pa ett

overgripande plan behdver vidtas for att visionen
ska bli verklighet.
Strategierna &r:

Rigga for utveckling

Séffle kommun vill sld in pd en delvis ny vdg och
sdger att ”vi kan, vi vill och vagar”. Det betyder
att vi behover utveckla nya arbetssétt och nya
arbetsformer, som hjalper oss att fa det nya vi vill
ska handa att bli verklighet.

For att lyckas behdver vi samla alla goda kraf-
ter och fokusera engagemanget kring var gemen-
samma vision. Vi drar nytta av de foéreningar,
utvecklingsgrupper, néringslivskluster och motes-
platser som finns och uppmuntrar och stimulerar
till utveckling och oliktéankande.

For att na framgang behovs ett ledarskap som
formar hélla bade den gemensamma riktningen for
helheten i sikte och lyckas samla manniskor for att
na resultat tillsammans.

Unga skall vara en sjalvklar resurs i vart sam-
halle.

Resurser behdver samlas och prioriteras s att
de ger utrymme for framsteg. For att lyckas beho-
ver vi samarbeta med narliggande kommuner och
regioner. Tillsammans med vart naringsliv skall vi
ha ett internationellt perspektiv.

Att det gar snabbt att pendla, resa och frakta ar
en viktig del i strategin. Att korta tidsavstanden
inom kommunen och mellan S&ffle kommun och
omvirlden ar ett exempel p& omraden som vi
behdver l6sa tillsammans med andra.

Ett tecken pa framgang ar att visionen i 6kande
grad beskriver nuléget.

Larande manniskor

En attraktiv grund- och gymnasieskola ska bidra
till att alla elever far relevant kompetens for att
kunna agera i en globaliserad vérld.

Teknik inom gron utveckling och IT som ett
integrerat verktyg for larande ingar i alla delar av
skolsystemet i S&ffle kommun. Entreprendriellt
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larande ar ett sjalvklart forhallningssatt liksom ett
etablerat samspel mellan skolan och néringslivet
pa alla stadier.

En viktig del av strategin ar ocksa att intressera
saval unga som vuxna for hogskoleutbildningar
inom omraden dar det finns ett kompetensbehov.
Det livslanga larandet &r viktigt for att klara om-
stallningar och kompetensférsoérjning. Utbildning,
arbetsmarknad och néringslivsutveckling ses hos
0ss som en helhet. Att etablera néara kopplingar till
Karlstads universitet ar strategiskt avgorande.

Nyfikna och valinformerade medborgare &r en
forutsattning for framgéng, vilket kan stimuleras
genom ett varierande och utvecklande kulturliv.
Tillsammans ska vi bidra till att bygga en stark
relation till bygden och dess mgjligheter.

Ett tecken pa framgang &r att den samlade ut-
bildningsnivan utvecklas snabbare an i omvarlden.

Gron néaringslivsutveckling

Kommunen och foretagen i Saffle kommun ska
lagga kraft pd att bli ett centrum for utveckling
och produktion av varor och tjanster som &r miljo-
, energi- och jordbruksrelaterade.

Kunskapsutbyte, entreprendrskap, innovations-
klimat och tillampad forskning &r viktiga inslag i
strategin.

Att utforma tjanster som utnyttjar fibernéatets
fordelar &r en viktig del i utvecklingsarbetet.

Utgangspunkt for strategin ar en vaxande efter-
fragan pa hallbara losningar kopplade till de kom-
petenser som finns i Saffles foretag (styr-, mét-
och reglerteknik, energieffektivisering, livsme-
delsproduktion).

Ett tecken pa framgang ar att nyforetagandet
Okar samtidigt som befintliga foretag utvecklas
och starker sin langsiktiga livskraft.

Tillsammans lyfter vi
Saffle vagar leda en utveckling som ar socialt,
ekonomiskt och ekologiskt hallbar.

| Saffle kommun fangar vi manniskor och de-
ras behov dér de befinner sig i livet med trygghet,
varme och nyfikenhet. Det géller alla, saval de
som alltid bott i Saffle kommun som inflyttare och
besokare, men vi manar sarskilt om de grupper
som riskerar att hamna utanfor och erbjuder till-
géanglighet och delaktighet.

Genom att Gvertraffa vara och andras forvant-
ningar skapar vi stolthet hos vara medborgare.
Séafflebor som beréttar om Séffles historia, livet i
var kommun och om vad vi vill med var framtid &r
var basta marknadsforing.

En viktig del i strategin &r att i samverkan mel-
lan kommun, landsting, polis och andra aktdrer
utveckla ett samhalle dar alla kanner sig trygga,
med narhet till god vard och omsorg.

Ett berikande kulturliv och ett utvecklande ut-
bud av fritidsaktiveter och féreningsliv ska vara en
del av var identitet.

Ett tecken pa framgang ar att fler och fler talar
val om var bygd och var kommun och rekommen-
derar andra att flytta hit.

Vand Saffle mot vattnet

Séaffle ska utveckla attraktiva boenden och livs-
miljoer som lockar nya och befintliga invanare.
Det innebér bland annat att kommunen ska méj-
liggéra boenden som &r sjonara saval pa lands-
bygd som i tatorter. Vi ska ocksa erbjuda upple-
velser som attraherar manniskor fran nar och fjar-
ran.

Séaffle kommun ska utveckla stadskarnan med
handel, offentlig service och naturliga métesplat-
ser dér det strategiska laget vid alven tas tillvara.
Den ska vara 6ppen och tillganglig for alla.

Saffle kommun ska satsa pa unika attraktioner
som lockar manga och som okar intaktsmojlighet-
erna aven for andra.

Ett tecken pa framgang ér att befolkningskur-
van har en positiv trend och att handelsutbudet
Okar.

| strategiprocessen gjordes dven en sambands-
analys mellan de fem strategierna. Analysen vi-
sade att strategin Rigga for utveckling ska ses
forutsattningen for de fyra dvriga strategierna.
Strategin Larande Manniskor ar moéjliggoraren,
och de tre dvriga strategierna Grén naringslivs-
utveckling, Tillsammans lyfter vi och Vand Séffle
mot vattnet &r det som ger det synliga resultatet.
Tagordningen mellan strategierna askadliggars i
nedanstaende hild:
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Rigga for
utveckling

¥

Larande manniskor Sjliggdraren

Forutsattningen

Gron narings-  Tillsammans  Vand Saffle Det som ger
livsutveckiing lyfter vi mot vattnet synligt resultat
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Modell for verksamhetsstyrning

Kommunens styrmodell har tre beslutsnivaer.
Fullméaktige, Namnd/forvaltning samt Enhet. P&
fullméktige ligger att ta beslut om vision,
strategier samt dvergripande mal for namnderna.
De 6vergripande malen bryts ned i namndmal och
enhetsmal.

MALSTRUKTUR

Fullmaktigeniva — Vision
Visionen ar det vi vill uppna och det vi vill vara ar
2026.

Fullmaktigeniva — Strategier

Strategierna ar vagen vi behdver ga for att na
visionen. Fem olika strategier har tagits fram i
samband med visionsprocessen som beskriver
vagvalen for att nd vart 6nskade lage ar 2026.
Stategin ”Rigga for utveckling” dr den strategi
som ar forutsattningen for dvriga fyra strategier.

Fullmaktigeniva — Overgripande mal

Utifran strategierna tar varje namnd fram max 5
(helst farre) 6vergripande mal som faststalls av
kommunfullméktige i samband med beslutet om
budgetramar i juni manad varje ar. Det ar valfritt
for ndamnden vilken/vilka strategier ndmnden val-
jer att koppla sina forslag till overgripande mal
till, féorutom strategin “Rigga for utveckling”.
Eftersom denna strategi ar forutsattningen for att
forverkliga dvriga fyra strategier maste varje
namnd satta minst ett 6vergripande mal till denna
strategi. Namnden kan ocksa vilja att knyta flera
dvergripande mal till en och samma strategi.

Facknamndsniva — Namndmal

Varje namnd beslutar om sina namndmal i sam-
band med beslut om detaljbudget och verksam-
hetsplan i november manad varje ar. Namndmalen
ska vara nedbrutna fran de 6vergripande malen,
men pa namndnivan finns det ingen begransning
av hur manga mal namnden far ha. | namndmalen
bor man tanka pd att integrera krav pd malsatt-
ningar som stalls av styrdokument fran t ex stat-
liga myndigheter, s att man inte uppréattar paral-
lella malstrukturer.

Enhetsniva — Enhetsmal/Aktivitetsplaner
Enheterna kan i sin tur satta mal som bryts ner
frdn namndmalen. Alternativt kan forvaltningen
vélja att bryta ner ndmndens verksamhetsplan
direkt i aktivitetsplaner fér enheterna. De forvalt-
ningar som viljer att satta enhetsmal kopplar akti-
vitetsplaner till enhetsmalen.

Fullmaktigeniva — Sarskilda uppdrag

I modellen finns en mdjlighet inlagd for kommun-
fullméktige att lamna sérskilda uppdrag till en
eller flera némnder, dels vid en ny mandatperiods
borjan och dels i samband med arsredovisning. En
sa kallad mandatperiodsbestéllning kan goras om
det inte finns négon direkt koppling mellan val-
I6ftena i partiprogrammen och befintliga, langsik-
tiga mal. Vidare kan kommunfullmaktige lamna
sérskilda uppdrag till en eller flera ndmnder i sam-
band med arsredovisning, om kommunfullméktige
t ex tycker att en ndmnd inte arbetar i ratt riktning
for att uppfylla sina mal, eller om flera namnder
bor samarbeta kring en viktig fraga.

Alla nivaer — Uppfoljning

Matbara matt ska kopplas till alla mél, och upp-
foljning av mal/métt sker pa alla nivaer (enhet,
nadmnd, fullméktige). Vid uppfoljning méter verk-
samheterna utifran de faststallda métten och far ett
resultat som sedan ska analyseras. Analysen av
resultatet, som ska ske enligt en sarskild analys-
modell, & mycket viktig for att verksamheten ska
kunna léra sig av resultatet och genomfora forbéatt-
ringar. De lardomar man far genom uppféljningen
paverkar ocksa den fortsatta planeringen av verk-
samheten. Uppféljning av mal och matt gors i
samband med delarsrapport och arsredovisning.

Alla nivaer — ”"Den réda traden”

I styrmodellen ska det finnas en rod trad fran vis-
ion till enhetsniva. Inga mal eller matt ska ligga
vid sidan av, utan alla malsittningar ska kunna
kopplas till visionen genom att den bryts ner pa
olika nivaer i organisationen. Styrmodellen ska pa
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detta satt sakerstalla att alla stravar mot samma
mal, oavsett var man arbetar i den kommunala
organisationen.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushall-
ning

Verksamhetsstyrningen i form av vision, strategier
och mal & sammankopplad med den ekonomiska
styrningen. Enligt lagstiftningen om god ekono-
misk hushallning ska kommunerna besluta om
verksamhetsmal och om finansiella mal. Verk-
samhetsmal for god ekonomisk hushallning inne-
bar att kommunen ska satta kvalitativa mal for sin
verksamhet. De Gvergripande mal som kommun-
fullméktige beslutar om &r liktydiga med Séffles
verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.

Koppling till ekonomistyrning och arsplanering

Arsplaneringen foreskriver att prelimindra bud-
getramar i beslutas av kommunstyrelsen i mars,

kommunfullmaktige beslutar om budgetramar for
namnderna i juni och ndmnderna beslutar om sina
respektive detaljbudgetar i oktober. De dvergri-
pande malen beslutas av kommunfullméktige som
en del av budgetrambeslutet i juni. Namndmalen
beslutas i en verksamhetsplan i samband med att
budgeten for nastkommande ar beslutas i oktober.
Enheternas mal beslutas samtidigt pa enhetsniva.

Ekonomisk uppféljning sker varje manad till
respektive namnd, varannan manad fran namn-
derna till kommunstyrelsen och var fjarde manad
fran kommunstyrelsen till kommunfullmaktige. |
samband med delarshokslut efter augusti manad
och arsredovisning gors en samlad uppféljning av
samtliga mal. Storre avvikelser nar det géller ma-
len ska rapporteras dven i tertialuppféljningen
efter april.

Arsplan

Namnder beslut
Arsbudget
Verksamhetsplan

Uppféljning

Jan
KS Prel budgetramar
/ |

Namnd forslag
overgripande mal

__— o konsekvens

Budgetberedning
Overgripande mal o
budgetkonsekvenser

KS o KF
beslut 6vergripande mal o budgetramar

Varije forvaltning och dess enheter reviderar arli-
gen sina maldokument. Fér den ekonomiska for-
valtningen finns finansiella mal fér god ekono-
misk hushallning.

Budgetprocessen

Kommunens process for verksamhetsplanering
och budget har tyngdpunkten fér de kommunéver-
gripande besluten pa varen. Det innebér att namn-
der och foérvaltningar i sina kommentarer till bud-
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getramarna ska beskriva hur de tanker utveckla
verksamheten de kommande tre aren. utifran
namndens dvergripande mal och dagens malupp-

fyllelse.
Kommunens process for verksamhetsplanering och budget
V|S|On Prel. Februari/ April/maj Juni November
= bokslut mars
Saffle
Skatte- KS Namnder KS KF Namnderna
prognos \
\i Prel 3-ars Forslag drift Beslut Arsbudget
Budget- | % ramar verksam- ramarfinvest driftramar/in drift- och
propp hetsplan eringar/ 3- > vesteringar/ investering
/ 4 er utifrdn arsplaner 3-arsplaner samt ned-
ramar overgripand overgripand brytning
STRATEGIER och e mal emalo namndmal
overgripa 0 investe- investe- och aktivi-
nde mal ringar ringar teter for
nasta ar

God ekonomisk
hushalining
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Overgripande mal i sammandrag

Strategier och évergripande mal och matt fér maluppfyllelse 2017-2019

Strategi

NAMNDERNA
Rigga for utveckling

Larande manniskor

Overgripande mél

Saffle kommun har en effektiv och rattssaker
forvaltning som praglas av 6ppenhet och
delaktighet (Kommunstyrelsen)

Nya invanare &r en mdjlighet for Saffle att bli en
socialt hallbar och framgangsrik kommun
(Samtliga ndamnder)

Barn och elever ar trygga och har ett reellt
inflytande Gver sin utbildning (Barn- och
utbildningsnamnden)

Optimera organisation och stodfunktioner (Barn-
och utbildningsndmnden)

God bebyggelseutveckling i Saffle stad (Miljo-
och byggnadsnamnden)

Snabb och réttssaker myndighetsutdvning (Miljo-
och byggnadsnamnden)

Okat oberoende, sjélvstandighet och delaktighet i
samhéllet genom digitalt stéd (Socialndmnden)

Ett okat inflytande for unga manniskor i samhalls-
utvecklingen (Kulturn@mnden)
Teknik- och fritidsndmnden ska med hog kvalitet

och god service aktivt och i samverkan utveckla
en hallbar och trygg kommun

Samtliga bam/elever har tillgang till stimulerande
miljéer som framjar larande och utveckling.

Matt

Medborgarundersékning 2017 "Hur ser medborgamna pa
kommunens verksamheter? (NMI) Lagst betygsindex 54
(2015:48)

Medborgarundersdkning 2017 "Hur ser medborgama i Saffle
kommun p4 sitt inflytande i kommunen?” (NII) Lagst betygsindex
40).

Medborgarundersékning 2017 "Hur ser medborgarna pa
kommunens verksamheter? (NMI) Lagst betygsindex 54
(Kommunstyrelsen)

Andelen (% av antalet mottagna) som ar ndjda med praktik-
platsen (Socialndmnden)

Kulturforvaltningen genomfor minst 20 riktade aktiviteter
(Kultumamnden)

Samverkan med Hyresgastféreningen och andra intresseor-
ganisationer (Safflebostader AB)

Matt: Foraldraenkéat inom forskolan
Matt: SKLs elevenkat inom arskurs 5
Matt: SKLs elevenkat inom arskurs 8
Matt: Elevenkat inom gymnasiet

Matt: Det finns en sammanhallen organisation for forvaltningens
stddfunktioner

Matt: Det finns schemalagd planerings- och reflektionstid for
forskolans pedagoger

Matt: Det finns en arligt reviderad lokalstrategi.
Matt: Det finns en arligt reviderad IT-strategi.
Antagen FOP- Siffle samt pabdrja DP-uppdrag inom en manad

Nojda kunder 93 % bygglov, 80 % miljétillsyn

Andelen patienter (% av totalen) med kvalitetssékrad lake-
medels hantering med digital signering

Andelen brukare (% av totalen) som ansoker om bistand digitalt.

Andelen medarbetare (% av totalen) som dokumenterar mobilt
tilsammans med brukaren

Procent (NMI minst 75 %) instdmmer eller instdmmer helt
gallande delaktighet Sjukfranvaro under 8,31 %

Minst 1 projekt/ar med ungdomsinflytande som tema

NMI gator och vagar=55

Kritik pa teknik: 40 % ska uppleva bra gatustandard
NMI gang- och cykelvagar = 55

80 % av alla elever i arskurs 4-9 ska cykla, ga eller aka
skolskjuts till skolan

VA-verksamheten NMI => 81

VA-verksamheten Kritik pa teknik => 90 %

Inga registrerade avvikelser "tjanligt med anmarkning” pa
dricksvattenkvaliten

Renhallningen NMI = 8,0

Renhallningen Kritik pa teknik=85%

Métt: Foraldraenkéat inom forskolan

Matt: Andel elever i ak 6 med lagst betyget E i samtliga amnen.
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Gron
naringslivsutveckling

Tillsammans lyfter vi

Vand Saffle mot
vattnet

BOLAGEN
Rigga for utveckling

Inga barn/elever i Saffle kommuns
forskolor/skolor upplever att de k&nner sig utsatta
for diskriminering eller krankande behandling
(Barn- och utbildningsnamnden)

Utbildningsnivan bland Séffle kommuns invanare
ska hojas som ett led i att 6ka sysselséttningen
(Barn- och utbildningsnivan)

Insatser/atgarder skall praglas av god kvalitet
(Socialndmnden)

Kulturn@mnden ska aktivt bidra till saval det
formella som det informella larandet
(Kulturnd@mnden)

| Séffle finns de bésta forutsattningarna for ett
differentierat naringsliv och en véxande
arbetsmarknad (Kommunstyrelsen)

Séffle kommun skapar forutséttningar for ett
attraktivt och socialt hallbart samhélle
(Kommunstyrelsen)

God och effektiv miljo- och halsoskyddstillsyn
(Milje- och byggnadsndmnden)

Insatser/atgarder inom skall praglas av god
kvalitet (Socialndmnden)

Kultumamnden ska arbeta for ett rikt och varierat
kulturutbud fér barn- och unga

Kulturlivet ska upplevas inkluderande och
mangfacetterat (Kultumamnden)

Teknik- och fritidsnamnden ska ge alla goda
forutsattningar att bedriva en allsidig och rorelse-
framjande verksamhet

Arets friluftskommun/er 2020 (Teknik- och
fritidsndmnden)

Mdjliggéra attraktiva evenemang i anslutning till
vattnet (Kulturndmnden)

Lagenhetsbestandet ska anpassas efter den
efterfragan som finns (Safflebostader AB)

Saffle Halsocenter ska vara det sjalvklara valet
vid nyetableringar inom halsa och friskvard
(Forskningen i Saffle AB)

Séffle 4:1 och Roten 2 ska medverka ill
|6sningar pa naringslivets behov av
verksamhetslokaler (Forskningen i Séffle AB)
Samtliga foretag och hushall ska erbjudas
méjligheten att fa tillgang till fiberoptisk
kommunikation (S&ffe kommunikation AB)

Matt: Andel elever i ak 9 med lagst betyget E i samtliga amnen.
Matt: Andelen elever i ak 9 som har lagst betyget C i matematik.
Matt: Genomsnittliga meritvérde i ak 9

Matt: Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hdgskoleforbe-
redande program Herrgardsgymnasiet, andel (%)

Matt: Gymnasieelever med examen inom 3 ar, yrkesprogram
Herrgardsgymnasiet, andel (%)

Matt: Val fungerande rutiner for utredning och rapportering av
anmélningar till huvudmannen géllande diskriminering eller
krankande behandling.

Matt: Antalet anmalningsarenden till Skolinspektionen/ BEO
gallande diskriminering eller krankande behandling som leder ill
kritik.

Matt: Andelen elever som gar ut med hogskolebehdrighet fran
Herrgardsgymnasiet.

Matt: Andelen invanare i aldern 20-64 ar med eftergymnasial
utbildning.

Antalet rapporterade avvikelser, klagomal och synpunkter

Andelen forandringar (% av antalet) som ill folid av rapporterade
avvikelser, klagomal och synpunkter bidragit till utveckling

>9 lanfinv
>15 Besok/arrangemang

50 % av de ungdomar som besoker Ungdomens hus ska ha
deltagit i intresseverksamheter

Néringslivsklimatet sammanfattande omdome 4.

Antal arbetsstéllen /anstallda minst 5 600.

Bibehallen placering i Syna-undersdkningen i Varmland (3:e
plats 2015).

Medborgarundersdkning 2017 "Hur ser medborgama pa Séffle
kommun som en plats att bo och leva?” (NRI) Légst betygsindex
56: 2017, 60: 2019 (2015:53).

Folja atnagen tillsynsplan

Andelen brukare (% av de som besvarar enkater) som upplever
bemoétandet bra eller mycket bra

Antal uppréttade samordnade individuella planer

>3 arrangemang /aldersgrupp (3-6 ar, 7-9 ar, 10-12 ar, 13-16 ar,
16 ar -)

NMI>74

Genomféra kvalitetsenkéter hos besékare i mars och oktober
Nyttjandegrad 85% sep-mars idrottshallar

NMI=60, 6ka ndjdhet och sammanlagt index for — dppettider for
idrotts- och fritidsanlaggningar, utrustning och skétsel av idrotts-
och fritidsanlaggningar, belysning motionsspar

Forbattrad placering i tavlingen "arets friluftskommun” till plats 30
(plats 102 &r 2014)

Minst 8 arrangemang/ar varav minst 1 nytt
NKI
Belaggningsgrad vid Saffle Halsocenter

Belaggningsgrad vid Séffle 4:1 och Roten 2

400 ny- anslutna foretag och hushall
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Gron
naringslivsutveckling

Tillsammans lyfter vi

Vénd Saffle mot
vattnet

Séffle Kedjan 2 AB medverkar till 1dsningar pa
industrins behov av lokaler

Energioptimering (S&ffle Kedjan 2 AB)

Fangar manniskor och deras behov (Forskningen

i Séffle AB)

Medverka till en attraktiv livsmilj6 (Safflebostader

AB)

Belaggningsgrad
Minskad energiforbrukning
Belaggningsgrad

Enkla atgérder for 6kad tillgénglighet
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Budgetramar 2017 samt plan 2018 och

2019

Budgetprocessen startar med att kommunstyrelsen
i mars beslutar om preliminéra ramar for nast-
kommande ar. Namnderna kommentera de till-
delade ramarna genom att beskriva hur de tanker
arbeta for att klara sina mal inom tilldelad ram.
N&mnderna lamnar sina kommentarer till kom-
munstyrelsens arbetskott som budgetberedning i
maj. Kommunstyrelsen foreslar definitiva ramar
for driftbudgeten 13 juni och fullméktige tar
slutligt beslut 20juni.

Enligt kommunens verksamhetsstyrnings-
modell ska dven de dvergripande mal och matt
som galler for respektive ndmnd kommenteras.

Prelimindra ramar i mars

Utgangspunkten for ramarbetet ar den beslutade
ekonomiska planen for aren 2017 och 2018. Uti-
frdn den dé berdknade befolkningsminskning och
de skatteintdkter som prognosticerades sanktes
tillfalligt resultatmalet fér kommunen till att vara
minst 1 procent av skatteintdkter och statsbidrag.
Det langsiktiga finansiella malet for kommunen &r
att resultatet ska uppga till 2 % av skatteintakter
och statsbidrag. Nivan pa resultatet behovs for att
sakerstélla en langsiktigt god ekonomi, ge mojlig-
het till amorteringar av lan och ett handlings-
utrymme nar det galler investeringar.

De lokala forutsattningarna for Saffle ar tatt
knutna till befolkningsutvecklingen. Gladjande
nog slog prognoserna for 2014 och 2015 fel och
befolkningen har nu ckat tva ar i rad. Saffle har
haft en minskande befolkning lange och det &r
endast de fem &ren 1970, 1990, 2005, 2014 och
2015 som befolkningen 6kat sedan 1968. De
preliminara ramarna for 2017-2019 utgar ifran den
nya befolkningsprognosen dér kommunens be-
folkning kommer att fortsatta 6ka svagt nagra ar
samt med en buffert p& 10 invanare for skatte-
berékningen.

I skatteprognosen som lamnades i februari
hade de ingadende faktorerna for intakt- respektive

kostnadsutjimningen uppdaterats med de senaste
uppgifterna fran Statistiska Centralbyran. Upp-
dateringen innebar tyvarr en kraftig minskning av
kostnadsutjamningen for Saffle. Fran att ha kom-
penserats med 1 206 kr per invanare blir kompen-
sationen for 2017 endast 233 kr per invanare,
vilket innebdr en faktisk minskning med hela 14,9
mnkr jamfoért med om ingen férandring hade skett.
I och med detta ”forsvinner” konjunkturupp-
gangen i skatteintakterna for Saffles del.

Driftbudget

De prelimindra ramarna for driftoudgeten byggde
pa diskussioner i budgetberedning och partier.
Den generella upprékningen av ndmndernas bud-
getramar sattes till 1,0 % ar 2017 och 1,0 % per ar
2018. Ar 2019 fanns inte utrymme for ndgon ge-
nerell 6kning av ramarna. De tilldgg/avdrag som
lagts i plan for ar 2017 och 2018 kvarstod enligt
lista.

Kommunstyrelsen har beslutat att gora en rik-
tad I6nesatsning 2016 till vissa yrkesgrupper
inom barn- och utbildningsndmnden samt social-
ndmnden. 4 200 tkr lades till barn- och utbild-
ningsnamnden samt 800 tkr till socialndmnden.
Dessa ramtillskott 2016 raknas fran 1 april da de
nya l6nerna tréder i kraft. Beloppen justerades i
ramberakningen for 2017 med helérseffekt. Dess-
utom lades 2 800 tkr i ytterligare satsning 2017
samt 3 360 tkr i ytterligare satsning 2018 for barn-
och utbildningsnamnden. For socialndmnden var
motsvarande belopp 533 tkr ar 2017 och 640 tkr ar
2018. Den tidigare lararlénesatsningen om 1 500
tkr per ar, aren 2015, 2016 och 2017 lag fast.
Nivan foér kommunens resultat blev med denna
satsning 1 % av skatteintékter, statsbidrag och
utjamning under perioden 2017-2019. Nagot ut-
rymme for ytterligare prioriteringar fanns darmed
inte.

Demografimodellen &r uppdaterad enligt sen-
ast befolkningsprognos daterad 2016-02-26. En
demografimodell innebér att ramarna styrs av
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volymen invanare och att eventuella kvalitetsfor-
andringar beslutas separat. Avstamning av faktiskt
utfall gors i samband med bokslut. Justeringen
gors utifrdn invanarantalet per den 1 november
respektive ar for avstamning av forskola och
aldreomsorg. For grundskola och gymnasieskola
som ar lasarsbaserade ar 31 december respektive
ar avstamningsdatum for narmast kommande
vartermin, men 1 november dr avstamningsdatum
for hostterminen. P& sa vis vet namnderna/ for-
valtningarna vilket anslag de faktiskt har att han-
tera infor bokslutet respektive ar. Nedanstaende
tabell visar anslagsférandringarna enligt den de-
mografiska modellen.

Demografimodellen

Belopp i tkr 2017 2018 2019

Bam- och utbildningsnamnden

Demografi - barnomsorg 4499 1176 778

Demografi - grundskola 5091 473 047

Demografi - gymnasieskola -1484 -259 1552
Summa bun 8106 44 3277
Socialndmnden

Sammanstalining

Demografi - 75-79 ar 884 3462 3818
Demografi - 80- w &r 3523 6763 7157
Summa soc 2639 10 225 10975

Tabellen visar att skolverksamheten far en
okad ram for demografi 2017. Okningen ar en
foljd av att befolkningen bade 2014 och 2015 blev
stdrre an beréknat/befarat och att det i sin tur &ven
far effekt for aren framover. | Anslaget for ar 2017
paverkas av en reviderad prognos for invanar-
antalet bade 2016 och 2017 eftersom &r 2016 annu
inte &r till &nda.

Inom gruppen &ldre borjar det nu bli litet storre
forandringar jamfort med tidigare ar. P4 samma
vis som for skolan paverkar den nya prognosen for
2016 och 2017 anslaget for 2017. Avstdmning
gors som beskrivits ovan i samband med bokslut
for samtliga demografijusteringar inom forskola,
skola och &ldreomsorg.

Investeringsbudget

De preliminéra ramar for investeringsbudgeten
som lades for aren 2017-2019 byggde pa den

budgetplan som beslutades i juni 2015. For ar
2019 ar en schabloniserad investeringsram lagd.

Ett preliminart anslag lades in for byggande av
ny simhall. 50 mnkr har reserverats &r 2017, 100
mnkr &r 2016 och 50 mnkr &r 2019. Simhalls-
bygget kommer att beslutas i sérskild ordning
under 2016 nar pagaende forstudie ar klar.

Nytt for i ar ar att det ska ske sarskilda tjans-
temannaberedningar kring investeringarna innan
namnderna tar sina ramforslag.

I investeringstabellen finns tva kolumner per
ar. | den forsta kolumnen finns ett rambelopp for
reinvesteringar for respektive namnd. Dessa beho-
ver inte specificeras vidare mot kommunstyrelse
och kommunfullméktige. De ska daremot inga i
och specificeras i ndmndens delegerade beslut om
budgeten i host. I den andra kolumnen finns inve-
steringar som ska specificera sérskilt och bli
foremal for beslut pa objektsniva i kommunsty-
relse och fullméktige. Utredningarna ska samman-
stéllas enligt sérskilda mallar. Eventuellt tillkom-
mande investeringar ska behandlas enligt reglerna
for objekt i kolumn tva.

Nytt generellt statsbidrag till kommunerna

Regeringen har 2016-04-13 aviserat att den avser
att forersla Riksdagen att 10 miljarder kronor
tillfors kommunsektorn for 2017 och framat.
Pengarna kommer dels att férdelas pa samma sétt
som via det kommunalekonomiska utjamnings-
systemet (kronor per invanare), dels med en for-
delningsnyckel dar hansyn tas till antal asyl-
sokande och nyanlanda. Ar 2017 och 2018 forde-
las 70 procent utifran antalet asylsokande/ nyan-
landa och 30 procent utifrén antal invénare. Ar
2019 fordelas 50 procent utifran antalet asylso-
kande/nyanlanda och 50 procent utifran antal
invénare. Ar 2020 fordelas 30 procent utifran
antalet asylsokande/nyanlanda och 70 procent
utifran antal invanare. Fran ar 2021 fordelas hela
bidraget utifran antal invénare.

Regeringen har gjort en prelimindr fordelning
per kommun och landsting, men betonar att for-
delningen endast &r preliminér och att den kom-
mer att uppdateras infér den slutliga fordelningen
2017. Enligt denna preliminéra fordelning kom-
mer Saffle kommun att fi 23 286 tkr 2017 och
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2018. Ar 2019 minskar bidraget till 19 750 tkr, ar
2020 till 16 220 tkr samt ar 2021 och framat till
10 920 tkr.

I budgetforslaget ar hela bidraget inlagt re-
spektive ar. Eventuella forandringar i beloppen
paverkar darmed resultatet rakt av.

Kommunstyrelsens forslag

Majoritetens forslag till driftramar for ar 2017
utgar ifran de preliminara ramarna, uppdaterat
utifran den skatteprognos som kom i april och
utifran det nya statshidrag som regeringen aviserat
enligt avsnittet ovan. Budgeten bygger pa oférind-
rad skattesats med 22:00 kr. Resultatmalet hojs
jamfort med foregaende ar och aterstalls till den
langsiktiga ambitionen med 2 procent av skatte-
intakter, statshidrag och utjamning for ar 2017.
Aren 2018 och 2019 blir resultatet 1,65 procent
respektive 0,65 procent. Anledningen till den
kraftiga minskningen ar 2019 &r att rantor och
avskrivningar for de stora investeringsprojekten i
idrottsanlaggningar beraknas sl& igenom fullt ut pa
resultatet. Det generella paslaget till namnderna
har satts till 1,0 procent aren 2017 och 2018. For
2019 finns inget utrymme for generella ramok-
ningar. Den stora satsning som gors i budgeten
galler lararlénerna. Har utokas den paborjade
satsningen i de preliminédra ramarna ytterligare
aren 2017 och 2018. Nedan foljer en genomgang
per ndmnd av de justeringar som gjorts utéver det
generella paslaget.

Revisionens anslag ar minskat med 50 tkr uti-
fran att hojningarna av anslaget 2015 respektive
2016 beslutades som ettériga.

Kommunstyrelsens ram 6kas med 292 tkr som
kompensation for halvarseffekten 2017 nar det
galler hojningen av arbetsgivaravgift for unga. 320
tkr l&ggs till i ramokning for effekten av de 6kade
namndarvodena och 336 tkr l&ggs till for den be-
raknade 6kningen av dgarbidraget till Varmlands-
trafik. Kommunstyrelsen tilldelas dven ett ettarigt
anslag pa 1 000 mnkr for omstruktureringar. Slut-
ligen flyttas 1 215 tkr frAn kommunstyrelsen till
barn- och utbildningsndmnden i anslag och kost-
nader nér det géller paviljongerna vid Lugnadals-
skolan. Ar 2018 tas 215 tkr bort frén kommunsty-

relsen enligt tidigare beslut om projekt med ut6-
kad batbusstrafik aren 2015-2017.

Miljo- och byggnadsndmndens ram 6kas med
100 tkr for 6kade ndmndarvoden och med 250 tkr
for en ytterligare tjanst som bygglovsinspektor. 16
tkr laggs i kompensation for att helarseffekten
2017 nér det galler hdjningen av arbetsgivar-
avgiften for unga.

Teknik- och fritidsndmndens ram dkas med
200 tkr for utokat bidrag till bygdegardar och ett
ettarigt anslag for medfinansiering av ombyggna-
der av bygdegardarna i Eskilséter och Olserud
(bidraget ar avhangigt beslut fran Boverket).
Namnden kompenseras med 155 tkr for helars-
effekten nér det galler hgjningen av arbetsgivar-
avgiften for unga och med 62 tkr for utdkade
namndaarvoden. 1 200 tkr flyttas fran driftbudge-
ten till investeringsbudgeten som en foljd av &nd-
rade redovisningsregler nér det galler asfalts-
belaggning. Slutligen har ett preliminart anslag pa
10 515 tkr lagts in ar 2019 for kade kapitalkost-
nader i samband med att idrottsanlaggningar (sim-
hall/bollhall/ridhus) fér 200 mnkr berédknas bli
fardigstallda.

Kulturndmndens ram 6kas med 500 tkr for
helarseffekten av Ungdomens hus samt med 250
tkr for konstndrlig ledare. Namnden kompenseras
med 7 tkr for helarseffekten nar det géller hoj-
ningen av arbetsgivaravgiften for ung om med 103
tkr for utdkade ndmndarvoden.

Barn- och utbildningsnamndens ram 6kas i en
satsning pa lararléner med sammanlagt 8 675 tkr
ar 2017, vilket ar 3 862 tkr mer &n i de preliminara
ramarna. Motsvarande belopp for ar 2018 &r 6 867
tkr, vilket &r 3 507 tkr mer an i de preliminéra
ramarna. Namndens ram 6kas med 224 tkr for
helarseffekten nar det géller 6kad arbetsgivar-
avgift for unga och med 225 tkr for hojda namnd-
arvoden. For att Tveta skola ska kunna fortsétta
verksamheten lasaret 2016/2017 laggs 800 tkr i
kompensation for varterminen 2017. Namnden far
en allman ramokning pa 5 000 tkr ar 2017. 369 tkr
laggs till utifran statshidrag for utokad undervis-
ning i matematik arskurs 4-6. Anslag och kostna-
der for paviljongerna pa Lugnadalsskolan flyttas
till namnden fran kommunstyrelsen 2017. Dessu-
tom justeras driftoudgeten med 3 313 tkr ar 2017
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for att IT-inkopen flyttas fran investeringsbudge-
ten. Kompensationen minskas under fyra &r som
en foljd av att kapitaltjdnstkostnaderna for tidigare
ar darmed minskar och skapar ett utrymme for
inkép pa driftbudgeten. Demografijusteringen
medfor att barn- och utbildningsndmndens budget
okar med 8 106 tkr ar 2017, 444 tkr ar 2018 och
3227 tkr &r 2019.

Socialndmndens tilldelas 4 500 tkr i allmén
ramokning inklusive férsoérjningsstdd. Namnden
tilldelas 366 tkr i kompensation for 6kad arbetsgi-
varavgift for unga, 331 tkr for hdjda némndarvo-
den och 123 for hojt takbelopp nér det galler hdg-
kostnadsskydd inom dldreomsorgen. Som fortsatt-
ning pa lénesatsningen fran 2016 tilldelas namn-
den 533 tkr dr 2017 och 640 tkr ar 2018. Demo-
grafijusteringen medfor att socialnémndens budget
okar med ytterligare 2 639 tkr ar 2017, med ytter-
ligare 10 225 tkr &r 2018 och med ytterligare 10
975 tkr &r 2019.

Pa finansforvaltningens oférdelade anslag
laggs 1 500 tkr till kommunstyrelsens férfogande
for ofdrutsedda behov samt 1 500 tkr till kommun-
styrelsens forfogande for utvecklingsarbete (varav
300 tkr satts av for gron/hallbar utveckling ex
seminarier). 300 tkr 1aggs till kommunstyrelsens
forfogande for foreningsbidrag. For medfinansie-
ring av arbetsmarknadsprojekt/integration 1aggs
1 250 tkr.

Kommunfullméktiges tillagg

Enligt praxis &r det kommunfullméktiges
presidium som forslar budgetramarna for
revisionen.

Kommunfullmaktige beslutade pa forslag fran
ordféranden att utéka revisionens budgetram fran
och med 2017 med 50 tkr.

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. For att
sakerstélla en god hushallning kréavs att varje
generation star for de kostnader de ger upphov till.
God ekonomisk hushallning méts dels ur ett finan-
siellt perspektiv, dels ur ett verksamhetsméssigt.
Det finansiella perspektivet pa verksamheten har
sin grund i den finansiella stallningen och dess ut-

veckling. Verksamhetsperspektivet visar kommu-

nens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett

kostnadseffektivt och andamalsenligt sétt. En god
ekonomi skapar battre forutsattningar for de olika
verksamheter som ska bedrivas. Fokus kan da
ligga pa langsiktiga strategier istéllet for kortsik-
tiga besparingar. Kommunens finansiella mal ar
langsiktiga. | december 2013 faststallde kommun-
fullméktige reviderade riktlinjer for god ekono-
misk hushallning:

e  Saffle kommuns verksamhetsstyrning bestar
av vision, strategier, dvergripande mal,
namndmal, enhetsmal och aktiviteter. Strate-
gierna ar vagledande for arbetet med att na
visionen. De Gvergripande mal som beslutas
av kommunfullméktige motsvarar lagstift-
ningens verksamhetskrav for god ekonomisk
hushallning.

e Resultatet ska ha ett langsiktigt riktvarde pa 2
% av skatteintakter och generella statshidrag.

e  Kommunens kassafldde ska vara positivt.

o  Kommunens soliditet ska vara minst 40 pro-
cent. Nar hela pensionsatagandet ar medrék-
nat ska soliditeten vara minst 10 procent.

e Nyupplaning kan ske inom gransen for solidi-
teten.

e Kommunen ska arligen amortera motsvarande
3 procent av den totala laneskulden.

Nu dndras punkt 3 till att lyda: Kommunens kassa-
flode ska ha 30 dagars betalningsberedskap. Punkt
5 &ndras till: Nyupplaning ska ske inom gransen
for soliditeten. Punkt 6 stryks.

Darmed blir de nya finansiella malen:

e  Siffle kommuns verksamhetsstyrning bestar
av vision, strategier, dvergripande mal,
namndmal, enhetsmal och aktiviteter. Strate-
gierna ar vagledande for arbetet med att na
visionen. De dvergripande mal som beslutas
av kommunfullmaktige motsvarar lagstift-
ningens verksamhetskrav for god ekonomisk
hushallning.

e Resultatet ska ha ett langsiktigt riktvarde pa 2
% av skatteintakter och generella statshidrag.

e Kommunens kassa ska ha 30 dagars betal-
ningsberedskap.
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o  Kommunens soliditet ska vara minst 40 pro-
cent. Nar hela pensionsatagandet ar medrak-
nat ska soliditeten vara minst 10 procent.

e Nyupplaning ska ske inom gransen for solidi-
teten.

Kommunfullmaktiges beslut om budget innebar
att kommunens resultat blir 1,98 % av skatte-
intakter, statshidrag och utjamning ar 2017, 1,65
% ar 2018 och 0,62 % &r 2019.

Behovet av laneram uppgar till 351mnkr for
omsattning av 1an, 51 mnkr fér nyupplaning till

den egna verksamheten och 20 mnkr for nyuppla-
ning till bolagen.

Uppfdljning

Avstamning av de finansiella malen skall goras av
kommunfullméktige i samband med hanteringen
av budget, delarsbokslut och &rsredovisning.
Samtliga mal ska klaras av 6ver lopande 5--ars-
perioder. Kommunfullméktige kan enskilda ar
godkanna avvikelser fran malen under forutsatt-
ning att det samtidigt beslutas om en plan for hur
malen ater skall nas.
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Namnderna
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Kommunfullmaktige och kommun

revisionen

Kommunfullméktige

Verksamheten i huvuddrag

Kommunfullméktige & kommunens hdgsta be-
slutande organ. Fullméktige skall enligt lag till-
sétta en kommunstyrelse och de ndamnder som
behdvs enligt séarskilda forfattningar och for verk-
samheten i Gvrigt.
Fullmaktige skall bestdmma ndmndernas verk-
samhetsomraden och inbérdes férhallande.
Fullméktige beslutar i &renden av principiell
beskaffenhet eller annars av stérre vikt for kom-
munen, framst
e mal och riktlinjer for verksamheten
e budget, skatt och andra viktiga ekono-
miska fragor
e nadmndernas organisation och
verksamhetsformer
o val av ledamdter och ersattare i n&mnder
och beredningar
e val av revisorer
e grunderna for ekonomiska formaner till
fortroendevala,
e arsredovisning och ansvarsfrihet, samt
o folkomréstning i kommunen.

Fullméaktige beslutar ocksa i andra fragor som
anges i kommunallagen eller andra forfattningar.

Fullméaktige far uppdra at en namnd att i full-
maéktiges stalle besluta i visst &rende eller en viss
grupp av arenden.

| samband med att budgeten faststalls eller an-
slag annars beviljas far fullmaktige enligt kommu-
nallagen uppdra at en namnd att genomfora en viss
verksamhet inom ramen for de riktlinjer eller
andra generella beslut om verksamheten som
fullméaktige har faststallt, om inte nagot annat
foljer av lag.

Ekonomi

Budgramen for kommunfullméktige uppgar till 2
201 tkr for ar 2017. Den generella upprakningen

med 1 % medfor en okning pa 22 tkr fran2016. |
plan ar upptaget 2 223 tkr for ar 2018 och 2 223

tkr for ar 2019.

Kommunrevisionen

Revisorerna arbetar pa direkt uppdrag av kom-
munfullmaktige. Revisorernas granskningsomrade
tacker hela kommunen exklusive fullmaktige. Att
vara revisor i en kommun &r ett kKommunalt fortro-
endeuppdrag vars syfte ar att med oberoende,
saklighet och integritet granska verksamheterna i
namnder, styrelser och bolag. Revisionen regleras
i foljande forfattningar och lokala foreskrifter:

o Kommunallagen (KL) 9 kap
e  Aktiebolagslagen (ABL) 11 kap

e Revisionsreglemente, av fullméktige
utfardade foreskrifter for revisionen.

Begreppet all verksamhet avser styrelsers,
ndmnders och bolags verksamhet i ett 6vergri-
pande plan. Innebérden &r att revisorerna ska
granska och beddma ndmndernas verksamhet
utifran de fyra omradena andamalsenlighet, eko-
nomi, rakenskaper och intern kontroll. All gransk-
ning delas i princip upp i tvd omraden, dels arlig
granskning enligt ovan, dels pa fordjupad/specifik
granskning.

Overgripande mal och méaluppfyllelse

Kommunens verksamhetsmodell med vision,
strategier och 6vergripande mal gér inte helt en-
kelt att applicera pd kommunrevisionen. Revision-
ens uppgift ar att granska évrig organisation.

Overgripande mal: Revisionen ska genom sin
verksamhet stédja kommunstyrelsen, ndmnderna
och bolagen i deras arbete med att uppfylla den av
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kommunfullméktige beslutade visionen och de Utveckling pa sikt
strategier och mal som lagts fast.

Maluppfyllelse: Med hjalp av revisionsbitra-
det arbetar kommunrevisorerna aktivt med att félja
och granska all verksamhet. Genom sin gransk-
ning ska revisionen stddja utvecklingen av nya
arbetssatt och nya arbetsformer i organisationen.

Revisionen utmaning infér framtiden ar att hitta
nya former for att granska att de kommunala verk-
samheterna haft avsedd effekt for medborgarna
samt att de foljer fullméktiges beslut. Omvarlds-
analysen blir viktigare &ven i ett revisionsperspek-
tiv.

Ekonomi

Budgetramen for kommunrevisionen uppgar till
702 tkr for &r 2017, till 709 tkr for &r 2018 och till
709 tkr for ar 2019.
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Kommunstyrelsen

Overgripande mal for kommunstyrelsen 2017-2019

Overgripande mél

Saffle kommun har en effektiv och
rattssaker forvaltning som préglas av
dppenhet och delaktighet

Strategi
Rigga for utveckling

Nya invanare &r en mojlighet for Saffle att
bli en socialt hallbar och framgangsrik
kommun

| Séffle finns de basta forutséttningarna
for ett differentierat naringsliv och en
véxande arbetsmarknad

Gron néringslivs-
utveckling

Tillsammans lyfter vi Saffle kommun skapar forutsattningar for

ett attraktivt och socialt hallbart samhalle

Verksamheten i huvuddrag

Kommunstyrelsen & kommunens ledande poli-
tiska organ och har det 6vergripande ansvaret for
utvecklingen av hela verksamheten inklusive de
kommunala foretagen. Styrelsen har &ven det
dvergripande ansvaret for kommunens ekonomi.
Kommunstyrelsen ansvarar for planering och
uppféljning av kommunens verksamheter och
foretrader kommunen i 6vergripande fragor. Sty-
relsen & kommunens fastighetsagare, ansvarar for
naringslivs- och turismfragor samt ar facknamnd
for rdddningstjansten. Kommunledningskontoret
&r kommunstyrelsens forvaltning. Kontoret ar
uppdelat pa kansli, personalenhet inklusive ar-
betsmarknadsfragor, ekonomienhet, It-enhet, na-
ringslivsenhet samt raddningstjanst. Kontoret
bitrdder valndmnden med administrativ service.

Overgripande mal och maluppfyllelse

Kommunens vision Séffle 2026 handlar om vaga
leda hallbar utveckling. Kommunstyrelsen sam-
ordnar verksamhet och leder den kommunala
verksamheten. Kommunstyrelsen vdljer att arbeta
med strategierna Rigga for utveckling, Groén na-
ringslivsutveckling och Tillsammans lyfter vi
under perioden 2017-2019.

Matt
Medborgarundersokning 2017 "Hur ser medborgarna pa

kommunens verksamheter? (NMI) Lagst betygsindex 54
(2015:48)

Medborgarundersokning 2017 "Hur ser medborgama i Saffle
kommun pa sitt inflytande i kommunen?” (NII) Lagst betygsindex
40).

Medborgarundersokning 2017 "Hur ser medborgarna pa
kommunens verksamheter? (NMI) Lagst betygsindex 54

Naringslivsklimatet sammanfattande omdéme 4.

Antal arbetsstéllen /anstallda minst 5 600.

Bibehallen placering i Syna-undersokningen i Varmland (3:e plats
2015).

Medborgarundersokning 2017 "Hur ser medborgarna pa Séaffle
kommun som en plats att bo och leva?” (NRI) Lagst betygsindex
56: 2017, 60: 2019 (2015:53).

Strategi: Rigga for utveckling

Overgripande mal: Saffle kommun har en effek-
tiv och rattsséker forvaltning som praglas av 6p-
penhet och delaktighet.

Matt: Medborgarundersokning 2017 “Hur ser
medborgarna pa kommunens verksamheter? Lagst
betygsindex 54.

Maluppfyllelse: Medborgarnas néjdhet med
den kommunala servicen méatt med medborgar-
undersdkningen har sjunkit fran index 54 ar 2013
till index 49 ar 2014 och index 48 ar 2015. Det &r
framforallt ndjdheten med idrotts- och motions-
anlaggningar som minskat. Over den senaste
trearsperioden har aven néjdheten med grund-
skola-, miljoarbete, samt dldreomsorg minskat
nagot. Uppfattningen om grundskola och milj6-
arbete har dock okat fran foregaende ar. Samtidigt
har ndjdheten med arbetet kring stdd for utsatta
personer okat fran index 44 till index 50 och upp-
levelsen av kultur fran index 69 till index 73.

Nar det géller mojligheten att paverka har in-
dex sjunkit fran 41 ar 2013 till index 37 &ren 2014
och 2015. Det ar faktorerna paverkan och fortro-
ende som drar ned betyget. Har ligger Saffle tre
indexenheter l1agre &n medel i undersdkningen,
och betydligt battre till an de med l&gst vérden.
Det ar aven paverkan och fortroende som drar ned
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genomsnittsbetyget i undersékningen. Har har
manga kommuner en stor utmaning i att engagera
medborgarna.

| strategin Rigga for utveckling har kommun-
styrelsen en viktig roll som samordnare och padri-
varen av utvecklingen av nya arbetsformer. De
kommungemensamma processerna behdver analy-
seras och kvalitetssakras och innehélla tydliga mal
for de som arbetar med processerna och & andra
sidan kvalitetgarantier for dem som nyttjar tjans-
terna - invanare eller interna brukare.

Inom kansliavdelningen kommer upphand-
lings-funktionen utvecklas strategiskt - nya meto-
der och arbetssatt for att organisationen ska bli en
béttre bestallare. Detsamma géller det fastighets-
strategiska arbetet som ska tydliggtras nar det
galler lokalforsorjning och exploateringsfragor. En
gemensam ndmndadministrativ funktion for samt-
liga kommunala ndamnder och bolag utreds. En ny
dataskyddslagstiftning trader i kraft 2018, vilket
kommer att stalla hogra krav pa namnder, bolag
och forvaltningar. Kommunen kommer att behtva
tydliggdra och omstrukturera sitt arbete med per-
sonuppgifter for att klara utmaningen.

For att utveckla den lokala demokratin och 6ka
invanarnas delaktighet kommer ett antal verktyg
for medborgardialog utarbetas, paketeras och
marknadsforas under 2017. D& det ar viktigt att
moéta invanarna i dialog pa deras premisser ar det
bra om olika modeller anvénds, t.ex. personliga
moten, genom sociala medier eller via chatt. En
app utarbetas ocksa som ger mojlighet for inva-
nare att lamna synpunkter pa utformningen av det
offentliga rummet.

Informationsfunktionen kommer att se dver
och uppdatera styrdokument (policys, riktlinjer
och rutiner) som tillhér kommunens interna och
externa kommunicering. Nytt intrandt upphandlas,
implementering pabarjas.

Kommunen kommer ocksa att pabdrja ett ar-
bete med att ta fram kvalitetsgarantier till invanare
men dven gentemot interna brukare av kommun-
styrelsens tjanster.

IT-avdelningen har en stor utmaning i frga
om att méta utvecklingsstarka forvaltningar i deras
behov av IT-stéd. En mdjlighet att klara uppgiften
&r att infora en ny finansieringsmodell- en intakts-
baserad resultatenhet - med tydligt kundforhal-

lande gentemot kommunens verksamheter vilket
kommer att medfora 6kad kostnadsmedvetenhet.
Kommunstyrelsens personaladministrativa
stodfunktion kommer att ha en viktig roll under
2017. Andelen sjukskrivningar i kommunen som
organisation uppgick under helaret 2015 till 7,3 %
och malet &r att den ska minska med 10 % till 6,4
% under 2017. For att klara méalet kommer arbets-
miljofragor att prioriteras. Samarbetet med For-
sékringskassan fordjupas samt arbetsmiljéutbild-
ning riktas mot saval chefer som fortroendevalda.
Ekonomiavdelningen ska fortsatta arbetet med
att 6ka antalet elektroniska processer. Implemente-
ringen av beslutsstédet Hypergene fortsétter med
moduler for skola, omsorg och medborgarportal.

Overgripande mél: Nya invanare &r en mojlighet
for Saffle att bli en socialt hallbar och framgangs-
rik kommun.

Matt: Medborgarundersékning 2017 “Hur ser
medborgarna pa kommunens verksamheter?
(NMI) Légst betygsindex 54 (2015:48)

Maluppfyllelse: Det kommungemensamma
dvergripande malet och mattet ar nytt. Det staller
stora krav pd kommunen i sin roll att tillhanda-
hélla valfardstjanster men ocksé som samhalls-
utvecklare och myndighetsutdvare. Det innebar
samtidigt mojligheter att kraftsamla och skapa
goda forutsattningar for integration och ta tillvara
pa nya invanares kompetens och férmagor.

For kommunstyrelsen &r det i forsta hand sty-
relsens samordnande funktion som berdrs men
framforallt AME-verksamheten da ett dkat antal
brukare kommer fran etablering och in i jobb- och
utvecklingsgarantin, med AME som uppdrags-
tagare at Arbetsférmedlingen. AME kommer i
hdgre grad behdva anpassa sin verksamhet till nya
forutsattningar. En viktig strategisk fraga ar att i
ett tidigt skede validera kompetensen hos arbets-
sokande och darefter matcha mot profilerade
praktikplatser eller utbildning. Aven andra verk-
samheter inom kommunstyrelsen berdrs, t.ex.
kanslienhetens funktioner for information och
medborgarinflytande och personaleneheten i form
av stod till nyrekrytering av personal pa andra
forvaltningar. Naringslivsenheten kommer att rikta
delar av sin verksamhet just mot nyanlédnda i form
av skraddarsydda kurser i starta eget och bok-
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féring. Delar av raddningstjanstens férebyggande
insatser riktas ocksa mot just nyanlinda.

Strategi: Gron néringslivsutveckling

Overgripande mal: | Siffle finns de bésta forut-
séttningarna for ett differentierat néringsliv och en
véaxande arbetsmarknad

Matt: Naringslivsklimatet sammanfattande
omdome 4.

Antal arbetsstéllen/anstéllda minst 5 600.

Bibehallen placering i Syna-undersokningen i
Varmland (3:e plats 2015).

Maluppfyllelse: Antalet arbetsstallen och an-
stallda 6kade under 2015 efter att ha minskat flera
ar. Ar 2015 fanns det 2 550 (2 527:2014) arbets-
stéllen med 5 509 (5 306:2014) anstéllda inom
kommunens grénser. Antalet nyaktiverade arbets-
stéllen var 139 (184:2014) och antalet nedlagda
var 131 (117:2014). Ser vi till in- och utflyttade
foretag sa blev det en nettoutflyttning av ett ar-
betsstalle och plus/minus 0 fér antalet anstéllda.

Naringslivsenheten fortsatter att arbeta med att
bista foretag med stod att utveckla foretagsam-
heten, genom strategier for forsaljning och afférs-
utvecklingsprocesser. Antalet EU-projekt dkar
vilket ocksd medfor majlighet att finansiera olika
atgarder. Naringslivsenheten borjar ocksa arbeta
med en ny strategi, fran att direkt ha stottat han-
deln 6vergar man nu till att istéllet arbeta med
marknad och kulturarrangemang som i sin tur
bidrar till ett levande centrum och fler kunder.

Strategi: Tillsammans lyfter vi

Overgripande mél: Saffle kommun skapar forut-
sattningar for ett attraktivt och socialt hallbart
samhalle

Matt: Medborgarundersdkning 2017 “Hur ser
medborgarna pa Saffle kommun som en plats att
bo och leva?” (NRI) Lagst betygsindex 56: 2017,
60: 2019 (2015:53).

Maluppfyllelse: Ar 2014 Iag index pé 51 for
att 6ka till 53 &r 2015. Genomsnittet for samtliga
kommuner var 60 for 2015. Sedan 2014 har en
positiv forandring skett inom delmatten trygghet,
arbetsmdjligheter och rekommendation. Mellan
aren 2014 och 2015 ar det mattet Trygghet som
okat mest for Saffle: fran index 42 till index 48 dar
kommungruppens index dock &r 59.

Kommunstyrelsen har ett ansvar for trygghets-
fragor i kommunen genom sin sikerhetssamord-
nande funktion. Under 2017 sker en sérskild sats-
ning genom att sa kallade medborgarloften, ge-
mensamma for polis och kommun, ska lamnas till
invanarna. Dessa l6ften lamnas utifran synpunkter
som inh&mtats under 2016.

Naringslivsenheten kommer ocksa att behover
arbeta mer verksamhetsovergripande under 2017,
tillsammans med AME och Lé&rcenter.

Nar det géller kommunikationer till och fran
Saffle kommun sa fortsatter arbetet 2017 med
oversyn och utveckling av saval landsbygds- som
tatortstrafiken. Ett nytt Resecentrum invigs.

Réaddningstjansten kommer att forstérka sitt
forebyggande arbete, sarskilt riktat mot vissa
grupper t.ex. SFI.

Viktiga omvarldsforandringar
Konjunkturlaget i Europa och Sverige paverkar
Saffle bade nér det géller kommunens ekonomi
och nér det galler naringsliv och arbetsmarknad.
Enligt Sveriges Kommuner och Landstings pro-
gnos i april vantas den pagéende konjunkturupp-
gangen i april leda till att den svenska ekonomin
ar pa vig in i en “mild” hogkonjunktur. Ekonomin
forviantas na konjunkturell balans 2017 och 2018.

Invandringen till Sverige kommer att paverka
kommunen och kommunstyrelsens samordnings-
ansvar. Hur stor den blir 4r dock svart att saga i
dagsléget.

Utvecklingen av kollektivtrafiken i lanet pa-
verkar i hog grad Séffle. Den nya lanstrafikplanen
och dess ambitioner med 6kad jarnvégstrafik
mellan Amél och Karlstad ger klara férbattringar
nér det galler arbetspendling och annat resande.
For bussresandet &r effekterna inte lika entydiga.
Kommunen behdver ha en fortsatt dialog med
Region Varmland i dessa fragor. Riksdagens sats-
ningar pa infrastruktur paverkar Saffles kommuni-
kationsmojligheter med omvarlden. Satsningar i
Goteborgsomradet och vid infarten till Karlstad
underlattar det langre pendlandet och resandet.

Sjofartsverket har en strategisk inriktning mot
att enbart driva farleder som &r av intresse for den
kommersiella sjofarten. Diskussionerna med ver-
ket som vill 6verlamna &gande och drift av Saffle
kanal till kommunen har pagatt i flera ar.
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Region Varmlands utvecklingssatsningar pa-
verkar i hog grad Saffle kommun och kommunsty-
relsens ansvarsomrade. Har ar det viktigt att
kommunen deltar aktivt och far mojlighet att pa-
verka besluten.

Ekonomi

Kommunstyrelsens nettobudget &r 94 958 tkr for
ar 2017. Den 1-procentiga upprakningen fran ar
2016 ger 946 tkr. Forandringen av internrénta
medfor en minskning med 1 311 tkr. Helarseffek-
ten av den hdjda arbetsgivaravgiften for unga
2016 ger 292 tkr. De 6kade ndmndarvodena kom-
penseras med 320 tkr. En preliminér berdkning av
&garbidraget till Varmlandstrafik ger 336 tkr i
hojning. Anslaget och kostnaderna pa 1 215 tkr for
Lugnadalsskolans paviljonger flyttas frén kom-

munstyrelsens fastighetsforvaltning till barn- och
ungdomsnamnden. Slutligen anslas ett ett-arigt
anslag pa 1 000 tkr for omstrukturering till kom-
munstyrelsen.

Utveckling pa sikt

e Fortsatt oséker konjunktur paverkar skatte-
intdkterna

e Naringslivs- och arbetsmarknadsfokus

e Intern effektivisering genom
férvaltningsdversyn

e Integration av nyanlanda

o Verksamhetsstyrning med kvalitets- och ana-
lysfokus

e  Vardegrundsarbete-ledarskap-goda vérd-
skapet
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Barn- och utbildningsnamnden

Overgripande mal for Barn- och utbildningsnamnden 2017-2019

Strategi Overgripande mél
Rigga for Barn och elever ar trygga och har ett reellt
utveckling inflytande Gver sin utbildning

Optimera organisation och stddfunktioner
Larande Samtliga bam/elever har tillgang till stimulerande
ménniskor miljéer som framjar larande och utveckling.

Inga barn/elever i Saffle kommuns forskolor/skolor
upplever att de kanner sig utsatta for
diskriminering eller krankande behandling

Utbildningsnivan bland Saffle kommuns invanare
ska hojas som ett led i att 6ka sysselsattningen

Verksamheten i huvuddrag

Barn och utbildningsndmnden ansvarar for for-
skola, pedagogisk omsorg, fritidshem, forskole-
klass, grund- och grundsérskola, gymnasie- och
gymnasiesdrskola, kommunal vuxenutbildning
inkl. sérvux och utbildning i svenska for invand-
rare, korttidstillsyn, kommunal musikskola och
kostverksamhet. Namnden har ocksa ett 6vergri-
pande ansvar for de i Saffle kommun folkbokforda
barn/elever som valt att ga i annan kommun eller i
fristdende verksamhet.

Matt

Matt: Foraldraenkat inom forskolan
Matt: SKLs elevenkat inom arskurs 5
Matt: SKLs elevenkat inom arskurs 8
Matt: Elevenkat inom gymnasiet

Matt: Det finns en sammanhallen organisation for forvaltningens
stddfunktioner

Matt: Det finns schemalagd planerings- och reflektionstid for
forskolans pedagoger

Matt: Det finns en arligt reviderad lokalstrategi.

Matt: Det finns en arligt reviderad IT-strategi.

Matt: Foraldraenkat inom forskolan

Matt: Andel elever i ak 6 med lagst betyget E i samtliga amnen.

Matt: Andel elever i &k 9 med lagst betyget E i samtliga amnen.

Matt: Andelen elever i ak 9 som har lagst betyget C i matematik.
Matt: Genomsnittliga meritvérde i ak 9

Matt: Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hdgskoleférberedande
program Herrgardsgymnasiet, andel (%)

Matt: Gymnasieelever med examen inom 3 ar, yrkesprogram
Herrgardsgymnasiet, andel (%)

Matt: Val fungerande rutiner for utredning och rapportering av
anmélningar till huvudmannen gallande diskriminering eller
krankande behandling.

Matt: Antalet anméalningsérenden till Skolinspektionen/ BEO géllande
diskriminering eller krankande behandling som leder till kritik.

Matt: Andelen elever som gar ut med hdgskolebehdrighet fran
Herrgardsgymnasiet.

Matt: Andelen invanare i aldern 20-64 ar med eftergymnasial
utbildning.

Overgripande mal och maluppfyllelse

Barn- och utbildningsndmnden har valt strategin
Rigga for utveckling for att tydliggora vilka om-
raden namnden vill prioritera for att skapa forut-
séttningar for att kunna utveckla alla verksamheter
mot 6kad maluppfyllelse.

Strategin Larande méanniskor fokuserar pa
vilka resultat ndmnden vill att verksamheten och
barn/ elever nar utifran prioriterade férutsattningar
och namndens ansvar for mal och krav i l4ro-
planerna.
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Strategi: Rigga fér utveckling

Overgripande mél 1: Barn och elever &r trygga

och har ett reellt inflytande Gver sin utbildning
Matt: Foraldraenkét inom forskolan (1-5)
Maluppfyllelse: Ingen métning under 2015.
2014 var maluppfyllelsen bland de 25 % basta i
landet.

Matt: SKLs elevenkat inom arskurs 5 (100 %)

Maluppfyllelse: 91 % vilket ar bland de 25 %
bésta i landet.

Matt: SKLs elevenkat inom arskurs 8 (100 %)

Maluppfyllelse: 75 % vilket ar bland de 50 %
i mitten i landet.
Matt: Elevenkat inom gymnasiet (100 %)

Maluppfyllelse: 73 %, vilket &r en 6kning
med 2 % jamfort med foregaende ar.

Atgarder for utveckling (Overgripande mal 1)

e  Forbéttra grundskolans maluppfyllelsedoku-
mentationen i skolans verksamhetssystem och
tydligare aterkoppla mal och resultat till ele-
ver och vardnadshavare.

e  Utveckla gymnasiets elevradsverksamhet

e  Beddmning for larande och bedémnings-
matriser utgor ett verktyg for att tydliggora
larandemél och kunskapskvaliteter.

Overgripande mél 2: Optimera organisation och
stodfunktioner

Matt: Det finns en sammanhallen organisation
for forvaltningens stodfunktioner

Matt: Det finns schemalagd planerings- och
reflektionstid for forskolans pedagoger

Matt: Det finns en arligt reviderad lokalstra-
tegi.

Matt: Det finns en arligt reviderad IT-strategi.

Maluppfyllelse: (Nya métt fran 2016)

Atgarder for utveckling (Overgripande mal 2)

e Fortsatta utveckla processer och arbetsrutiner
for att optimera arbetsfléden samt stodja alla
skolformer administrativt.

e  Strukturera och kvalitetssdkra information,
stéddokument samt utveckla blanketter och e-
tjanster.

o Fler barn/ elever ska ges forutsattningar att na
malen genom Alla barns forskola, utveckla
metoder/arbetssatt for att battre méta barnens/
elevernas behov av stéd.

e Yrkesskickliga pedagoger ar verksamma dar
behoven dr som storst.

e Anpassa lokaler till traningsskolans kursplan
och verksamhet.

e  Skapa arbetsytor i form av interna natverk for
kompetensspridning och minska sarbarheten
mellan medarbetare.

e Implementera ett enhetligt elevregistrerings-
system i hela férvaltningen samt héja system-
kompetens och kvalité hos medarbetare.

e  Fortsatt fortatning av digitala larverktyg i vara
skolformer.

o Tillgodose att personalen inom férvaltningen
upplever att en intern support finns att tillga
genom rétt kompetens nér behov av stéd upp-
star.

o  En kontinuerlig uppdatering/inventering av
systemmoduler och elektroniska verktyg for
att verksamheten ska kunna ha kontroll pa
arendemangd, elevresultat och ekonomiska
kurvor.

o  Forsteldrare ar utvecklare i utvecklings-
organisationen.

e  Forbattra resursutnyttjande avseende lokaler
med en langsiktig strategi dar malet ar A- och
mojligen B-form i grundskolan.

o  Oka antalet produktionskok

e Satsningar for planering och reflektion i for-
skolan

e  Systematiskt arbetsmiljoarbete for att minska
sjukfranvaron.

Strategi: Larande méanniskor

Overgripande mal 3: Samtliga barn och elever
har tillgang till stimulerande miljoer som framjar
larande och utveckling.

Matt: Foraldraenkat inom forskolan (skala 1-
5)

Maluppfyllelse: Mattes inte 2015. For att bi-
dra till barnets livslanga larande har pedagogerna
last in det centrala innehdllet i kursplanen i natur-
orienterande amnen for arskurs 1-3 och med hjélp
av barnens intressen hittas forskningsomraden.
Arbetslagen har god kompetens kring metoder och
material och ké&nner sig allt mer medvetna och
sékra i val av dessa.
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Matt: Andel elever i &k 6 med lagst betyget E i
samtliga amnen. (100 %)

Maluppfyllelse: 74,3 %. Maluppfyllelsen har
sjunkit med 11,6 % jamfort med foregdende lasar.
Malavvikelsen aterfinns Gver alla Iasdmnen, men
&r extra tydlig i &mnena matematik, engelska och
svenska som andrasprak.

Matt: Andel elever i 3k 9 med lagst betyget E i
samtliga &mnen. (100 %)

Maluppfyllelse: 66 %. Malet &r inte uppnatt.
Resultaten har minskat med 9 % jamfért med
2014, men &r fortsatt 10 % hogre &n 2013.

Matt: Andel elever i &k 9 med lagst betyget C
i matematik (50 %)

Maluppfyllelse: Malet &r inte uppnatt. Re-
sultatet har under aret sjunkit med 5,5 % fran 29
% till 23,5 % Resultatet har dock forbéattrats under
HT-15 till 28,9 %

Matt: Genomsnittligt meritvarde i ak 9, (240)

Maluppfyllelse: 193,5 vilket 4 en minskning
med 12,7 poang och ger en ranking bland de 25 %
sdmsta kommunerna.

Matt: Andel gymnasieelever med examen
inom 3 ar, hogskoleforberedande program pa
Herrgards-gymnasiet. (100 %)

Maluppfyllelse: 69,6 %. Andelen har sjunkit
jamfort med féregaende lasar.

Matt: Andel gymnasieelever med examen
inom 3 &r, yrkesprogram Herrgardsgymnasiet.
(100 %)

Maluppfyllelse: 72 %. Andelen har sjunkit
med 5,3 % jamfort med foregaende lasar.

Atgarder for utveckling (Overgripande mal 3)

e Fortbildning av personal i sprakutvecklande
undervisning i alla &mnen och att vidare-
utveckla mottagande, kartldggning och integ-
ration av nyanlanda elever

o Fortsatt forbattring av det systematiska kvali-
tetsarbetet for att bl.a. bli battre pa att analy-
sera var i skolsystemet resultaten brister och
behov av stdd behdver séttas in i syfte att
satsa pa sa tidiga insatser som majligt.

e Analysarbete for att identifiera orsaker till
pojkarnas avvikelse avseende maluppfyllelse
jamfort med flickorna samt att vidta atgarder
som starker pojkars méluppfyllelse. Det kan
vara frdga om extra lidxl4sningsinsatser,

studievaglednings-insatser, individuell coach-
ning m.m.

Prioritering for att systematiskt folja elevernas
kunskapsutveckling och arbetet med kvalitets-
arbetet pa bade enhets- och namndniva.

Fortsatta utveckla larares kompetens i forma-
tiv bedémning, bl.a. genom kompetens-
utveckling, kollegialt larande och sambeddm-
ning.

Infor gemensamma rutiner/ flddesscheman
vid stodinsatser. Utdkning av modersmal och
svenska som andra-sprak. Ytterligare sats-
ningar pa studiehandledning pa moders-malet

I syfte att hoja maluppfyllelsen fortsatter
namnden satsa pa ett omfattande IKT- projekt
for att utveckla undervisningen, bl.a. kommer
en 1:1 satsning i hogstadiet.

Utvecklingsinsatser for 6kad maluppfyllelse
framst i matematik. 2016 kommer personalens
reella &mneskompetens att kartlaggas i syfte
att identifiera kompetens-utvecklings- och
organisatoriska forandrings-behov.

Fordjupade analyser om avvikelse fran
méaluppfyllelsen genomfors och matematik-
lyftets effekter pa elevernas resultat och larar-
nas arbetssatt utvarderas.

Kommunen deltar i utvecklingsarbete inom
Naturvetenskap och Teknik (NT) samt Natur-
vetenskap och Teknik for Alla (NTA) i bade
forskola och grundskola. 2016 fordjupas ana-
lys-arbetet utifran teknikdmnet pa samma sétt
som for matematikdmnet.

Integrationsinsatser mojliggors av utokat
statsbidrag under 2016 och riktas mot fort-
bildning av personal, lokalutveckling och
IKT.

Overgang till enhetlig skoladministrativ miljo
for alla skolformer for béttre pedagogisk pla-
nering, dokumentation, kommunikation med
vardnadshavare och battre méjlighet till upp-
féljning, analys och integration till Hypergene

Uppstart av Forsta linjen, som har till uppdrag
att erbjuda stédjande och behandlande insat-
ser till barn och unga med lindrig till mattlig
psykisk ohélsa.

Utdkning av elevhélsan for att skolan ska
kunna méta alla elevers behov i sitt 1arande
och sin personliga utveckling
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e Utveckla metoder/arbetssatt for att béattre
utmana och stimulera elever som har kommit
langt i sitt larande

e  Sommarskola pa grundskolan och gymnasiet

Overgripande mél 4: Inga barn/elever i Saffle
kommuns férskolor/skolor upplever att de kanner
sig utsatta for diskriminering eller krankande
behandling

Matt: Val fungerande rutiner for utredning
och rapportering av anmalningar till huvudmannen
géllande diskriminering eller krankande behand-
ling.

Maluppfyllelse: Fungerande rutiner finns och
efterlevs

Matt: Antalet anméalningsarenden till Skol-
inspektionen/ BEO gallande diskriminering eller
krankande behandling som leder till kritik.

Maluppfyllelse: Inga drenden som resulterat i
kritik under lasaret 2014/2015

Atgarder for utveckling (Overgripande mal 4)

e  Uppmirksamma krankande behandling pa
nétet som har anknytning till skolans verk-
samhet

o Bredda kartldggningsmetoder i arbetet mot
diskriminering och krankande behandling

Overgripande mél 5: Utbildningsnivén bland
Saffle kommuns invanare ska hojas som ett led i
att 0ka sysselsattningen. (Det finns ett tydligt
samband mellan arbetsléshet och utbildningsniva.
Personer med hogre utbildning har generellt sett
lattare att fa jobb &n de som har Iag utbildning.)

Matt: Andelen elever som gér ut med hog-
skolebehorighet fran gymnasiet.

Maluppfyllelse: (Nytt métt fran 2017)

Matt: Andelen invanare i aldern 20-64 &r med
eftergymnasial utbildning.

Maluppfyllelse: (Nytt métt fran 2017)

Atgarder for utveckling (Overgripande mal 5)

e Prioritera utbildningsinsatser som ger hégsko-
lebehorighet.

e  Skapa tillganglighet i utbildningen som avser
forutsattningar for larande, social miljo, peda-
gogisk miljo och fysisk miljo.

Viktiga omvarldsférandringar

Integration

Utifran den ckade instrémningen av nyanlanda,
saval barn som vuxna, kravs en omférdelning av
de statliga integrationsmedlen till kommunen.
Med den nuvarande fordelningen kommer vi inte
att kunna klara vart uppdrag.

Elevtalsforandringar

Under manga ar har elevunderlaget i vara skolor
sakta minskat. Kostnadsvolymen minskar dock
inte med elevtalsminskningen utan kvarstar och
kostnaden per kvarvarande barn 6kar istallet ef-
tersom farre elever skall dela pa samma lokal- och
personalkostnader. De senaste aren har ékningen
av nyanlénda i centralorten samtidigt lett till lo-
kalbrist i centralskolorna. Fortsatt behov foreligger
av okade insatser inom modersmals-undervisning
och handledning p& modersmél. Sommarskola och
integrationsstddjande insatser sommartid &r ett
annat viktigt behov som behdver utvecklas i
kommunen.

Musikskolan

Musikskolan fardigstaller en inspelningsstudio i
Medborgarhuset och breddar verksamheten mot
digitalt musikskapande. Onskan finns om att ut-
veckla verksamheten for att kunna mota efterfra-
gan fran nyanlanda.

Personalrekrytering

Elevakning, pensionsavgangar och personal-tapp
till 16nekonkurrerande grannkommuner stéller
stora krav pa kompetensforsorjningen. En av Barn
och utbildningsforvaltningens stérsta utmaningar
for 6kad maluppfyllelse ar att sékra tillgangen till
ratt kompetens pa alla arbetsplatser. Skollagstift-
ningen staller krav pa behdrighet och legitimation
i alla de &mnen som larare undervisar i vilket
innebér nya utmaningar i samband med beman-
nings-planering. Forvaltningen behover saledes
utveckla arbetet med att attrahera, rekrytera, ut-
veckla och behdlla medarbetare med ratt kompe-
tens. Personalkostnader for larare okar ocksa.
Ldrarna har varit en prioriterad yrkes-kategori i de
senaste arens loneférhandlingar med hogre I6ne-
utveckling. For 2016 och 2017 har BUN fatt extra
medel till strategiska l6ne-satsningar for att for-
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battra konkurrenslaget. Tillsammans med svarig-
heten att rekrytera larare innebér det att I6nekost-
naderna okar kraftigt de narmaste aren.

Skolombyggnader/utbyggnader och nedlagg-
ningar

Pagaende och planerade skolutbyggnader/ om-
byggnader medftr kostnadsokningar genom tkade
hyres- och kapitalkostnader. En nybyggd perma-
nent eller tillfallig skolplats har betydligt hogre
hyreskostnad &n den i dag genomsnittliga hyres-
kostnaden for Saffles skolor. Ram-kompensation
for hyres- och avskrivnings-kostnadsokningar ar
nddvandig for att inte urholka den pedagogiska
insatsen.

Nationell IT-strategi for skolan

Den 20 juni 2016 presenterar skolverket forslag
till forandringar i laroplaner och kursplaner kopp-
lade till strategin. Saffle kommun har en pagaende
IT-satsning som innebér att flera steg i IT-strate-
gins riktning har tagits. Fortsatt satsning kommer
dock att kravas for att na malen i den nationella
strategin. Kopplat till digitaliseringen av skolan
framhéaver strategin behovet av digital kompetens
hos lararna, vilket medfér behov av férhojda fort-
bildnings-insatser 6ver flera ar.

Fritidshem

Antalet barn/arsarbetare pa fritidshemmen har
mellan 2010 till 2015 6kat fran 18 till 22 barn/
arsarbetare. Andelen barn som ar inskrivna i fri-
tidshem har under samma period okat fran 50 %
till 53 %. Andelen barn med sérskilda behov som
kraver extra bemanning har ocksa 6kat under
perioden. En genomlysning och satsning behdver
goras pa fritidshems-verksamheten inom nartid.

Karriartjanster

Séaffle kommun har valt att implementera s.k.
karriértjanster. Det primdra syftet med reformen &r
att forbéattra resultaten i svensk skola genom att ge
yrkesskickliga larare en mdjlighet till karridr utan
att de behdver 1d&mna lararyrket. Reformen syftar
&ven till att gora lararyrket mer attraktivt och
locka fler sokande till l&rarutbildningen. Totalt har
Saffle infor HT-2016, 24 forestelarartjénster i
BUN. Huvuduppdraget for forstelararna ar att
forstarka det pedagogiska utvecklingsarbetet for

hogre maluppfyllelse pa den skola dar de arbetar.
Merkostnader uppstar for kommunen for den
undervisningstid som kan falla bort for att klara
utvecklingsuppdraget.

Sarskilt stod

Behov av sarskilt stod 6kar. Antalet elever med
inom AST-spektrum (autismspektrumtillstand) i
Saffle inrapporterat pa individniva av rektorerna
till forvaltningen utefter diagnos fran HAB/BUP
har 6kat. HAB uppger dessutom att barnen har allt
komplexare diagnoser vilket skapar behov av mer
omfattande sérskild stod.

Enligt Folkhalsomyndigheten ¢kar psykisk
ohdlsa bland barn och unga. En 6kning av psyko-
somatiska symptom som oro och nedstdmdhet,
somnbesvdr, trotthet och huvudvérk bland unga i
skolaldern, stressrelaterade symptom bland fram-
forallt flickor och dkat antal unga som vardas pa
sjukhus for depression och angest ar nagra exem-

pel.

Fortsatt fokus pa kunskapsresultaten

Med utgangspunkt i analysen av mal-uppfyllelsen
for 2015 beddmer grundskolan att ett arbete med
sprak och amnesutvecklande undervisning beho-
ver goras for att ge eleverna strategier, strukturer
och modeller till hjalp for larandet. Inom detta
omrade behdver aven ett forstarkt arbete med
bedémning for larande att fortsatta bade pa alla
skolenheter. Det systematiska kvalitetsarbetet
behdver pa samma sitt utvecklas pé savil skolorna
som pa forvaltningen centralt.

Vuxenutbildning

Den stora 6kningen av antalet studerande pa sfi
som skett de senaste aren, fran 70 till 300 stu-
derande/ar, ser ingen avmattning. Den genom-
snittliga tiden for majoriteten av de studerande
forvantas att ligga pa 2-2,5 ar for att na malen i
kurs D.

En kraftfull satsning behdvs for att kunna géra
stegforflyttningar av de studerande mot sjalvfor-
sOrjning for att bromsa kommunens kostnads-
6kning av forsorjningsstodet. Satsningen innebar
bland annat kartldggning av kompetenser, kun-
skaper och uthildningar, praktik, arbets- mark-
nadskunskap och karridrvagsutbildningar.
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Okningen av sfi-studerande medfor dven att
antalet studerande pa grundlaggande vux och
gymnasial vux forvantas att 6ka markant. De
elever som gar pa gymnasiets sprakintroduktion
och inte uppnar gymnasieexamen 6kar dessutom.

En lagstadgad ratt att l&sa gymnasial vuxen-
utbildning galler fran 2012 for den som har en
yrkesexamen fran gymnasieskolan, men saknar
kurser for att vara behorig till hogskola/ universi-
tet. Fran 2017 infors dessutom en utékad rétt till
behdrighetsgivande Komvux pa gymnasial niva
vilket kommer att oka kraven pa kommunen.

Sammanfattningsvis innebdr detta att mer re-
surser behover tillféras vuxenutbildningen for att
kunna anta dessa studerande och genomféra den
lagstadgade rétt till utbildning som finns for verk-
samheten.

En resurstilldelningsmodell for vuxenutbild-
ningen saknas. En sadan behdver utvecklas for att
sédkerstélla att nédvandiga resurser finns for de
lagstadgade rattigheterna samt fér kommunala
prioriteringar och satsningar.

Korttidstillsyn

Ansvaret for Korttidstillsyn for skolungdom déver
12 ar enligt LSS § 9.7 planeras att éverga fran
Barn- och utbildningsnamnden till Socialndmnden
1 januari 2017.

Systematiskt kvalitetsarbete

Forvaltningen behdver fortsatta med de senaste
arens forandrings- och utvecklingsarbete med
administration, ekonomi mm. Det systematiska
kvalitetsarbetet behdver framdver prioriteras for
att utvecklas pa saval skolorna som férvaltnings-

overgripande i syfte att ligga till grund for séaval
planering som uppféljning och atgarder.

Ekonomi

Barn- och utbildningsndmndens nettobudget ar
374 425 tkr for &r 2017. Demografiforandringar
fran ar 2016 ger 8 106 tkr for ar 2017. Den 1-pro-
centiga upprakningen ger 3 517 tkr. Férandringen
av internranta medfor en minskning med 131 tkr.
Helarseffekten av den hojda arbetsgivaravgiften
fér unga 2016 ger 225 tkr. De 6kade ndmndarvo-
dena kompenseras med 225 tkr. Statsbidraget till
utokad undervisning i mattematik i arskurserna 4-
6 ger 369 tkr. Den tredriga lonesatsningen for
larare fran 2015 ger 1 500 tkr i okad ram 2017.
Den nya tredriga lonesatsningen fran 2016 ger
ytterligare 6 662 tkr &r 2017 och 6 867 tkr ar 2018
i ramhojningar. Demografiférandringarna ger

8 106 tkr i 6kning 2017, 444 tkr i 6kning 2018 och
1 552 tkr i 6kning 2019. Anslaget och kostnaderna
pa 1 215 tkr for Lugnadalsskolans paviljonger
flyttas fran kommunstyrelsens fastighetsforvalt-
ning till barn- och ungdomsnamnden. Namndens
anslag for IT-utveckling och datorer flyttas fran
investeringsbudgeten till driftbudgeten. Den for-
andrade redovisningsprincipen innebér att 3 900
tkr tas bort fran investeringsbudgeten och att 3 313
tkr 1aggs till driftbudgeten. Anslaget trappas av
under fyra ar varefter kostnaderna ryms inom det
tidigare utrymmet for réantor och avskrivningar for
motsvarande investeringar. Slutligen anslas medel
om 500 tkr for fortsatt drift av Tveta skola
varterminen 2017.
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Miljo-och byggnadsnamnden

Overgripande mal fér miljo- och byggnadsnamnden 2017-2019

Overgripande mél
God bebyggelse- utveckling i Saffle stad

Strategi
Rigga for utveckling

Snabb och rattssaker myndighetsutovning
Tillsammans lyfter vi

Verksamheten i huvuddrag

Milj6- och byggnadsndmnden fullgér kommunens
myndighetsuppgifter inom miljobalkens omrade,
inom plan- och bygglagens omrade, utfor livs-
medelstillsyn, beslutar om och verkstaller bostads-
anpassningsatgarder samt tillhandahaller energi-
och klimatradgivning. Namnden upprattar fysiska
planer och har ansvar for kommunens métnings-
verksamhet och kartproduktion. Verksamhetens
inriktning och form regleras enligt ett stort antal
speciallagar och dess omfattning styrs av sam-
hallets krav pa myndighetsservice inom namndens
ansvarsomrade.

Overgripande mal och maluppfyllelse

Kommunens vision ”Saffle 2026 handlar om
vaga leda hallbar utveckling. Milj6-och byggnads-
namndens arbete ska syfta till att genom framsynt
planering, tillstindsgivning, tillsyn och radgivning
skapa forutsattningar for en hallbar utveckling.

Strategi 1: Rigga for utveckling

Overgripande mal 1: Namnden ska verka for en
god bebyggelseutveckling i Saffle stad. N&dmnden
ska skyndsamt handlagga aktuella detaljplane-
uppdrag samt i samrad med bl a kommun-inva-
nare, foreningar, naringsliv arbeta fram en fordju-
pad oversiktsplan (FOP) for Séffle stad.

Matt: Anta en fordjupad 6versiktsplan for
Saffle stad samt péborja aktuella detaljplaneupp-
drag inom en ménad.

Maluppfyllelse: Namnden har bl a genomfort
ett flertal workshopar i arbetet med framtagande
av en fordjupad 6versiktsplan for Saffle stad
(FOP). P& workshoparna har kommunens samtliga
forvaltningar och ndmndernas presidier medver-

God och effektiv milj6- och halsoskyddstillsyn

Matt
Antagen FOP- Sffle samt pabérja DP-uppdrag inom en manad

N6jda kunder 93% - bygglov 80% -milj6tillsyn
Folja antagen tillsynsplan

kat. Arbetet har bl a inriktats pa att ta fram en
stadsbyggnadsvision for staden samt strategier for
den.

Ett antal separata arbetsmoten kommer ocksa
att hallas med olika enheter och verksamheter for
att ge Gversiktsplanen en bra bredd och innehall.

Sjélva arbetet med att ta fram en fordjupad
oversiktplan &r val sa viktigt som en fardig plan.
Det ar viktigt att planen blir genomarbetad och
forankrad.

Namnden bedémer att en samradshandling ska
vara klar under hdsten 2016.

Overgripande mal 2: Att verka for en snabb och
rattssaker myndighetsutévning med en hdg
serviceniva.

Matt: Nojda kunder. Att minst 93 % av dem
som soker bygglov och 80 % av de som far miljo-
tillsyn &r néjda med handlaggningen av sina aren-
den.

Maluppfyllelse: Resultatet av de forsta fyra
manaderna visar att ca 95 % av bygglovsokanden
ar nojda med bygglovhandlaggningen. Undersok-
ningen avser handldggningstider, bemdtande och
kunskap. Kundenkaten for miljotillsyn startade
2016.

Under forsta delen av 2016 har inga bygglov
Overklagats till Gverinstans.

Kontoret jobbar kontinuerligt med att analy-
sera, omvarldsspana mm for att forbattra hand-
laggningsarbetet.

For att behdlla det hoga resultatet kravs att hog
serviceniva prioriteras i handlaggningen samt att
kontoret kontinuerligt héller sig ajour med lagar
och regler inom omradet.
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Strategi: Tillsammans lyfter vi

Overgripande mél 3: God och effektiv miljo-och
halsoskyddstillsyn samt livsmedelstillsyn

Matt: Att folja den tillsynsplan som antas av
miljé- och byggnadsndmnden.

Maluppfyllelse: Det finns utrymme for for-
battring. Under 2015 féljdes inte den antagna
tillsynsplanen fullt ut.

Da enheten har forstarkts med ytterligare en
miljo-och halsoskyddsinspektor bedéms mélupp-
fyllelsen kunna uppnas for 2016.

Viktiga omvarldsférandringar

Milj6- och byggnadsndmndens ansvar har 6kat
enligt gallande plan- och bygglag, PBL och plan-
och byggférordning, PBF. Numera &r ndmndens
handlaggning mer omfattande med mer tillsyn,
utdkad kommunicering och uppféljningsarbete.
Tillsyn enligt miljobalken och livsmedels-
lagstiftningen kraver stdndig uppdatering av lagar
och regler vilket betyder mycket tid for varje med-
arbetare pa den forhallandevis lilla enheten. Ex-
empelvis innebér vattendirektivet stora arbetsvo-
lymer inom milj6- och halsoskyddsomradet, bl.a.
ndr det galler inventering och kontroll av enskilda
avlopps- anldggningar i kommunen.

Sammantaget kan man konstatera att de fragor
nadmnden jobbar med blir mer och mer komplexa.
Sannolikt kommer det bli annu mer fokus pa mil-
jomalen och hur de ska uppnas.

Ekonomi

Miljé- och byggnadsndmnden har en nettobudget
pa 8 886 tkr for ar 2017. Den 1-procentiga
upprakningen fran &r 2016 ger 85 tkr.
Férandringen av internranta medfér en minskning
med 36 tkr. Helarseffekten av den hojda
arbetsgivaravgiften for unga 2016 ger 16 tkr. De
6kade ndmndarvodena kompenseras med 100 tkr.
250 tkr anslas for utokning med en
bygglovsinspektor som till halften finansieras av
Okade intékter och omdisponeringar.

Utveckling pa sikt

Milj6- och byggnadsndmndens verksamhet &ar
kunskapsintensiv och kraver kontinuerlig bevak-
ning och uppdatering av fordndringar i lagar och

domstolspraxis.
e Arbeta med utvecklingsfragor for Saffle cent-
rum.

e  Arbeta med vattendirektivfragor, sdsom upp-
féljning av enskilda avlopp.

e Arbeta fram detaljplaneomraden for industri —
och verksamhetsomraden.

o  Fortsatta att prioritera livsmedelsarbetet
e Halla kommunens 6versiktplan (OP 13) ajour.
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Socialnamnden

Overgripande mal fér socialnamnden 2017-2019

Strategi Overgripande mél

Rigga for utveckling Okat oberoende, sjalvstandighet och
delaktighet i samhallet genom digitalt stod

Nya invanare &r en mdjlighet for Séffle att bli
en socialt hallbar och framgangsrik kommun

Larande ménniskor Insatser/atgarder skall praglas av god kvalitet

Tillsammans lyfter vi Insatser/atgarder ska préaglas av god kvalitet.

Verksamheten i huvuddrag

Socialndmndens ansvar ar anhérigstod, funktions-
hinderomsorg, handikappkonsulent, hemsjukvaérd
och rehabilitering, individ- och familjeomsorg,
asyl och integration, konsumentradgivning och
skuldsanering, tillstand och tillsyn av alkohol,
tobak och lakemedel samt &ldreomsorg. Forvalt-
ningen ger service, omsorg, omvardnad och rad-
givning till 1200 personer. For att verkstalla detta
uppdrag finns 547 tillsvidare anstallda medarbe-
tare, varav 22 chefer. Manadsanstallda och tim-
anstallda vikarier finns ocksa tillgangliga.

Overgripande mal och maluppfyllelse

Kommunens vision Saffle 2026 handlar om att
vaga leda héllbar utveckling. Socialnamndens
uppdrag innefattar alla méanniskors lika vérde och
lika ratt till social och ekonomisk trygghet, vard
och omsorg. Stodet fran socialnamndens verksam-
heter ska utformas sa att hansyn tas till den enskil-
des egna resurser, forutsattningar och behov.
Insatserna/atgarderna ska vara tillgangliga och av
god kvalitet.

Utifran kommunens framtagna strategier
kopplade till visionen att vaga leda en hallbar

Matt
Andelen patienter (% av totalen) med kvalitetssékrad lake-
medels hantering med digital signering

Andelen brukare (% av totalen) som ansdker om bistand
digitalalt.

Andelen medarbetare (% av totalen) som dokumenterar mobilt
tillsammans med brukaren

Procent (NMI minst 75 %) instdmmer eller instdmmer helt
géllande delaktighet Sjukfranvaro under 8,31 %

Andelen (% av antalet mottagna) som &r ndjda med praktik-
platsen

Antalet rapporterade avvikelser, klagomal och synpunkter

Andelen forandringar (% av antalet) som ill félid av
rapporterade avvikelser, klagomal och synpunkter bidragit till
utveckling

Andelen brukare (% av de som besvarar enkéater) som upplever
bemétandet bra eller mycket bra

Antal upprattade samordnade individuella planer

utveckling, har socialndmnden valt att lagga in
sina mal under Rigga for utveckling, Larande
manniskor och Tillsammans lyfter vi.

Strategi: Rigga for utveckling

Overgripande mal: Okat oberoende, sjélvstin-
dighet och delaktighet i samhallet genom digitalt
stod

Matt: Andelen patienter (% av totalen) med
kvalitetssakrad lakemedels hantering med digital
signering

Matt: Andelen brukare (% av totalen) som
ansoker om bistand digitalalt.

Matt: Andelen medarbetare (% av totalen)
som dokumenterar mobilt tillsammans med
brukaren

Matt: Procent (NMI minst 75 %) instammer
eller instdmmer helt gallande delaktighet
Sjukfranvaro under 8,31 %

Maluppfyllelse: Under 2015 infordes
elektronisk signering av lakemedel pa Svanen och
Kaptensgarden. Systemet APPVA bidrar till att
stérka patientsékerheten, sparar tid och minskar
antalet avvikelser. Implementeringen fortsatter
och malet ar att 90 % av alla brukare far hjalp med
ldkemedelshantering genom digital signering.
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Under 2015 fardigstélldes fler e-tjanster, bl a
ansokning om bistand. Socialférvaltningen
genomfor ett stort forbattringsarbete inom IT-
omradet och vill dra nytta av ny valfardsteknik for
okad sjalvstandighet och inkludering foér brukarna.
En verksamhetsutvecklare inom IT ska halla ihop
utvecklingsarbetet for forvaltningens IT-system
men aven utveckla arbetsprocesser med fokus pa
viélfardsteknik, resultatuppféljning, effektivitet
och IT-lésningar. Socialndmndens plan ar att
kunna erbjuda olika lésningar inom valfardstek-
nik, till exempel tillsyn via kamera, for de som sa
onskar med borjan pa landsbygden; Léngserud,
Kila och Gillberga,

Utvecklingen av mobil dokumentation fortsét-
ter. Idag kan alla sjukskdéterskor dokumentera
mobilt, vilket effektiviserar och kvalitetssékrar
den enskildes vard och omsorg da dokumentation
och information hela tiden finns tillganglig. Att
dokumentera direkt pa plats hos brukaren kvali-
tetssakrar informationen och den blir atkomlig for
annan personal och skapar aven delaktighet for

brukaren genom direkt paverkan.
I 6vrigt har socialforvaltningen fortsatt utveck-

lingsarbetet i linje med ” vi riggar for utveckling”.
Processledning anvénds for brukarfokuserad verk-
samhetsutveckling och mélet &r att gora alla
medarbetare delaktiga i utvecklingen av brukar-
nyttan, ekonomin, effektiviteten och arbetsmiljon.
Socialférvaltningen jobbar aktivt for att minska
sjukfranvaron. Mélet 6 % sjukfranvaro naddes inte
under 2015 och medarbetarundersdkning har
genomforts for att finna orsaker. Férutom olika
individuella insatser kommer fortsatt generella
friskvardssatsningar att genomforas, till exempel
stegtévling, massage samt forsok for att skapa okat
engagemang och delaktighet i arbetsgrupperna via
ledningssystem, processledning, och
medarbetardagar. Aven éversyn av sysselsétt-
ningsgrader och schemalaggning pagar utifran vad
som &r konstaterat bést for medarbetarna att arbeta
for att ha god arbetsmiljo och 6ka frisknarvaron
men aven fa en okad kontinuitet for brukarna.

Overgripande mal: Nya invéanare ar en mojlighet
for Saffle att bli en socialt hallbar och framgangs-
rik kommun

Matt: Andelen (% av antalet mottagna) som ar
néjda med praktikplatsen

Maluppfyllelse: Ett intensivt arbete pagar for
att forbattra asyl och integrationen. Tillsammans
med dvriga forvaltningar har en kommundévergri-
pande malformulering tagits fram och i bérjan av
2016 dppnade Mittpunkt i Saffle, MIS, med hjalp
av projektmedel fran lansstyrelsen. Det &r en
motesplats for samhéllsinformation till asylso-
kande och nyanlénda. | det fortsatta integrations-
arbetet kommer kommunens forvaltningar sam-
verka med andra myndigheter och féreningslivet
och aven jobba for ett permanentande av Mitt-
punkt i S&ffle. Det skulle innebdra en bra hjalp till
nyanlanda och bidra till att tiden fran etablering
till egen foérsdrjning férkortas

For att ytterligare forbattra integration kommer
socialforvaltningen att arbeta for att kunna ta emot
praktikanter alternativt samhallsorienteringsplatser
inom socialforvaltningen.

Strategi: Larande manniskor

Overgripande mal: Insatser/atgarder skall praglas
av god kvalitet.

Matt: Antalet rapporterade avvikelser,
klagomél och synpunkter.

Matt: Andelen forandringar (% av antalet)
som till foljd av rapporterade avvikelser, klagomal
och synpunkter bidragit till utveckling.

Maluppfyllelse: MAS och verksamhets-
utvecklare sammanstaller matetal gallande mal-
utveckling varje manad och varje ar. Matningen
samt analys och vid behov forslag till &tgérder
dverlamnas till socialnamnden. Malet kan ségas
garantera att den enskilde ska kanna att verksam-
heten utvecklas. Genom regelbunden analys och
rapportering av volymer, synpunkter, klagomal
samt atgarder kan verksamheten praglas av stan-
diga forbattringar och larande. Alla brukare ska
kdnna att vi tycker det ar positivt att f& synpunkter
och klagomal pa verksamheten och att vi standigt
forbattrar verksamheten.

For att nd malen ska brukare uppmuntras att
lamna synpunkter och klagomal. Verksamhets-
utvecklare utreder oberoende synpunkter och
klagomal och verksamheten ser klagomalet och
synpunkten som en méjlighet till utveckling.
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Strategi: Tillsammans lyfter vi

Overgripande mal: Insatser/atgarder ska praglas
av god kvalitet.

Matt: Andelen brukare (% av de som besvarar
enkater) som upplever bemdtandet bra eller
mycket bra

Matt: Antal upprattade samordnade individu-
ella planer

Maluppfyllelse: Maluppfyllelsen for
bemdtande ar god, 93-98 % i de olika
verksamhetsgrenarna. Men fortsatt fokus pé
brukarnas delaktighet &r ngdvandigt. VVarde-
grundsarbete pagar i alla verksamheter for att
uppratthalla en god kvalitet. Vardegrunden paver-
kar hur vi arbetar, hur vi beméter varandra samt
hur vi férhaller oss till omvarlden. Malet kan
ségas garantera att den enskilde ska kanna sig
tillfreds med bematande och de insatser och atgar-
der som ges samt att vi gar i takt med nationell
utveckling. Genom att den enskilde besvarar en
enkat, blir intervjuad eller 1amnar in en synpunkt
eller klagomal blir malet en gemensam stravan for
individ och medarbetare. Kompetensutveckling
med inriktning pa vardegrund och bemétande dar
man aven focuserar pa uppdraget, kommer att
genomforas.

Samsjuklighet &r mycket vanligt vid psykisk
sjukdom och vid missbruksproblem och en 6kning
av unga vuxna med samsjuklighet kan ses. En
utdkad samverkan med landstingspsykiatrin kréavs,
vilket initierats pa saval lokal som regional niva.
Fortsatt arbete i oppenvard sker. Insatser av hem-
terapeuter, familjebehandlare och ungdomsbe-
handlare tillsammans med familjehuset Hérnan
utgdr basen for de 6ppna insatserna inom individ-
och familjeomsorgen. Man kommer &ven att
jobba mer aktivt i samverkan med landstinget for
att etablera en behandlingsgrupp for barn och
unga.

Samordnad individuell plan, SIP, ska upprattas
tillsammans med brukare om de har behov av
insatser fran bade socialtjanst och halso- och sjuk-
vard och om det finns behov av samordning. ldag
tillampas SIP mest inom socialpsykiatrin, men
behover utvecklas och anvéandas inom alla omra-
den for att bidra till god vard da flera huvudman ar
involverade i den enskildes insatser, vard och
behandling.

Viktiga omvarldsférandringar

En ny lag for att forbattra nyanlandas etablering pé
arbetsmarknaden och i samhéllslivet tradde i kraft
1 mars 2016. Alla kommuner &r skyldiga att efter
anvisning ta emot nyanlanda. Syftet &r att nyan-
l&nda snabbare ska tas emot for boséttning i en
kommun och pébdrja sin etablering. Kommuner
med god arbetsmarknad, stor befolkning, 1agt
mottagande och forhallandevis fa asylsokande
kommer att fa ta emot fler nyanlanda &n kommu-
ner med samre forutsattningar.

Antalet &ldre dkar i samhallet. En bra arbets-
miljo i dldreomsorgen stéller krav pa riskbedom-
ningar, som utgdr fran personalens arbete med
varje boendes unika situation och behov. Stress
och hog arbetsbelastning ligger bakom manga
arbetssjukdomar. Arbetsmiljoverket genomfor en
sérskild arbetsmiljotillsyn i &ldreomsorgen med
fokus pa psykosocial arbetsmiljo, stress samt ar-
betstagarnas mojlighet till inflytande och delaktig-
het. Tillsynen ska beakta genusperspektiv och

redovisas 2017.
Bestammelser om tillgang till personal i sarskilda

boenden for &ldre har inforts i socialtjénstférord-
ningen. Andringen innebér fortydligande av an-
svaret om att det ska finnas tillgang till personal
dygnet runt som utan dréjsmal kan uppmark-
samma om en boende behdver stdd och hjélp.
Bestammelsen galler fran 15 april 2016. SKL
leder arbetet med att ta fram arbetssatt och re-
kommendationer for kvalitet i sarskilda boenden.

Forslag om att i diskrimineringslagen infora
krav pa att arbetet med att forebygga diskrimine-
ring och likabehandling ska avse alla diskrimine-
rings faktorer och bedrivas pa ett systematiskt satt
och dokumenteras.

SKL och kommunal har tecknat ett tredrigt
avtal som i flera delar syftar till 6kat heltidsarbete.
| avtalets Allmanna bestammelser slas fast att tills-
vidareanstallningar pa heltid ska efterstravas vid
nyanstillning. Krav stélls ocksa pa att arbetsgiva-
ren att ha en plan for hur heltidsarbetet ska 6ka. |
avtalet ingdr dven en dverenskommelse om nya
turordningsregler.

Ekonomi

Socialnamnden har en nettobudget pa 347 425 tkr
for & 2017. Okningen fran &r 2016 beror pa
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féljande faktorer: Den demografiska férandringen
medfor 2 639 tkr i dkat anslag. Den generella 1
procentiga upprakningen ger 3 387 tkr.
Férandringen av internranta medfér en minskning
med 30 tkr. Helarseffekten av den hojda
arbetsgivaravgiften for unga 2016 ger 336 tkr. De
6kade ndmndarvodena kompenseras med 331 tkr.
Det hojda takbeloppet fér hdgkostnadsskydd inom
&ldreomsorgen kompenseras med 123 tkr. Den
fortsatta lénesatsningen fran 2016 ger 533 tkr ar
2017 och 640 tkr ar 2018. Socialnamnden tilldelas
&ven en ramokning inklusive kompensation for
okat forsérjningsstod pa 4 500 tkr &r 2017,

Utveckling pa sikt.
e Familjecentral, behandlingsgrupp, etablering
av forsta linjen for barn- och unga

Lagenheter for ensamkommande barn som
fyller 21 ar. Behovet kan vara 40-60
lagenheter.

Ramen for forsorjningsstdd kommer vasentli-
gen att behdva utdkas, jamte andra insatser.

Minst tre nya gruppboende for funktionshind-
rade samt uppbyggnad av servicebostéder for
LSS

Utveckling av anhérigstddet och utbudet av
boendeformer for aldre samt utbudet av
digitala hjalpmedel for aldre och
funktionshindrade.

Nytt férvaltningskontor bor skapas centralt.
Attraktiviteten for medarbetarna ska dka.

Karridrmojligheter, kreativitet, delaktighet
och ansvar - den basta socialforvaltningen ar
malet.
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Kulturnamnden

Overgripande mal for Kulturnamnden 2017-2019

Overgripande mél
Ett dkat inflytande for unga manniskor i
samhéllsutvecklingen

Nya invanare &r en méjlighet for Saffle
att bli en social och framgangsrik
kommun

Strategi
Rigga for utveckling

Larande méanniskor
informella larandet

Tillsammans lyfter vi
for bam och unga

Kulturlivet ska upplevas inkluderande
och mangfacetterat

Méjliggdra attraktiva evenemang i
anslutning till vattnet

Vénd Séaffle mot vattnet

Verksamheten i huvuddrag

Kulturndmnden leder kommunens biblioteksverk-
samhet, verksamheten pa Medborgarhuset och pa
Ungdomens Hus. Kulturnamnden framjar kultur-
livet i kommunen genom att arbeta med fragor
som ror bildnings- och studieverksamhet, teater,
sang, musik, dans, konst, film, foto, musei- och
utstallningsverksamhet, lokalhistorisk forskning
m.m.

Kulturndmnden stodjer nya uttrycks- och
verksamhetsformer inom kulturlivet. Kulturndmn-
den ger ekonomiskt bidrag och stod till foreningar
som verkar inom kulturomradet i kommunen.
Samarbete med skolan, barn- och ungdomskultur
samt hélsofrdmjande aktiviteter ska sarskilt beak-
tas.

Kulturndmnden verkar for bevarande av este-
tiskt och kulturhistoriskt vardefulla byggnader,
anl&ggningar och anordningar.

Kulturndmnden kdper in och forvaltar kom-
munens konstverk och ansvarar for den konstnar-
liga utsmyckningen av kommunens byggnader.

Aktivt bidra till saval det formella som det

Arbeta for ett rikt och varierat kulturutbud

Matt
Minst 1 projekt/ar med ungdomsinflytande som tema..

Forvaltningen genomfér minst 20 riktade aktiviteter

>9 lanfinv
>15 besok /arrangemang pa biblioteket

50% av de ungdomar som besdker Ungdomens Hus ska ha
deltagit i intresseverksamhet.

>3 arrangemang /aldersgrupp (3-6 ar, 7-9 ar, 10-12 ar, 13-16
ar, 16 ar-)

NMI for kultur>74

Genomfora kvalitetsenkater hos besokare i mars och i
oktober.

Minst 8 arrangemang/ar varav minst 1 nytt.

Overgripande mal och maluppfyllelse

Kulturnamnden har tagit del av och utifran sitt
uppdrag vérderat kommunens vision och de déar-
med sammanhangande strategierna for att se pa
vilket satt kulturférvaltningen kan bidra med ar-
betet i visionens riktning.

Kulturpolitiska och ungdomspolitiska insatser
liksom mangkulturbegreppet ar viktiga kompo-
nenter i flera av de angivna strategierna och kul-
turndmnden valde att arbeta med fyra av dem.

Strategi: Rigga for utveckling

Overgripande mal: Ett 6kat inflytande i sam-
hallsutvecklingen for unga ménniskor.

Matt: Minst 1 projekt/ar med
ungdomsinflytande som tema.

Maluppfyllelse: Ungdomens Hus blir den
arena som utvecklar ett 6kat ungdomsinflytande i
Saffle kommun. Kulturndmnden har som mal att
minst 1 gang/ar arbeta projektinriktat for att skapa
storre intresse for demokratifragor. Projekten ska
frdmja unga ménniskors makt och inflytande inom
livsnara omraden sasom fritid och kultur.
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Overgripande mél: Nya invanare &r en mojlighet
for Saffle att bli en social och framgéngsrik kom-
mun.

Matt: Forvaltningen genomfor minst 20 rik-
tade aktiviteter

Ungdomens Hus erbjuder verksamheter, fo-
reldsningar och utmaningar dar nya och gamla
invanare kan motas utifran lust, gladje, nyfikenhet
och gemensamma intressen.

Biblioteket avsatter 10% av medieanslaget till
litteratur riktad till malgruppen nya i Sverige. |
samarbete med studieférbunden ska biblioteket ha
sprakcaféer och vara en motesplats for alla.

Medborgarhuset har for avsikt att i program-
arbetet arbeta mera malinriktat da det galler
mangkultur.

Strategi: Larande manniskor

Overgripande mal: Aktivt bidra till saval det
formella som det informella larandet

Matt: >9 Ian/inv, > 15 besok /arrangemang
som biblioteket genomfor.
50% av de ungdomar som bestker Ungdomens
Hus ska ha deltagit i intresseverksamhet

Maluppfyllelse: Ungdomens Hus kommer i
samarbete med studieforbund erbjuda intresse-
verksamheter for unga ménniskor. Verksamhet-
erna kommer att vara en blandning av dnskade,
traditionella och okonventionella intressen. Kom-
petenta ledare arbetar med fokus pa att mojliggora
en utveckling av deltagarnas kompetens och la-
rande inom intresseomradet. Fokus kommer ocksa
att ligga pa den individuella och gruppmassiga
utvecklingen i métet med andra ungdomar.

Biblioteket kommer att jobba med lasfram-
jande tgarder, bl a i det lansomfattande projektet
Dela laslust. Biblioteket samarbetar med Lércenter
och barn- och utbildningsférvaltningen for att
utveckla skolbiblioteken och tar &ven emot klass-
besdk for biblioteksvisningar, bokprat mm.
Biblioteket bidrar till informationsforsérjningen
till distansstuderande. Ett varierat programutbud
pé biblioteket i ett flertal olika &mnen bidrar till en
fortsatt folkbildning.

I Medis strévan efter ett val differentierat pro-
gramkommer vi att ha minst fyra foreldsningar per
ar som bidrag till det informella larandet.

Strategi: Tillsammans lyfter vi

Overgripande mél: Arbeta for ett rikt och varie-
rat kulturutbud for barn och unga

Matt: >3 arrangemang /aldersgrupp (3-6 ar, 7-9
ar, 10-12 &r, 13-16 ar, 16 ar -)

Maluppfyllelse: Kulturnamnden arbetar med
olika metoder for at starka och éka utbudet av god
barnkultur i Saffle kommun. N&mnden menar att
ett sddant utbud kan bidra till att gora kommunen
attraktiv for barnfamiljer, en malgrupp som ar
sarskilt viktig med tanke pa Saffles demografiska
profil.

Kulturférvaltningen samverkar med fore-
ningslivet for att utveckla kultur for barn och
unga. Viktigt att fordjupa samarbetet med barn-
och utbildningsforvaltningen for att utveckla
Skapande skola och kultur i forskolan.

Biblioteket har aktiviteter for barn pa alla lov,
pé sommaren dven ute i samhallet med hjalp av
bokbussen. Under 2016 uttkas aktiviteterna for
barn i aldern 7-13 &r med verksamhet pa eftermid-
dagarna. Biblioteket har fokus pa barns lasning
och litteraturupplevelser men arbetar ocksa aktivt
med barns skapande i olika former. Det &r viktigt
att barnen inte bara far titta pa kultur utan ocksa
vara delaktiga i skapandet.

Nar Ungdomens Hus far tillgang till lokaler i
hela huset kommer mgjligheterna att arbeta med
riktade verksamheter att ge helt andra forutsatt-
ningar att na fler unga manniskor. Satsningar kan
nu goras pa ungdomar som normalt inte nas med
den 6ppna verksamheten. De unga kulturuttrycken
far mojligheter att ta plats pa ett helt annat satt nar
huset erbjuder fler lokaler och Ungdomens Hus
blir en viktig kulturarena fér unga ménniskor.

Medborgarhuset kommer att fortsétta sitt
arbete med i forsta hand externa arrangdrer for att
astadkomma bra barn- och ungdomsverksamheter.

Overgripande mal: Kulturlivet ska upplevas
inkluderande och méngfacetterat.

Matt: NMI >74

Maluppfyllelse: Kulturlivet ska vara inklude-
rande och inbjuda till delaktighet vad galler saval
konsumtion som skapande. Saffles kulturliv ska
goras tillgangligt for alla. Det ska finnas olika
arrangemang som attraherar personer med olika
intressen och behov. Ungdomens Hus har ett fokus
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pa de unga medborgarnas behov av kulturella
uttryck.

Biblioteket verkar for att géra bocker och
lasning tillgangligt for alla.

Kulturféreningarna gor ett viktigt arbete for ett
brett kulturutbud och bér uppmuntras och ges stod
till att utveckla sin verksamhet for att na nya
medlemmar och nya kulturella uttryck.

Strategi: Vand Séaffle mot vattnet

Overgripande mal: Mojliggéra attraktiva
evenemang i anslutning till vattnet

Matt: Minst 8 arrangemang/ar varav minst 1
nytt.

Maluppfyllelse: Ungdomens Hus stottar och
uppmuntrar initiativ dar unga méanniskor vill skapa
arrangemang i anslutning till vatten. Ungdomens
Hus soker aktivt samarbeten med féreningsliv och
andra organisationer och grupper for att skapa
attraktiva arrangemang for unga manniskor.

Vattentornet ses som en resurs for profession-
ell konstnarlig gestaltning med start 2016. For att
ytterligare fokusera pa Saffle som en kulturstad,
dar kultur och bes6ksnéring arbetar for en attraktiv
stadskarna vill kulturnamnden gora en satsning pa
att anlita en extern konstnérlig ledare. Uppdraget
som konstnarlig ledare ar inledningen till en 10-
arig satsning pa att gora Séffle till en kommun dar
kultur och upplevelser formerar staden for saval
invanare som besokare. Den konstnarliga ledaren
kommer att i ndra samarbete med stadsarkitekten,
naringslivskontoret och kulturférvaltningen arbeta
for att lyfta Saffles kulturliv och gora det synligt
och attraktivt. Uppdraget som konstnarlig ledare
galler i tvdarsperioder och uppdraget tilldelas
konstnarer/entreprencrer efter en sarskild utlys-
ning.

De befintliga arrangemang som finns i nér-
heten av vattnet sdsom Kulturnatten, Jazz and Art
by River m fl. kan utvecklas ytterligare genom att
bjuda in fler foreningar, studieférbund och intres-
senter. Saffle kommuns vattenndra parker t ex
Kanalparken och Krokstadparken &r relativt out-
nyttjade resurser dér man kan anordna te x skulp-
turutstéliningar.

Kulturndmnden ska uppmuntra féreningar att
utveckla kulturarrangemang i omradet. Sarskilt
Silvénska Villan bér inkluderas i detta arbete.

Viktiga omvarldsférandringar

Samhallet befinner sig en stor omdaning. Andelen
nya svenskar blir allt storre och detta gor att for-
valtningens verksamheter stalls infoér nya och stora
utmaningar.

Verksamheterna maste bli bra pa att méta nya
onskemal och nya krav, det maste finnas en flexi-
bilitet i beslut och inriktningar. Vi maste hitta nya
verktyg for att arbeta med vara nya svenskar, t ex
att mata néjdhet och delaktighet. Vi maste bli
battre pa att marknadsfora véra arrangemang och
hitta effektiva och moderna satt att na nya mal-
grupper, oavsett spraktillnérighet eller alder.

Ekonomi

Kulturnamnden har en nettobudget pa 21 799 tkr
for ar 2017. Okningen fran ar 2016 beror pa
foljande faktorer: Den generella 1 procentiga
upprékningen ger 208 tkr. Férandringen av
internrédnta medfor en minskning med 41 tkr.
Helarseffekten av den hojda arbetsgivaravgiften
for unga 2016 ger 7 tkr. De 6kade ndmndarvodena
kompenseras med 103 tkr. Helarseffekten av den
utdkade verksamheten pd Ungdomens hus 2016
ger 500 tkr. 250 tkr 1&ggs i ram 2017 for projektet
med konstnarlig ledare som startar med ett extra
anslag 2016.

Utveckling pa sikt
e  Utveckla utomhusmiljon vid Ungdomens Hus
och nérliggande byggnader

e Lasfrdmjande insatser i samarbete med
skola/studieforbund och andra aktorer

e Planera for férandrad verksamhet i samband
med en ny bokbuss/mediebuss

e  Arbeta langsiktigt for att skapa en kulturell
delaktighet for véara nya svenskar

e Diskussioner har inletts med SABO om
eventuell om/utbyggnad av bibliotekets
lokaler (tidigast 2020)
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Teknik- och fritidsnamnden Saffle-Amal

Saffle

Overgripande mal for teknik- och fritidsnamnden 2017-2019

Strategi
Rigga for utveckling

Tillsammans lyfter vi

Amal

Overgripande mal

Teknik- och fritidsn@mnden ska med hdg
kvalitet och god service aktivt och i
samverkan utveckla en hallbar och trygg
kommun

Teknik- och fritidsn@mnden ska ge alla
goda férutséttningar att bedriva en allsidig
och rérelse-framjande verksamhet for alla

Avrets friluftskommun/er 2020

Matt

NMI gator och vagar=55

Kritik pa teknik: 40% ska uppleva bra gatustandard
NMI géng- o cykelvagar=55

80% av alla elever i arskurs 4-9 ska cykla, ga eller aka
skolskjuts till skolan

VA NMI =>81

Kritik pa teknik>90%

Inga registrerade avvikelser "tjanligt med anmarkning” pa
dricks-vattenkvaliteten

Fornyelsetakt:-renvatten >0,7%=141 ar spillvatten
>0,6%=175 ar

Renhallningen:

NMI=8,0

Kritik pa teknik=85%

Nyttj.grad 85% sept-mars idrottshallar

NMI=60, 6ka ndjdhet och sammanlagt index for — dppettider
for idrotts- och fritidsanlaggningar, utrustning och skotsel av
idrotts- och fritidsanlaggningar, belysning motionsspar
Forbattrad placering i tavlingen "arets friluftskommun” till plats
30

Strategiskt utveckl-
ingsomrade/

Strategiska mal

Inriktningsmal

Matt

Strategiskt utvecklings-
omrade:

Kultur och rekreation

Strategiska mal

Amal ska vara det sjalvklara
turistmalet med kultur och
rekreation i fokus

Teknik- och fritidsndmnden ska ge alla
goda forutsattningar att bedriva en allsidig
och rorelseframjandet verksamhet

Bokade hallar sept-mars ska uppga till minst 85%
Uppféljning sker i bokningssystemet for idrottslokaler

Alla idrottsan-

laggningar ska vara tillgéngliga dagtid och avgiftsfria dagtid
under skollov

Avrets friluftskommun

Kommunernas parker, gronomraden,
skogar samt omraden for friluftsliv ska
upplevas som attraktiva att vistas i for alla

Strategiskt utvecklings-
omrade

Livslang trygghet

Strategiska mal

| Amal ska alla kunna leva
under trygga och goda
forhallanden

Teknik- och fritidsnamnden ska med hdg
kvalitet och god service aktivt och i
samverkan utveckla en hallbar och trygg
kommun

Kritik pa teknik: 40% ska uppleva bra standard gator (38% ar
2013)

Kritik pa teknik: 40% ska uppleva bra trafiksakerhet. (27% ar
2013)

Kritik pa teknik: 80% ndjdhet med gatubelysning (67% ar
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2013)

80% av alla elever i arskurs 4-9 ska cykla, ga eller aka
skolskjuts till skolan

Kritik pa teknik :

>/= 88%

(ar2013)

Inga registrerade avvikelser "tjanligt med anmarkning” pa
dricksvattenkvaliteten

Utbytestakten for renvattenledningar uppnar eller Gverstiger
arligen 0,7%=154 ar

Utbytestakt: renvatten>0,7%= 154 ar
-spillvatten >0,6%=174 ar

Kritik pa teknik: oka ndjdhet till 85% (78% 2013

Verksamheten i huvuddrag

Teknik- och fritidsnd&mnden har verksamhets-
ansvar for ledning och utveckling av infrastruktur,
tekniska verksamheter, park- och fritidsverksam-
het samt lokalvard i Saffle och Amals kommuner.

Den gemensamma ndmndens verksamheter ar
uppdelade i skatte- respektive avgiftsfinansierad
verksambhet.

| de skattefinansierade verksamheterna ingar
kommunala gator och végar, trafik, park-och
gronomraden, fritid, GIS (geografiskt informat-
ionssystem), miljo, verkstad och lokalvard i kom-
munala lokaler.

Teknik och fritidsndmnden ansvarar dven for
de avgiftsfinansierade verksamheterna vatten- och
avlopp samt renhallning/avfallshantering inom det
gemensamma verksamhetsomradet.

Overgripande mal och maluppfyllelse

Den gemensamma namnden arbetar mot tva
kommuners visioner: Saffle 2026 och Amal 2020.
Namnden har arbetat fram 6vergripande mal som
har béring i de bdda kommunernas visioner. Tva
nya 6vergripande namnds-/inriktningsmal har
antagits av teknik- och fritidsnamnden foér budget-
perioden. Namndmalen kan man lasa mer om i
verksamhetsplanen.

Den gemensamma ndmndens service &r en
mycket viktig del i kommunernas attraktionskraft
och av valet av bostads och etableringsort. Kom-
munerna kan tillsammans skapa och ge forutsatt-
ningar till livskvalitet i den offentliga miljon.
N&mnden arbetar for att kunna erbjuda funktioner
och miljéer for alla manniskors behov som stimu-
lerar till rérelse, rekreation, lek och att métas. Att

genom kommunsamverkan ha en storre bas for
verksamheterna ger battre forutsattningar for
kommunerna att mota framtida utmaningar.

Strategi: Rigga for utveckling/Livslang
trygghet

Overgripande mal: Teknik- och fritidsnamnden
ska med hog kvalitet och god service aktivt och i
samverkan utveckla en hallbar och trygg kommun.

Matt: | NMI(ndjd medborgarindex) och kritik
pa teknik oka invanarnas upplevelse av bra stan-
dard for gator och gang- och cykelvagar, trafik-
sékerhet och gatubelysning for gator och vagar
och gang- och cykelbanor kommande tredrsperiod.
I NMI och kritik pa teknik samt nyckeltal na de i
verksamhetsplanen beslutade kvalitetsmalen inom
vatten- och avloppsverksamheten samt avfall/
renhallning.

Maluppfyllelse: | badda kommunerna har det
gjorts och gors insatser som bor forbattra omdo-
met av det offentliga rummet i kommande enkat-
undersokningar. Fortsatt satsning gors pa trafik-
sakerhetsatgarder, 6kat belaggningsunderhall,
trygghetsrojning och 6vrigt gatuunderhall. Ett
arbete for att 6ka kvaliteten pa vintervaghall-
ningen kommer att paborjas under perioden. For
att erhdlla ett annu béattre och jamnare resultat
kommer bland annat krav pa insatstider att tydlig-
goras och uppfdljning av kvalitet pa utfort arbete
att systematiseras. Ett kontinuerligt belaggnings-
underhall ar dock den enskilt viktigaste parame-
tern for att uppna malen genom att det genom
undersokningar visat sig ha stor betydelse for
kommuninvanarens upplevelse av det offentliga
rummet.
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Avseende dricksvattenproduktionen visar en-
kétutredning “kritik pa teknik™” 2013 att 88 % av
Amals kommuninvanare och 90 % av Saffles
upplever att VA-enheten lever upp till sitt mal att
kontinuerligt leverera ett gott och rent dricksvat-
ten. 89 % av Amals, och 88 % av Séffles abon-
nenter anser vidare att vattnets kvalitet &r bra.

Avseende NMI, som i dagslaget endast Saffle
kommun deltar i, har betygsindex for vatten och
avlopp okat med 1 % fran 2014, fran 80 till 81%
2015.

| syfte att 6ka kundndjdheten ytterligare avses
SMS-avisering inforas i syfte att effektivare nd ut
med information till kund i samband med planerad
och oplanerad driftstorning.

Uppgraderad driftévervakningen av VA-an-
laggningarna for effektivare identifiering och
snabbare respons vid, eller foretradesvis innan,
driftstorning anses ocksé vara av stor betydelse.

Vidare anses forvaltnings- och enhetsspecifika
enkétundersokningar med hdgre uppldsning vara
av stort varde for att identifiera vilka underlig-
gande faktorer och atgarder som har storst paver-
kan/avkastning pa kundnojdheten.

Kwvalitetsavvikelser i form av "tjanligt med
anmirkning” forekommer arligen for va-verksam-
heten i bade Saffle och Amal. Kvalitetsforsam-
ringar som gett upphov till avvikelserna ar i regel
kopplade till ett féraldrat ledningsnat. Sane-
ringsatgarderna som genomforts pa ledningsnétet i
Tosse 2015 har enligt preliminéra rapporter gett
mycket god effekt.

Investering kravs dock for atgard avseende
vattenverken i Animskog och Svaneholm for att
langsiktigt sakerstilla en dricksvattenproduktion
utan avvikelser. Utredning genomfors i bada fallen
i syfte att identifiera och konkretisera lampliga
atgarder.

Utbytestakten i Amal 2014 och 2015 ligger
over medel i Sverige och uppnar bransch- organi-
sationens borvérden och aktuella namndmal. Ar
2015 uppnar utbytestakten 81 ar for renvattenled-
ningar och 76 ar for spillvattenledningar. Detta
uppnas med hjalp av anvandandet av schaktfria
ledningslaggnings-metoder och pa grund av atgar-
derna kring kvalitetsproblematiken pa dricksvatt-
net i Tosse. | S&ffle har inte aktuella bérvarden
och namndmal uppfyllts da fornyelsetakten endast

uppgatt till 522 resp 432 ar for bada lednings-
typerna. Anledningen ar hdg férekomst av berg.

Strategi: Tillsammans lyfter vi/kultur och
rekreation

Overgripande mél: Teknik- och fritidsnamnden
ska ge alla goda forutsattningar att bedriva en
allsidig och rorelseframjandet verksamhet

Matt: Nyttjandegraden av tillganglig tid i id-
rottshallar ska uppga till minst 85% under peri-
oden september-mars.

NMI=60(2015=48) Oka ndjdhet och sammanlagt
index for — dppettider for idrotts- och
fritidsanlaggningar, utrustning och skotsel av
idrotts- och fritidsanldggningar, belysning mot-
ionsspar.

Maluppfyllelse: Tillgangligheten till véara
anlédggningar behdver 6ka genom dkade 6ppet-
tider. Genom gemensam bokning av bada kom-
munernas alla anlaggningar bor nyttjandegraden
kunna 6ka och fler lediga halltider kunna erbjudas.
Trygghetsréjningar kring spar och leder kommer
att goras kontinuerligt under budgetperioden.
Tillgénglighetsinventering av fritidsanlaggningar
kommer utforas.

Overgripande mal: Arets friluftskommuner

Matt: Forbattra placering i tivlingen “érets
friluftskommun till plats 30

Méluppfyllelse: Bade Amal och Saffle har
forbattrat sina placeringar i undersokningen arets
friluftskommuner de senaste tva aren. Kommu-
nerna har ett stort utbud av aktiviteter och har
nagot for de flesta natur-, frilufts- och sportintres-
serade, bade sommar och vinter. Kommunerna
har en nyckelroll for friluftslivet och arbetet med
detta ger mojligheter for manniskor att ta sig ut i
naturen och ma bra. Gréna omraden ger majlighet
till rekreation och upplevelser for manniskor samt
har betydelse for livskvalitet och halsa. Néra och
lattillgangliga gron- och naturomraden ger méjlig-
het till spontan fysisk aktivitet och motion for alla.
Undersdkningen “arets friluftskommun” genom-
fors varje ar och totalt deltar ca 230 av Sveriges
kommuner i enkaten. Omraden som ingar i under-
sokningen ar: planer for friluftsliv, information
och samarbete, aktiviteter inom friluftsliv samt att
man tittar pa goda exempel. Under kommande
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budgetperiod kommer en handlingsplan for fri-
luftsliv att upprattas samt ett friluftsrad att bildas.
Trygghetsréjningar av spar och leder kommer att
prioriteras och en inventering av hur tillganglig-
heten ser ut vid vara fritids- och friluftsanlagg-
ningar kommer att goras.

Viktiga omvarldsférandringar

Saffle och Amél kan genom kommunsamverkan
bilda en storre bas for verksamheterna som ger
battre forutsattningar for kommunerna att méta
framtidens utmaningar inom kommunaltekniken.
Det handlar om resurser, ekonomi men ocksa om
kunskap och kompetens. En liten kommun kan
inte bygga kompetens pa samma satt som en stor
organisation. En samlad ekonomi och en storre
organisation har gett méjligheten att skapa mer
attraktiva tjanster som lockat personal med réatt
kompetens till den gemensamma forvaltningen.
Samverkan har bidragit till en infrastruktur som
hela tiden utvecklas for battre service, ger effekti-
vare verksamheter med ekonomisk styrka och
uthallighet att utveckla nya arbetsmetoder och ny
teknik.

Ett forandrat klimat innebdr ckad frekvens av
hogintensiva regn/skyfall som de senaste aren
orsakat omfattande éversvamningsproblematik i
kommunerna. Det innebar dven att kommunernas
vattentakter blir allt mer sarbara for férore-
ningspaverkan och hojda temperaturer. Utred-
ningsarbete pagar darfor i syfte att minska pro-
blemen férknippade med aktuell utveckling.

For att klara dessa utmaningar kravs att man
tdnker om och tanker nytt. Av stor betydelse ar att
dessa fragor hanteras forvaltningsovergripande i
kommunerna for att sékerstélla att vara samhéllen
planeras och byggs med ett langsiktigt perspektiv
som tar klimatfragan pa allvar.

Atgérder har ocksd genomforts som ater moj-

liggor kvittblivning av slam pa Ostbys miljéstation

for tillverkning av sluttdckningsmaterial. Detta
medfor omfattande kostnadsbesparingar forutsatt
att L&nsstyrelsen beviljar fortsatt, samt férhopp-
ningsvis utkad, verksamhet 2017. Denna mdjlig-
het ar dock tidshegransad till 2021 da sluttéck-
ningen enligt aktuella tillstand ska vara klar. Al-
ternativen &r da begrinsade och kan komma att
medfora kraftigt 6kade kostnader. Oklarheter

kring eventuella framtida myndighetskrav forsva-
rar ett proaktivt arbete med fragan. Aktuella behov
av aterforande av fosfor till jordbruket bidrar
ytterligare till frigans komplexitet.

Okande krav pé atervinning eller omhander-
tagande av material sdsom sandningssand, slam
frén dagvattenbrunnar och krav pa dagvatten-
rening kan komma att paverka gatuenhetens verk-
samhet och kostnader.

Ekonomi

Teknik- och fritidsndmnden har en nettobudget
fran Séaffle kommun pa 44 057 tkr for ar 2017.
Okningen fran ar 2016 beror pa foljande faktorer:
Den generella 1 procentiga upprakningen ger 443
tkr. Férandringen av internranta medfor en
minskning med 673 tkr. Helarseffekten av den
hodjda arbetsgivaravgiften for unga 2016 ger 155
tkr. De 6kade namndarvodena kompenseras med
62 tkr. Har foreslas dven att namnden far 200 tkr i
Okat anslag for utdkat foreningsbidrag till
bygdegardar samt ett ettarigt anslag om 730 tkr for
medfinansiering av ombyggnader av
bygdegardarna i Eskilséter och Olserud. De nya
redovisningsreglerna med komponentavskrivning
av investeringar medfor att 1 200 tkr flyttas fran
ndmndens driftoudget till namndens
investeringsbudget.

Utveckling pa sikt

e Under perioden 2017-2019 kommer 15 med-
arbetare att uppna pensionsalder, vilket mots-
varar 9% av totalt antal medarbetare. En re-
kryteringsplan behdver darfor utarbetas.

e Investering/ombyggnad av simhallen i Saffle
&r ett projekt som kommunstyrelsen ansvarar
for. En ombyggnad av simhallen kommer nér
den &r fardigstalld att paverka teknik- och fri-
tidsnamndens driftbudgetram vad géller dkad
hyra. Beroende pa utformning av simhallen
kan &ven personal- samt dvriga kostnader
komma att paverkas.

Inverstering i en ny bollhall som finns med
som ett projekt i kommunstyrelsens investe-
ringsbudget kommer att paverka namndens
framtida driftbudgetram.

e  Malstyrd handlingsplan med langsiktiga kost-
nadssatta, underhalls- och investeringsbehov
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Fullt utbyggd driftévervakning av samtliga
VA-anlaggningar i badda kommunerna

Skyfallsplaner Amél/Saffle

Nodvattenplaner och reservvattenstrategier
Amal/saffle.

Uppdaterat vattenskydd fér samtliga allméanna
vattentékter.

Etablering av en hallbar VA-utbyggnadsplan
utanfor befintliga verksamhetsomraden.

SMS-avisering

Kostnads-/resurseffektiv plan for processlam-
hantering efter 2021.

Forstarkt planerings- och projekteringsfunkt-
ion inom VA-enheten

Skapa forutsattningar till aterbruk vid Ostby
miljostation

| takt med att deponin pé& Ostby slutticks
flytta atervinningscentralen inom omradet

Utreda férandrad sortering av kérl- och
sackavfall for 6kad atervinning

Friluftsplan
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Investeringar

Saffle kommun beslutar varje & om en investe-
ringsbudget for narmast kommande &r och en
investeringsplan for de déarpa féljande aren. I ar ar
det darmed aktuellt att besluta om en investerings-
budget for &r 2017 och en investeringsplan for
aren 2018 och 201.

2015 infordes systemet med ett ramanslag for
mindre investeringar och projekt av reinveste-
ringskaraktér for samtliga némnder. Namndens
uppgift ar att fordela ramanslaget pa specificerade
projekt samtidigt som den interna driftbudgeten
beslutas i oktober. Ndmndernas decentraliserade
ansvar for investeringsbesluten okar darmed.
Utover ramanslagen har vissa namnder fatt medel
for vissa specificerade investeringsprojekt som
fullméktige fortfarande beslutar om.

Samtidigt inférdes en operativ beslutsordning
for kommunens investeringar fran och med budget
2015. Beslutsordningen tydliggdr vilken instans
som kan besluta om igangséttningstillstand for en
specifik investering. Budgetbeloppet &r en ram for
investeringsprojektet. For att igangsattningstill-
stand ska kunna ges behover en kalkyl for pro-
jektets faktiska kostnad tas fram. En likviditets-
plan ldmnas till kommunledningskontorets eko-
nomienhet. Enligt den operativa beslutsordningen
far namnden ta sadana beslut for projekt som har
en total budget upp till 5 mnkr. Kommunstyrelsen
beslutar om igangsattningstillstand for projekt
med en total budget mellan 5,1 och 18 mnkr.
Kommunfullmaktige beslutar om igdngsattnings-
tillstand for projekt med en total budget om 18,1
mnkr eller mer.

Sammanlagt uppgar investeringshudgeten for
ar 2017 till 1233 685 tkr. | plan for ar 2018 &r
upptaget 157 790 tkr och i plan for ar 2019: 129
390 tkr. Av investeringsbeloppet for &r 2017 beror
17 000 tkr pa projekt som beslutats i budget 2016
eller tidigare och forskjutits tidsmassigt.

De stdrsta objekten for planperioden &r place-
rade pé raden ”Simhall/bollhall/ridhus” med
35 000 tkr &r 2017, 100 000 tkr ar 2018 och
80 000 tkr &r 2019. Objekten &r inte projekterade
&nnu. Separata beslut kommer att tas i kommun-

fullméktige for respektive objekt hosten 2016.
Byggande av nytt aldreboende har kommit upp
sent i processen och &r endast upptaget med
kryss” i listan ar 2019. Anledningen ar har att
mer detaljerad projektering behdver géras innan
investeringsbeloppen kan bestdmmas.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens investeringsram for mindre
investeringar/reinvesteringar uppgar till 5 200 tkr
ar 2017. De sarskilda investeringsprojekten uppgar
samtidigt till 85 675 tkr.

De investeringar som beslutats pa projektniva
for ar 2017, tankbil raddningstjansten 1 700 tkr,
om- och tillbyggnad av Svanskogs skola 8 000 tkr
(8 000 tkr &r 2018), Hoglundaskolans ombyggnad
6 900 tkr (paborjad 2015), Tegnérhallen renove-
ring omkladningsrum 3 100 tkr (4 000 tkr ar
2016), Duse servicebyggnad 8 200 tkr och slam-
tomning 300 tkr ar 2017, Krokstad varme samt tak
magasinen 2 475 tkr &r 2017, Ekenas utveckling
3300 tkr &r 2017 och 5 000 tkr ar 2018 tkr,
gruppbostad LSS 9 000 tkr (paborjad 2016 med
7 000 tkr), LSS-boende 2018 med 16 000 tkr och
2019 med 16 000 tkr, Ungdomens Hus etapp 3
1 700 tkr, Resecentrum/stationsbyggnaden 3 000
tkr &r 2017 samt nytt sérskilt boende 25 platser
med x ar 2019.

Teknik- och fritidsnamnden

Teknik- och fritidsndmndens skattefinansierade
verksamhet har 7 400 tkr fér mindre investe-
ringar/reinvesteringar per ar 2017-2019, vilket ar
en 6kning med 2 400 tkr. Férandringen beror dels
pa att 1 200 tkr for belaggningsarbeten flyttats fran
driftbudgeten till foljd av &ndrade redovisnings-
regler, dels att anslaget for beldggningsarbeten
utdkats 1 200 tkr for att arbetena ska kunna folja
den framtagna beldggningsplanen. De sarskilda
investeringsprojekten uppgar samtidigt till 8 900
tkr &r 2017, 3 000 tkr ar 2018 och 1 000 tkr ar
2019.
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De investeringar som beslutats pa projektniva
for ar 2017 ar ombyggnad av Resecentrum 8 900
tkr (exklusive Stationshuset) ar 2017, renovering
av Strombron 3 000 tkr ar 2018 och belysning pa
5-km sparet 1 000 tkr ar 2019. Teknik- och fritids-
nadmndens avgiftsfinansierade verksamhet har 6
050 tkr for mindre investeringar/reinvesteringar ar
2016, 5 600 tkr ar 2018 samt 5 600 tkr ar 2019,
vilket ar en utokning med 800 tkr respektive ar
jamfort med beslutet fér perioden 2016-2018 . De
investeringar som beslutas pa projektniva for ar
2017 &r Brosjon pumpstation 1 500 tkr, ombygg-
nad av slamhanteringen vid Séffle avlopps-
reningsverk 500 tkr, samt byte av hjullastare vid
Ostby miljostation 1500 tkr. Ar 2019 &r det upp-
taget 2 000 for utbyte av sopbil till Amalsverk-
samheten. Utredningen kring Svanskogs vatten-
verk pagar.

De investeringar som teknik- och fritidsnamn-
den genomfér i Amél kommenteras i Amals
kommuns budget.

Milj6- och byggnadsnamnden

Miljo- och byggnadsnamnden har inte nagon sar-
skild reinvesteringsram. Ar 2017 &r 400 tkr uppta-
get for byten av verksamhetssystem.

Kulturndmnden

Kulturndmndens ram fér mindre investeringar/-
reinvesteringar uppgar till 250 tkr per ar. De inve-
steringar som beslutats pa projektniva ar Utom-
husmiljo Ungdomens hus med 1 000 tkr &r 2018
och 500 tkr ar 2019 samt 4 500 tkr for byte av
bokbuss or &r 2019. Ett utredningsuppdrag ldmnas
kring funktionen for kdket i Medborgarhuset.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmndens ram fér mindre
investeringar/reinvesteringar uppgar till 2 610 tkr
ar 2017, 2 990 tkr per ar 2018 och 2 740 tkr ar
20109.

De investeringar som beslutas pa projektniva
for ar 2017 ar inventarier i samband med om- och
tillbyggnaden av Hoglundaskolan 1 500 tkr och
1 000 tkr for inventarier i samband med om-bygg-
naden av Tingvallaskolan. Anslaget pa 750 tkr
for inventarier i samband med ombyggnaden av
Svanskogs skola flyttas till ar 2018..

Socialnd@mnden

Socialndmndens ram for mindre investeringar/-
reinvesteringar uppgar till 700 tkr per ar. 500 tkr
ar tillagt for inventarier till det nya LSS-boende ar
2017- Namnden har inte nagra 6vriga investe-
ringsprojekt.
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Agardirektiv 2015

Bolagen

Agardirektiv

Hur kommunens bolag ska styras bestdms i bo-
lagspolicyn. I policyn slas fast att kommunfull-
maktige varje ar ska besluta om &gardirektiv for
respektive bolag. I policyn ségs dven att styr-
ningen ska félja kommunens modell fér verksam-
hetsstyrning.

Agardirektiven beslutas darmed samtidigt med
att kommunfullméktige beslutar om évergripande
mal och budget fér kommunens namnder.

Nér det géller modellen med vision, strategier
och overgripande mal foljer bolagen samma upp-
stélining som ndmnderna. Det som kommer till i
agardirektiven ar de krav pa avkastning som
kommunen har pa sina bolag. Avkastningskraven
ar inte detsamma som utdelning fran bolagen.
Avkastningskraven sétts for att bolagen ska klara
av att konsolidera sina tillgdngar genom egna
resultat.

For att kommunkoncernen som helhet ska ha
god ekonomisk hushallning méste en tillrackligt
hdg avkastning uppnas dven fran bolagets investe-
ringar. | bolagspolicyn slas fast att kommunfull-
maéktige ska stalla krav for bolagens avkastning.
Kraven ska vara langsiktiga, uttryckas for en pe-
riod om 3-5 ar och ta hansyn till respektive bolags
andamal och utvecklings-/investeringsbehov.
Avkastningskrav ska uttryckas i form av ranta-
bilitet pa totalt kapital, rantabilitet pa eget kapital
eller i fast belopp. Avkastningskraven ska ej lik-
stallas med utdelning/koncernbidrag.

Bolagets avkastningskrav méts som rantabilitet
pa totalt kapital. Rantabilitet pa totalt kapital mater
avkastningen pa bolagets totala tillgdngar oavsett
hur dessa har finansierats, vilket medfor att
bolagets eventuella rantekostnader tas bort ur
mattet. Formeln blir (resultat efter finansiella
poster”+”’riantekostnader”)/tillgdngarna.

Aterrapportering fran dotterbolagen till
moderbolaget ska varje &r ske i samband med
tertialuppfoljning (efter april manad),
delarsrapport (efter augusti manad) och
arsredovisning (efter december manad).
Aterrapporteringen ska best& av ekonomisk
uppfdljning samt vid delarsrapport och arsredo-
visning en redogorelse for maluppfyllelse av eko-
nomiska mal och verksamhetsmal. Rapporteringen
samordnas med kommunkoncernens uppfélj-
ningsprocess.

Muntlig rapportering (&4gardialog) sker till
moderbolaget vid dess styrelsesammantréden i
samband med ovan nimnda aterrapporteringar.
Dialog med moderbolaget infor beslut om
agardirektiv sker vid moderbolagets
styrelsesammantrade i april manad.

Bolagsstyrningsrapport ska lamnas arligen i
samband med arsredovisning.

Aterrapporteringens omfattning och frekvens i
dvrigt styrs av moderbolaget, kommunstyrelsen
eller kommunfullméktige genom sérskilda beslut
eller riktlinjer.
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Kommunforetag i Saffle AB

Overgripande mal for Kommunféretag i Saffle AB 2017-2019

Strategi Overgripande mal

Matt

Rigga for utveckling Kommunféretag i Séffle AB ska skapa
forutsattningar for bolagskoncemens

utveckling

Den samlade maluppfyllelsen for bolagen

Bolagets andamal

Kommunforetag i Saffle AB &r moderbolag i en
aktiebolagsrattslig koncern med dotterbolagen
Séfflebostader AB (S&Bo), vars uppdrag dels
utgors av tillhandahallande av bostader, dels av
ren lokalférsorjning internt till kommunkoncer-
nen, Forskningen i Saffle AB (Foab) som arbetar
med tillhandahallande av lokaler pd kommersiella
villkor, Saffle Kommunikation AB (SaKom) vars
uppdrag ar att tillhandahélla bredbandstjanster till
privatpersoner och foretag, Séffle Kedjan 2 AB
(Skab) som arbetar med att tillhandhéllande av
industri- och kontorslokaler pa kommersiella
villkor.

Det faktum att delar av kommunens verksam-
het dr organiserad i bolagsform har som enda syfte
att genom bolagsformens méjligheter framja en
effektiv verksamhet och dédrmed ge bésta mojliga
mervarde for insatta skattemedel. Moderbolaget —
Kommunforetag i Saffle AB — ska betraktas som
en koncernstyrelse for bolagens del av den kom-
munala verksamheten och forutsatts i den rollen
fungera som en aktiv och intresserad &gare for sina
dotterbolag.

Verksamhetens inriktning
Kommunforetag i Saffle AB bedriver ingen egen
egentlig verksamhet. Dess inriktning &r att via
effektiv samordning av dotterbolagens resurser
tillférsakra bade bolagskoncernen och kommun-
koncernen storsta mojliga nytta for insatta skatte-
medel. Detta sker genom att se till att bolagens
verksamhet bedrivs pa ett sétt att 4garens — Séffle
kommun — dvergripande riktlinjer for respektive
bolags verksamhet uppfylls.

Verksamheten bedrivs salunda genom att utforma
sadana instruktioner och rapporter fér bolagskon-

cernens samtliga bolag sa att d4garens krav pa hel-
het och samordning bast framjas. Moderbolaget
ska folja de av kommunkoncernen antagna ge-
mensamma styrprocesserna, effektivitetsmal och
dialogformer, och utéva kommunens styrfunktion
dver dotterbolagen i enlighet med vad som anges i
kommunens bolagspolicy. Bolagskoncernens
samtliga bolag ar en del av kommunkoncernen
och moderbolaget ska se till att de foljer de rikt-
linjer och mal vad galler 6ppenhet, medinflytande,
medborgardialog som kan anses skaligt med hén-
visning till de krav som aktiebolagslagen stéller.

Agarens krav

Overgripande mal och maluppfyllelse

Kommunforetag i Saffle AB stodjer vision Saffle
2026 genom att fungera som en aktiv och intresse-
rad &gare for sina dotterbolag och utéva kommu-
nens styrfunktion éver dotterbolagen. Kommun-
foretag i Sdffle AB arbetar utifran strategin “Rigga
for utveckling”.

Strategi: Rigga for utveckling

Overgripande mél: Kommunforetag i Saffle AB
ska skapa forutsattningar for bolagskoncernens
utveckling

Matt: Den samlade maluppfyllelsen for dotter-
bolagen.

Maluppfyllelse: Moderbolagets stirkta roll
har fastslagits i band annat en bolagspolicy. For att
moderbolaget ska ha en sjélvklar styrfunktion och
skapa de forutsattningar som dotterbolagen beho-
ver for att utvecklas, maste moderbolaget dven
2016 arbeta vidare med att forverkliga intention-
erna i de nya styrdokumenten. Det handlar bland
annat om att ha en aktiv, regelbunden och formali-
serad dialog med dotterbolagen och skapa arenor
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for att utveckla dotterbolagens verksamheter.

Arbetssattet underlattas av att det, mandatperioden
2014-2018, &r personunion mellan moderbolagets

styrelse och kommunstyrelsens arbetsutskott.

Ekonomiska mal

Samtliga dotterbolag Budget Budget
Resultatrakning (tkr) 2016 2017
Rorelsens intakter 184 060 186 300
Rorelsens kostnader -175 470 -177 750
Rorelseresultat 8590 8 550
Finansiella intakter 110 100
Finansiella kostnader -6 750 -5 600
Resultat efter finans.poster 1950 3050
Bokslutsdisp o skatter -100 -50
Arets resultat 1850 3000

Kommunforetag i Saffle AB har som moderbolag
inget eget avkastningskrav. Bolagskoncernens
avkastningskrav & summan av dotterbolagens
avkastningskrav.
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Safflebostader AB

Overgripande mal for Safflebostader AB 2017-2019

Strategi Overgripande mél
Rigga for utveckling

den efterfragan som finns

Nya invanare &r en méjlighet for Saffle

att bli en socialt hallbar och
framgangsrik kommun

Vand Séaffle mot vattnet Medverka till en attraktiv livsmiljo

Bolagets andamal

Safflebostader AB ska &ga, forvalta och utveckla
attraktiva, resurssnala, sunda och prisvarda bosta-
der och lokaler i Saffle kommun. Bolaget ska
aktivt medverka till att utveckla kommunen som
en tilldragande bostads- och naringslivsort. Bola-
gets verksamhet ska ske utifran affarsmassiga och
langsiktigt ekonomiskt hallbara principer.

Verksamhetens inriktning

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att

inom Saffle kommun:

e Erbjuda ett varierat bostads- och lokalutbud
av god kvalitet och med konkurrenskraftiga
hyresnivaer.

e  Utveckla formerna for hyresgasternas mojlig-
heter att kunna paverka sitt boende och ta ett
aktivt ansvar for sin boendemiljo.

e Forvalta sitt bestand effektivt och foradla
fastigheterna vél. Bolaget ska ges mdjlighet
att avyttra fastigheter till forman for nya sats-
ningar i andra befintliga fastigheter eller ny-
produktion.

e  Svara for en viss nyproduktion.

e Bidra till en miljomassigt hallbar utveckling
genom att i mojligaste man utveckla besténdet
till energieffektiva och klimatsmarta fastig-
heter.

e  Stréva efter god tillganglighet i alla plan i
nybyggda fastigheter och pa bottenplanet i
aldre trevaningsfastigheter utan hiss.

e  Samverka med kommunen for att motverka
segregation och utveckla en god gemenskap
och trygghet i de olika bostadsomréadena.

Légenhetsbestandet ska anpassas efter

Matt
NKI

Samverkan med HGF och andra intresseorganisationer

Enkla atgarder for 6kad tillganglighet

e | skalig omfattning tillhandahalla bostader for
grupper med sérskilda behov och fér dem som
av olika anledningar har en svag stéllning pa
bostadsmarknaden

Agarens krav

Overgripande mal och méaluppfyllelse

Séfflebostader AB stodjer Saffle kommuns vision
2026 genom att aktivt medverka till att utveckla
kommunen som en tilldragande bostads- och né-
ringslivsort. Safflebostider AB arbetar utifran
strategierna “Rigga for utveckling” och ”Vénd
Séiffle mot vattnet”:

Strategi: Rigga for utveckling

Overgripande mél: Lagenhetsbestandet ska an-
passas efter den efterfragan som finns

Métt: NKI

Maluppfyllelse: Bolaget bedémer att de
atgarder som bestamts for 6kad maluppfyllelse
foljer plan. Under 2015 gjordes omfattande
renovering i 37 lagenheter. Atgérderna har
foregatts av forhandling med hyresgastforeningen
och samtliga hyresgaster har skriftligen godkant
den dverenskomna hyreshéjningen. Totalt blir det
en hyreshojning pa 382 tkr for dessa lagenheter
per &r. Dessutom innebéar de atgarder som gjorts
en berdknad energibesparing pa ca 30 % per ar.
Under kommande ar &r planen att fortsatta i
samma takt som tidigare &r, dock lite beroende pa
typ av byggnad och atgard. Detta forutsatter
naturligtvis att bolaget kan traffa
Gverenskommelse om justering av hyran med
hyresgéstforeningen. Bolaget kommer att slutfora

53




Overgripande mél och budget 2017-2019

ombyggnaderna péa Vallen (framst pa Stenhusallén
2) och pa Stenhusallén 2 ska taket bytas, detta
kommer ocksa att forses med solpaneler. Ett av
delmalen med de gjorda och planerade atgarderna
&r naturligtvis att attrahera nya hyresgéster men
&ven att minska bolagets omflyttning. Dessutom
finns dven ett annat delmal och det ar att 6ka
intakterna och minska driftskostnaderna pa de
ombyggda byggnaderna.

Strategi 1: Rigga for utveckling

Overgripande méal: Nya invanare &r en mojlighet
for Saffle att bli en socialt hallbar och framgangs-
rik kommun

Matt: Samverkan med HGF och andra intresse-
organisationer

Maluppfyllelse: Bolaget ska vara en av aktorerna
pa bostadsmarknaden som verkar for en naturlig
integration. Bolaget har idag en resurs, med god
inblick i olika kulturer, som kommer en dag i
veckan och arbetar med information och férebyg-
gande arbete med vara hyresgaster. Vi delar ut
broschyrer med informativa bilder om vilket re-
gelverk som géller nér man bor i flerbostadshus.
Vidare har bolaget regelbundna traffar med hyres-
gastféreningen (HGF) och representanter for Mi-
grationsverket dar olika fragestallningar diskute-
ras. Dessutom anordnas for bade asylsokande och
nyanlanda informationstraffar med exempelvis
brandkaren och polisen etc. Ett ytterligare utokat
samarbete kommer i framtiden att krdvas med
socialforvaltningen och MIS for att framja integ-
rationen. Kommunens foreningsliv &r ocksa en
viktig aktor for integrationen.

Strategi: Vand Saffle mot vattnet

Overgripande mal: Medverka till en attraktiv
livsmiljo

Matt: Enkla atgarder for okad tillganglighet

Maluppfyllelse: Vid ombyggnadsprojekten
utfors enkla atgarder sasom, breddning av dorrar,
kontrastmarkeringar i trapphus mm. Nar
tillgénglighetsplanen ar klar kommer bolaget att
arbeta utifran den.

Ekonomiska mal

Ekonomiska matt

Safflebostader AB, agda
fastigheter

Belopp i tkr resp % 2013 | 2014 | 2015

287 308 313
Tillgangar 358 779 259
Eget kapital 43680 | 43278 | 45514
Resultat efter finans poster 1664 | 2541 2236
Réntekostnader 6024 | 5477 | 4692
Réntabilitet pa totalt kapital 27% | 26% | 22%
Rantabilitet pa eget kapital 38% | 58% | 49%
Soliditet 15,2% 14% | 14,5%

Safflebostader AB &r kommunens allmannyttiga
bostadsbolag. Sedan 2008 har bolaget aven ett
forvaltningsuppdrag nér det galler kommunens
verksamhetslokaler. Den sérskilda lagstiftningen
kring allmannyttiga bolag medfor att det behdver
bestammas skilda ekonomiska mal for den all-
mannyttiga delen av bolagets verksamhet och
ovrig verksamhet. Tabellen ovan visar ekono-
miska matt for den allmannyttiga delen. Ambi-
tionen &r att bolaget ska 6ka soliditeten och egen-
finansieringen av investeringar.

Budget

Safflebostader AB Budget Budget
Resultatrakning (tkr) 2016 2017
Roérelsens intakter 159 060 161 300
Rérelsens kostnader -152 265 -155 100
Roérelseresultat 6795 6200
Finansiella intakter 105 100
Finansiella kostnader -5400 -4 500
Resultat efter finans.poster 1500 1800
Bokslutsdisp o skatter 0 0
Arets resultat 1500 1800

Bolagets langsiktiga plan for renovering och
underhall som godkandes 2013 innebar en 6kad
ambitionsniva for sdvél underhall som investering.
Avsikten med planen &r att ka kvaliteten i det
boende som bolaget erbjuder hyresgésterna. Den
reviderade planen paverkar savil bolagets resultat
som réntabilitet p& totalt kapital. %. Ar 2014 in-

54



Overgripande mél och budget 2017-2019

fordes nya redovisningsregler paverkar bolagens
bokforing av underhall respektive investeringar.
Forandringen innebér att flera atgarder som tidi-
gare bokfors som underhall framdver ska bokforas
som investering. Effekten blir att bolaget behdver
ha ett 6kat resultat for att klara av att finansiera
investeringarna med samma grad av egenfinansie-
ring som med det regelverk som galler fram till
och med ar 2013. Avkastningskravet pa bolaget
behdver darmed hojas langsiktigt.

Utifran den langsiktiga planen for renovering
och underhall sénktes avkastningskravet for
Safflebostader AB for ar 2014 och 2015 till 2 %
rantabilitet pa totalt kapital utifran de redovis-
ningsregler som galler fram till och med ar 2013.
For ar 2016 hojdes avkastningskravet till 2,5%,
hansyn maste dock tas till nedskrivningsbehov.

Avkastningskravet satts nu till 2,5 % for ar
2017, hansyn maste tas till nedskrivningsbehov.
For ar 2017 planerar bolaget investeringar for
26 000 tkr. De storsta projekten &r stambyte m.m.
pa Stenhusallén 2 (11 250 tkr) och stambyte mm
pa Sundsgatan 10 (12 000 tkr).

Uppdrag 2017

Goéra ny NKI-undersdkning

Fortsatta att arbeta efter planen. De stora projekt
som planeras ar 2017 ar stambyte mm pé Stenhus-
allén och péa Sundsgatan 10.

Viktiga omvarldsférandringar

Antalet innevanare i kommunen paverkar oss som
bostadsbolag i allra hogsta grad. Vidare har
arbetsmarknadslaget i kommunen ocksa en viss
betydelse. Det senaste aret har bolagets vakanser
minskat, framst i miljonprogramsomradena. Stort
behov har funnits av stora lagenheter. Periodvis
har det varit en mycket hard arbetsbelastning for
bolagets kundcenter. Man kan dock konstatera att
fokus bor laggas pa attraktiva bostader i centrum,
kunderna staller allt hogre krav pa kvalitet, och
eventuella avvecklingar bor ske i ytteromradena.

Utveckling pa sikt
o  Eventuell nyproduktion, forsaljning och
rivning
e Agande av de kommunala fastigheterna
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Forskningen i Saffle AB

Overgripande mal for Forskningen i Saffle AB 2017-2019

Strategi Overgripande mél

Rigga for utveckling
valet vid nyetableringar inom hélsa och
sjukvard

|6sningar néringslivets behov av
verksamhetslokaler

Tillsammans lyfter vi Fangar manniskor och deras behov

Bolagets andamal

Forskningen i Séffle AB ska dga, forvalta och
utveckla attraktiva, resurssnala, sunda och pris-
vérda lokaler pa marknaden. Bolaget ska darige-
nom aktivt medverka till att utveckla kommunen
som en tilldragande néringslivsort. Bolagets verk-
samhet ska ske utifran affarsmassiga och langsik-
tigt ekonomiskt hallbara principer.

Séaffle kommun vill genom Forskningen i Séffle
AB ha en langsiktig aktor pa lokalmarknaden i
Séffle kommun och skapa forutséttningar for den
samhaéllsnytta som gor det motiverat for Saffle
kommun att &ga dem.

Verksamhetens inriktning

Forskningen i Séffle AB ska framja kommunens
naringslivsutveckling och 6ka nyféretagandet
genom nya kreativa/okonventionella lésningar.
Bolaget ska dven koncentrera sig pa att medverka
till 16sningar pa naringslivets lokalbehov nér
marknaden inte klarar detta.

Bolaget ska:

o Erbjuda ett varierat lokalutbud av god kvalitet
och med konkurrenskraftiga hyresnivaer.

e Forvalta sitt bestand effektivt och foradla
fastigheterna vél. Bolaget ska ges mdjlighet
att avyttra fastigheter till forman for nya sats-
ningar i andra befintliga fastigheter eller ny-
produktion alternativt kdp av fastigheter.

e Bidratill en miljomassigt hallbar utveckling
genom att i majligaste man utveckla bestandet
till energieffektiva och klimatsmarta fastig-
heter.

Saffle Halsocenter ska vara det sjalvkara

Séffle 4:20 och Roten 2 ska medverka till

Matt
Belaggningsgrad vid Saffle Halsocenter

Belaggningsgrad vid Séffle 4:20 och Roten 2

Belaggningsgrad

e  Samverka med kommunledningskontoret i
néringslivsutveckling.

Agarens krav

Overgripande mal och méaluppfyllelse

Forskningen i Séffle AB ska framja kommunens
néringslivsutveckling och 6ka nyféretagandet
genom nya kreativa/okonventionella lésningar.
Bolaget ska dven koncentrera sig pa att medverka
till 16sningar pa naringslivets lokalbehov nar
marknaden inte klarar detta.

Forskningen i Séffle AB stodjer Séffle kom-
muns vision 2026 genom att aktivt medverka till
att utveckla kommunen som en tilldragande né-
ringslivsort. Med ”Saffle hidlsocenter” och ”Forsk-
ningen” kan bolaget erbjuda attraktiva lokaler for
eventuella nyetableringar inom respektive sektor.

Forskningen i Saffle AB arbetar utifran strate-
gierna ”Rigga for utveckling” och ”Tillsammans
lyfter vi”.

Strategi: Rigga for utveckling

Overgripande mal: Saffle Halsocenter ska vara
det sjélvklara valet vid nyetableringar inom hélsa
och sjukvard. Saffle 4:20 och Roten 2 ska med-
verka till 16sningar pa naringslivets behov av
verksamhetslokaler

Matt: Belaggningsgrad

Maluppfyllelse: Bolaget anser att de atgarder
som gjorts for 6kad maluppfyllelse foljer plan. Ett
uttkat samarbete med S&ffle kommun har innebu-
rit att bade socialférvaltningen och barn- och
utbildningsforvaltningen har fatt tillgang till
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andamalsenliga lokaler. Arbetet i bolaget praglas
av en aktiv forvaltning av de tre fastigheter som
ingdr i bolaget.

Strategi: Tillsammans lyfter vi

Overgripande mal: Fangar ménniskor och deras
behov

Matt: Belaggningsgrad

Maluppfyllelse: Bolaget arbetar aktivt med
bearbetning av potentiella kunder. Plan fyra star
fortfarande med plats for nya foretag som vill
etablera sig i Saffle Halsocenter.

Ekonomiska mal

Ekonomiska matt
Forskningen i Saffle AB

Belopp i tkr resp % 2013 2014 | 2015
Tillgangar 52 623 54 515 | 52222
Eget kapital 972 2063 | 2232
Resultat efter finans poster 1100 1078 992
Réntekostnader 513 491 350
Raéntabilitet pa totalt kapital 3% 28% | 2,5%
Rantabilitet pa eget kapital 113% 52% 44%
Soliditet 1,8% 37% | 42%
Budget
Forskningen i Saffle AB Budget |  Budget
Resultatrakning (tkr) 2016 2017
Rorelsens intakter 10 050 10 000
Rérelsens kostnader -9 205 -9 350
Rorelseresultat 845 650
Finansiella intakter 5 0
Finansiella kostnader -550 -400
Resultat efter finans.poster 300 250
Bokslutsdisp o skatter -100 -50
Arets resultat 200 200

Forskningen i Saffle AB har i slutet pa 2015
dvertagit samtliga tillgdngar och skulder i Inno-
vations- och Teknikcenter i S&ffle KB. Komman-
ditbolaget har darmed likviderats. Verksamheten
bedrivs med ett litet eget kapital. Kommunen har
valt att anvénda kapitaltdckningsgaranti vid nega-
tiva resultat. De senaste fem arens ekonomiska
matt visar att det forst fran och med 2013 kan
ségas ha varit tillampligt med réntabilitet som
avkastningskrav pa bolaget. Bolaget forvaltar
fastigheter med uppdraget att fylla tomma ytor
med hyresgaster. Kommunen har tidigare valt att
anvénda resultatet efter finansiella poster i abso-
luta tal som avkastningskrav. For aren 2013 och
2014 sattes avkastningskravet till 50 tkr i resultat
efter finansiella poster. | plan sattes forra aret dven
okning av avkastningskravet till 100 tkr for ar
2015. Avkastningskravet for 2016 satts nu till
samma belopp som i plan d.v.s. 200 tkr i resultat
efter finansiella poster. Avkastningskravet satts nu
till 200 tkr i resultat efter finansiella poster for ar
2017.

Uppdrag 2017
Fortsétta utvecklingen av Saffle Halsocenter.

Viktiga omvarldsférandringar

Man kan konstatera att servicesektorn i Sverige ar
en allt mer védxande marknad. Saffle kommun
foljer aven detta monster, kundernas krav pa kva-
litet och upplevelse &r densamma i storstad saval
som smastad. Utvecklingen av Saffle halsocenter
fortskrider positivt. Ur ett folkhélsoperspektiv ar
det mycket positivt att antalet besokare ar sa hogt
till de olika foretagen.

Utveckling pa sikt
e Fortsatta utvecklingen av Saffle Halsocenter

Séffle 4:20, vidare utveckla fastigheten till-
sammans med hyresgasterna
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Saffle kommunikation AB

Overgripande mal for Saffle Kommunikation AB 2017-2019

Strategi Overgripande mél

Matt

Rigga for utveckling Samtliga foretag och hushall ska
erbjudas mojligheten till att fa tillgang

till fiberoptisk kommunikation

200 nyanslutna foretag och hushall

Bolagets andamal

Saffle kommunikation AB ska inom Séffle kom-
mun skapa forutsattningar for kommuninvanare,
naringsliv och organisationer att nd mojlighet till
modern kommunikation. Bolaget ska bygga, 4ga
och forvalta IT-infrastrukturella anldggningar for
kommunikation och medverka till goda forutsatt-
ningar for marknadsmassigt nyttjande och darmed
bidra till att utveckla Séaffle som en IT-kommun i
framkant.

Verksamhetens inriktning
Bolaget har till féremal for sin verksamhet att

inom Séaffle kommun:
o Erbjuda ett fibernat for alla med hdg sékerhet
och kvalitet i leverans av kommunikation

e Erbjuda ett 6ppet nat med konkurrenskraftig
prisniva och brett utbud av tjanster

e Bidratill langsiktig positiv utveckling i kom-
munen pa ett virdeskapande sétt

e Erbjuda TV-distribution via Kabel-TV-nét
(beréknas avvecklas under 2016)

Agarens krav

Overgripande mal och maluppfyllelse

Séaffle Kommunikation AB stodjer Saffle kom-
muns vision 2026 genom att tillhandahalla fibe-
roptisk kommunikation. Genom denna infrastruk-
tur har bolaget mojlighet att erbjuda 100 mBit

I6sning till samtliga invanare i kommunen. Séffle
Kommunikation AB arbetar utifran strategin
”Rigga for utveckling”.

Strategi: Rigga for utveckling

Overgripande mél: Samtliga féretag och hushall
ska erbjudas majligheten att fa tillgang till fiber-
optisk kommunikation

Matt: 200 nyanslutna foretag och hushall

Maluppfyllelse: Aktiv marknadsberarbetning
vilket innebdr att bolaget fokuserar pad omréade for
omrade for att erhalla en anslutningsfrekvens pa
40 % per omrade. Vidare samverkar bolaget med
fastighetsagareféreningen och villadgarféreningen
for att na ut till respektive medlem. Bolaget med-
verkar dven aktivt i méssor och andra publika
arrangemang inom kommunen. | borjan pa ar 2017
kommer Telia att sldcka kopparkablarna i acces-
nétet inom Saffle kommun pa 27 stationer. Detta
innebdr att de som inte redan &r fiberanslutna
maste gora valet mellan att ansluta sig till Telias
I6sning, Saffle fiber eller annan I6sning exempel-
vis parabol. Bolagets forhoppning ar tillsammans
med fiberforeningarna att dessa nya potentiella
kunder ska teckna avtal med Séffle fibernat. Bola-
get planerar att fortsatta utbyggnaden i tatorten i
forsta hand del av Tuva, Sund och i Annelund,
vidare kommer kompletteringsutbyggnad att ske
pa landsbygden.

58




Overgripande mél och budget 2017-2019

Ekonomiska mal

Ekonomiska métt
Séffle Kommunikation AB

Belopp i tkr resp % 2013 | 2014 2015
Tillgangar 34230 | 35627 | 37363
Eget kapital 3786 | 6068 7529
Resultat efter finans poster 2598 | 2285 1461
Réntekostnader 441 219 470
Rantabilitet pa totalt kapital 8,9% 7% 52%
Rantabilitet pa eget kapital 69% 38% | 194%

Soliditet 11,1% 17% 20%
Budget

Séaffle Kommunikation AB Budget Budget
Resultatrakning (tkr) 2016 2017
Rérelsens intakter 9450 9500
Rérelsens kostnader -7 700 -7 200
Rorelseresultat 1750 2300
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -300 -300
Resultat efter finans.poster 1450 2000
Bokslutsdisp o skatter 0 0
Arets resultat 1450 2000

Séffle Kommunikation AB startades som ett
investeringsprojekt inom kommunen, vilket under
2008 lades Over i ett eget bolag. Bolaget verkar i
en bransch med stora initiala investeringar déar
intakterna kommer in 6ver en lang period. Bolaget
befinner sig fortfarande i ett utbyggnadsskede.
Enligt bolagets reviderade affarsplan medfor ut-

byggnadstakten av fibernatet att bolaget kommer
att visa positivt resultat eftersom anslutnings-
avgifterna ska laggs pa resultatet som intakt i sin
helhet anslutningsaret.

For Saffle kommunikation AB ar det rimligt att
ha ett stigande avkastningskrav baserat pa
utvecklingen i affarsplanen. Fér 2015 har réanta-
biliteten satts till 5 %. FOr 2016 satts rantabiliteten
till minst 5 %.

Avkastningskravet satts nu till minst 5 % réan-
tabilitet for ar 2017.

Uppdrag 2017
Oka tickningsgraden i tatorten.

Viktiga omvarldsforandringar

Bolaget stér infor for stora utmaningar vad géller
den tekniska utvecklingen for samhéllstjanster
framst inom vard och omsorg. Det &r viktigt att
nétet byggs ut och att bolaget &ven arbetar aktivt
med natets tillforlitlighet. Den fortsatta It-ut-
vecklingen medfor att behovet hos saval privatper-
soner som foretag att ha snabba och sakra upp-
kopplingar av datorer och dyligt ¢kar. Allt fler
tjanster hos foretag och offentliga verksamheter
bygger pa en aktiv sjalvservice fran kunden/brukar
dar datorn, lasplattan eller telefonen &r verktyget.

Utveckling pa sikt
o  Sakerstalla att kunderna 6ver tid har den
snabbast och sakraste forbindelsen.
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Saffle Kedjan 2 AB

Overgripande mal for Saffle Kedjan 2 AB 2017-2019

Strategi Overgripande mél

Rigga for utveckling Bolaget medverkar till [sningar pa

industrins behov av lokaler

Gron
naringslivsutveckling

Energioptimering

Bolagets andamal

Saffle Kedjan 2 AB ska dga, forvalta och utveckla
attraktiva, resurssnala, sunda och prisvarda lokaler
inom fastigheten Saffle Kedjan 2. Bolaget ska
dérigenom aktivt medverka till att utveckla kom-
munen som en tilldragande naringslivsort. Bola-
gets verksamhet ska ske utifran affarsmassiga och
langsiktigt ekonomiskt hallbara principer.

Sé&ffle kommun vill genom Séffle Kedjan 2 AB
bidra till bestandet av kontors- och industrilokaler
i kommunen och skapa forutséattningar for den
samhaéllsnytta som gor det motiverat for Saffle
kommun att &ga dem.

Verksamhetens inriktning

Séffle Kedjan 2 AB ska framja kommunens né-
ringslivsutveckling och 6ka nyféretagandet genom
nya kreativa/okonventionella 16sningar. Bolaget
ska dven koncentrera sig pa att medverka till 16s-
ningar pé naringslivets lokalbehov nar marknaden
inte klarar detta.

Bolaget ska:

o Inom fastigheten S&ffle Kedjan 2 erbjuda ett
varierat lokalutbud av god kvalitet och med
konkurrenskraftiga hyresnivaer.

o  Forvalta sitt bestand effektivt och foradla
fastigheterna val. Bolaget ska ges mdjlighet
att avyttra del av fastigheten inom de re-
striktioner som anges i bolagsordningen.

e Bidratill en miljomassigt hallbar utveckling
genom att i mojligaste man utveckla bestandet
till energieffektiva och klimatsmarta fastig-
heter.

Matt
Belaggningsgrad

Minskad energiforbrukning

e Samverka med kommunledningskontoret i
naringslivsutveckling.

Agarens krav

Overgripande mal och méaluppfyllelse

Séffle Kedjan 2 AB ska frdmja kommunens né-
ringslivsutveckling och 6ka nyforetagandet genom
nya kreativa/okonventionella 16sningar. Bolaget
ska dven koncentrera sig pa att medverka till 16s-
ningar pé naringslivets lokalbehov nar marknaden
inte Klarar detta. S&ffle Kedjan 2 AB stodjer Saffle
kommuns vision 2026 genom att medverka till att
utveckla kommunen som naringslivsort. Saffle
Kedjan 2 AB arbetar utifran strategierna "Rigga
for utveckling” och ”Gron néringslivsutveckling”.

Strategi: Rigga for utveckling

Overgripande mél: Bolaget medverkar till 16s-
ningar pé industrins behov av lokaler

Matt: Belaggningsgrad

Maluppfyllelse: Fastigheten ar till stora delar
fylld med hyresgaster. Under forra aret har tva
expansioner genomforts for tva redan befintliga
hyresgaster. Volvo har fatt mer &ndamalsenliga
lokaler och Cellcomb har utdkat sin yta. Fokus har
forra aret lagts pa uthyrning, stod till de befintliga
hyresgasterna, avgivande av offerter och att in-
ventera och se éver driften av sjélva fastigheten.
Bolaget kan konstatera att det fanns ett behov av
en Gversyn tanke pa att tidigare har det varit en
enanvandarfastighet till att nu blivit splittrat till en
fleranvéndarfastighet. Optimering har skett av
fjarrvarmecentraler och ombyggnation har skett av
elcentraler for att gora det mojligt att vidaredebi-
tera forbrukning av el till hyresgéster. Dialog
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pagar kontinuerligt med befintliga och potentiella
hyresgaster, detta bedrivs i ndra samarbete med
kommunens néringslivsenhet.

Strategi: Gron naringslivsutveckling
Overgripande mél: Energioptimering
Matt: Minskad energiforbrukning
Maluppfyllelse: Bolaget har inventerat
fjarrvarmeforbrukningen och ett antal atgarder
kommer att goras under aret vars syfte &r att
optimera varmeforbrukningen.

Ekonomiska mal

Ekonomiska maétt

Saffle Kedjan 2 AB
Belopp i tkr resp % 2013 2014 | 2015
Tillgangar 29618 50936 46973
Eget kapital 5926 4965 4172
-1
Resultat efter finans poster -174 -961 293
Réntekostnader 30 688 512
Rantabilitet pa totalt kapital -0,49% -0,5% | -1,6%
Réntabilitet pa eget kapital 2,94%  -19,3% | -30,9%
Soliditet 20% 97% | 8,8%
Budget
Séffle Kedjan 2 AB Budget Budget
Resultatrakning (tkr) 2016 2017
Rérelsens intakter 5500 5500
Rérelsens kostnader -6 300 -6 100
Rérelseresultat -800 -600
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -500 -400
Resultat efter finans.poster -1 300 -1000
Bokslutsdisp o skatter 0 0
Arets resultat -1300 -1000

Séaffle Kedjan 2 AB erbjuder en marknadsplats for
tjanste- och produktionsféretag i Saffle kommun.
Detta kan innebdra att bolaget under uppbygg-
nadsaren maste lagga ned betydande resurser for
att f& nyetableringarna till stand.

Séaffle Kedjan 2 AB bildades i november 2013. |
agardirektivet som antogs av fullméktige i oktober
2013 s&gs att bolagets intékter ska tacka kapital-
kostnaderna &r 2014. Ar 2015 ska bolagets ranta-
bilitet vara minst +/- 0. Utifran den plane-
rade/beslutade utbyggnaden av lokalen for en av
hyresgésterna &ndras avkastningskravet for 2015
till att bolagets intakter aven detta r ska tacka
kapitalkostnaderna. Aven r 2016 ska bolagets
intakter tdcka kapitalkostnaderna.

For ar 2017 foreslas samma avkastningskrav som
ar 2016, detta pa grund av de hyresavtal som ar
tecknade innan bolaget startade.

Uppdrag 2017

Fortsétta utvecklingen av ”Karossen”

Viktiga omvarldsforandringar

Kundernas krav pa kvalitet och upplevelse ar
densamma i storstad sdval som smaéstad och Saffle
kommun foljer detta monster. Utvecklingen av
Karossen fortskrider i positiv riktning.

Utveckling pa sikt
o Fortsatta utvecklingen av Karossen.

e Kedjan 2, vidareutveckla fastigheten tillsam-
mans med hyresgasterna.

o Hitta nya hyresgéster till lediga kontorsutrym-
men/produktionslokaler
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Budgeten i siffror

Budget 2017-2019 beslutad av KF 20160620

Justeringar for ram 2017

Plan ram justering upprékning Konsekvens Andrad tillagg/ summa Plan ram
Namnd. Belopp i tkr. 2016 demografi % erfinansen internranta avdrag  justeringar 2017
Fullmaktige mm -2179 0 -22 0 -22 -2201
Kommunrevision -695 0 -7 0 -7 -702
Valnamnden 0 0 0 -50 -50 -50
Kommunstyrelsen -94 590 0 -946 1311 -733 -368 -94 958
Barn- och utbildningsnamnd -343 625 -8 106 -3517 131 -19 308 -30 800 -374 425
Mili- och byggnadsnamnd -8 470 0 -85 35 -366 -416 -8 886
Socialnamnd -336 031 -2 639 -3387 30 -5 853 -11 849 -347 880
Kulturnamnd -20772 0 -208 41 -860 -1027 -21799
Teknik- och fritidsnamnd -44 340 0 -443 673 53 283 -44 057
Overférmyndarnamnd -1740 -17 0 0 -17 -1757
Finansiering exkl pensionsutb 28 153 0 282 -2221 3350 1411 29 564
Justering mot sparanderakn 43824 4249 4249 48 073
Summa -780 465 -10 745 -8 350 4249 0 -23 767 -38613 -819 078

Justeringar fér ram 2018

Plan ram justering upprékning Konsekvens tillagg/ summa Plan ram
Namnd. Belopp i tkr. 2017 demografi % er finansen avdrag  justeringar 2018
Fullméktige mm -2201 0 -22 0 -22 -2223
Kommunrevision -702 0 -7 0 -7 -709
Valnamnden -50 0 -1 51 50 0
Kommunstyrelsen -94 958 0 -950 1215 265 -94 693
Barn- och utbildningsnamnd -374 425 -444 -3749 -5413 -9 606 -384 031
Miljo- och byggnadsnamnd -8 886 0 -89 0 -89 -8 975
Socialndmnd -347 880 -10 225 -3581 -640 -14 446 -362 326
Kulturnamnd -21799 0 -218 0 -218 -22 017
Teknik- och fritidsnamnd -44 057 0 -441 730 289 -43 768
Overférmyndarnamnd -1757 -18 0 -18 -1775
Finansiering exkl pensionsutb 29 564 0 296 -1 000 0 -704 28 860
Justering mot sparanderakn 48 073 -358 -358 47 715
Summa -819 078 -10 669 -8 780 -1358 0 -4 057 -24 864 -843 942

Justeringar for ram 2019

Plan ram justering upprékning Konsekvens tillagg/ summa Plan ram
Namnd. Belopp i tkr. 2018 demografi % er finansen avdrag  justeringar 2019
Fullmaktige mm -2223 0 0 0 0 -2223
Kommunrevision -709 0 0 0 0 -709
Valnamnden 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen -94 693 0 0 0 0 -94 693
Barn- och utbildningsnamnd -384 031 -3277 0 656 -2622 -386 652
Milj- och byggnadsnamnd -8 975 0 0 0 0 -8975
Socialnamnd -362 326 -10 975 0 0 -10 975 -373 301
Kulturnamnd -22 017 0 0 0 0 -22 017
Teknik- och fritidsnamnd -43 768 0 0 -10 515 -10 515 -54 283
Overférmyndarnamnd -1775 0 0 0 -1775
Finansiering exkl pensionsutb 28 860 0 0 -1 000 0 -1 000 27 860
Justering mot sparanderékn 47 715 7 446 7 446 55161
Justering rantan simhallen tfn 4000 4000 4000
Summa -843 942 -14 252 0 10 446 0 -9 860 -13 666 -857 607
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Tillagg/avdrag pa ram utover generella paslag

B . Utokad/ Utokad/ Utokad/
Namnd. Belopp i tkr. minskad ram minskad ram minskad ram
Utbkad ram ="', Minskad ram ="'+ 2017 2018 2019
Kommunfullmaktige
Summa 0 0 0
Revisionen
Extraanslaget om 50 tkr fran 2015 o 2016 laggs in i ram 0
Summa 0 0 0
Valnamnden
Valar/icke valar -50 51
Summa -50 51 0
Kommunstyrelsen
Majoritetens forslag prelramar 2016-2018
Utokad batbusstrafik 2015-2017 215
Majoritetens férslag ramar 2016-2018 ksau
Komp hdéjd ag unga fr 1 juli 2016 -292
Budgetprocessen maj 2016
Okade namndarvoden -320
Okat agarbidrag Varmlandstrafik -336
Ettarigt omstrukturingsanslag -1 000 1000
Flytt anslag/kostnad paviljong Lugnadal t Bun 1215
Summa -733 1215 0
Milj6- och byggnadsnéamnd
Komp hojd ag unga fr 1 juli 2016 -16
Okade namndarvoden -100
Bygglovsinspektor -250
Summa mbn -366 0 0
Teknik- och fritidsnamnden
Majoritetens forslag ramar 2016-2018 ksau
Komp hojd ag unga fr 1 juli 2016 -155
Okade namndarvoden -62
Komp kapitaltjanst -10 515
Medfinansiering Eskilsater o Olserud -730 730
Utokat bidrag bygdegardar -200
Beléggningsarbeten till investering 1200
Summa 53 730 -10 515
Kulturnamnd
Majoritetens férslag ramar 2016-2018 ksau
Komp hdjd ag unga fr 1 juli 2016 -7
Konstnarlig ledare -250
Okade namndarvoden -103
Ungdomens hus -500
Totalt -860 0 0
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Tillagg/avdrag pa ram utover generella paslag

B . Utokad/ Utdkad/ Utokad/
Namnd. Belopp i tkr. minskad ram minskad ram minskad ram
Utbkad ram ="', Minskad ram ="'+ 2017 2018 2019
Barn- och utbildningsnamnd
Prelramar budget 2015-2017
Utokad undervisning matte &k 4-6 -369
Majoritetens férslag nov 2014 fér 2015-2017
Summa budget 2015-2017 -369 0 0
Majoritetens forslag ramar 2016-2018
Komp héjd ag unga fr 1 juli 2016 -224
Lararldnesatsning -1 500
Summa budget 2016-2018 -1724 0 0
Majoritens forslag till prelimindra ramar 2017-2019
Fortsattning pa lénesatsning 2016 -2 800 -3360
Budgetprocessen maj 2016
it-investeringar till driftbudgeten -3313 655 656
Okade namndarvoden -225
Okad Ibnesatsning 2016 -3862 -3 507
Tveta skola varterminen 2017 -800 800
Ramokning -5 000
Flytt anslag/kostnad paviljiong Lugnadal fr KS -1215
Summa budget 2017-2019 -17 215 -5413 656
Summa tillagg exkl demografi -19 308 -5413 656
Demografi

Demografi - barnomsorg -4 499 -1176 -778

Demografi - grundskola -5091 473 -947

Demografi - gymnasieskola 1484 259 -1552

Demografi - inférande/omstruktureringsanslag
Summa demografi -8 106 -444 -3277
Summa bun -27 414 -5 857 -2 622
Socialnamnd
Budgetprocessen 2016-2018
Komp hojd ag unga fr 1 juli 2016 -366
Summa budget 2016-2018 -366 0 0
Majoritens forslag till preliminéra ramar 2017-2019
Fortsattning pa lonesatsning 2016 -533 -640
Budgetprocessen maj 2016
Okade namndarvoden -331
Ramékning inkl férsorjningsstod -4 500
Hojt takbelopp hogkostnadsskydd AO -123
Summa budget 2017-2019 -5487 -640 0
Summa tillagg exkl demografi -5 853 -640 0

Demografi - 75-79 ar 884 -3 462 -3818

Demografi - 80- w ar -3523 -6 763 -7 157
Summa demografi -2 639 -10 225 -10975
Summa soc -8492 -10 865 -10 975
Overformyndarnamnd
Summa éverf 0 0 0
Finansiering
Forandring

KF - forfogande oférutsedda behov

KS - férfogande oférutsedda behov -400 0 0
KS - forfogande arbetsmarknad/integration -1250 0 0
KS - arbetsmarkna/férsérjningsstod 1250

Justering finansforvaltningen 3750 0 0
Justering finansférvaltning

Summa finans 3350 0 0
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Resultatrakning

Belopp i mnkr. Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Verksamhetens intakter 332,1 335,5 335,5
Verksamhetens kostnader -1151,2 -1179,4 -1193,1
Namndernas nettokostnad -819,1 -843,9 -857,6
Avskrivningar -48,1 -47,7 -55,2
Avsattning till pensioner -22,0 -22,8 -23,7
Verksamhetens nettokostnad -889,2 -914,4 -936,4
Skatteintakter 621,4 642,1 662,9
Statsbidrag och utjamning 280,3 285,2 278,6
Skatteintakter, utiamning och statsbidrag 902,0 927,0 942,0
Finansiella intakter 14,0 16,0 16,0
Finansiella kostnader -8,7 -13,7 -15,3
Fnansnetto 5,3 2,3 0,7
Resultat efter skatteintdkter och finansnetto 17,8 15,2 5,8
Resultat i procent av skatteintdkter och statsbidrag 1,97 1,64 0,61
Generellt paslag i procent till namnderna 1,01 1,01 1,00
Budget 2017-2019 beslutad av KF 20160620

Balansberdkning

forandring av tillgangar, eget kapital och skulder

Belopp i mnkr. Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Obs endast férandringen redovisas i budget och plan kolumnerna

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar inkl prel uppdrag Sundsgatan

Materiella anlaggningstillgdngar 84,6 109,1 73,2
Finansiella anlaggningstillgangar 1,0 1,0 1,0
Omsattningstillgadngar exkl kassa bank 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 0,1 0,0 04
SUMMA TILLGANGAR 85,7 110,1 74,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Forandring av eget kapital=arets resultat -17.,8 -15,2 -5,8
Avsattningar 0,0 0,0 0,0
Skulder -67,9 -94,9 -68,9
Kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -85,7 -110,1 =747
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SPARANDERAKNING

Belopp i mnkr. Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Upprakning 1,010 1,010 1,000
Skatteintakter 621,4 642,1 662,9
Statshbidrag 280,3 285,2 278,6
Summa skatteintékte o statsbidrag 901,7 927,3 9415
Verksamhetens intakter 332,1 3355 335,5
Totala intékter 12338 1262,8 1277,0
Verksamhetens nettoanslag foregdende ar -780,5 -819,1 -843,9
Summa justeringar -38,6 -24.9 -13,7
Paslag verksamhetens intakter -332,1 -335,5 -335,5
Verksamhet bruttokostnader -1151,2 -1179,4 -1193,1
Pensionsutbetalningar -22,0 -22,8 -23,7
Verksamhetens resultat 60,6 60,6 60,2
Finansiella intakter 14,0 16,0 16,0
Finansiella kostnader -8,7 -13,7 -15,3
Sparande 65,9 62,9 60,9
Avskrivningar -48,1 -47,7 -55,2
Resultat 17,8 15,2 5,8
Resultati procent av skatteintakter och statsbidrag 1,97 1,64 0,61
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Ram for Ramfor Sarskida| Ramfor — Sarskilda
namnd- Sérskilda| namnd-  projekt] n&mnd- projekt att
Investeringsbudget belopp i tkr. beslut  projekt beslut att beslut besluta om
2017 2017 2018 2018 2019 2019| Not
Kommunstyrelse
Ram fér nAmndsbeslut/reinvesteringar 5200 5400 5400
Réddn, tankbil 1700 1500 3300
Svanskogs skola 8 000 8 000
Hoglunda 6 900
Tegnerhallen renov omkladn 3100
Tingvallaskolan 3000
Simhall/bollhall/ridhus 35 000 100 000 80 000 1)
Duse
- Servicebyggnad 8200
- Slamtémning husbilar 300
Krokstad, varme 475
Krokstad tak magasin 2 000 2)
Ekendas utveckling 3300 5000
Gruppbostad pabérjad 2015 (tot 14 000 tkr) 9 000
Gruppbostader 16 000 16 000
Ungdomens Hus etapp 3 1700
Resecentrunvstationsbyggnaden 3000
Nytt sarskilt boende 25 nya platser X
KS SUMMA 5200 85675 5400 130700 5400 99 300
Teknik och fritidsnamnd
Skattefinansierad verksamhet
Ram fér namndsbeslut/reinvesteringar 5000 5000 5000
Resecentrum 8 900
redovprincip 1200 1200 1200
Beléggningsarbeten enligt belaggningsplan 1200 1200 1200
Renovering Strombron 3000
Belysning 5 km-sparet Tegnér 1000
TEN SKATT SUMMA 7 400 8 900 7 400 3000 7 400 1 000
Avaiftsfinansierad verksamhet
Va-verksamhet Séffle
Ram for ndmndsbeslut/reinvesteringar 5250 4 800 4 800
Onskad utokad ram 800 800 800
Brosjon pumpstation, utbyte av 1500
Omb Séffle avloppsreningsv slamhantering 500
Summa 6 050 2000 5 600 0 5600 0
Renhallningsverksamhet Amal
Sopbil 9 2000
Byte hjullastare 1500
Summa 0 1500 0 0 0 2000
TFN AVGIFT SUMMA 6 050 3500 5600 0 5600 2000
TENTOTALT 13 450 12 400 13 000 3000 13 000 3000
Milj6- och byggnadsnamnd
Systembyten 400
MOB SUMMA 0 400 0 0 0 0
Kulturndmnd
Ram fér ndmndsbeslut/reinvesteringar 250 250 250
Utomhusmilio Ungdomens Hus 1000 500
Ombyggnad Medborgarhusets kdk 0 3)
Bokbuss 4500
KUN SUMMA 250 0 250 1000 250 5000
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Ram for Ramfor Sérskilda| Ramfor  Sarskilda
namnd- Séarskida| namnd-  projekt| namnd- projekt att
Investeringsbudget belopp i tkr. beslut  projekt beslut att beslut besluta om
2017 2017 2018 2018 2019 2019| Not
Barn-o utbildningsnamnd
Ram fér ndmndsbeslut/reinvesteringar 5900 5900 5900
It-investeringar fors till driftbudgeten -3 900 -3900 -3900
Okat raméskande 610 990 740
Hoglunda F-6 skola 1500
Inventarier Tingvalla 1000
Svanskogs skola inventarier 750
BUN SUMMA 2610 2500 2990 750 2740 0
Socialndmnd
Inventarier gruppbostad 500
SOC SUMMA 700 500 700 0 700 0
TOTALT
Skattefinans investeringar 16 160 97 975 16 740 135450 16 490 105 300
Avgiftsfinans investeringar 6 050 3500 5 600 0 5600 2000
Totalt 22210 101475 22340 135450 22 090 107 300
123 685 157 790 129 390

Operativ beslutsordning for investeringar

For ingangsattningstillstand kravs kalkyl for faktisk kostnad som godkanns av rétt instans.

Total invest.utgift for projektet Beslut omigangsattningstillstand
Upp till 5 mnkr Respektive namnd

Fran 5,1 mnkr till 18,0 mnkr (tidigare 10,0 m Kommunstyrelsen

Fran 18,1 mnkr (tidigare 10,1) Kommunfullmaktige

Noter

1) Separata beslut tas for respektive projekt hdsten 2016.
2) Flerarig underhallsplan for Krokstad tas fram.

3) Kokets funktion utreds.
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Finansforvaltningen

Medel for ofdrutsedda behov m.m. Plan Plan Plan
Belopp i tkr 2017 2018 2019
Medel for oférutsedda behov

KS férfogande of 6rutsedda behov -1500 -1 500 -1 500
KS féreningsbidrag till férfogande -300 -300 -300
KS medel for utvecklingsarbete -1500 -1 500 -1 500
(varav 300 tkr fér gron/hdllbar utveckling ex. seminarier)

KS forfogande Arbetsmarknad/integration -1250 -1250 -1250
Totalt -4 550 -4 550 -4 550
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Sammanfattning

Saffle kommun beslutar om mal for verksamheten och budget for nastkommande ar i juni manad varje ar.
| &r galler beslutet darmed for &r 2017. Samtidigt antas en plan for de tva foljande aren 2018 och 2019.

Kommunens verksamhetsstyrning bygger pa att ndmnderna tar fram forslag till 6vergripande mal och
matt for sina respektive verksamheter. De Gvergripande malen kopplar det arliga forbattringsarbetet till
kommunens vision Saffle 2026 genom de strategier som beslutats for visionen. | detta dokument sam-
manfors mal, forbattringsarbete och budgetanslag.

Den politiska majoriteten har valt att fortsatta de stora satsningarna pa skola och omsorg fran 2015
och 2016. Pa investeringsbudgeten har 215 mnkr sats av for byggande av simhall/bollhall/ridhus. Investe-
ringsbudgeten innebér &ven att skolombyggnadspaketet slutférs. Den stora skillnaden ekonomiskt jamfort
med tidigare plan, &r det extra statshidrag som lamnas fran och med 2017 och som for Saffles del innebar
en hojning av statsbidragen med 23 mnkr.

Lararlonerna prioriteras i budgeten for aren 2017-2019. Satsningen pabdrjas redan ar 2015 genom att
en del av aterbetalda forsakringspremier anvandes for detta &ndamal. Nu utdkas den tidigare satsningen
om 4,5 mnkr dver aren 2015-2017 med ytterligare 19,7 mnkr 6ver perioden 2016-2018. Satsningen galler
framforallt grundkolldrarnas I6ner utver ordinarie 16neutrymme, men &ven viss personal inom social-
forvaltningen. Utover detta far barn- och utbildningsnamnden &ven 5 mnkr i allman ram6kning och 500
tkr for driften av Tveta skola varterminen 2017,

Kommunen fortsatter tillsammans med méanga andra krafter att arbeta mycket intensivt kring narings-
livs- och sysselsattningsfragorna. En foljd av arbetslGsheten &r att kostnaderna for forsorjningsstod okar.
Socialnamnden far 4,5 mnkr i allman ramférstarkning och en buffert laggs aven pa finansférvaltningen
for att klara 6kade kostnader for arbetsmarknadsatgarder och integration.

Resurserna inom kulturomradet utékas med en konstnérlig ledare pa deltid. Milj6- och byggnads-
namnden far resurser for ytterligare en byggnadsinspektor.

Till Ungdomens Hus laggs 500 tkr i helarseffekt av forra arets satsning.

Sommarens batbussar kommer att g mellan Saffle och Amals gasthamnar vid sérskilda evenemang i
stéderna.

Utmaningar finns bland annat fortfarande nér det galler kvaliteten i skolan och delar av omsorgen.
Séffle hoga arbetsloshet har forbattrats, men &r fortsatt bekymmersam.

Investeringsbudgeten for ar 2017uppgar till 123 685 tkr. | plan for ar 2018 ar upptaget 157 790 tkr och
i plan for ar 2019: 129 390 tkr. Av investeringsbeloppet for ar 2017 beror 17 000 tkr pa projekt som
beslutats i budget 2016 eller tidigare och forskjutits tidsmassigt.

De storsta objekten for planperioden &r placerade pa raden ”Simhall/bollhall/ridhus” med 35 000 tkr
ar 2017, 100 000 tkr ar 2018 och 80 000 tkr &r 2019. Objekten &r inte projekterade annu. Separata beslut
kommer att tas i kommunfullmaktige for respektive objekt hosten 2016. Byggande av nytt dldreboende
har kommit upp sent i processen och dr endast upptaget med “’kryss” i listan ar 2019. En mer detaljerad
projektering behdver gbras innan investeringsbeloppet kan bestdimmas.

Hoglundaskolans ombyggnad till en F-6 skola pabdrjas under 2016 och slutférs 2017. Ombyggnaden
av Svanskogs skola genomfors 2017-2018. Renoveringen av Tegnérhallens omkladningsrum genomfors
2017. Tre gruppbostéder finns med i investeringsbudgeten. Gruppbostaden pé& Sund slutférs 2017. Aren
2018 och 2019 finns upptaget nya byggen for att ersatta tva av de nuvarande gruppbostiderna. 1,7 mnkr
&r avsatt for etapp 3 av ombyggnaden Ungdomens hus. Inom gatu- och parkverksamheten géller de
storsta investeringarna ombyggnad av Resecentrum, Broséters pumpstation samt slamhantering vid Saffle
avloppsreningsverk.
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