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Overgripande mal och budget 2018-2020

Kommunstyrelsens

ordférande

Forutsattningarna for arets budget praglas
av stor osékerhet gallande statbidrag och
kostnadsutjamningar samt hur var
befolkningstillvaxt ser ut framover, alla
viktiga faktorer som paverkar intékterna
till vara verksamheter. Den politiska
majoriteten ar ndjd med att vi kan
kombinera en buffert som innebéar ett
resultat pa 2 procent av skatter, utjamning
och bidrag framdver i kombination med en
ramhdojning pa tva procent i grunden for
alla namnder.

Den politiska majoriteten i kommunen fortsétter
med satsningar inom skola och omsorg.

Vi satsar dessutom mer pa skola och omsorg. Vi
vill motverka de svaga skolresultaten samt ta 0ss an
utmaningen med hég ungdomsarbetsléshet och

manga nyanlanda som behdver utbildning eller
annat stod for att komma ut i arbetslivet. Barn- och
utbildningsnamnden far en nettobudget pa 401
mnkr och socialnamnden pa 373 mnkr &r 2018. Det
innebéar en ékning med 7,7 respektive 6,7 procent
fran ar 2017. Sammanlagt har 24 mnkr satts av for
extra satsningar pé I6ner for framforallt larare under
perioden 2015-2018. Satsningen pa att hoja
lararlonerna paborjades redan ar 2015 och utdkades
2016 till att sammanlagt galla 24 mnkr fram till och
med ar 2018 utdver ordinarie 16nedkning.

En kraftfull satsning gors for att utveckla
fritidssektorn i kommunen.

Under budgetperioden byggs och projekteras en ny
simhall, bollhall och ridhus. Sammanlagt l&ggs 278
mnkr pa idrottsanlaggningar mellan aren 2017 och
2020. Inom den tekniska sidan laggs dkade medel
pa gatubelaggning och omlaggning av va-ledningar.
Satsningarna ska ske med bibehéllen god ekonomi
for kommunen.

Tva procent till 6vriga namnder.

Ovriga namnder far 2 procents 6kade nettobudgetar
ar 2018 samtidigt som kommunalskatten &r
oférandrad.

Kommunens budgeterade resultat &r 19 mnkr,
vilket motsvarar tva procent av skatteintakter,
utjamning och statsbidrag. Malet for soliditeten ar
hojt till att 50 procent av kommunens tillgangar ska
betalas med egna medel.

Kommunen stravan ar att Saffle ska ha god ser-
vice, ett rikt férenings- och kulturliv samt ett di-
versifierat naringsliv. Den stora utmaningen ar att
finna nya végar for att kunna ge basta méjliga
service och samtidigt skapa utrymmer for att i
samverkan med andra parter 6ka attraktionskraften
for kommunen.

Dag Rogne




Omvaérld och befolkning

Omvarld

Sveriges Kommuner och Landsting

Sveriges Kommuner och Landsting belyser i sin
Ekonomirapport landstingens och kommunernas
ekonomiska situation och férutsattningar samt den
samhallsekonomiska utvecklingen pa nagra érs sikt.
Rapporten ges ut tva ganger per ar. Den senaste
rapporten bygger pé berakningar fran den 25 april
ar 2017. SKL konstaterar att kommunernas resultat
2016 var ett av de starkaste nagonsin trots att kost-
naderna dkade ovanligt kraftigt. De narmaste aren
kommer den kraftiga 6kningen av antalet barn och
aldre att fortsatta. Okningen motsvaras inte av en
lika stor tillvéxt i skatteunderlaget. SKL bedomer
att ett gap kommer att uppstd mellan underliggande
intdkter och kostnader fram till 2020 om verksam-
heten fortsatter utvecklas som hittills. Gapet maste
tackas pa olika sitt med en kombination av atgar-
der.

I och med att befolkningen véxer, sarskilt i
yngre och aldre aldrar, 6kar behoven av vilfards-
tjanster snabbare &n nagonsin tidigare. Sedan bérjan
av 1980 talet har verksamhetskostnaderna i kom-
munsektorn 6kat med cirka en halv procent per ar.
De senaste arens stora befolkningsokning har re-
sulterat i att behoven nu 6kar tre ganger s& snabbt
eller med cirka 1,5 procent per ar. En 6kningstakt
som férvantas fortsatta under lang tid framover.
Den framsta orsaken &r nettomigration, men éven
fodelsedverskottet bidrar till kningen. Samtidigt
som det &r en snabb 6kning av antalet barn och
unga blir kostnaderna for den stora fyrtiotalistgene-
ration allt mer markbara inom halso- och sjukvar-
den och s smaningom inom &ldreomsorgen.
Dilemmat ar att de yrkesverksamma ¢kar i betydligt
l&ngsammare takt.

I Ekonomirapporten konstaterar SKL att till-
vaxten i den svenska ekonomin for narvarande &r
stark, med kraftig sysselsattningsékning och bra
tillvaxt i skatteunderlaget. Landet befinner sig i en
hégkonjunktur som véntas kulminera under 2018.
For &ren 2019 till 2020 vantas ekonomi successivt
aterga till ett normaltillstdnd for konjunkturen,
vilket innebdr att sysselsdttningen stagnerar och att
skatteunderlaget utvecklas svagare.

Kostnaderna 6kar ocksa till foljd av hojd am-
bitionsniva pa nationell och lokal niva. Men kost-
nadsokningar kan d&ven komma av omstéllnings-
kostnader, engangshandelser, 6kade pensionskost-
nader m.m. Det planeras omfattande investeringar i
sektorn vilket finansieras genom 6verskottsresultat,
avskrivningar och pensionsavsattningar men aven
av extern upplaning.

Den ekonomiska kalkylen visar att de berak-
nade kostnaderna till f6ljd av demografi, historisk
trend avskrivningar och finansnetto 6kar med 67
miljarder mer &n de beréknade intdkterna med ofor-
andrat skatteuttag fram till r 2020. Delvis klaras
detta upp av en resultatférsamring och ékade stats-
bidrag.

Konjunkturinstitutet

Konjunkturinstitutet gér beddmningar av konjunk-
turlaget fyra ganger per ar. I mars konstaterade de
att svensk ekonomi forstarks av exporten. Hégkon-
junkturen beraknas bli forstarkt under aret. Varlds-
ekonomin visar pa en stabil aterhdamtning vilket ger
skjuts at svenska exportforetag. Exporten blir nu i
hogre grad draglok for den ekonomiska tillvéxten i
Sverige de narmaste aren. Den starka utvecklingen
avspeglas aven pé svensk arbetsmarknad, dar utri-
kes fodda anstalls i allt hogre grad.

Konjunkturinstitutet konstaterar att ovéntat
hdga skatteintékter 2016 bidrog till att det struktu-
rella sparandet dversteg den nya féreslagna nivan
pa overskottsmalet. | &r blir finanspolitiken svagt
expansiv och det strukturella sparandet minskar
nagot. Samtidigt innebar forandringar ibland annat
befolkningens aldersstruktur att behovet av var,
skola och omsorg 6kar jamforelsevis snabbt for
narvarande. Utifran institutets berdkningar kan
personaltatheten i valfardstjansterna och erséatt-
ningsgraden i hushallstransfereringarna behallas pa
2017 &rs niva med begrinsade skattehojningar eller
annan finansiering i stat och kommun fér 2018.
Darefter kan det offentliga valfardsatagandet upp-
ratthallas med ett oférandrat skatteuttag fram till
20121. En hdjning av reporéntan véntas ske forst
tredje kvartalet 2018.

Befolkning

Antalet invanare i Saffle kommun okade med 267
personer till 15 633 invanare vid 2016 ars utgang.
Orsaken till den 6kade befolkningen var ett flytt-
netto pa 294 personer och ett fodelsenetto pa -37
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personer. For att vara exakt flyttade 1 025 personer
till kommunen samtidigt som 731 personer flyttade
fran kommunen. 160 barn foddes under 2016, vilket
var 16 fler &n aret innan. 197 personer avled, vilket
var 16 farre an aret innan. Mycket gladjande blev
det darmed &ven 2016 en befolkningsékning i
kommunen.

Siffle delar utvecklingen med méanga kommu-
ner i landet utanfor storstadsregionerna. Befolk-
ningsantalet ar idag betydligt lagre &n for 10 och 20
ar sedan. Utflyttning sker av ungdomar och familjer
i yrkesverksam alder. Befolkningens forandringar
ar av avgorande betydelse fér bedémningen av
behovet av kommunal service. Befolkningsantalet
paverkar ocksa kommunens intakter via skatter och
bidrag.

Som mest invanare hade Saffle &r 1970, da 20
234 personer var folkbokforda i kommunen. Ar
1980 hade befolkningen minskat med 1 250 perso-
ner till 18 984 — en genomsnittlig minskning med
125 personer om aret. Ar 1990 hade Saffle kommun

17 979 invanare. Tio ar senare hade befolkningen
minskat med 1 340 personer till 16 639 invéanare —
en genomsnittlig minskning med 134 personer om
aret. Ar 2010 hade befolkningen minskat med 1 092
personer till 15 547 invanare — en genomsnittlig
minskning med 109 personer om aret.

Enligt den befolkningsprognos som kommunen
bestallt beraknas folkmangden 6ka med drygt 100
personer ar 2017 och med ca 30 personer 2018,
varefter befolkningen beréknas minska med 60-70
personer om aret under prognosperioden fram till ar
2026.

Folkmangd och forandringskomponeter i Saffle kommun
1980 1990 2000 2016 2017 2026

Fodda 178 241 121 160 152 141
Déda 262 234 215 197 199 196
Fodelsenetto -84 7 -94 -37 -47 -54
Inflyttade 505 695 518 1025 | 800 605
Utflyttade 666 693 583 731 649 605
Flyttnetto -161 2 -65 294 151 0
Folkdkning -245 9 -159 257 104 -54
Folkméngd 18985 | 17979 | 16639 | 15633 | 15737 | 15259

Kélla: Befolkningsprognos 2017-2026 Séffle kommun, Statisticon 2017




Verksamhetsstyrning utifran
Vision Séaffle 20206

Strategierna bryts ned i 6vergripande mal som
faststalls av fullméktige varje ar. Varje namnd tar
fram max 5 (helst farre) 6vergripande mal som
faststalls av kommunfullmaktige i samband med
beslutet om budgetramar i juni manad. Det &r val-
fritt for ndmnden vilken/vilka strategier nimnden
valjer att koppla sina forslag till dvergripande mal

Vision, mal och uppfoljning

Séffle kommuns modell for styrning av verk-
samheten bygger pa en 6vergripande vision for hela
Saffle som plats. Visionen visar det framtida dnsk-
varda tillstandet ar 2026. For att kommunen och
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dess invanare ska kunna ta sig dit behovs vagled-
ning och riktlinjer. I den modell som kommunen
valde for visionsarbetet bildar strategier lanken
mellan vision Varje namnd beslutar om namndmal,
nedbrutna fran de dvergripande malen, i samband
med beslut om detaljbudget och verksamhetsplan i
oktober méanad varje ar. Pa namndnivan finns det
ingen begransning av hur manga mal namnden far
ha. | namndsmélen och mal. Strategierna arbetades
fram i visionsprocessen och ska ses som de vagval
Saffle behover gora for att na visionen ar 2026.
Strategierna visar mer detaljerat &n visionen vilka
atgarder som pa ett vergripande plan behdver
vidtas for att visionen ska bli verklighet.

till, férutom strategin “Rigga for utveckling”.
Eftersom denna strategi ar forutsattningen for att
forverkliga Gvriga fyra strategier maste varje namnd
satta minst ett 6vergripande mal till denna strategi.
Namnden kan ocksa vilja att knyta flera dvergri-
pande mal till en och samma strategi.

krav pd malsattningar som stalls av styrdoku-
ment fran t ex statliga myndigheter integreras sa att
det inte upprattas parallella malstrukturer.

Enheterna kan i sin tur sdtta mal som bryts ner
frén namndsmalen. Alternativt kan forvaltningen
vélja att bryta ner ndmndens verksamhetsplan direkt
i aktivitetsplaner for enheterna. De forvaltningar
som véljer att sitta enhetsmal kopplar aktivitetspla-
ner till enhetsmalen.

I tidplanen for verksamhetsstyrningen lankas
mal och ekonomi ihop. P& véren diskuteras dvergri-
pande mal och aktiviteter samtidigt med namnder-
nas rambudgetforslag. P& hosten beslutar namn-
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derna om verksamhetsplan for nastkommande ar
samtidigt med detaljbudgeten for aret.

Verksamhetens ekonomi f6ljs upp och rapport-
eras till respektive namnd varje manad, varannan
manad rapporterar namnderna till kommunstyrelsen
som i sin tur rapporterar till kommunfullméktige
efter april, augusti (delarshokslutet) och december
(arsredovisningen). Verksamhetsmalen féljs upp
samlat i delarsbokslut och arsredovisning.

Lagstiftningen talar om god ekonomisk hus-
héllning ur tva perspektiv. | det finansiella per-
spektivet sakerstalls att rakenskaperna gar ihop pa
ett ansvarsfullt satt. Kommunen faststéller finansi-
ella mé&l som méts arligen. | det verksamhetsméass-
iga perspektivet stalls krav pa att pengarna anvands
till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt
- verksamhetsmal for god ekonomisk hushéallning. |
Saffle kommun motsvarar de dvergripande mal
som fullméktige beslutar om for ndmnderna det
lagstiftningen benamner verksamhetsmal for god
ekonomisk hushallning.

Vision Saffle 2026

Saffle kommun arbetar sedan manga ar med en
Overgripande vision. Kommunfullmaktige antog en
ny vision for kommunen i mars 2012. Visionen vi-
sar var Saffle ska befinna sig ar 2026. Visionen
2026 ar:

Saffle vagar leda hallbar utveckling

| Saffle kan vi, vill vi, vagar vi, Vi har en 6ppen attityd
och valkomnar det nya. Vi varnar om varandra och vart
samhalles vaxtkraft. Vi &r kanda for vart goda vardskap.

Med stolthet sager vi att vi ar Safflebor.

Centrum for gron utveckling: Forskning och lokalt
engagemang ger férsprang inom utveckling av férnybar
energi och foradling av resurser fran jord, skog och vatten.
Vara utbildningar ger majligheter till livslangt larande med
spetsinriktning som ger kompetens for ett differentierat

naringsliv. Foretagandet star pa topp.

Lockande levande livsmiljo: | var kommun finns at-
traktiva bostader for alla. Har k&nner vi trygghet och livs-
gladje med narhet till god vard och omsorg. Har ar rikt pa
upplevelser och kultur med ett par juveler i kronan. Var
landsbygd lever och utvecklas och var mysiga stadskarna

sjuder av liv. Saffle &r en parla bland smastader.

Saffle — mitt i varlden: Vart hypersnabba nat har fatt

digitala foretag att vaxa som svampar ur jorden. Det gar

shabbt att pendla, resa och frakta. Broar byggs, regionen

vaxer och Séffle blomstrar.

Visionen visar det framtida dnskvarda tillstan-
det for kommunen &r 2026. For att kommunen och
dess invanare ska kunna ta sig dit behovs vagled-
ning och riktlinjer. I den modell som kommunen
valde for visionsarbetet bildar strategier lanken
mellan vision och mal. Strategierna arbetades fram i
visionsprocessen utifran breddgruppernas tankar
och ska ses som de vagval Saffle behdver gora for
att na visionen ar 2026. Strategierna visar mer
detaljerat &n visionen vilka atgarder som pa ett
overgripande plan behdver vidtas for att visionen
ska bli verklighet.

4 Riggafor B ”
utveckling = _Forutsattningen

Larande mdnniskor Mjliggéraren
Gron narings- Tillsammans vdand saffle Det som ger
livsutveckiing lyfter vi mot vatinet synligt resultat




Overgripande mal i sammandrag

Strategi

NAMNDERNA
Rigga for utveckling

Larande ménniskor

Gron néringslivs-
utveckling

Tillsammans lyfter vi

Overgripande mél

Saffle kommun har en effektiv och rattsséker forvaltning
som praglas av 6ppenhet och delaktighet
(Kommunstyrelsen)

Nya invanare &r en mdjlighet for Séffle att bli en socialt
hallbar och framgangsrik kommun (Kommunstyrelsen)

Alla kommunala verksamheter samverkar for att skapa
forutsattningar att hoja utbildningsnivan och
anstaliningsbarheten i kommunen (Barn- och
utbildningsndmnden)

God bebyggelseutveckling i Saffle stad (Miljo- och
byggnadsna@mnden)

Snabb och réttsaker myndighetsutdvning

Antalet brukare som anvénder, tar del av digital teknik
ska oka (Socialnamnden)

Enheter med nyanlanda praktikanter ska oka till 50 %
(Socialndmnden)

Motiverad Medarbetar Index (MMI) ska 6ka
(Socialndmnden)

Teknik- och fritidsndmnden ska med hdg kvalitet och
god service aktivt och i samverkan utveckla en hallbar
och trygg kommun

Teknik- och fritidsndmnden ska ge alla goda
forutsattningar att bedriva en allsidig och
rorelsefrdmjande verksamhet

Arets friluftskommuner (Teknik- och fritidsnamnden)
Utbildningen framjar barns och elevers allsidiga
personliga utveckling till kompetenta och
ansvarskannande medborgare (Barn- och
utbildningsndmnden)

| Séffle finns de basta forutséttningarna for ett
differentierat naringsliv och en vaxande arbetsmarknad
(Kommunstyrelsen)

Séffle kommun skapar forutséttningar for ett attraktivt
och socialt hallbart samhélle (Kommunstyrelsen)

Matt

Medborgarundersokning 2018 "Hur ser medborgarna pa kommunens
verksamheter? (NMI) Lagst betygsindex 56 (2015:48, 2016:52)
Medborgarundersokning 2018 "Hur ser medborgarna i Séffle kommun pa
sitt inflytande i kommunen?” (NII) Lagst betygsindex 44. (2015:37, 2016:
42)

Mal och matt ar nytt for 2017 och detsamma som galler strategin
Tillsammans lyfter vi och 6vergripande mal Saffle kommun skapar
forutsattningar for ett attraktivt och socialt hallbart samhalle
Stimulerande miljder

Folja antagen verksamhetsplan

N&jda kunder 93 % bygglov, 80 % miljtillsyn (2016: 92 % bygglov, 75 %
miljtillsyn)
Antal (2016: 550)

Andel i procent (2016: 22 %)

Skala 1-5 (2016: 3,6)

NMI gator och véagar=55 (2016: 54)

Kritik pa teknik: 46% ska uppleva bra gatustandard (2016: 44%)

Kritik pa teknik: 67% ndjda med snordjning av gator (2016: 54 %)

NMI géng- o cykelvagar=55 (2016: 54)

Kritik pa teknik: 47% ska uppleva bra standard pa gc-vagar (2016: 36%)
Kritik pa teknik: 43% ska uppleva bra snérgjning av gc-vagar (2016: 26%)
NMI=>84 ska vara ndjda med dricksvattnet (2016: 84 %)

Kritik pa teknik>92% ska vara néjda med dricksvattnet (2016: 92 %)
Inga registrerade avvikelser "tjénligt med anmarkning” pa
dricksvattenkvaliteten

NMI=60 (medel i Sverige) (2016: NMI=55)

Plats 30 (2016:plats 95)
Studieresultat
Delaktighet och inflytande

Naringslivsklimatet sammanfattande omdome skall 6ka till 3,7. (2015: 3,5,
2016: 3,6)

Antalet anstéllda inom kommunens grénser ska 6ka med 1% (2015:
5509, 2016: 5 270)

Medborgarundersokning 2018 "Hur ser medborgarna pa Séffle kommun
som en plats att bo och leva?” (NRI) Lagst betygsindex 58. (2015: 53,
2016: 54)
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Strategi

BOLAGEN
Rigga for utveckling

Gron
néringslivsutveckling
Tillsammans lyfter vi

Vénd Saffle mot vattnet

Overgripande mél

God och effektiv miljo- och halsoskyddstillsyn (Miljo- och
byggnadsnémnden)

100 % av brukarnas bistandsbeslut ska foljas upp inom
12 manader (Socialndmnden)

Antalet genomférda samordnade individuella planer ska
6ka (SIP) (Socialndmnden)

Andelen barn och unga 0-20 &r som e] ateraktualiseras
ska vara minst 92 % respektive 82 % (Socialndmnden)
Andelen barn och unga som fatt insatser i Gppenvard
ska 6ka (Socialndmnden)

Antal personal brukare i hemtjansten traffar pa 14
dagar ska minska med 25 % (Socialndmnden)

Andelen som smartskattats i livets slutskede ska 6ka till
minst 50 % (Socialndmnden)

Kommunforetag i Séffle AB ska skapa forutsattningar for
bolagskoncernens utveckling

Lé&genhetsbestandet ska anpassas efter den efterfragan
som finns (Séfflebostader AB)

Nya invanare ar en majlighet for Séffle att bli en socialt
hallbar och framgangsrik kommun (Séfflebostader AB)
Saffle Halsocenter ska vara det sjélvkara valet vid
nyetableringar inom hélsa och sjukvard (Forskningen i
Séffle AB)

Séffle 4:20 och Roten 2 ska medverka till I6sningar
naringslivets behov av verksamhetslokaler (Forskningen
i Saffle AB)

Alla hushall och féretag i kommunen ska,
pa affarsmassiga grunder, erbjudas
mojlighet att ansluta sig till S&ffle Fibernat
vid utgangen av 2018 (Saffle
kommunikation AB)

Bolaget medverkar till [dsningar pa industrins behov av
lokaler (Séffle Kedjan 2 AB)

Energioptimering (Séffle Kedjan 2 AB)

Fangar manniskor och deras behov (Forskningen i
Séffle AB)

Medverka till en attraktiv livsmiljo (Séfflebostéder AB)

Matt

Fdlja antagen tillsynsplan

Andel i procent

Antal (2016 60)

Andel i procent (2016: 0-12 &r 91 %, 13-20 ar 80 %)
Andel i procent

Andel i procent (2016: 20 personal)

Andel i procent (2016: 7 %)

Den samlade maluppfyllelsen for bolagen
NKI

Samverkan med HGF och andra intresseorganisationer

Belaggningsgrad vid Saffle Halsocenter

Belaggningsgrad vid Saffle 4:20 och Roten 2

200 nyanslutna foretag och hushélls under en tvaarsperiod.

Belaggningsgrad

Minskad energiférbrukning

Belaggningsgrad

Enkla atgarder for okad tillganglighet




Kommunens organisation
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Kommunfullmaktige
Ordf Llisbet Westerberg
(c)
Kommunrevisionen
Ordf. Richard
Svensson (s)
Kommunstyrelsen
Ordf. Dag Rogne (c)
|
I I
Barn- och Kommunforetag i
utbildningsndmnden Saffle AB
Ordf. Erik Blakstad (m) Ordf. Dag Rogne (c)
Miljo- och Safflebostader AB
byggnadsndmnden Ordf. Marcus
Ordf. Kenneth Andersson Béckstrom (c)
(c)

Socialndmnden
Ordf. Helen Agdén (SiV)

Kulturndmnden

Ordf. Veronika
Béckstrom (c)
Sydvastra Varmlands och
Norra Dalslands
gemensamma
overférmyndarndmnd
Teknik- och
fritidsnamnden Séffle-
Amél

Ordf. Andreas Alerfors
(m)

V ordf. Mikael Norén,
Amal (s)
Krisledningsndmnden
Ordf. Dag Rogne (c)

Forskningen i S&ffle
AB

Ordf. Birgitta
Edvardsson Kyrk (c)
Séaffle kommunikation
AB

Ordf. Erik Evestam (c)
Séffle Kedjan 2 AB
Ordf. Birgitta
Edvarsson Kyrk (c)

Séffle
AB

Fjéarrvérme
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Budgetramar 2018 samt plan 2019 och 2020

Prelimin&dra ramar i mars

Budgetprocessen startar med att kommunstyrelsen i
mars beslutar om prelimindra ramar for nastkom-
mande ar. Namnderna kommenterar de tilldelade
ramarna genom att beskriva hur de tanker arbeta for
att klara sina mal inom tilldelad ram. Kommenta-
rerna l&mnas till kommunstyrelsens arbetskott som
budgetberedning i maj. Kommunstyrelsen foreslar
definitiva ramar for driftbudgeten 12 juni och full-
maktige tar slutligt beslut 22juni.

Enligt kommunens verksamhetsstyrningsmo-
dell ska dven de 6vergripande mél och matt som
géller for respektive namnd kommenteras.

Utgangspunkten for ramarbetet ar den ekono-
miska planen for aren 2018 och 2019 som besluta-
des i juni 2016. Utifran da beraknade befolknings-
forandringar och de skatteintakter som prognostice-
rades lades resultatet pa 1,64 procent av skatte-
intakter, statshidrag och utjamning ar 2018 och pa
0,61 procent ar 2019. | planen var det medraknat ett
generellt péslag till namnderna om 1,0 procent ar
2018 och 0,0 procent ar 2020.

De lokala forutsattningarna for Saffle ar tatt
knutna till befolkningsutvecklingen. Gladjande nog
slog prognoserna for 2014, 2015 och 2016 fel och
befolkningen har nu dkat tre ar i rad. De prelimi-
nara ramarna for 2018-2020 utgar ifran den nya
befolkningsprognosen déar kommunens befolkning
kommer att fortsatta 6ka svagt nagra ar varefter
befolkningen minskar.

| skatteprognosen fran februari har de ingdende
faktorerna for intékts- respektive kostnadsutjam-
ningen uppdaterats med de senaste uppgifterna fran
Statistiska Centralbyran. Har ar ocksa det generella
statshidraget som ska tdcka kostnader for motta-
gande av asylstkande och nyanlénda inrdknat.

Driftbudget

De preliminéra ramarna for driftoudgeten som be-
slutades i mars 2017 byggde pa diskussioner i
budgetberedning och kommunstyrelsens
arbetsutskott. Den generella upprékningen av
ndmndernas budgetramar sattes till 0,5 procent per
ar 2018-2020. Den stora nyheten var att driftskost-
nader och investeringskostnader for en ny simhall
lagts in i de prelimindra ramarna. 6 190 lades in hos
teknik- och fritidsndmnden for drift av simhallen

2018 (bygger pa driftsstart 1 september) och ytterli-
gare 12 410 tkr lades in for driften av simhallen ar
2019 (sammanlagt 18 600 tkr i 6kad driftkostnad).
Hos kommunstyrelsen lades 7 000 tkr &r 2018 for
engangskostnader i samband med simhallsbygget.
811 kr lades till vuxenutbildningen fér det utokade
uppdrag som beslutats av riksdagen.

De tilldgg/avdrag som lagts i plan for &r 2018
och 2019 kvarstar enligt lista.

Kommunstyrelsen har beslutat att géra en rik-
tad Iénesatsning 2016 till vissa yrkesgrupper inom
barn- och utbildningsndmnden samt socialndmnden.
For barn- och utbildningsnamnden ligger beloppet
om 3 360 tkr for &r 2018 kvar For socialnamnden &r
motsvarande belopp 640 tkr ar 2018.

Demografimodellen ar uppdaterad enligt
befolkningsprognos daterad december 2016. En
demografimodell innebér att ramarna styrs av
volymen invanare och att eventuella kvalitetsfor-
andringar beslutas separat. Avstamning av faktiskt
utfall gors i samband med bokslut. Justeringen gors
utifrdn invanarantalet per den 1 november respek-
tive &r for avstamning av forskola och aldreomsorg.
For grundskola och gymnasieskola som ar lasars-
baserade ar 31 december respektive ar avstam-
ningsdatum for narmast kommande vartermin, men
1 november ar avstamningsdatum fér hostterminen.
P& sa vis vet namnderna/ forvaltningarna vilket
anslag de faktiskt har att hantera infor bokslutet
respektive ar. Nedanstaende tabell visar anslags-
forandringarna enligt den demografiska modellen.

Belopp i tkr 2018 2019 2020

Bam- och utbildningsnamn-
den

Demografi - barnomsorg 5837 241 -86

Demografimodellen

Demografi - grundskola 6611 359 -239

Demografi - 1549 3120 131
gymnasieskola

Summa bun
Socialndmnden

Demografi - 75-79 ar 3709 4170 4282
Demografi - 80- w ar 1421 2155 -9

Summa soc 5130 6325 4273

Tabellen visar att skolverksamheten far en 6kad
ram for demografi samtliga ar i perioden &ven om
forandringen ar liten ar 2020. Anslaget for ar 2018
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paverkas av en reviderad prognos for invanarantalet
béde 2017 och 2018 eftersom ar 2017 annu inte &r
till &nda.

Inom gruppen aldre borjar det nu bli litet stérre
forandringar jamfort med tidigare ar. P& samma vis
som for skolan paverkar den nya prognosen for
2017 och 2018 anslaget fér 2018. Avstamning gérs
som beskrivits ovan i samband med bokslut for
samtliga demografijusteringar inom forskola, skola
och aldreomsorg.

Investeringsbudget

De preliminéra ramar for investeringsbudgeten som
lades i mars 2017 for aren 2018-2020 byggde pa
den budgetplan som beslutades i juni 2016. Belop-
pen for simhall/bollhall/ridhus hade reviderats uti-
fran forprojekteringen av simhallen. 15 mnkr lades
ar 2020 for bollhall/ridnhus. For ar 2020 lades i 6v-
rigt en schabloniserad investeringsram.

I investeringstabellen finns tva kolumner per ér.
I den forsta kolumnen finns ett rambelopp for re-
investeringar for respektive ndmnd. Dessa behdver
inte specificeras vidare mot kommunstyrelse och
kommunfullméktige. De ska daremot inga i och
specificeras i ndmndens delegerade beslut om
budgeten i host. | den andra kolumnen finns inve-
steringar som ska specificera sarskilt och bli fore-
mal for beslut pa objektsniva i kommunstyrelse och
fullméktige. Eventuellt tillkommande investeringar
ska behandlas enligt reglerna for objekt i kolumn
tva.

Kommunstyrelsens férslag

Majoritetens forslag till driftramar for ar 2018 utgar
ifrdn de preliminara ramarna, uppdaterat med den
skatteprognos som kom i april. Skatteprognosen
gav Okade skatteintékter framst till foljd av en kraf-
tigt 6kad kostnadsutjamning med 707 kr per inva-
nare, men &ven LSS utjdmning och andra poster
forbattrades. Budgeten bygger pa oférandrad
skattesats med 22:00 kr/skattekrona. Resultatméalet
laggs till 2 procent av skatteintékter, statsbidrag och
utjamning for ar 2018. | plan for aren 2019 och
2020 blir resultatet 1 procent av skatteintékter,
statshidrag och utjamning. Anledningen till det
minskade resultatet dr att den stora investeringen i
simhallen beraknas sla igenom fullt ut pa resultatet
dessa ar. Jamfort med den preliminara ramen har
dock simhallens driftstart flyttats frn 1 september
2018 till 1 kv 2019. De generella paslagen till

namnderna har okats till 2,0 procent ar 2018 och till
1,0 procent ren 2019 och 2020. Den stora tredriga
satsningen pa okning av lararlénerna slutfors ar

2018. Nedan foljer en genomgéng per namnd av de
justeringar som gjorts utover det generella paslaget.

Kommunfullméktiges ram 6kas ar 2018 med
250 tkr for att tdcka de 6kade kostnader for politi-
kerarvoden som uppkommit med det nya regelver-
ket.

Kommunstyrelsens ram ar 2018 minskas med
215 tkr for avslut av det tredriga forsoket med bét-
busstrafik 2015-2017. En eventuell fortsattning ska
utredas hosten 2017. Det ettériga omstrukturerings-
anslaget om 1 000 tkr fér 2017 tas bort. 2 940 tkr
laggs till budgeten for engangskostnader i samband
med simhallsbygget (flytt av korsande VA-ledning
samt atervinningscentral). 200 tkr laggs till drift-
budgeten i kompensation for att gransen for investe-
ringar hojs fran ¥z till 1 basbelopp. Ar 2019 laggs
1 133 tkr i engéngsanslag for ytterligare engangs-
kostnader i samband med simhallsbygget. Ar 2020
tas engangskostnaderna bort.

Miljo- och byggnadsnamndens ram &r 2018
Okas med 50 tkr driftbudgeten i kompensation for
att gransen for investeringar hojs fran Y2 till 1
basbelopp.

Teknik- och fritidsnamndens ram ar 2018 mins-
kas med 730 tkr for engéngsanslagen angaende
medfinansiering av Boverksansokningar fran
Eskilsaters och Olseruds bygdegérdar &r 2017.
Namnden kompenseras med 100 tkr for att gréansen
for investeringar hojs fran Y2 till 1 basbelopp och
med 800 tkr for okade kapitalkostnader fran stora
investeringar. Dessutom laggs 150 tkr in i engangs-
anslag for medfinansiering av Boverksansokan fran
Kalsaters Folkets Husférening. Ar 2019 6kas
ndmndens ram med 18 600 tkr for nya simhallens
driftkostnader.

Barn- och utbildningsnamndens ram ar 2018
Okas med 6 867 tkr for sista aret i den tredriga la-
rarldnesatsningen. Forandrade statsbidrag for
vuxenutbildningen ger 817 tkr, for betygsattning
moderna sprak 16 tkr, for lovskola 94 tkr och for
lasa-skriva-rakna garanti. Minskade statshidrag for
nationella prov drar bort 94 tkr. Dessutom minskas
driftbudgeten med 655 tkr av omvandlingskompen-
sationen i samband med flytten av It-medel frdn
investering till drift. Kompensationen minskar
under fyra &r med start 2017 som en féljd av att
kapitaltjanstkostnaderna for tidigare ar darmed




minskar och skapar ett utrymmer for inkép pa drift-
budgeten. Engangsanslaget om 800 tkr for driften
av Tveta skola varterminen 2017 tas bort. Namnden
kompenseras med 450 tkr for att gransen for
investeringar hojs fran Y2 till 1 basbelopp. Demo-
grafijusteringen medfr att barn- och utbildnings-
namndens budget 6kar med 13 997 tkr &r 2018, med
3 238 tkr &r 2019 och minskar med 194 tkr ar 2020.

Socialnamndens ram ar 2018 6kas med 640 tkr
for sista aret i den treériga lonesatsningen. Namn-
den kompenseras med 500 tkr for att gransen for
investeringar hojs fran Y till 1 basbelopp. Demo-
grafijusteringen medfor att socialndmndens budget
okar med 5 130 tkr ar 2018, med 6 325 tkr &r 2019
och med 4 273 tkr ar 2020. Dessutom revideras
kommunens regler for budgetavvikelser i samband
med bokslut (6ver-/underskottshantering) sa att det
blir méjligt att anvanda delar av ndmndens balanse-
rade resultat fran tidigare &r. 10 000 tkr av social-
namndens balanserade resultat l&ggs in i ndmndens
ram som ett engangsanslag ar 2018.

P& finansforvaltningens oférdelade anslag laggs
som tidigare ar 1 500 tkr till kommunstyrelsens
forfogande for oférutsedda behov och 1 500 tkr till
kommunstyrelsens forfogande for utvecklingsarbete
(varav 300 tkr satts av for gron/hallbar utveckling).
300 tkr avsétts till kommunstyrelsens forfogande
for foreningsbidrag. Finansforvaltningens medel for
oférutsedda behov okas med 500 tkr ar 2018 till
”KS forfogande for unga som inte studerar eller
arbetar i dldrarna 16-24 4r”. Limpligt arbetssitt och
organisation ska utredas hosten 2017 for igangsatt-
ning under ar 2018. Medlen till ”KS forfogande for
atgdrder inom arbetsmarknad/integration” utokas
fran 1 250 tkr till 1 750 tkr ar 2018.

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. For att
sakerstalla en god hushallning kravs att varje gene-
ration star for de kostnader de ger upphov till. God
ekonomisk hushallning mats dels ur ett finansiellt
perspektiv, dels ur ett verksamhetsméssigt. Det
finansiella perspektivet pa verksamheten har sin
grund i den finansiella stéllningen och dess ut-
veckling. Verksamhetsperspektivet visar kommu-
nens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt sitt. En god
ekonomi skapar battre forutsattningar for de olika
verksamheter som ska bedrivas. Fokus kan da ligga

pa langsiktiga strategier istallet for kortsiktiga be-

sparingar. Kommunens finansiella mal ar langsik-

tiga. | december 2013 faststéllde kommunfullmék-
tige reviderade riktlinjer fér god ekonomisk hus-
héllning. Riktlinjerna reviderades i budget 2017 och
forslas ater bli reviderade till nedanstaende lydelse:

o Saffle kommuns verksamhetsstyrning bestar av
vision, strategier, overgripande mal, namnd-
mal, enhetsmal och aktiviteter. Strategierna ar
vagledande for arbetet med att na visionen. De
overgripande mal som beslutas av kommun-
fullméktige motsvarar lagstiftningens verk-
samhetskrav for god ekonomisk hushallning.

e Resultatet ska ha ett I&ngsiktigt riktvarde pa 2
% av skatteintékter och generella statshidrag.

e Kommunens kassa ska ha 30 dagars betalnings-
beredskap.

e  Kommunens soliditet ska vara minst 50 pro-
cent. Nar hela pensionsatagandet ar medraknat
ska soliditeten nd 30 procent under budgetpe-
rioden. Nyupplaning ska ske inom gransen for
soliditeten.

Budgetbeslutet innebér att kommunens resultat
blir 2,0 procent av skatteintakter, statshidrag och
utjamning &r 2018, 1,02 procent ar 2019 och 1,08
procent ar 2020.

Behovet av laneram uppgar till 270 mnkr for
omséttning av 1an, och till 120 mnkr for
nyupplaning till den egna verksamheten och 20
mnkr for nyupplaning till bolagen.

Uppfdljning

Avstamning av de finansiella mélen ska goras av
kommunfullmaktige i samband med hanteringen av
budget, delarsrapport och arsredovisning. Samtliga
mal ska klaras av 6ver l6pande femarsperioder.
Kommunfullméktige kan enskilda &r godkanna
avvikelser fran malen under forutsattning att det
samtidigt beslutas om en plan for hur malen ater ska
nas.
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Kommunfullméktige och
kommunrevisionen

Kommunfullméktige

Verksamheten i huvuddrag

Kommunfullmaktige &r kommunens hdgsta beslu-
tande organ. Fullmaktige skall enligt lag tillsatta en
kommunstyrelse och de ndmnder som behdvs enligt
sérskilda forfattningar och for verk-samheten i
ovrigt.
Fullméktige skall bestdmma ndmndernas verk-
samhetsomraden och inbdrdes forhallande.
Fullméktige beslutar i arenden av principiell be-
skaffenhet eller annars av storre vikt for kommu-
nen, framst
e mal och riktlinjer for verksamheten
e budget, skatt och andra viktiga ekonomiska
fragor
e namndernas organisation och verksamhets-
former
e val av ledamdter och ersattare i ndmnder och
beredningar

e val av revisorer

e grunderna for ekonomiska formaner till fortro-
endevala,

e arsredovisning och ansvarsfrihet, samt
o folkomrdstning i kommunen.

Fullmaktige beslutar ocksa i andra fragor som
anges i kommunallagen eller andra forfattningar.

Fullméktige far uppdra at en namnd att i full-
maktiges stélle besluta i visst drende eller en viss
grupp av arenden.

I samband med att budgeten faststélls eller an-
slag annars beviljas far fullmaktige enligt kommu-
nallagen uppdra at en namnd att genomfora en viss
verksamhet inom ramen for de riktlinjer eller andra
generella beslut om verksamheten som fullméktige
har faststallt, om inte nagot annat foljer av lag.

Ekonomi

Den prelimindra budgetramen for kommunfull-
maktige uppgar till 2 495 tkr for &r 2018. Den gene-
rella upprakningen med 2 % medfér en 6kning pa
44 tkr fran 2017. Dessutom korrigeras ramen med
250 tkr for 6kade arvodeskostnader. | plan &r upp-
taget 2 520 tkr for &r 2019 och 2 545 tkr for ar
2020.

Kommunrevisionen

Revisorerna arbetar pa direkt uppdrag av kommun-
fullméktige. Revisorernas granskningsomrade
técker hela kommunen exklusive fullméktige. Att
vara revisor i en kommun &r ett kommunalt fortro-
endeuppdrag vars syfte ar att med oberoende,
saklighet och integritet granska verksamheterna i
ndmnder, styrelser och bolag. Revisionen regleras i

foljande forfattningar och lokala foreskrifter:
Kommunallagen (KL) 9 kap

Aktiebolagslagen (ABL) 11 kap

Revisionsreglemente, av fullméktige utfardade
foreskrifter for revisionen.

Begreppet all verksamhet avser styrelsers,
ndmnders och bolags verksamhet i ett Overgripande
plan. Innebdrden &r att revisorerna ska granska och
bedéma namndernas verksamhet utifran de fyra
omradena andamalsenlighet, ekonomi, rakenskaper
och intern kontroll. All granskning delas i princip
upp i tvd omraden, dels arlig granskning enligt
ovan, dels pa fordjupad/specifik granskning.

Overgripande méal och méaluppfyllelse

Kommunens verksamhetsmodell med vision, stra-
tegier och 6vergripande mal gar inte helt enkelt att
applicera pa kommunrevisionen. Revisionens
uppgift &r att granska 6vrig organisation.

Overgripande mél: Revisionen ska genom sin
verksamhet stodja kommunstyrelsen, ndmnderna
och bolagen i deras arbete med att uppfylla den av
kommunfullméktige beslutade visionen och de
strategier och mal som lagts fast.

Maluppfyllelse: Med hjalp av revisionsbitradet
arbetar kommunrevisorerna aktivt med att folja och
granska all verksamhet. Genom sin granskning ska
revisionen stddja utvecklingen av nya arbetssétt och
nya arbetsformer i organisationen.

Ekonomi

Budgetramen for kommunrevisionen uppgar i pre-
liminar berakning till 716 tkr for ar 2018, till 723
tkr for &r 2019 och till 730 tkr for ar 2020.

Utveckling pa sikt

Revisionen utmaning infor framtiden &r att hitta nya
former for att granska att de kommunala verksam-
heterna haft avsedd effekt for medborgarna samt att
de foljer fullméktiges beslut. Omvarldsanalysen blir
viktigare dven i ett revisionsperspektiv.
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Kommunstyrelsen

Overgripande mal 2018-2020

m Overgripande mal _ Maluppfyllelse enligt bokslut 2016

Rigga for
utveckling

Gron
naringslivs-
utveckling

Tillsammans
lyfter vi

Saffle kommun har en
effektiv och réttsséker
forvaltning som praglas av
6ppenhet och delaktighet

Nya invanare ar en mgjlighet
for Saffle att bli en socialt
hallbar och framgangsrik
kommun

| Séffle finns de basta
forutsattningarna for ett
differentierat naringsliv och
en véxande arbetsmarknad

Séffle kommun skapar
forutsattningar for ett
attraktivt och socialt hallbart
samhalle

Verksamheten i huvuddrag

Medborgarundersdkning
2018 "Hur ser
medborgarna pa
kommunens
verksamheter? (NMI)
Lagst betygsindex 56.

Medborgarundersdkning
2018 "Hur ser
medborgarna i Saffle
kommun pa sitt inflytande
i kommunen?” (NII) Lagst
betygsindex 44.
Medborgarundersdkning
2018 "Hur ser
medborgarna pa Séffle
kommun som en plats att
bo och leva?” (NRI) Légst
betygsindex 58.

Naringslivsklimatet
sammanfattande omddme
skall oka till 3,7.

Antalet anstallda inom
kommunens granser ska
dka med 1%
Medborgarundersdkning
2018 "Hur ser
medborgarna pa Séffle
kommun som en plats att
bo och leva?” (NRI) Léagst
betygsindex 58.

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska
organ och har det 6vergripande ansvaret for ut-
vecklingen av hela verksamheten inklusive de
kommunala féretagen. Styrelsen har dven det dver-

Mal och matt &r nytt for 2017.
Medborgar-undersokningens

matt for medborgarnas upplevelse av
kommunens verksamheter 6kade fran
index 48 ar 2015 till index 52 ar 2016.
Genomsnittet i undersékningen var 54.
Méttet utokas ar 2018.

Mal och matt ar nytt for 2017.
Medborgar-undersokningens matt for
inflytande 6kade fran index 37 2015 ill
42 2016. Genomsnitt for samtliga
kommuner var 2016 index 40. Mattet
utokas 2018

Mal och matt &r nytt for 2017 och
detsamma som géller strategin
Tillsammans lyfter vi och dvergripande
mal S&ffle kommun skapar
forutsattningar for ett attraktivt och
socialt hallbart samhalle

Samtliga matt &r nya 2017.
Naringslivsklimatet uppgick 2016 ill 3,6
och 2015 till 3,52. Antalet anstallda har
minskat fran 5 509 2015 till 5 270 2016.

Kommunens mal fér medborgarmas
upplevelse av Saffle som en plats att bo
och leva dkade sattes till index 70 ar
2016 vilket var for hdgt. En 6kning
skedde dock fran index 53 2015 till 54
2016. Mattet sanks till en realistisk niva
2018 men innebér anda en okning i
forhallande till resultatet 2016.
Genomsnittet for samtliga kommuner
var 60 for 2016.

Atgarder for att na 6kad

maluppfyllelse 2018-2020

— Effektivisering av kommunens
administration

- Nytt intrant implementeras

- Ny finansierings-modell inom IT imple-
menteras

- Fungerande modell for identitets- och
behdrighetssystem inom IT

- Medarbetarpolicy

- Oversyn av introduktion for chefer
-Inventering av utbildningar/kompetens
for chefer

-Fortsatt arbete med Attraktiv
Arbetsgivare

-HME enkat till alla medarbetare

- Nya arenor for medborgardialog

Atgarder desamma som gller strategin
Tillsammans lyfter vi dar de ocksa foljs
upp.

- Stddja affarsutveckling for foretag
-Samordna stodet till kommunens
arbete med EU-projekt

— Arbete utifran Medborgarldfte i
samverkan med polisen

— Forebyggande insatser inom radd-
ningstjansten

- Utveckla samverkan framforallt med
socialforvaltningen

— Arbeta med riktade anstallningar

— Samverkan med Larcenter kring vard
SFI

- Implementera arbetsmetoder fran
Varmlandsmodellen till malgruppen utri-
kesfodda.

— Effektivisering av tatorts- och lands-
bygdstrafik

gripande ansvaret for kommunens ekonomi. Kom-
munstyrelsen ansvarar for planering och uppfélj-
ning av kommunens verksamheter och foretrader
kommunen i 6vergripande fragor. Styrelsen ar
kommunens fastighetsagare, ansvarar fér narings-
livs- och turismfragor samt ar facknamnd for radd-
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ningstjansten. Kommunledningskontoret &r kom-
munstyrelsens forvaltning. Kontoret ar uppdelat pa
kansli, personalenhet inklusive arbetsmarknads-
fragor, ekonomienhet, IT-enhet, naringslivsenhet
samt raddningstjanst. Kontoret bitrader valndmnden
med administrativ service.

Overgripande mal och méaluppfyllelse

Kommunens vision Séffle 2026 handlar om véaga
leda hallbar utveckling. Kommunstyrelsen sam-
ordnar verksamhet och leder den kommunala verk-
samheten. Kommunstyrelsen véljer att arbeta med
strategierna Rigga for utveckling, Gron naringslivs-
utveckling och Tillsammans lyfter vi under peri-
oden 2018-2020.

Strategi: Rigga for utveckling

Overgripande mal: Saffle kommun har en effektiv
och réattssaker férvaltning som praglas av éppenhet
och delaktighet.

Matt: Medborgarundersékning 2018 “Hur ser
medborgarna pd kommunens verksamheter? Lagst
betygsindex 56.

Maluppfyllelse: Medborgarnas upplevelse av
kommunens verksamheter 6kade fran index 48 &r
2015 till index 52 ar 2016. Genomsnittet i under-
sokningen var 54. Det ar framforallt néjdheten med
grundskola och miljdarbete som har dkat fréan fore-
géende ar liksom ndjdheten med arbetet kring stod
for utsatta personer. N&r det géller mojligheten att
paverka sa har Medborgarundersékningens matt for
inflytande okat fran index 37 2015 till 42 2016. Ge-
nomsnitt for samtliga kommuner var 2016 index 40.
For Saffle kommun &r det framst forbéattringar av
betygsindexen for frageomradena Fortroende samt
Paverkan som kan hoja helhetshetyget. Har har
manga kommuner en stor utmaning i att engagera
medborgarna.

| strategin Rigga for utveckling har kommun-
styrelsen en viktig roll som samordnare och padri-
varen av utvecklingen av nya arbetsformer. De
kommungemensamma processerna behéver analy-
seras och kvalitetssikras och innehdlla tydliga mal
for de som arbetar med processerna.

Inom kansliavdelningen kommer upphandlings-
funktionen utvecklas inom projektet Handla ratt och
innebdr nya metoder och arbetssatt for att organisa-
tionen bli en béttre bestéllare. Detsamma géller det
fastighetsstrategiska arbetet med lokalférsorjnings-
planer som behdver implementeras ytterligare i

organisationen. Effektivisering av kommunens
administration &r en viktig uppgift &ven 2018 och
blir delvis beroende av resultatet av den utredning
som genomfors 2017. En ny dataskyddslagstiftning
trader i kraft 2018, vilket kommer att stalla hogra
krav pa namnder, bolag och férvaltningar. Kommu-
nen kommer att behdva tydliggéra och omstruktu-
rera sitt arbete med personuppgifter for att klara
utmaningen. Allménna val kommer ocksa att ge-
nomfdras under 2018 dar kanslienheten handhar
valndmndens administration. Informationsfunktionen
kommer att fortsétta arbetet kring nytt intranét 2018
vilket da i forsta hand handlar om implementering av
det system som handlas upp 2017.

IT-avdelningen har en stor utmaning i fraiga om
att mota utvecklingsstarka forvaltningar i deras
behov av IT-stdd. En mojlighet att klara uppgiften
ar att implementera en ny finansieringsmodell- en
intéktsbaserad resultatenhet - med tydligt kund-
forhallande gentemot kommunens verksamheter
vilket kommer att medfora 6kad kostnadsmedve-
tenhet.

Kommunstyrelsens personaladministrativa
stodfunktion kommer att fortsdtta arbetet med att
chefer ska kanna sig trygga med rutiner, speciellt
nar det géller arbetsmiljodelen som ocksa hanger
ihop med vara sjukskrivningar i kommunen. Under
2016 hade vi en liten minskning av sjukfranvaron,
7,28 % jamfort med 7,34 % 2015 vilket innebér
fortsatta utmaningar med sjukskrivningstalen. Ut-
bildningsprogrammet for chefer ska nu vara forank-
rat och igangsatt. En fortsattning pé den ledarpolicy
som tagit fram kommer att mynna ut i en medarbe-
tarpolicy. Sammantaget blir detta ett fortydligande
av uppdragen, bade for ledare och medarbetare.

Ekonomiavdelningen fortsatter arbetet med att
lagga om kommunens ekonomiska processer till att
bli mer och mer elektroniska. Implementeringen av
beslutsstodet Hypergene fortsatter med moduler for
skola, omsorg och medborgarportal. Utbildningar i
ekonomi for administrativ personal och enhetsche-
fer sakerstéller att nya arbetssatt och rutiner kan
inforas i organisationen.

For att utveckla den lokala demokratin och 6ka
invanarnas delaktighet kommer ett antal verktyg for
medborgardialog utarbetas, paketeras och
marknadsforas &ven under 2018. Dértill kommer
strategiska informationsinsatser i samband med
allménna valet.

17



Overgripande mal: Nya invanare &r en méjlighet
for Saffle att bli en socialt hallbar och framgangs-
rik kommun

Matt: Medborgarundersékning 2018 “Hur ser
medborgarna pa Saffle kommun som en plats att bo
och leva?” (NRI). Lagst betygsindex 58.

Maluppfyllelse: Mal och matt ar nytt for 2017
och detsamma som géller strategin Tillsammans
lyfter vi. Medborgarundersokningens matt for med-
borgarnas upplevelse av Séffle som en plats att bo
och leva 6kade fran index 53 2015 till 54 20186.

Atgérder for att n& malet finns angivna under
strategin Tillsammans lyfter vi med dvergripande
mal Saffle kommun skapar forutsattningar for ett
attraktivt och socialt hallbart samhalle.

Strategi: Groén naringslivsutveckling
Overgripande mal: | Saffle finns de basta forut-
sdttningarna for ett differentierat naringsliv och en
vaxande arbetsmarknad

Matt: Naringslivsklimatet ssmmanfattande
omddme 3,7. Antalet anstéllda inom kommunens
granser ska 6ka med 1 % per ar.

Maluppfyllelse: Samtliga matt ar nya 2017.
Néringslivsklimatet uppgick 2016 till 3,6 och 2015
till 3,52. Antalet anstallda har minskat fran 5 509
2015 till 5270 2016.

Néringslivsenheten fortsétter att arbeta med att
bistd foretag med stod att utveckla foretagsamheten
genom strategier for forséljning och affarsutveckl-
ingsprocess. Antalet EU-projekt dkar vilket ocksa
medfor mojlighet att finansiera olika atgarder.
Naringslivsenheten paborjar ocksa en ny strategi,
fran att direkt ha stottat handeln 6vergar man nu till
att istallet arbeta med marknad och kulturarrange-
mang som i sin tur bidrar till ett levande centrum
och fler kunder. Besoksnaringen kommer att vara
ett fortsatt fokusomréde under perioden.

Strategi: Tillsammans lyfter vi

Overgripande mal: Saffle kommun skapar forut-
sattningar for ett attraktivt och socialt hallbart
samhalle.

Matt: Medborgarundersdkning 2018 ”Hur ser
medborgarna pa Saffle kommun som en plats att bo
och leva?” (NRI). Lagst betygsindex 58.

Maluppfyllelse: Kommunens mal for medbor-
garnas upplevelse av Saffle som en plats att bo och
leva okade sattes till index 70 ar 2016 vilket var for
hogt. En okning skedde dock fran index 53 2015 till

54 2016. Mattet sanks till en realistisk niva 2018
men innebar dnda en okning i forhallande till
resultatet 2016. Genomsnittet for samtliga kommu-
ner var index 60 ar 2016.

For Saffle kommun ar det framst forbattringar
av betygsindexen for fraigeomradena Trygghet, Bo-
stader, Kommersiellt utbud samt Fritidsmojligheter
som kan hoja helhetsbetyget for N6jd-Region-In-
dex. Kommunstyrelsen har ett ansvar for trygghets-
fragor i kommunen genom sin sikerhetssamord-
nande funktion. Under 2018 fortsatter arbetet uti-
fran vara medorgarl6ften, gemensamma for polis
och kommun.

Arbetsmarknadsenheten har som avsikt att ge-
nom arbetsmarknadspolitiska insatser och samver-
kan med berorda aktorer, 6ka forutsattningarna for
invanarna i Saffle kommun att etablera sig pa ar-
betsmarknaden. Genom samverkan och samordning
av resurser ar malet att individen ska matchas mot
arbetsmarknadens forvéntade behov och ges en
Okad arbetslivskompetens. For att tillgodose fram-
tida rekryteringsbehov anser arbetsmarknads-
enheten att praktik &r en bra vag arbetsgivare att
hitta ratt kompetens.

Aven 2018 kommer arbetsmarknadsenheten
arbeta med praktikplatser for att kunna underlatta
for kommunens andra enheter och foretag att ta
emot praktikanter. Genom att erbjuda insatser som
utbildning for handledare kan man pa ett kvalitativt
satt ta emot malgruppen. Vi erbjuder arbetsmark-
nadskunskap for den enskilda individen och i grupp
vilket ger en storre insikt i hur arbetsmarknaden ar
uppbyggd. Bést resultat nds genom att matchning,
handledning och utbildning samt samverkar med
varandra.

Arbetsmarknadsenheten kommer fortsatt under
2018 arbeta for en 6kad samverkan mellan berérda
aktorer kring malgrupperna: utrikesfodda och unga
och/eller langtidsarbetsldsa.

Nar det galler kommunikationer till och fran
Saffle kommun sa fortsétter arbetet 2017 med ver-
syn och utveckling av saval landsbygds- som tat-
ortstrafiken.

Réaddningstjénsten kommer att fortsatta for-
stérka sitt forebyggande arbete riktat mot vissa
grupper t ex SFI.

Viktiga omvarldsférandringar

Regionfragan &r inte langre aktuell pa nationell
niva. Daremot ar den fortsatt aktuell ur ett varm-
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Overgripande mal och budget 2018-2020

landskt perspektiv. Fragan har tva fokus dar det ena
géller en samordning av kollektivtrafiken med fol-
jande skattevaxling till landstinget. Det andra &r en
sammanlaggning av Region Varmland med Lands-
tinget. Av det férslag till framtida organisering av
kollektivtrafiken som skickats ut pa samrad i april
2017 framgar att forutsattningen for en ny organise-
ring av kollektivtrafiken &r att det bildas en region-
kommun som blir huvudman for trafiken. Viktiga
fragor blir hur samverkan ska ske mellan den nya
huvudmannen och kommunerna samt hur flygplat-
sen ska agas. Skattevaxlingen paverkar saval in-
komstutjamningen som kostnadsutjamningen for
kommuner och landsting. En tredrig utjamning
foreslas mellan de varmlandska kommunerna.

Kriget i Syrien fortsatter och det ar mycket
svart att sia om eventuella framtida flyktingstrom-
mar. En atstramning av mottagande har dock skett i
saval Sverige som inom EU.

Ekonomiska konsekvenser

Kommunstyrelsens nettobudget ar 91 617 tkr for ar
2018. Den 2-procentiga upprakningen fran &r 2017

Investeringsbudget 2018-2020
Tkr

Ram for namndbeslut
Raddning, terrangfordon
Réddning, slackbil
Svanskogs skola

Tegnérhallens omkladning
Bollhallridhus

Ekenas inkl restaurang
Krisledningscentral Tratélja

Luré hamnanldggning
Slussvaktarbostaden
Utomhusmiljo Ungdomens hus
Utomhusmiljé Medborgarhuset
Ombyggnad Medborgarhusets kok
Ombyggnad /nybygge forskola
Ram fastigheter o fordjupad oversiktsplan

ger 1 708 tkr. Det tredriga projektet med bat-
busstrafik ska utvarderas/utredas hosten 2017. |
detta budgetforslag ar anslaget om 215 tkr &r bort-
taget 2018. Det ettariga anslaget ar 2017 p& 1 000
tkr for omstrukturering tas bort 2018. Engangskost-
nader i samband med simhallsbygget (flytt av VA-
ledning och atervinningscentral) &r budgeterade till
2 940 tkr &r 2018. Slutligen flyttas 200 tkr fran
investeringsbudgeten till driftbudgeten till foljd av
att gransen for investering hojs fran ett halvt bas-
belopp till ett basbelopp.

Utveckling pa sikt
Néringslivs- och arbetsmarknadsfokus

e Intern effektivisering
e Integration av nyanlanda

e  Verksamhetsstyrning med kvalitets- och ana-
lysfokus

e Virdegrundsarbete-ledarskap-medarbetarskap

2018 2019 2020 Projektets
totalbudget

5400 5400 5400
1500 1500
3900 3900
16 000 20000
188 000 223 000

7100

20000 20000 40 000
6300 2000 10 000
1000 1000
1000 1000
1500 1500
1000 500 1500
3000 3000
3500 3500
20000 20000
5000 5000 10 000
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Barn- och utbildningsndmnden

Overgripande mal 2018-2020

m Overgripande mal Maluppfyllelse enligt | Fokus for att na 6kad maluppfyllelse
Nya mal 2018 Mal fran 2016) bokslut 2016 2018-2020

Alla kommunala verksamheter
samverkar for att skapa forutsattningar
att héja utbildningsnivan och
anstallningsbarheten i kommunen.

Rigga for utveckling

(stimulerande miljder)

Larande manniskor Utbildningen framjar barns och elevers  (Studieresultat)
allsidiga personliga utveckling till
kompetenta och ansvarskannande (Delaktighet och
medborgare. inflytande)

Verksamheten i huvuddrag

Enligt Barn- och utbildningsndmndens reglemente
ansvarar ndmnden for forskola, pedagogisk omsorg,
fritidshem, forskoleklass, grundskola, grund-
séarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, kom-
munal vuxenutbildning inkl. sarvux och utbildning i
svenska for invandrare SFI, kommunal musikskola
samt kostenhet. Namnden har ocksa ett évergri-
pande ansvar for de i Séffle kommun folkbokforda
barn/elever som valt att ga ovanstaende skolformer
i annan kommun eller i fristéende verksamheter.

Barn och utbildningsnamndens uppdrag utgar
fran det nationella uppdraget samt Séffle kommuns
vision for skolan: “Vara utbildningar ger méjlig-
heter till livslangt l1arande med spetsinriktning som
ger kompetens for ett differentierat naringsliv”.

Fokus for Barn- och utbildningsnamnden 2018-

2020:

e Alla barn och elever tillforsakras en studiemiljo
som préglas av trygghet och studiero.

e Alla barn och elever garanteras goda kunskaper
for att kunna delta i ett framtida yrkesliv och ett
demokratiskt samhallsliv.

Pa enhetsniva ar fokus under samma period:

e Skolans Kunskapsuppdrag samt att alla barn
och elever tillférsakras en skolmiljé som
praglas av trygghet och studiero.

e Enheterna ges forutsattningar att vara effektiva
och att arbeta réttssékert.

AL |7

GODA KUNSKAPER
TRYGGHET och STUDIERO

AL |7

d " )
4 A | RATTSSAKERHET

EFFEKTIV ORGANISATION

) 4
Vv

Overgripande mal och maluppfyllelse

Barn- och utbildningsndmnden har valt att anknyta
till tva av kommunens strategier.

1. Rigga for utveckling for att tydliggtra
vilka omraden namnden vill prioritera for
att skapa forutsattningar for enheterna att
6ka maluppfyllelse och studieresultat

2. Larande méanniskor som fokuserar pa
vilka resultat ndmnden vill att enheterna
samt barn och elever nér.

Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar for
narvarande med atgarder efter Skolinspektionens
tillsyn. Kritiken pa huvudmannanivan galler
huvudsakligen det systematiska kvalitetsarbetet,
dvs. uppféljning av malen féljt av analys och
atgarder/ aktiviteter. 1 samband med beslutet om
Verksamhetsplan 2018 kommer matten att fast-
stéllas.

Strategi: Rigga for utveckling

Barn- och utbildningsnamnden foreslar under stra-
tegi “Rigga for utveckling” ett nytt overgripande
mal som ersatter tidigare 6vergripande mal:
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Overgripande mal: Alla kommunala verksamheter
samverkar for att skapa forutsattningar att héja
utbildningsnivan och anstéllningsbarheten i kom-
munen

N&mnden motiverar sitt forslag:

e Saffle kommun har en i riket jamforelsevis 1ag
utbildningsniva.

e Utan en examen fran gymnasiet har ungdomar
svart att etablera sig pé arbetsmarknaden.

e Flera grupper i samhallet riskerar att hamna
utanfor arbetsliv och samhallsgemenskap. Sto-
det till dessa i form av utbildning, praktikplat-
ser, foreningsaktiviteter mm bér samordnas
kommunovergripande.

Centrala matt: Barn- och utbildningsnamnden
foreslar inga centrala matt kopplade till det 6vergri-
pande malet. Namnden bryter istallet ner det Gver-
gripande malet i tvd egna namndmal.

1. En effektiv forvaltningsorganisation som
skapar forutsattningar att ge barn och ele-
ver kunskaper, trygghet och studiero.

2. Snabb och réttssaker myndighetsutévning
Namndmal 1: En effektiv forvaltningsorganisation
som skapar forutsattningar att ger barn och elever
kunskaper, trygghet och studiero.

Lagesbeskrivning (Ledningssystem, stodfunktioner

och samverkan)

P& uppdrag av kommunchef har konsultféretaget

Public Partner:

e tagit fram en profil for ny forvaltningschef
samt

e gett en framétsyftande nulagesbeskrivning av
barn- och utbildningsférvaltningen med forslag
till fortsatt inriktning pé arbetet.
Enhetscheferna i barn- och utbildningsforvalt-

ningen uttrycker i intervjuerna med Public Partner

att de vill ha hjélp med:

e administrativa stodfunktioner

e egen och personalens kompetensutveckling

e vara bollplank for varandra
Under hdsten 2016 fick forskolan, grundskolan

och Herrgardsgymnasiet tillgang till intendenter

som avlastar skolledningarna administrativt. Under

varen 2017 har beslut tagits om att utdka grund-

skolans och gymnasieskolans ledningsorganisa-

tioner med en skolledare vardera. Stod fran central

forvaltning ges till enhetscheferna nér det galler

ekonomi, personal, IT, integration och elevhalsa.
Det finns i dag mer eller mindre fast samman-

satta grupper for samverkan mellan Barn och ut-

bildningsforvaltningen och andra forvaltningar och

verksambheter i fragor som rér barnhalsovard,
elevhalsa, integration, arbetsmarknad, lokalférsorj-
ning och skolbibliotek samt i regionala projekt.
Samverkan sker regelbundet i individarenden med
socialndmnden, barn- och ungdomspsykiatrin, barn-
och ungdomshabiliteringen m.fl. externa aktorer
inom elevhalsan.

Inom grundskolan har tidigare resursfordel-
ningsmodell utvecklats sa att den sakerstéller att
resurserna fordelas till kommunala och fristaende
skolor pa ett likvardigt satt. Diskussioner fors om
vuxenutbildningens, kostenhetens och musiksko-
lans tillhorighet.

Analys (namndmal 1)

Konsultféretaget Public Partner och Skolinspekt-
ionen har oberoende av varandra identifierat omra-
den dar organisationen p& huvudmanna- och for-
valtningsledningsniva brister.

Enligt Public Partners nulédgesbeskrivning
tar idag enskilda fragor, som maste hanteras
akut, for stort verksamhetsutrymme. Hela verk-
samheten bor istéllet ha ett tydligare fokus pa
kunskapsuppdraget.

Forskning séger att bra ledarskap pa bade
enhetsniva och huvudmannaniva ar en forutsatt-
ning for lararna att utvecklas. Skolans arbete
med att forbéttra undervisningen och skapa for-
utséttningar for elevernas larande behdver vara i
fokus for saval forskolechefers och skolledares
som huvudmannens kontinuerliga utvecklings-
och uppféljningsarbete. Huvudmannens admi-
nistrativa stod till gymnasieskolans, grundsko-
lans och férskolans enhetschefer har starkts un-
der &ret med gott resultat. Huvudmannen beho-
ver nu utveckla sitt systematiska kvalitetsarbete
och sitt stdd till enheternas systematiska kvali-
tetsarbete s att kvalitetsarbetet hanger ihop ge-
nom hela styrkedjan.

En stor utmaning &r att sékra tillgangen till
ritt kompetens pa alla enheter samt att rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare. Kraftfulla in-
satser har gjorts av huvudmannen genom om-
fattande I6nesatsningar for att starka konkur-
renskraften. Bristen pa legitimerade pedagoger
pa arbetsmarknaden innebér anda att andelen
legitimerade pedagoger sjunker i kommunens
skolor.
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Utifran erfarenheterna av grundskolans modell
for resursfordelningen behdver 6vriga skolformers
resursfordelning ses over.

Aktiviteter (namndmal 1)

e  Utveckla huvudmannens och enheternas
systematiska kvalitetsarbete med sarskilt fokus
pa styrkedjan for att bli battre pé analys och
utvecklingsplanering.

o Implementera Hypergenes skolmoduler i
samtliga skolformer under ar 2018.

e Genomfora arliga dialogméten med namnden
kring enheternas maluppfyllelse, studieresultat
och ekonomiska resultat.

e  Upprétta och revidera en langsiktig
lokalforsoérjningsplan tillsammans med
fastighetsstrategen och S&Bo.

e Under perioden utreda och foresla
kommunfullméktige besluta om tillhdrigheten
for det kommunala aktivitetsansvaret,
vuxenutbildningen, kostenheten och
musikskolan.

o  Arbeta fram en rekryteringsstrategi for att
trygga personalforsorjningen till Barn- och
utbildningsforvaltningen verksamheter.

e  Stérka ekonomistyrningen och internredovis-
ningen samt utveckla modellerna for resursfor-
delning inom de olika skolformerna.

Namndmal 2: Snabb och rattssaker myndighets-
utdvning

Huvudmannen har idag ingen uppféljning av
namndmal 2 trots att myndighetsutévning med
verkan for enskild sker inom namndens verksam-
heter.

Lagesbeskrivning: (Arendehandlaggning, delega-
tionsordning samt styrdokument)

Under 2016 beslutade Barn- och utbildningsnamn-
den om en ny delegationsordning som &r anpassad
till den senaste skollagen. Under 2015 fortydligades
skollagen ndr det géller mottagandet av nyanldnda
elever.

Analys (namndmal 2)

Rutiner for &rendehantering, diarieféring, beslut och
aterrapportering behdver medvetandegoras hos alla
myndighetsutdvare. Huvudmannen behdver saker-
stélla att uppféljning sker for att identifiera eventu-
ella avvikelser och dka sparbarheten.

Aktiviteter (namndmal 2)
Skapa tillgang till diarium pé enheterna samt sikra

rutiner for beslut och aterrapportering enligt delega-
tionsordningen, skollagen och andra styrdokument.

Strategi: Larande manniskor

Barn- och utbildningsnamnden foreslar under
strategin Larande manniskor ett dvergripande mal
som ersatter tidigare 6vergripande mal:

Overgripande mal: “Utbildningen frimjar alla
barns och elevers utveckling och larande samt en
livslang lust att lara sa att de utvecklas till kompe-
tenta och ansvarskdnnande medborgare.”
Namnden motiverar sitt forslag: Mélet &r ham-
tat fran skollagen 1 kap 48 och knyter direkt an till

det nationella uppdraget.

Centrala matt

Barn och utbildningsnamnden foreslar inga centrala
matt kopplat till det 6vergripande malet under stra-
tegi “Larande méinniskor”. Namnden bryter istéllet
ner det Overgripande malet i tva egna namndmal.

1. Allabarn och elever kanner sig trygga i sko-
lan.

2. Maluppfyllelsen och studieresultaten blir
battre for varje ar i alla skolformer.

Namndmal 3: Alla barn och elever kanner sig
trygga i skolan.

Lagesbeskrivning (Trygghet och studiero, infly-
tande samt narvaro/franvaro)

Lagstiftningen &r tydlig. Alla barn och elever ska
tillforsékras en skolmiljé som préglas av trygghet
och studiero. Aktuella likabehandlingsplaner finns
for alla enheter och skolformer. Under 2016 gjor-
des 11 anmaélningar till Skolinspektionen och Barn-
och elevombudet, BEO. Kommunen fick kritik i 2
arenden. Ett avseende krénkning elev-elev och ett
avseende rétten till sérskilt stod.

Analys (namndmal 3)

Nya resultat fran Skolbarns halsovanor visar att
majoriteten av skolbarnen mar bra. Med é&ldern 6kar
dock andelen med aterkommande psykiska och
somatiska besvér, som huvudvérk, nedstdmdhet och
somnsvarigheter. Flickor har fler dterkommande
besvér jamfort med pojkar. Sedan 1980-talets mitt
har psykiska och somatiska besvar kat bland skol-
barn i Sverige. De senaste resultaten visar en fort-
satt 6kning, framfor allt bland 13-ariga flickor. Bris
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arsrapport for 2016 bekraftar att psykisk ohalsa
Okar bland barn och unga.

Klassrums- och rastsituationer &r socialt svara
miljoer for nagra elever. Darfor erbjuder skollagen
rektor olika mojligheter att ge den enskilde stod
samtidigt som 6vriga elever garanteras trygghet och
studiero.

Elevhalsan och l&rarna har behov av
kompetensutveckling nér det galler arbetet med och
undervisningen av barn med olika former av neu-
ropsykiatriska diagnoser och att hantera elever med
stor franvaro.

Det finns ett tydligt samband mellan nérvaro
och studieresultat. Skolverket betecknar 15 % fran-
varo eller hdgre som “orovéickande”.

Aktiviteter (namndmal 3)

e  Utarbeta riktlinjer och rutiner samt uppféljning
av dessa utifran andring i diskrimineringslagen
kapitel 3 om aktiva atgarder mot diskrimine-
ring, trakasserier krdnkande behandling.

o Alla skolenheter foljer upp, utvéarderar och
aterrapporterar sitt arbete mot krankande
behandling.

e Skolorna foljer upp, analyserar, atgardar och
aterrapporterar barnens/elevernas franvaro ter-
minsvis.

e Elevhélsan arbetar mer med héalsoframjande
och forebyggande insatser.

Namndmal 4: Maluppfyllelsen och studieresulta-
ten blir battre for varje ar i alla skolformer.

Lagesbeskrivning: Skolformsvisa och stadievisa
kunskaper, sarskilt stdd och kompetensutveckling
Skolinspektionens vardnadshavarenkat visar att for-
skolan i Saffle presterar 6ver rikssnittet. Forskolan
har i dag en god maluppfyllelse om man med det
avser hur néjda vardnadshavarna ar med verksam-
heten, cirka 90 %.

Nationellt prov

Svenska (inkl. sva) 8k 3

Matematik ak 3 62% | 66%
Svenska (inkl. sva) 8k 6 98% | 95% | 95%
Matematik ak 6 95% 93% 96%

I budgeten for 2017 har resurser omfordelats
frén grundskola till forskoleklass for att ge likvar-
diga forutsattningar som lagstadiet. Genom lagsta-
diesatsningen och fritidshemssatsningen har perso-

naltatheten ocksa kunnat dkas bade pa fritidshem-
men och pa lagstadiet.

Resultaten pa nationella prov i dk 3 har okat
och ligger kvar pa en hog niva i ak 6.

Amne/Ar 2014 2015 | 2016
Svenska 95 94 95
Engelska 93 88 86
Matematik 93 94
E alla amnen 78 79

Andel elever i 4k 6 som har betyget E eller hogre. Asylsokande
elever ingar inte. Gront 25% basta resultaten i landet.
Gult 50% mittersta. Rétt 25% samsta.

Andelen elever i rskurs 6 med betyget E eller
hogre ligger éver genomsnittet i landet i &mnena
Svenska och Matematik samt pd genomsnittet i
Engelska.

Indikator 8k 9/Ar 2014 | 2015 2016

Lagst E alla &mnen 75 72
Meritvérde 206
Behorig yrkesprogr. 83

Andel elever i ak 9 exklusive asylsékande elever.

Andelen elever i arskurs 9 som ar behoriga till
gymnasiet har 6kat fran 77 % till 83 %. Andelen
elever med minst C i betyg i matematik och teknik
har 6kat med 2,5 % -enheter respektive 4 % -en-
heter. Saffle ligger dock annu langt ifran uppsatt
mal.

Flickornas meritvarde i arskurs 9 har sjunkit
fran cirka 220 poang for fem ar sedan och har de
senaste fyra ren legat kring 210 poang.

Pojkamas meritvarde i arskurs 9 har varierat kraftigt fran ar till &r och
som lagst legat pa cirka 160 podng och har som hdgst legat pa 195
poéng. Ar 2016 var pojkarnas meritvérde 192 poang.

Andelen flickor respektive pojkar som nar lagst
betyget E i alla @&mnen &r tdmligen lika. Daremot
har fler flickor betygen A-C &n pojkarna. Jamfort
med riket ligger meritvérdet for Saffleeleverna
bland de 25% lagsta i riket. Rikssnittet for flickor-
nas meritvérde &r cirka 225 och cirka 200 for
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pojkarnas.

Program/Ar 2014 2015 2016
Yrkesprogram (alla skolor)

folkbokforda i Saffie 68 66 99
Yrkesprogram (Herrgardsgymnasiet 77 77 66
(elever)

Riket alla kommuner ovagt medel 69 71 71
Hdgskoleforberedande prog.

(alla skolor) folkbokférda i Séffle 83 8 74
Hogskoleférberedande prog. 87 i 50

Herrgardsgymnasiet (elever)
Riket alla kommuner ovagt medel 75 76 76

Andel gymnasieelever folkbokférda i kommunen oavsett vilken
gymnasieskola de gar pa. Andel elever pa Herrgardsgymnasiet
oavsett vilken kommun de &r folkbokférda i.

Herrgardsgymnasiet har 7 % -enheter battre re-
sultat pa sina yrkesprogram an kommunens folkbok-
forda yrkeselever har generellt. Resultatet &r dock 5
% -enheter under rikssnittet for yrkesprogram.

Pa de hogskoleforberedande programmen har
Herrgardsgymnasiet 22 % -enheter samre resultat
&n kommunens folkbokférda studieférberedande
elever har generellt. Jamfort med rikssnittet for
hdgskole-forberedande program &r resultatet 24 % -
enheter samre.

Herrgardsgymnasiet har 498 elever fordelade
pa:

e 290 elever pa yrkesprogrammen
e 62 elever pa hogskoleforberedande program,
varav
o sammanlagt 10 elever pa
naturvetenskapliga, ekonomiska och
samhallsvetenskapliga programmen
o 52 elever pa teknikprogrammet.

e 146 elever i introduktionsprogrammet

| dag administrerar skolan cirka 60 ungdomar
inom det kommunala aktivitetsansvaret

Bygg och anl&ggning &r tillsammans med For-
don och transport de tva storsta nationella pro-
grammen pa Herrgardsgymnasiet med sammanlagt
cirka 200 elever. Ungefér 2 av 3 elever tog yrkes-
examen inom den forvantade tiden, dvs. 3 ar. Tren-
den de senaste tre &ren ar att Bygg och anlaggning
har tappat i relation till sina tidigare resultat och
ligger nu pa snittet i riket. Fordon och transport
ligger kvar p& samma niva i relation till tidigare ar
och pa rikssnittet.

Generellt sett ligger eleverna pa Herrgardsgym-
nasiet ndgot under rikssnittet nar det galler betygs-
poangen pa kursproven i Engelska och Svenska.
Amnet Matematik avviker dock kraftigt i jamfo-
relse med andra &mnen. | Matematik 1a som ele-

verna pa yrkesprogrammen laser ar 1 saknas prov-
betygen A-B. 50% av samtliga elever pé yrkespro-
grammen har provbetyget F, dvs. nér inte de lagst
stallda kraven. P& Fordon och transport samt Vard
och omsorg har elever tagits emot trots betyget F i
matematik fran grundskolan. Rektor har beslutat att
dessa elever forst repeterar grundskolans matematik
for att sedan lasa Matematik 1a. Vid Skolinspekt-
ionens tillsyn fick S&ffle kommun flera forelaggan-
den for att tillgodose nyanléndas rattigheter enligt
skollagen vid Herrgardsgymnasiet.

Det kommunala aktivitetsansvaret som skérptes
i skollagen den 1 januari 2015, omfattar ungdomar
under 20 ar som inte ar skolpliktiga och inte ge-
nomfor eller genomfért gymnasieskolan med exa-
men. | S&ffle utgdrs gruppen av 60 ungdomar som
saknar gymnasieexamen samt 146 elever pé intro-
duktionsprogrammen. Det regionala projektet
Varmlands framtid som riktas mot malgruppen
upphor under 2017.

Néagon avmattning av antalet studerande pa
Svenska for invandrare, SFI, verkar inte ske. Elev-
antalet uppgar till cirka 350. SFI lases pa fyra ni-
vaer. Den genomsnittliga tiden for majoriteten av
de studerande forvantas ligga pa 2-2,5 ar for att nd
malen i kurs D. Under kurs C erbjuds yrkesinriktad
SFI inom vard och omsorg samt bygg.

Hosten 2017 startar Kyrkeruds folkhdgskola en
allmén kurs i Saffle for att fanga upp nyanlanda och
ungdomar som saknar fullstdndig grundskoleutbild-
ning och/ eller examen fran gymnasieskolan.

Analys (nAmndmal 4)

Grundskolan bedriver ett aktivt utvecklingsarbete
pa enheterna med fokus pa tidiga insatser och for-
starkta insatser for att mota elever i behov av sar-
skilt stod. Nyckelorden &r hall i, hall ut och aktivt
pedagogiskt ledarskap. Steg for steg forbattras
enheternas systematiska kvalitetsarbete med fokus
pé att identifiera fler och battre &tgérder for hogre
maluppfyllelse. De konkreta resultaten for respek-
tive stadium behdver synliggdras och bli transpa-
renta pa ett battre satt.

Férvaltningen har arbetat fram en modell fér en
rod trad eller en “’korridor” genom skolformerna for
att utifrn ett individcentrerat perspektiv erbjuda en
vég till innanforskap for elever som riskerar att
hamna i ett utanforskap. For att lyckas krévs sam-
verkan mellan olika skolformer och andra forvalt-
ningar och aktdrer i Saffle kommun.
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Ungdomar som omfattas av det kommunala
aktivitetsansvaret har som regel minskade mojlig-
heter att fa ett arbete. Det &r darfor viktigt att de
ungdomar som berdérs av det kommunala aktivitets-
ansvaret far motivationshojande insatser och rele-
vant stod som syftar till att de kan fa behdrighet till
ett nationellt program eller om de har behérighet,
fullgéra en utbildning och fa en gymnasieexamen
fran ett nationellt program. En viktig forutséttning
for det fortsatta arbetet &r att fullméktige i regle-
mente faststaller ndmnds-ansvaret for att organisera
och driva det kommunala aktivitetsansvaret.

Under 2017 tar Saffle kommun inte emot nagra
nya flyktingar genom Migrationsverket. Tillstrém-
ningen av nyanlédnda barn och elever, i samtliga
skolformer, fortsatter dock genom familjeaterfor-
ening och egeninflyttning. Under forsta kvartalet
2017 skrevs 58 nya elever in i Séffles skolor. Till
detta skall 1dggas det stora antal kommunen redan
tog emot och som betraktas som nyanlédnda under
de forsta fyra aren.

Okningen av SFI-studerande medfér dven att
antalet studerande pa grundlaggande Vux och
gymnasial Vux forvéntas att dka.

Trycket pa utbildningsinsatser ar saledes fort-
satt hogt. Fortsatt behov foreligger av 6kade insat-
ser inom modersmalsundervisning och handledning
pa modersmal i alla skolformer. Lovskola och
integrationsstodjande insatser sommartid &r ett
annat viktigt behov som behdver utvecklas i kom-
munen.

Mot bakgrund av det stora antalet vuxenstu-
derande, frdmst utrikes fodda, behdvs en kraftfull
satsning for att fa en snabbare genomstrémning och
kunna gora individuella studiegangar. Fokus bor
ligga pa kartlaggning av kompetenser, kunskaper
och utbildningar, praktik, arbetsmarknadskunskap
och karri&rvagsutbildningar.

Aktiviteter (namndmal 4)

e Arligen redovisa studieresultaten stadie- och
skolformsvis i samband med delarsrapporten
och arshokslut.

e Arbeta fram forslag fran Barn- och utbildnings-
namnden till kommunfullmaktige om fordel-
ning av det kommunala aktivitetsansvaret

e  Skapa ett kommungemensamt projekt med
inriktning mot insatser till stod for riskutsatta
barn/elever i aldern 0 — 20 ar.

e Utveckla sprak- och matematikutvecklande
arbetssatt i tidiga aldrar.

e Vidareutveckla mottagande, kartldggning,
larande och integration av nyanlanda elever i
alla skolformer.

e Lovskola blir en permanent del av grundsko-
lans och Herrgardsgymnasiets stodverksamhet.

Viktiga omvarldsférandringar

Barnantalet i aldern 0-5 ar i Saffle stad prognostise-
ras 6ka med 24 barn under perioden 2018 till 2020
for att darefter bérja sjunka igen.

Barn 0- 5 ar (2013 - 2026)

1000 .

263 266
949 949
72 barn o
915

Kaélla Statisticon nov 2016

Kon for placering i tatorten fram till augusti
2017 &r ca 85 barn. | augusti kan kon placeras, men
huvudmannen saknar darefter férskoleplatser for
hela ordinarie placeringsbehovet mellan september
2017 och augusti 2018. For att 16sa situationen
kommer en av Lugnadalskolans paviljonger att
goras om till forskola. En inventering for att skapa
en langsiktig lokalforsorjning pagar och beraknas
vara klar under 2017.

Under Iang tid har elevtalen i vara F-6 skolor
sakta minskat. Minskningen prognostiseras fortsatta
i kommundelarna med 41 elever fram till 2020. |
Saffle stad har pa senare ar nyanlanda elever bidra-
git till att elevtalen 6kat. Okningen prognostiseras
fortsétta i S&ffle stad med ca 25 elever i forskole-
klass — arskurs 9 fram till 2020.




itveckling F-6 kommundel och sta

Kaélla Statisticon nov 2015

For tredje lasaret i rad Okar antalet elever i
grundsérskolan nationellt. Knappt 1% av alla elever
i den obligatoriska skolan gér i en grundsarskola.
Den storsta 6kningen for lasaret 2016/17 har skett
inom inriktningen traningsskola. Dér har elevantalet
okat med drygt 9% jamfort med foregaende lasar. |
Séaffle kommun &r 19 elever mottagna i grundsér-
skolan. Av dessa laser sju enligt traningsskolans
kursplan Flera elever invéntar utredning infér mot-
tagande i grundsarskolan.

Digital kompetens

Fran och med 1 juli 2018 ckar kravet att stirka ele-
vernas digitala kompetens. Barn och elever ska ut-
veckla forstaelse for hur digitaliseringen paverkar
individen och samhéllet. De ska stérka elevernas
formaga att anvanda och forsta digitala system och
tjanster, att forhélla sig till medier och information
pa ett kritiskt och ansvarsfullt satt. Det handlar
ocksa om att starka férmagan att I6sa problem och
omsitta idéer i handling pa ett kreativt satt med
hjélp av digitala verktyg. Andringarna rér bland
annat rektorers och l&rares uppdrag, skolbiblio-
tekets roll samt kursplanerna och undervisningen i
enskilda &mnen.

Musikskolan

En pagaende statlig utredning foreslar att riksdagen
lagger fram som mal att en kommunal kulturskola
ska ge barn och unga mdjlighet att lara, utéva och
uppleva konstuttryck i forsta hand i grupp och bed-
rivas pa barns och ungas fria tid. Om utredningen
faststalls av riksdagen kommer det att fa konse-
kvenser for barn och ungas méjligheter att delta i
musikskolans aktiviteter.

Investeringsbudget 2018-2020 - -

Tk 2018 2019 2020

Ram f6r némndbeslut/ 2600
reinvesteringar

2600 2600

Vuxenutbildningen

2017 inférdes en utbkad ratt till behérighetsgivande
Komvux pa gymnasial niva vilket 6kar kraven pa
kommunen. Det finns dven ett 6kat sbkandetryck av
elever fran gymnasieskolan som saknar gymnasie-
examen. For narvarande pagar en tolkning inom
Skolverket av de nya reglerna for att erhalla stats-
bidrag for gymnasiala yrkeskurser inom vuxen-
utbildningen. Konsekvensen kan bli att mer resurser
behdver tillforas vuxenutbildningen for att anordna
gymnasiala yrkeskurser inom vuxenutbildningen.

Livsmedelsupphandling
Nuvarande avtal I6per ut under 2017 och nya avtal
och priser ska forhandlas fram infor ar 2018.

Ekonomi

Barn- och utbildningsndmndens nettobudget ar
401 367 tkr. Demografiforandringar mellan aren
2017 och 2018 ger 13 997 tkr. Den 2 procentiga
upprakningen fran 2017 ger 7 735 tkr. Den tredriga
lararlonesatsningen som avslutas 2018 ger 6 867
tkr. Andrade statsbidrag till skolsektorn ger 1 037
tkr dar vuxenutbildningens utvidgade uppdrag sva-
rar for 817 tkr. Barn- och utbildningsndmndens ram
minskar med 655 tkr for omstéllning av It-investe-
ringar och med 800 tkr for extra anslag till Tveta
varterminen 2017. Slutligen flyttas 450 tkr fran
investeringsbudgeten till driftbudgeten till foljd av
att gransen for investering hojs fran ett halvt
basbelopp till ett basbelopp.

Utveckling pa sikt

o Politisk strategisk process avseende i forsta
hand for grundskolan.

e  Fortsatt renovering av Hoglundaskolan &r 2019
- 2021.

e Byggnation av idrottshall vid Tingvallaskolan.

e Byggnation av en forskoleenhet inom tétorten
under 2020-talet.

e Skolkommissionen forslag kommer pa sikt att
forandra relationen stat — kommun.
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Milj6- och byggnadsnamnden

Overgripande mal 2018-2020

m évergripande & _ Maluppfy”else =

Rigga for utveckling God bebyggelse- utveckling i Folja antagen
Séffle stad verksamhetsplan
Snabb och rattssaker Nojda kunder 93% -
myndighetsutdvning bygglov 80% -
miljétillsyn
God och effektiv miljo- och Folja antagen

Tillsammans lyfter vi

hélsoskyddstillsyn tillsynsplan

Verksamheten i huvuddrag

Miljo- och byggnadsndmnden fullgér kommunens
myndighetsuppgifter inom miljébalkens omréade,
inom plan- och bygglagens omrade, utfor
livsmedelstillsyn, beslutar om och verkstaller
bostadsanpassningsatgarder samt tillhandahaller
energi- och klimatradgivning. Namnden uppréttar
fysiska planer och har ansvar for kommunens
maétningsverksamhet och kartproduktion.
Verksamhetens inriktning och form regleras enligt
ett stort antal speciallagar och dess omfattning styrs
av samhallets krav pd myndighetsservice inom
namndens ansvarsomrade.

Overgripande mal och maluppfyllelse

Kommunens vision ”Séffle 2026 handlar om vaga

leda hallbar utveckling. Miljé-och byggnads- namn-
dens arbete ska syfta till att genom framsynt plane-

ring, tillstandsgivning, tillsyn och radgivning skapa
forutsattningar for en hallbar utveckling.

Strategi: Rigga for utveckling
Overgripande méal: Namnden ska verka for en god
bebyggelseutveckling i Saffle stad.

Matt: Att folja verksamhetsplan plan/bygg som
antas av miljo- och byggnadsndmnden

Maluppfyllelse: Namnden har under forsta
kvartalet i & genomfort samrad for den foérdjupade
oversiktsplan for Saffle stad (FOP Saffle). En sam-
manstéllning av inkomna skrivelser har gjort och
planen kommer att revideras och stéllas ut for
granskning under sommaren 2017. Innan aret ar slut
planeras FOP Séffle antas av kommun- fullméktige.

Infor kommande ar (2018-2020) har milj6- och
byggnadsnamnden inriktningen att foreslagna atgar-

Atgarder for att na 6vergripande

mal 2018-2020

Samradsforslag pa ny Arbeta med atgarder enligt FOP for

FOP-Saffle framtagen Séffle stad
92 % bygglov Hog service/halla sig ajour med
75% miljé lagar och regler

Planen féljides Utveckla tillsynsmetodik, priorietera

der i FOP Séffle ska jobbas med inom kommun-
koncernen.

Overgripande mal: Att verka for en snabb och
rattssdker myndighetsutévning med en hog
serviceniva

Matt: Nojda kunder. Att minst 93 % av dem
som soker bygglov och 80 % av de som far
miljotillsyn &r néjda med handldggningen av sina
arenden.

Maluppfyllelse: Resultatet av de forsta fyra
manaderna visar att ca 95 % av bygglovsokanden ar
néjda med bygglovhandlaggningen och 85 % av
s6kande hos miljo &r ndjda med handldggningen
(endast 9 enkéter for miljo) Undersokningen avser
handlaggningstider, bemdtande och kunskap.

Under forsta delen av 2017 har inga bygglov
Overklagats till 6verinstans.

Kontoret jobbar kontinuerligt med att analysera,
omvarldsspana mm for att forbattra handlaggnings-
arbetet.

For att behalla det higa resultatet krévs att hog
serviceniva prioriteras i handlaggningen samt att
kontoret kontinuerligt haller sig ajour med lagar och
regler inom omradet.

Strategi: Tillsammans lyfter vi
Overgripande mal: God och effektiv miljé-och
halsoskyddstillsyn samt livsmedelstillsyn

Matt: Att folja den tillsynsplan som antas av
miljo- och byggnadsndmnden.

Maluppfyllelse: Under 2016 féljdes den
antagna tillsynsplanen. Under de forsta fyra
manaderna ligger namnden bra till i arbetet men
forestaende personalomsattning innebar
utmaningar. Namnden har rekryterat vikarier for
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foraldralediga och avser ocksa att ta in
extraresurser.

Viktiga omvarldsforandringar

Miljo- och byggnadsndmndens ansvar har 6kat
enligt géllande plan- och bygglag, PBL och plan-
och byggfoérordning, PBF. Numera ar namndens
handlaggning mer omfattande med mer tillsyn,
utdkad kommunicering och uppféljningsarbete.
Tillsyn enligt miljobalken och
livsmedelslagstiftningen kréver standig uppdatering
av lagar och regler vilket betyder mycket tid for
varje medarbetare pa den forhallandevis lilla
enheten. Exempelvis innebdér vattendirektivet stora
arbetsvolymer inom miljé- och
hilsoskyddsomrédet, bl a nér det géller inventering
och kontroll av enskilda avlopps- anldggningar i
kommunen.

Sammantaget kan man konstatera att de fragor
namnden jobbar med blir mer och mer komplexa.
Sannolikt kommer det bli annu mer fokus pa miljo-
malen och hur de ska uppnas.

Ekonomi

Milj6- och byggnadsnamnden har en nettobudget pa
9 114 tkr for &r 2018. Den 2-procentiga
upprakningen fran ar 2017 ger 178 tkr. 50 tkr flyttas

Investeringsbudget 2018-2020 --

Tkr 2018 2019 2020

Ram for namndbeslut 300 200 200

frén investeringsbudgeten till driftoudgeten till foljd
av att gransen for investering hojs fran ett halvt
basbelopp till ett basbelopp.

Utveckling pa sikt

e  Miljo- och byggnadsndmndens verksamhet &r
kunskapsintensiv och kraver kontinuerlig
bevakning och uppdatering av férandringar i
lagar och domstolspraxis.

o Det &r av stdrsta betydelse att organisationen
har tillrdckliga resurser och ges utrymme for
vidare- utbildning och omvarldsbevakning for
att kunna stédja kommunens vision om att leda
héllbar utveckling och for att namndens
myndighets- utévning ska vara snabb, rattsaker
och halla en hog serviceniva.

e Arbeta med utvecklingsfragor for Saffle
centrum samt med FOP Séffle.

e  Arbeta med vattendirektivfragor, sdsom
uppféljning av enskilda avlopp.

e Arbeta fram detaljplaneomraden for industri—
och verksamhetsomraden.

e Fortsatta att prioritera livsmedelsarbetet
o Halla kommunens 6versiktplan (OP 13) ajour
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Socialndmnden

Overgripande mal 2018-2020

m Overgripande malinazmndmal m Maluppfyllelse enligt bokslut
2016

Rigga for utveckling Antalet brukare som anvander,  Antal
tar del av digital teknik ska 6ka
Enheter med nyanlanda Andel i %
praktik-anter ska oka till 50 %
Motiverad Medarbetar Index Skala 1-5
(MMI) ska 6ka

Tillsammans lyfter vi 100 % av brukarnas Andel i %
bistandsbeslut ska foljas upp
inom 12 manader
Antalet genomforda Antal
samordnade individuella
planer ska oka (SIP)
Andelen barn och unga 0-20 ar Andel i %
som ej ateraktualiseras ska
vara minst 92 % respektive 82
% .
Andelen barn och unga som fudzl ]l
fatt insatser i oppenvard ska
dka Andel i %
Antal personal brukare i
hemtjansten tréffar pa 14 Andel i %

dagar ska minska med 25 %
Andelen som smartskattats i
livets slutskede ska oka till
minst 50 %

Verksamheten i huvuddrag

Socialndmnden ansvarar for anhorigstdd, funktions-
hinderomsorg, handikappkonsulent, hemsjukvard
och rehabilitering, individ- och familjeomsorg, asyl
och integration, konsumentradgivning och
skuldsanering, tillstand och tillsyn av alkohol, tobak
och lakemedel samt &ldreomsorg. Forvaltningen ger
service, omsorg, omvardnad och radgivning till
cirka 1500 personer/ar. For att verkstalla detta
uppdrag finns 563 tillsvidareanstéllda medarbetare,
varav 21 chefer. Manadsanstéllda och timanstallda
vikarier finns ocksa tillgangliga.

Verksamheten &r lagstyrd och tillsammans med
forfattningar och allménna rad anges inriktning,
kvalitetsmal och ansvar.

Overgripande mal och maluppfyllelse

Kommunens vision Séffle 2026 handlar om att vaga
leda hallbar utveckling. Socialnamndens uppdrag
innefattar alla ménniskors lika véarde och lika ratt
till social och ekonomisk trygghet, vard och om-
sorg. Stodet fréan socialnamndens verksamheter
utformas med hénsyn till den enskildes egna

22%

3,

Atgarder for att na 6kad

maluppfyllelse 2018-2020

Anvanda arbetsmetoder som
frdmjar oberoende och sjalv-
standighet

Fortsétta samarbetet med larcenter
6 Fortsétta att mojliggora delaktighet

Mer omfattande uppféljning

Initiera fler planer

60

91
80 (13-20 ar)

Fortsatt arbete via férebyggande
insatser i samband med utredning
och behandling.
Behandlingsgruppen arbetar enligt
evidensbaserade metoder

(012 3r)

Utveckla planering- och
bemanningsprocesserna i teamet.

20 personal

7%

Aktivt anvanda tillgangliga
skattningsinstrument enligt nationell
standard

resurser, forutsattningar och behov. Insatserna/
atgarderna ska vara tillgangliga och av god kvalitet.

Socialndmndens vision ”Socialtjanst av god
kvalitet nar den beh6vs” innebér att invanarna alltid
ska uppleva god kvalitet nar de behdver social-
tjanst. Kvalitet méts arligen pa nationell niva och
strdvan &r att ligga bland de 25 % béasta kommu-
nerna i landet nér det galler kommunens kvalitet i
korthet (KKIK).

Utifran kommunens framtagna strategier kopp-
lade till visionen att vaga leda en héllbar utveckling,
har socialndamnden valt att lagga in sina mal under
Rigga for utveckling och Tillsammans lyfter vi.

Strategi: Rigga for utveckling

Overgripande mél: Antalet brukare som anvéander
eller tar del av digital teknik ska 6ka

Matt: Antal

Mats var 4:e manad

Maluppfyllelse: Under ar 2016-2017 har en
mangd aktiva atgarder genomforts for att brukare
ska dra nytta av digital teknik direkt eller indirekt.
Over 550 patienter far nu sakrare lakemedeshjalp
med hjélp av digital signering vid dverlamnandet av
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lakemedelsdos. Upphandling av nyckelfri hemtjanst
har slutsforts och ar under inférande, trygghets-
kameror finns nu tillgangliga for brukare och digital
dokumentation genomfdrs av samtliga yrkesgrup-
per. Vi har nu riggat for utveckling och vi férvéantar
en kraftig volymokning av digital teknik 2018.
Under 2018 véljer vi att mata antalet brukare som
anvander eller tar del av digital teknik. Men i den
enskildes genomforandeplan framgar nyttan for den
enskilde, vilket i dagslaget ar svart att mata péa den
generella nivan. Eventuellt kan ny statistikfunktion
via beslutsstodet utvecklas sa att brukarnyttan kan
matas 2019 och 2020. Offensiv verksamhets-
utveckling kopplat till teknik fortsatter dar olika e-
tjanster, utveckling eller utbyte av verksamhets-
system, personalsystem, ekonomisystem med flera
pa manga satt kraftfullt skulle effektivisera och
kvalitetsutveckla verksamheten.

Overgripande méal: Enheter med nyanlanda
praktikanter ska ¢ka till 50 %

Matt: Andel i %

Mats var 4:e manad

Maluppfyllelse: Idag har fyra enheter av 18 det
vill sdga 22 % tagit emot nyanlanda praktikanter.
Ett samarbete med Larcenter sker dar sprakunder-
visning i svenska ar integrerat med praktiken.
Nagra praktikanter har efter genomford praktik
erhallit sommarjobb. Flera av socialférvaltningens
enheter kan, efter handledarutbildning eller med
stod, ta emot praktikanter 2018 men dven framat
med utblick mot 2019 och 2020. Att som nyanland
f& praktisera antas bidra till snabbare integration.

Overgripande mal: Motiverad Medarbetar Index
(MMI) ska 6ka

Matt: Skala 1-5

Maéts 1 ggr/ar

Maluppfyllelse: Det senaste resultatet angav i
medeltal 3,6 av skalan 1-5. Att forbéttra resultatet
ar ett 1angsiktigt arbete. En positiv tendens ses dar
medarbetardagar, arbetsplatstr&ffar, handl&ggar-
dagar och chefstraffar jamte delaktighet i verk-
samhetsutveckling forvéntas bidra till att forbattra
resultaten. Genom att skapa mojlighet till delak-
tighet, kan kénslan av sammanhang infinna sig.
Mojlighet att paverka i det dagliga arbetet kan leda
till hdgre arbetsmotivation inom forvaltningen.

Strategi: Tillsammans lyfter vi
Overgripande mél: 100 % av brukarnas bi-
standsbeslut ska foljas upp inom 12 manader

Matt: Andel i %

Mats var 4:e manad

Maluppfyllelse: I linje med det ledningssystem
som nu finns uppréattat och som anger kvalitet kom-
mer nu myndighetsdelen, det vill sdga bistanden, att
fokuseras. En regelbunden och systematisk uppfolj-
ning garanterar individuell kvalitet. Eventuellt kan
en uppfoljning var 6:e manad vara aktuell 2019 och
2020 om tillrackligt med resurser for detta andamal
kan disponeras. Inférandet av moduler kopplade till
beslutsstddsystemet kommer att forbattra mojlig-
heter till systematisk uppfoljning i flera perspektiv
samtidigt som arbetet for beslutsfattarna i uppfolj-
ningshénseende kan underlattas.

Overgripande mél: Antalet genomférda samord-
nade individuella planer ska 6ka (SIP)

Matt: Antal

Mats var 4:e manad

Maluppfyllelse: Samordnad individuell plan
(SIP) anvénds for att ge individen basta mdojliga
vard och omsorg nar flera huvudman &r inblandade
i varden och omsorgen om den enskilde. Har mits
antal genomforda planer. Antalet genomférda pla-
ner méter indirekt samverkan med andra huvudmén.
Hér finns en stor potential till forbattring. Kommu-
nen initierar aktivt upprattandet av SIP men det kan
samtliga huvudmén gora.

Overgripande mal: Andelen barn och unga 0-20 ar
som ej ateraktualiseras ska vara minst vara minst
92 % for aldersgruppen 0-12 &r respektive minst 82
% for aldersgruppen 13-20 ar.

Matt: Andel i %

Méts 1 ggr/ar

Maluppfyllelse: Detta mal méts i tva alders-
grupper och kommer i verksamhetsplanen och
beslutsstddet att separeras. Antalet barn som inte
ateraktualiserades inom barn- och ungdomsvarden
var lagre inom yngre aldrar, det vill sdga 91 % (O-
12 ar) och 80 % for unga (13-20 ar). Forutsattningar
att forbattra resultaten finns genom satsningen pé
Oppenvardsinsatser genom utokad behandlings-
grupp. Forstalinjemottagning som dppnar hdsten
2017 ska skyndsamt bistd unga med lattare psykiska
besvér. Dessutom forvantas en familjecentral
komma till stdnd. Ett mer systematiskt och resul-
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tatinriktat arbetssatt med samverkansrutiner mellan
skola och socialtjanst ar under upprattande och
forvantas ocksa bidra till att antalet barn och unga
som ater blir aktuella minskar. Likasa kan den
fritidsstddjande funktion fér ensamkommande som
gjorts tillganglig via projektmedel bidra till 6kad
maluppfyllelse.

Overgripande mal: Andelen barn och unga som fatt
insatser i oppenvard ska oka

Matt: Andel i %

Maluppfyllelse: Forutsattningar att forbattra
resultaten finns genom satsningen pa utékad be-
handlingsgrupp med mojlighet att hjélpa fler indi-
vider. Fortsatt utveckling av samverkan med andra
huvudman och anvandandet av samordnad indivi-
duell plan (SIP) kan ge uttkade mdjligheter for
insatser i oppenvard och darmed hogre méluppfyl-
lelse.

Overgripande méal: Antal personal brukare i
hemtjansten tréffar pa 14 dagar ska minska med 25
%

Matt: Andel i %

Maluppfyllelse: En organisationsjustering
inom hemtjénsten som innebdr att enhetschef, sam-
ordnare, underskdéterska och vardbitrade ges utékad
mojlighet att tydligt tillsammans utveckla plane-
rings- och bemanningsprocesserna forvantas leda
till hogre kontinuitet for brukaren. En modul i
beslutsystemet for hemtjénsten, som beraknas info-
ras 2019, kommer att innebéra att kontinuiteten for
brukaren kan foljas dagligen, vilket ytterligare
forstarker méjligheten att ge hogre maluppfyllelse.

Overgripande mal: Andelen som smartskattats i
livets slutskede ska oka till minst 50 %

Matt: Andel i %

Maluppfyllelse: Andelen som smartskattas en-
ligt nationell statistik ar bara 7 % och hér finns en
stor potential till forbattring. Patienterna i Saffle
kommun far smartlindring, men for att vi ska kunna
jamfora oss med andra maste tillgangliga evidens-
baserade skattningsinstrument enligt palliativa
registret anvéndas och registreras dar. Utbild-
ningsinsatser i brytpunktsamtal och smartskattning
kommer att ske och det kommer att ge hdgre
maluppfyllelse och battre smartlindring for patien-
terna.

Viktiga omvarldsférandringar

Barnrattighetsutredningen har lamnat ett forslag pa
en lag om inférande av barnkonventionen liksom ett
antal forslag for att starka barnets réttigheter i
svensk lagstiftning. Forslagen &r i huvudsak att gora
den egna verksamheten kénd, tillganglig och anpas-
sad for barn, ny straffbestdammelse om misshandel
av barn, ny bestdmmelse i forvaltningslagen och
forvaltningsprocesslagen dar barnets bésta ska
utredas och sarskilt beaktas samt att barn ska fa
relevant information och ges mdjlighet att framféra
sina asikter, tydligare koppling till barnkonvent-
ionen i utlanningslagen och lagen om stdd och
service till vissa funktionshindrade.

Regeringen har tillsatt en utredning som ska se
Over assistanserséttningen i lagen om stdd och ser-
vice till vissa funktionshindrade, LSS, och social-
forsakringsbalken. Uppdraget &r att skapa en lang-
siktigt hallbar ekonomisk utveckling av insatsen
personlig assistans och fa mer andamalsenliga in-
satser i LSS. Uppdraget ska redovisas 1 oktober
2018.

Lagen om samverkan vid utskrivning fran slu-
ten halso- och sjukvard infors 2018. Den slutna var-
den ska underrétta berdrda enheter inom 24 timmar
fran det att patienten skrivits in. Lagen innebéar
samverkan mellan landsting och kommun dar man
ska utarbeta gemensamma riktlinjer om samverkan
och inga dverenskommelser om tidpunkt for kom-
munens betalningsansvar. For utskrivningsklara
patienter som vardas i sluten psyKkiatrisk vard
innebar det att underrattelsetiden andras fran 30 till
3 dagars planeringstid 2019.

Ett forslag till en nationell kvalitetsplan for
&ldreomsorgen har presenterats. Syftet &r att med
langsiktiga insatser inom strategiskt viktiga omra-
den sékra god kvalitet i dldreomsorgen aren 2019-
2034. Utredningen foreslar atgarder som syftar till
hogre kvalitet och effektivitet, battre forebyggande
och rehabiliterande insatser, tryggad personalfor-
sOrjning och anvandning av valfardsteknologi samt
att uppmarksamma anhérigas uppfattning om vard
och omsorg.

For att starka kvaliteten pa omsorgen nattetid
pé sarskilda boenden for aldre har Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) i dialog med
bland annat kommuner tagit fram en rekommen-
dation. Den grundar sig pa ett fortydligande av
Socialtjanstforordningen dar det framgar det att den
enskildes behov ska vara styrande och att personal
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ska finnas tillganglig dygnet runt. | rekommenda-
tionen anges de omraden som kréver sarskilt fokus
och uppmérksamhet i férnyelse- och forbéattringsar-
betet; digitalisering, arbetsmetoder och bemanning.
| avtalet mellan Kommunal och SKL 2016,
kom man &verens om att heltid ska vara norm i
kommuner och landsting senast 2021. Senast 2017
skall en plan for hur det ska ga till tas fram hos alla
arbetsgivare. Arbetet ska vara slutfort den 31 maj
2021 da heltid ska vara norm vid nyanstallning.

Ekonomi

Socialndmnden har en nettobudget pé 372 934 tkr
for ar 2018. Okningen fran &r 2017 beror pé fol-
jande faktorer: Den demografiska férandringen
medfor 5 130 tkr i Okat anslag. Den generella 2
procentiga upprékningen ger 7 094 tkr. Den fort-

satta lonesatsningen fran 2016 ger 640 tkr ar 640 tkr

ar 2018. 500 tkr flyttas fran investeringsbudgeten

till driftbudgeten till féljd av att gransen for investe-

ring hojs fran ett halvt basbelopp till ett basbelopp.
Kommunens regler for hantering av budget-
avvikelser i samband med bokslut revideras sa att
det blir mgjligt att anvanda delar av en ndmnds
balanserade resultat. Kommunstyrelsens arbets-

Investeringsbudget 2018-2020

Tkr 2018 2019 2020

Ram for namndbeslut 700 700 700

utskott som budgetberedningen tar stallning till hur
stort balanserat resultat som far anvandas och arbe-
tar in detta som ett ettarigt anslag i det aktuella arets
budget. Socialnamnden tilldelas utifran dessa revi-
derade regler ett engangsanslag pa 10 000 tkr ar
2018 som avraknas fran namndens balanserade
resultat.

Utveckling pa sikt

o Okad efterfragan pa aldreomsorg och boende i
nya former

e Omsorg och service till &ldre pa enkla och flex-
ibla sétt, utan att rattssakerheten forsamras.

e Innovativa hjalpmedel och l6sningar for ett
aktivt och sjélvstandigt liv samt utveckling av
olika e-tjanster

o  Battre digitala verksamhetsstod for medar-
betare inom vérd och omsorg, personal,
ekonomi och arkiv.

e Behov av bostader for ensamkommande barn
som fyller 21 &r och for nyanlanda

o Karridarmdjligheter, delaktighet och ansvar -
den basta socialforvaltningen ar malet.
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Kulturn@mnden

Overgripande mal 2018-2020

m Overgripande mal _ Maluppfyllelse enligt bokslut
2016

Rigga for utveckling

Ett okat inflytande for unga Minst 1 projekt/ar med

manniskor i ungdomsinflytande
samhallsutvecklingen som tema.
Forvaltningen
Nya invanare &r en mgjlighet genomfor minst 20
for Saffle att bli en socialt riktade aktiviteter.
hallbar och framgangsrik
kommun
Larande ménniskor Aktivt bidra till saval det >9 lanfinv
formella som det informella
larandet
Minst 80 % av

vuxenprogrammen pa
biblioteket ska ha fler
&n 15 besokare

50% av de ungdomar
som besoker
Ungdomens Hus ska

ha deltagit i
intresseverksamhet.
Tillsammans lyfter vi Arbeta for ett rikt och varierat > 30 arrangemang for
kulturskapande och aldersgruppen 3-13 ar
kulturutbud fér barn och unga > 20 arrangemang for
aldersgruppen 14-20
Kulturlivet ska upplevas ar
inkluderande och NMI for kultur>74
mangfacetterat

Genomfora 2
kvalitetsenkater hos
besokare, i mars

respektive oktober.
Vind Siffle mot vattnet Méjliggéra attraktiva Minst 8
evenemang i anslutning till arrangemang/ar varav
vattnet minst 1 nytt.

Verksamheten i huvuddrag

Kulturndmnden leder kommunens biblioteksverk-
samhet, verksamheten pa Medborgarhuset och pa
Ungdomens Hus. Kulturndmnden framjar kultur-
livet i kommunen genom att arbeta med fragor som
ror bildnings- och studieverksamhet, teater, sang,
musik, dans, konst, film, foto, musei- och utstall-
ningsverksamhet, lokalhistorisk forskning m.m.
Kulturndmnden stddjer nya uttrycks- och verksam-
hetsformer inom kulturlivet. Kulturndmnden ger
ekonomiskt bidrag och stdd till féreningar som
verkar inom kulturomradet i kommunen. Samarbete

Malet ej uppnatt

Nytt mal 2017

9,5 lanfinv

60% av vuxenprogrammen pa
biblioteket hade fler &n 15
besokare

Nytt mal 201

50 aktiviteter totalt for

malgrupperna

NMI 2016 for kultur 74

Nytt mal 2017

Atgirder for att na 6kad

maluppfyllelse 2018-2020

Aktiva moten mellan beslutsfattare
och unga.

Skapa forutsattningar for moten
mellan minoritets- och
majoritetssvenskar. Medvetet
integrationstank i samband med
Medborgarhusets programarbete.
Biblioteket ger tillgang till medier
pa andra sprak och pa lattiast
svenska.

Lasframjande atgarder for barn
och vuxna. Brett utbud pa
biblioteket av medier for olika
malgrupper.

Utveckla invanarnas digitala
kompetens.

Utveckla bibliotekets
demokratiska uppdrag.
Ungdomens Hus arbetar med det
informella larandet mot sin
malgrupp

Samverka med foreningslivet och
andra aktorer.

Vara verksamheter ska vara
tillgangliga for alla.
Utvardera enkater och gora
eventuella forbattningar.

Utveckla redan befintliga
arrangemang och mojliggora nya.

med skolan, barn- och ungdomskultur samt hélso-
frémjande aktiviteter ska sérskilt beaktas.
Kulturndmnden verkar for bevarande av estetiskt
och kulturhistoriskt vardefulla byggnader, anldgg-
ningar och anordningar.

Kulturndmnden kdper in och forvaltar kommunens
konstverk och ansvarar for den konstnérliga ut-
smyckningen av kommunens byggnader.

Overgripande mal och maluppfyllelse

Kulturnamnden har tagit del av och utifran sitt upp-
drag varderat kommunens vision och de d&rmed
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sammanhangande strategierna for att se pa vilket
sétt kulturforvaltningen kan bidra med arbetet i
visionens riktning. Kulturpolitiska och ungdoms-
politiska insatser liksom mangkulturbegreppet &r
viktiga komponenter i flera av de angivna strategi-
erna och kulturndmnden valde att arbeta med fyra
av dem.

Strategi: Rigga for utveckling

Overgripande mal: Ett 6kat inflytande i samhalls-
utvecklingen fér unga méanniskor.

Matt: Minst 1 projekt/ar med
ungdomsinflytande som tema.

Maluppfyllelse: Ungdomens Hus &r den arena
som arbetar for ett 6kat ungdomsinflytande i Saffle
kommun. Kulturnamnden har som mal att minst 1
gang/ar arbeta projektinriktat for att skapa storre in-
tresse for demokratifragor. Projekten ska framja
unga manniskors makt och inflytande inom livsnéra
omraden sasom fritid och kultur.

Overgripande mal: Nya invnare &r en mojlighet
for Saffle att bli en socialt hallbar och fram-
gangsrik kommun.

Matt: Forvaltningen genomfor minst 20 riktade
aktiviteter

Maluppfyllelse: Ungdomens Hus erbjuder
verksamheter, kulturuttryck och upplevelser, fore-
lasningar och utmaningar dar nya och gamla inva-
nare kan matas utifran lust, gladje, nyfikenhet och
gemensamma intressen. P& Ungdomens Hus &r
arbetet med gruppen utlandska flickor 13-20 ar av
stor vikt. Flickorna, vars mojligheter till aktiv fritid
begrénsas pga seder och traditioner, ges méjlighet
till umgénge och fritidssysselséattning under
sérskida oppettider och med avdelad personal.
Verksamheten ar mycket framgangsrik och kommer
att drivas vidare.

Biblioteket avsatter 10% av medieanslaget till
litteratur riktad till malgruppen nya i Sverige. |
samarbete med studieférbunden ska biblioteket
erbjuda mangkulturella arrangemang och vara en
motesplats for alla.

Medborgarhuset har for avsikt att i programar-
betet arbeta mera malinriktat da det galler mang-
kultur.

Strategi: Larande méanniskor
Overgripande mal: Aktivt bidra till sdval det for-
mella som det informella larandet

Matt: >9 lan/inv. Minst 80 % av
vuxenprogrammen pa biblioteket ska ha fler &n 15
besodkare. 50% av de ungdomar som besdker
Ungdomens Hus ska ha deltagit i
intresseverksamhet.

Maluppfyllelse: Ungdomens Hus fortsatter i
samarbete med studieférbunden erbjuda
intresseverksamheter for unga ménniskor.
Verksamheterna dr en blandning av 6nskade,
traditionella och okonventionella intressen. Vara
kompetenta och inspirerande ledare arbetar med
fokus pa att mojliggora en utveckling av
deltagarnas kompetens och larande inom sina
intresseomraden. Fokus ar att det sker individuell
och gruppmassig utvecklingen i métet med andra
ungdomar.

Varmlands Framtid fortsétter sitt arbete med att
motivera och socialt tréna den grupp unga som
lever i utanforskap och som kostar bade individ och
samhaélle stora resurser. Kyrkeruds folkhdgskola
Oppnar en filial i kommunen hosten 2017 vilket
tillfor resurser att starka, utveckla och lyfta den
gruppen. Placeringen av folkhdgskolan i Ungdo-
mens Hus underlattar for unga manniskor att hitta
vagar bort fran utanforskap och in i en studieform
som ger dem stérre mojligheter vaxa som individer
att lyckas med sina studier och na sina framtidsvis-
ioner. Varmlands Framtid och satsningen pa Kyrke-
ruds folkhdgskola forvéntas fortsatta 2018.

Biblioteket samarbetar med Lé&rcenter och barn-
och utbildningsforvaltningen for att utveckla skol-
biblioteken och tar d&ven emot klassbesok for biblio-
teksvisningar, bokprat mm. Biblioteket bidrar till
informationsférsorjningen till studerande. Ett varie-
rat programutbud pa biblioteket i ett flertal olika
amnen bidrar till en fortsatt folkbildning.

Strategi: Tillsammans lyfter vi
Overgripande mal: Arbeta for ett rikt och varierat
kulturskapande och kulturutbud for barn och unga.

Matt : > 30 arrangemang for aldersgruppen 3-
13 &r och > 20 arrangemang for aldersgruppen 14-
20 ar.

Maluppfyllelse: Kulturnimnden arbetar pé
olika satt for att starka och 6ka utbudet av god
barnkultur i S&ffle kommun. N&mnden menar att ett
sddant utbud kan bidra till att géra kommunen
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attraktiv for barnfamiljer, en malgrupp som ar
sarskilt viktig med tanke pa Séffles demografiska
profil.

Kulturférvaltningen samverkar med férenings-
livet for att utveckla kultur fér barn och unga. Det
ar viktigt att fordjupa samarbetet med barn- och
utbildningsférvaltningen for att utveckla Skapande
skola och kultur i forskolan.

Biblioteket har aktiviteter for barn pa alla lov
och pa sommaren riktade aktiviteter pa landsbygden
med hjalp av bokbussen. Biblioteket har fokus pa
barns I&sning och litteraturupplevelser och arbetar
ocksa aktivt med barns skapande i olika former.
Behovet av skaparverksamhet for yngre barn ut-
vecklas under aret tillsammans med féreningslivet
och studieférbunden.

Ungdomens Hus har tillgang till alla lokaler i
hela huset vilket gor att riktade verksamheter ger
forutsattningar att na fler unga manniskor. Sats-
ningar gors nu pa ungdomar som normalt inte nas
med den 6ppna verksamheten. De unga kultur-
uttrycken har mojligheter att ta plats pa ett helt
annat satt nu nar huset erbjuder fler lokaler och
Ungdomens Hus blir en viktig kulturarena fér unga
manniskor.

Medborgarhuset kommer att fortsatta sitt arbete
med i forsta hand externa arrangorer for att erbjuda
kulturupplevelser for barn och ungdomar.

Overgripande mal: Kulturlivet ska upplevas
inkluderande och mangfacetterat.

Matt: NMI >74

Maluppfyllelse: Kulturlivet ska vara inklude-
rande och inbjuda till delaktighet vad galler savil
konsumtion som skapande. Saffles kulturliv ska
goras tillgangligt for alla. Det ska finnas olika
arrangemang som attraherar personer med olika
intressen och behov. Ungdomens Hus har ett fokus
pa de unga medborgarnas behov av kulturella
uttryck. Under 2018 kommer Ungdomens Hus
arbeta mer aktivt att skapa fler event och
kulturupplevelser d&r ungdomars behov och lust att
béde uppleva och uttrycka sig tas tillvara.

Biblioteket verkar for att géra bécker och
lasning tillgangligt for alla.

Kulturféreningarna gor ett viktigt arbete for ett
brett kulturutbud och bér uppmuntras och ges stéd
till att utveckla sin verksamhet for att na nya
medlemmar och nya kulturella uttryck.

Arbetet med kommunens konstnarliga ledare
fortsatter under aret och skapar mojligheter for
offentlig gestaltning och andra konstnérliga uttryck.
Under 2018 utlyses uppdraget som konstnarlig
ledare for en ny 2-arsperiod.

Strategi: Vand Séaffle mot vattnet
Overgripande mal: Méjliggora attraktiva
evenemang i anslutning till vattnet

Matt: Minst 8 arrangemang/ar varav minst 1
nytt.

Maluppfyllelse: Ungdomens Hus stéttar och
uppmuntrar initiativ dar unga méanniskor vill skapa
arrangemang i anslutning till vatten. Ungdomens
Hus soker aktivt samarbeten med féreningsliv och
andra organisationer och grupper for att skapa
attraktiva arrangemang for unga manniskor.

De befintliga arrangemang som finns i nérheten
av vattnet sasom Kulturnatten, Jazz and Art By
River m fl. utvecklas ytterligare genom att bjuda in
fler féreningar, studieférbund och intressenter.

Parken vid Krokstad fortstter att vara en
utstéllningsarena under sommartid. En utveckling
av promenadstraken langs vattnet och de stadsnara
parkerna utvecklas.

Viktiga omvarldsférandringar

Verksamheterna maste bli bra pa att méta nya éns-
kemal och nya krav, det maste finnas en flexibilitet
i beslut och inriktningar. Vi maste hitta nya verktyg
for att arbeta med vara nya invanare, t ex att mata
nojdhet och delaktighet. Vi maste bli battre pa att
marknadsfdra vara arrangemang och hitta effektiva
och moderna sétt att na nya malgrupper, oavsett
spraktillhorighet eller &lder. Ett led i detta ar att
tillsammans med féreningslivet arbeta for ett
gemensamt kulturprogram for Séffle 2018.

Ekonomi

Kulturnamnden har en nettobudget pa 22 385 tkr
for &r 20187. Okningen fran ar 2017 beror pa fol-
jande faktorer: Okad hyra fér i och med ombyggna-
den av vaning 3 i Ungdomens hus ger 100 tkr. 50
tkr flyttas fran investeringsbudgeten till driftbud-
geten till foljd av att gransen for investering hojs
fran ett halvt bashelopp till ett basbelopp.

Utveckling pa sikt
e Utomhusmiljon vid Medborgarhuset
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e Ny biblioteksbuss med utveckling av e Ombyggnad av bibliotekets lokaler, konsthall

verksamhet. och horsal.
e Mangkulturellt fokus e Ombyggnad av koket pd Medborgarhuset
| investeringsbudget 20182020 | | |

Tkr 2018 2019 2020  Projektets
totalbudget

Ram for namndbeslut 200 200 200
4500 4500
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Overgripande mél och budget 2018-2020

Teknik- och fritidsnamnden

Séaffle

Overgripande mal 2018-2020

Overgripande mal Maluppfyllelse Atgirder for att na okad maluppfyllelse
enligt bokslut 2016 2018-2020

Riggafaruwecming IIII

Renhallningen -Gemenam taxemodell sophédmtning
NMI=8,0 Saffle/Amal
Kritik pa teknik=85% -Inféra aterbruk pa Ostoy AVC.
-Oka tillganglighet med bl a Gppettider till
AvCn.

-Fler insamlingsplatser for farligt avfall,
ljuskallor och mindre elektronik.
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Avets friluftskommun Forbéttrad placering i 95,2016 Underhéllsplaner och

tavlingen "arets tillganglighetsinventering for fritids- och
friluftskommun till plats friluftsanlaggningar
30 - Oka information om kommunernas
friluftsanl. med hjélp av appar, webb, kartor
etc
Strategiskt Inriktningsmal Atgarder for att na 6kad maluppfyllelse 2018-2020
utvecklingsomrade/Strat
egiska mal
Strategiskt
utvecklingsomrade:
Kultur och rekreation
Strategiska mal:
Amal ska vara det Teknik- och fritidsndmnden ska ~ Medborgarnas néjdhet: -Gemensamt bokningssystem
sjalvklara turistmalet med ge alla goda forutsattningar att NMI=60(medel Sverige) eller - Oka tillgénglighet i tid for allménheten till konstgras, ishall,
kultur och rekreation i bedriva en allsidig och motsvarande i annan matning planer
fokus rorelseframjandet verksamhet -Uppratta underhalisplaner for spar och leder, planer,

idrottshallsutrustning namnden ansvarar for
- Gora en lekplatsutredning med utgangspunkterna:
tillganglighet, jamstalldhet och trygghet

Arets friluftskommun

Strategiskt
utvecklingsomrade:
Livslang trygghet

I Amal ska alla kunna leva
under trygga och goda
forhallanden
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Overgripande mél och budget 2018-2020

Verksamheten i huvuddrag

Teknik- och fritidsndmnden har verksamhetsansvar
for ledning och utveckling av infrastruktur, tekniska
verksambheter, park- och fritidsverksamhet samt
lokalvard i Séffle och Amals kommuner.

Den gemensamma ndmndens verksamheter ar
uppdelade i skatte- respektive avgiftsfinansierad
verksamhet.

I de skattefinansierade verksamheterna ingar
kommunala gator och végar, trafik, park-och grén-
omraden, fritid, GIS (geografiskt informationssys-
tem), miljo, verkstad, lokalvard i kommunala loka-
ler samt stddfunktioner inom administration och
teknisk planering.

Teknik och fritidsndmnden ansvarar dven for de
avgiftsfinansierade verksamheterna vatten- och av-
lopp samt renhallning/avfallshantering inom det ge-
mensamma verksamhetsomradet.

Overgripande mal och maluppfyllelse

Den gemensamma namnden arbetar for tva kommu-
ners visioner: Saffle 2026 och Amé&l 2020. N&amn-
den har arbetat fram 6vergripande mal som har
baring i bdda kommunernas visioner. Namndsmalen
kan man lasa mer om i verksamhetsplanen.

Den gemensamma ndmnden genom sina verk-
samheter och service ar en mycket viktig del i kom-
munernas attraktionskraft. Kommunerna kan
tillsammans skapa och ge férutsattningar till livs-
kvalitet i den offentliga miljén. Namnden arbetar
for att kunna erbjuda trygga funktioner och miljoer
for alla manniskors behov som stimulerar till
rorelse, rekreation, lek och att métas. Att genom
kommunsamverkan ha en sttrre bas for verksam-
heterna ger béttre forutsattningar for kommunerna
att mota framtida utmaningar.

Gemensamma styrdokument (t.ex. avfallsplan,
VA-plan) med en bred forankring i de bada
kommunerna ger méjlighet for en 1angsiktig hallbar
utveckling av den gemensamma ndmndens verk-
samheter bade utifran ett miljo- och ett serviceper-
spektiv.

Strategi: Rigga for utveckling/Livslang trygghet
Overgripande mdl: Teknik- och fritidsnamnden ska
med hég kvalitet och god service aktivt och i
samverkan utveckla en hallbar och trygg kommun.

Matt: | NMI(n6jd medborgarindex) och kritik
pa teknik oka invanarnas upplevelse av bra standard
for gator och gang- och cykelvagar, trafiksékerhet,
gatubelysning och sndrdjning for gator och véagar
samt gang- och cykelbanor kommande tredrsperiod.
I NMI och kritik pa teknik samt nyckeltal na de i
verksamhetsplanen beslutade kvalitetsmalen inom
vatten- och avloppsverksamheten samt avfall/ren-
hallning.

Atgarder for att nd maluppfyllelse: | bada
kommunerna har det gjorts och gors insatser som
bor forbattra omddmet av det offentliga rummet i
kommande enké&tundersdkningar. Fortsatt satsning
gors pa belaggningsunderhall i bada kommunerna.
Arbete med trafiksakerhetsatgarder samt trygghets-
rojning(Saffle) kommer att utféras. Ett arbete for
att 6ka kvaliteten pa vintervaghallningen gjordes i
samband med den senaste upphandlingen dar krav
pa insatstider och kvalitet tydliggjorts. Ett kontinu-
erligt belaggningsunderhall ar dock den enskilt
viktigaste parametern for att uppna malen inom den
kommunala gatuinfrastrukturen da det visat sig ha
stor betydelse for kommuninvanarens upplevelse av
det offentliga rummet. Namnden foreslar en inve-
steringssatsning pa ytterligare

1 mnkr for belaggningsarbeten i Saffle utdver
den budget som finns idag.

Avseende dricksvattenproduktionen visar
enk&tundersokningen “kritik pa teknik” 2016 att 91
% av Améls kommuninvanare och 90% av Séffles
upplever att VA-enheten lever upp till sitt mal att
kontinuerligt leverera ett gott och rent dricksvatten.
96 % av Amadls, och 92% av Saffles abonnenter &r
ndjda eller mycket néjda med dricksvattenkvali-
teten.

Avseende NMI, som i dagsléget endast Séffle
kommun deltar i, har évergripande betygsindex for
vatten- och avloppstjanster 6kat med 3 % fran 2015,
till 84% 2016.

Namnden foreslar att budget for ledningsom-
laggning 6kas fran 4 till 5 mnkr/ar i bade Saffle och
Amél. Detta kommer att medféra en kraftigt for-
battrad utbytestakt i Saffle(motsvarande avskriv-
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ningstiden) med farre driftstérningar och darmed
bibeh&llen/6kad kundndjdhet och i Amél en bibe-
hallen god omlaggningstakt. VA-planen avses
fardigstallas i sin helhet under hdsten 2017 och
innebér en kostnadssatt handlingsplan for drift- och
investeringsbehov for att sdkerstélla att aktuella
myndighetskrav och verksamhetsmal uppfylls pa
bade kort och lang sikt.

Inom ramarna for aktuell VA-plan ingar aven
upprattande av skyfallsplaner for Séffle och Amals
tatorter. Planerna innefattar sarbarhetsanalyser och
overgripande handlingsplaner med atgardsforslag
som avses medfora minskad sarbarhet i identifie-
rade riskomraden. Planerna kommer att utgora
ytterligare ett centralt underlag for VA:s sanerings-
plan men har ocksa ett stort varde for kommunens
fortsatta samhéllsplanering i ett storre perspektiv.
Fokus kommer i forsta hand ligga pa atgérder som
bidrar till att sékerstélla att samhallsviktiga funk-
tioner inkl. blaljusfunktioner fungerar vid éver-
svamningsrelaterade kriser. Atgérder avses dock
ocksa identifieras som medger minskad risk for
samhallsstorning i dess bredare bemarkelse, i
huvudsak avseende minskad risk for skador pa
fastigheter i samband med kraftiga skyfall. Pa sikt
bor detta bidra till 6kad upplevd trygghet bland
kommunens innevanare.

En ny VA-ledningskarta har upphandlats och
installation/konvertering pagér. Det nya systemet
forvantas medfdra avsevarda forbéttringar avseende
framforallt forenklat handhavande och forbéattrad
tillgang till VA-kartan i falt. Det nya systemet kom-
mer &ven att forenkla administrationen for béttre
uppdatering/ajourhéllning av ledningskartan dver
tid, samt forenkla arbetsplanering och uppféljning
av genomforda atgarder.

Kvalitetsavvikelser i form av “tjanligt med an-
mérkning” forekommer arligen for va-verksam-
heten i bade Saffle och Amal. Kvalitetsforsamringar
som gett upphov till avvikelserna &r i regel kopp-
lade till ett foraldrat ledningsnat. Saneringsétgér-
derna som genomforts pé ledningsnatet i Tosse
2015 har enligt prelimindra rapporter gett mycket
god effekt.

Investering kravs dock for atgard avseende vat-
tenverken i Animskog och Svaneholm for att lang-
siktigt sdkerstalla en dricksvattenproduktion utan
avvikelser. Utredning genomfors i bada fallen i
syfte att identifiera och konkretisera lampliga at-
gérder.

Utbytestakten i Amal 2016 uppgick till 142 &r
for renvattenledningar och 180 ar for spillvatten-
ledningarna. | Saffle var omlaggningstakten i
princip obefintlig och 2016 har inte aktuella bor-
varden och namndmal uppfyllts da fornyelsetakten
endast uppgatt till 2000 &r resp 1000 ar for bada
ledningstyperna. Detta berodde till viss del bl.a. pa
att en ny ledning lagts, vilket inte paverkar omlagg-
ningstakten. Med planerad 6kning av investering-
budget kommer omlaggningstakten att 6ka och
motsvara avskrivningstakten pa 70-100 ar.

Prioriterade omraden inom renhallnings-verk-
samheten ar att 6ka tillgangligheten till
atervinningscentralen p& Ostby samt utforma fler
insamlingsldsningar for olika avfallsslag t.ex.
ljuskallor och material som kan ateranvandas. Malet
ar att under ar 2018 infora ett aterbruk pa Ostby
atervinningscentral. Det finns dven behov av att
renovera och forbéttra ytorna p& Ostby miljdstation
béade utifran ett miljo- och sikerhetsperspektiv.

Strategi: Tillsammans lyfter vi/kultur och
rekreation

Overgripande mél: Teknik- och fritidsnamnden ska
ge alla goda férutsattningar att bedriva en allsidig
och rorelseframjandet verksamhet

Matt: NMI=60(2015=48) Oka nojdhet och
sammanlagt index for — éppettider for idrotts- och
fritidsanldggningar, utrustning och skotsel av
idrotts- och fritidsanldggningar, belysning motions-
spar kommande 3-arsperiod.

Atgarder for att n& maluppfyllelse: Kommu-
nerna har tillsammans manga idrotts-och fritids/-
friluftsanl&ggningar och lekplatser.

Tillgdngligheten for allmanheten till véra an-
laggningar behdver 6ka genom 6kade Gppettider.
Genom gemensam bokning av bada kommunernas
alla anlaggningar bor nyttjandegraden kunna 6ka
och fler lediga halltider kunna erbjudas. Under-
hallsplaner samt tillganglighetsinventering av fri-
tidsanlaggningar kommer att utféras och ligga till
grund fér kommande ars planering.

Overgripande mal: Arets friluftskommuner

Matt: Forbittra placering i tivlingen “arets
friluftskommun till plats 30

Atgarder for att nd maluppfyllelse: Kommu-
nerna har ett stort utbud av aktiviteter och har nagot
for de flesta natur-, frilufts- och sportintresserade,
béde sommar och vinter. Kommunerna har en
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Overgripande mél och budget 2018-2020

nyckelroll for friluftslivet och arbetet med detta ger
mojligheter for manniskor att ta sig ut i naturen och
ma bra. Gréna omraden ger mojlighet till rekreation
och upplevelser for manniskor samt har betydelse
for livskvalitet och halsa. Nara och lattillgangliga
gron- och naturomraden ger mojlighet till spontan
fysisk aktivitet och motion for alla. Undersékningen
7arets friluftskommun” genomfors varje &r och
totalt deltar ca 230 av Sveriges kommuner i
enkaten. Omraden som ingér i undersokningen &r:
planer for friluftsliv, information och samarbete,
aktiviteter inom friluftsliv samt att man tittar pa
goda exempel. For att forbattra placeringar behover
kommunerna utdka sin information, arbeta fram ett
antal strategidokument bl a att en handlingsplan for
friluftsliv upprattas, friluftsrad bildas, inventering
av hur tillgangligheten ser ut vid vara fritids- och
friluftsanl&dggningar.

Viktiga omvarldsférandringar

Siffle och Amél kan genom kommunsamverkan
inom kommunaltekniken, fritid och lokalvérd bilda
en storre bas for verksamheterna som ger béttre
forutsattningar for kommunerna att moéta framtidens
utmaningar. Det handlar om resurser, ekonomi men
framforallt om kunskap, kompetens och kvalitet. En
liten kommun kan inte bygga kompetens pa samma
sétt som en stor organisation. En samlad ekonomi
och en stdrre organisation ger darfér mojligheten att
skapa mer attraktiva tjanster som lockar personal
med ratt kompetens till den gemensamma forvalt-
ningen. Samverkan har bidragit till en infrastruktur
som hela tiden utvecklas for béattre service, ger
effektivare verksamheter med ekonomisk styrka
och uthallighet att utveckla nya arbetsmetoder och
ny teknik.

Ett forandrat klimat innebér tkad frekvens av
hogintensiva regn/skyfall som de senaste aren orsa-
kat omfattande dversvdmningsproblematik i kom-
munerna. Det innebdr dven att kommunernas
vattentakter blir allt mer sarbara for férorenings-
paverkan och hojda temperaturer. Utredningsarbete
péagar darfor i syfte att minska problemen forknip-
pade med aktuell utveckling.

For att klara dessa utmaningar kravs att man
tdnker om och tanker nytt. Av stor betydelse &r att
dessa fragor hanteras forvaltnings6vergripande i
kommunerna for att sdkerstalla att vara samhallen
planeras och byggs med ett Iangsiktigt perspektiv
som tar klimatfragan pa allvar.

Atgarder har genomférts som &ter méjliggér
kvittblivning av slam pa Ostbys miljostation for till-
verkning av sluttdckningsmaterial. Detta medfor
omfattande kostnadsbesparingar forutsatt att Lans-
styrelsen beviljar fortsatt, samt forhoppningsvis
utdkad, verksamhet 2017. Denna méjlighet &r dock
tidshegransad till 2021 da sluttackningen enligt
aktuella tillstind ska vara klar. Alternativen ar da
begrénsade och kan komma att medfora kraftigt
Okade kostnader. Oklarheter kring eventuella fram-
tida myndighetskrav forsvarar ett proaktivt arbete
med fragan. Aktuella behov av aterférande av fos-
for till jordbruket bidrar ytterligare till fragans
komplexitet.

Miljédepartementet har startat en ny utredning
om ansvarsforhallandet nar det galler producent-
ansvarsmaterial (forpackningar och tidningar) samt
om ett eventuellt framtida lagstadgat krav pa att
matavfall ska sorteras ut ur hushéllsavfallet.

Processen med att ans6ka om ett nytt miljotill-
stand for den gemensamma avfallsanlaggningen
Ostby miljostation har startats. Ansékan omfattar
verksamheter som mojliggor fortsatt och utékad
verksamhet pa anlaggningen. Syftet ar aven att
kunna mota de utmaningar som kommer inom av-
falls- och renhéllningsverksamheten framéver.

Kostnaden for behandling av avfall t.ex. virke
och brénnbart avfall tenderar att 6ka. Verksamheten
ser over mojligheterna att 6ka utsorteringsgraden
och kvaliteten pa avfallsfraktionerna som ett sétt att
hélla behandlingskostnaden sa lag som mojligt.

Okande krav pé atervinning eller omhénderta-
gande av material sdsom sandningssand, slam fran
dagvattenbrunnar och krav p& dagvattenrening kan
komma att paverka gatuenhetens verksamhet och
kostnader.

Ekonomi
Skattefinansierad verksamhet

Teknik- och fritidsnamnden har en nettobudget fran
Saffle kommun pé 44 427 tkr for ar 2018. Okningen
frén &r 2017 beror pé foljande faktorer: Den gene-
rella 2 procentiga upprékningen ger 436 tkr. Namn-
den tilldelas 800 tkr for 6kade kapitalkostnader i
samband med stora investeringar. 150 tkr anslas for
medfinansiering av koket i Kalsaters folkets hus
under forutsattning av Boverkets positiva besked.
100 tkr flyttas fran investeringsbudgeten till drift-
budgeten till foljd av att grénsen for investering
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hojs fran ett halvt basbelopp till ett basbelopp.
Dessutom minskas budgetramen med 730 tkr for
engangsanslag 2017 nar det galler medfinansiering
till bygdegardarna i Eskilsater och Olserud.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Inga taxejusteringar foreslas for de avgiftsfinansi-
erade verksamheterna i nuldget.

Vatten och avlopp

Som tidigare namnts har pagaende VA-planarbete
haft till syfte att klargora aktuellt underhéllsbehov
frén 2018 och framéat. Inventering av VA-anligg-
ningarna visar att anlaggningsunderhallet avseende
fasta anldggningar “ovan mark” ar eftersatt och att
flera centrala anldggningar narmar sig avskrivning
med efterféljande behov av omfattande re- eller
nyinvestering.

Resultatet av VA-planen har borjat inféras i in-
vesteringsplanen. | planen framgar att flera centrala
VA-anlaggningar &r i behov av omfattande dversyn
eller nybyggnation. Svanskogs vattenverk,
Animskogs vattenverk, Animskogs reningsverk,
Fengersfors reningsverk, samt pé sikt Amals vat-
tenverk ar anlaggningar som i princip maste ersattas
helt inom kommande 10 ars period. Ytterligare
anlaggningar i behov av omfattande om- eller ny-
byggnation innefattar ett flertal pumpstationer samt
gasanlaggningen pa Améls reningsverk.

VA-planen belyser vidare ett behov av ett ut6-
kat underhallsbehov pa fasta VA-anlaggningar till
belopp som utifran kostnad, eller av annan anled-
ning, ej bor Klassificeras som investering och dér-
med belastar verksamhetens driftbudget. Vidare
kravs atgarder for att motverka effekterna av ett
foraldrat VA-ledningsnit, dvs de fasta VA-anlagg-
ningarna ”under mark”, ett behov av en forstark-
ning av reinvesteringsramen med 1 000 tkr per ar
from 2018 (totalt 5 000 tkr per ar). Aktuell ram
kommer sannolikt att behova forstarkas ytterligare
inom 3-5 ar.

En tilldmpning av nya schaktfria rorlaggnings-
metoder har dock redan pavisat mycket positiva re-
sultat tillika mojlighet att med en begransad reinve-
steringsram uppnéa mycket god omlaggningstakt i
niva med aktuell avskrivningstid pa 70 ar. Vidare
gar branschstandard mot en kvalité pa rérmaterial
och 6vriga komponenter for rorlaggningsarbeten
som skulle innebéra att avskrivningstiden skulle
kunna okas ytterligare. Enligt senaste ron till sa
mycket som 150 &r (branschnatverket 4S och

Svenskt Vattens bedémningar). Detta skulle bidra
positivt till relaterad kapitalkostnadsutveckling,
dven om det redan vid 70 ar har begransad paverkan
pa den totala driftbudgeten i respektive kommun.

Andrade, i regel standigt strangare,
myndighetskrav medfor ytterligare behov av stén-
digt hojd ambitionsniva for VA-verksamheten.
Livsmedelsverket har vidare i arsskiftet 2016/2017
infort nya kvalitetsparametrar for dricksvatten hos
anvandare. Dricksvattnet i Tosse och Animskog
Overskrider foreskrivna gransvarde och fordjupad
utredning ar darfor inledd. Aktuella 6verskridanden
kan medfora behov av kraftigt forstarkt rening i
béda fallen.

Utover omfattande behov av re-investering/-
nyinvestering i befintliga anlaggningar avses vidare
VA-planen belysa behovet av expansion eller
nyetablering av den allménna VVA-anléggningen
utanfor redan befintliga VA-verksamhetsomraden.
Inom ramarna for pagaende VA-planarbete har en
metod utvecklats for identifiering och klassning av
samlad bebyggelse utanfor befintliga VA-verksam-
hetsomraden tagits fram. Denna utredning ligger till
grund for etableringen av en VA-utbyggnadsplan
som avses fardigstéllas under 2017. Ytterligare
utbyggnation av den allménna Va-anlaggningen i
respektive kommun kommer att medféra behov av
totalt 10 miljoner pé tre ar. Aven om VA-
utbyggnaden &r sjalvfinansierad kommer dock
denna omfattande utbyggnation medféra dkade
kostnader for underhall inkl. eventuella behov av
nyanstéllning av personal. Den medfor darmed
foljaktligen ett behov av hdjning av bada kommu-
nernas brukningstaxor.

Vidare bor forutsattningarna att tdcka storre in-
vesteringar pa sikt med ett fonderat dverskott av
driftmedel utredas for till exempel nybyggnad av
Svanskogs vattenverk 2021, samt Amals vattenverk
2027.

Overgéng till komponentavskrivning har bidra-
git till en betydande 6kning av S&ffle VA-kollektivs
driftbudget med ca 800 tkr. Motsvarande utfall
avseende Amél ar &nnu oklart. Vidare medfér
kommande uttkat investeringsbehovs kade
kostnader for ett intensifierat konsultstott
utredningsarbete samt etablering av forfrag-
ningsunderlag for upphandling. Dessa kostnader
uppskattas ligga pa mellan 500 — 1000 tkr per ar i
Séffle resp. Amal.
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Overgripande mal och budget 2018-2020

Avfall/renhalining e Fullt utbyggd driftdvervakning av samtliga
En 6versyn av de olika taxorna for avfallsfrakt- VA-anléggningar i bdda kommunerna

ionerna pa Ostby miljéstation har gjorts for att fa en e  Skyfallsplaner Amal/Saffle

korrekt fordelning av kostnaderna mellan kommu- e Nodvattenplaner och reservvattenstrategier
nernas respektive renhéllningskollektiv samt dvriga Amal/Siffle.

kunder. Under &r 2018 kommer fokus att ligga pa e  Uppdaterat vattenskydd fér samtliga allmanna
att ge 6kade mojligheter for ateranvandning och vattentakter.

bygga vidare pa en tkad tillganglighet till e Etablering av en hallbar VA-utbyggnadsplan
insamlingslosningar for framforallt ljuskallor. utanfor befintliga verksamhetsomraden.
Investering i 6kad lagringsyta for bland annat

el-avfall samt atgarder pa omlastningsyta for hus-
hallsavfall planeras p& Ostby miljéstation &r 2018.
Fokus ligger aven pa att forbattra personalens ar-
betsmiljo samt sakerheten for verksamhetens beso-
kare. Ett nytt arbetssatt och nya behéllare p& AVC:n
kommer testas under ar 2017. Om detta faller val ut
planeras losningen att byggas ut till att omfatta
stérre delen av AVC:n under &r 2018.

e  Forstarkt planerings- och projekteringsfunktion
inom VA-enheten

e Skapa forutsattningar till aterbruk vid Ostby
miljostation

e | takt med att deponin pa Ostby sluttécks flytta
atervinningscentralen inom omradet

e Utreda forandrad sortering av karl- och
sackavfall for 6kad atervinning

Utveckling pa sikt

e Malstyrd handlingsplan med langsiktiga
kostnadssatta, underhalls- och
investeringsbehov

totalbudget
5000 5000 5300 15300
2400 2400 2400 7200
1000 1000 1000 3000

1000 800 500 2300

500 500

3000 3000

Inventarier ny simhall (sérskilt projekt 5500 5500
1000 1000
Belysning 5 km-sparet, Tegnér alt andra atg. for 1000 1000

utveckling spar och leder (sarskilt projekt

1400 1400
2000 2000
18400 11200 12 600 42200
5600 5600 5300 16500
1000 1000 1000 3000
1800 2400 0 4200

Brosjon pumpstation (sarskilt projekt 2017 800 tkr 1500 0 0 1500
omprioriteras till akutatgérd 2017 for pumpstation

VA-utbyggnad utanfor VA-verksamhetsomrade 3500 3500
250 0 200 450
Sopbil 9 2200 0 2200

Summa avgiftsfinansierad verksamhet 10150 11200 10000 31350
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Overféormyndarnamnden
Bengtsfors-Saffle-Amal-
Arjang

Kommunerna Bengtsfors, Saffle, Amal och Arjang
har sedan ar 201X gemensam
Overformyndarnamnd. Overformyndarnamnden
ingér i vardkommunen Amals organisation och
namndens kansli &r centralt placerat i Améls
huvudort. S&ffle kommun har en ordinarie ledamot
och en ersattare i namnden. En referensgrupp med
deltagande av kommunchefer och ekonomichefer i
de samverkande kommunerna samt kanslichefen
finns for forankring av och uppféljning av
verksamheten.

De budgeterade kostnaderna for ar 2018 uppgar
till 120 tkr for ndmnden och till 3 725 tkr for
overformyndarenheten, vilket ar en 6kning med 95
tkr. Kostnaderna for kansliet fordelas per invanare
enligt avtalad fordelningsnyckel och innebar for
2018 764 tkr (20,5 %), Saffle 1 205 tkr (32,4 %),

Amal 988 tkr (26,5 %) och Arjéng 758 tkr (20,6 %).
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Overgripande mél och budget 2018-2020

Investeringar

Saffle kommun beslutar varje ar om en investe-
ringsbudget for narmast kommande &r och en
investeringsplan for de darpé foljande &ren. | &r ar
det darmed aktuellt att besluta om en investerings-
budget for &r 2018 och en investeringsplan for aren
2019 och 2020.

2015 infordes systemet med ett ramanslag for
mindre investeringar och projekt av reinvesterings-
karaktar for samtliga ndmnder. Namndens uppgift
ar att fordela ramanslaget pa specificerade projekt
samtidigt som den interna driftbudgeten beslutas i
november/december. Ndmndernas har dérmed ett
decentraliserade ansvar for investeringsbesluten.
Utover ramanslagen har vissa namnder fatt medel
for vissa specificerade investeringsprojekt som
fullméktige fortfarande beslutar om.

Samtidigt infordes en operativ beslutsordning
for kommunens investeringar. Beslutsordningen
tydliggor vilken instans som kan besluta om
igangsattningstillstand for en specifik investering.
Budgetbeloppet &r en ram for investeringsprojektet.
For att igangsattningstillstand ska kunna ges
behover en kalkyl for projektets faktiska kostnad tas
fram. En likviditetsplan lamnas till
kommunledningskontorets ekonomienhet. Enligt
den operativa beslutsordningen far namnden ta
sadana beslut for projekt som har en total budget
upp till 5 mnkr. Kommunstyrelsen beslutar om
igangséttningstillstand for projekt med en total
budget mellan 5,1 och 20 mnkr.
Kommunfullmaktige beslutar om igangsattnings-
tillstand for projekt med en total budget om 20,1
mnkr eller mer.

Som namnts i tidigare avsnitt &ndras gransen
for vad som &r investering frdn och med budget
2018. Tidigare har gransen mellan drift och
investering gatt vid ett halvt basbelopp. Den
gransen hojs nu till ett helt basbelopp. Regeln om
minst 3 ars varaktighet for att ndgot ska anses vara
en investering kvarstar. Samtliga namnders
reinvesteringsanslag har korrigerats utifran
regeléndringen.

Sammanlagt uppgar investeringsbudgeten for ar
2018 till 230 250 tkr. | plan for ar 2019 &r upptaget
122 400 tkr och i plan for &r 2020: 61 700 tkr.

De stdrsta objekten for planperioden géller fri-
tidsanlaggningar dér simhallen &r beréknad till 236
mnkr i sammanlagd utgift fordelat p& 35 mnkr ar

2017, 150 mnkr ar 2018 och 38 mnkr ar 2019. For
bollhall och ridhus &r 20 mnkr upptaget 2018 och
ytterligare 20 mnkr ar 2019. Simhallen
detaljprojekteras varen/sommaren 2017 och
byggstart planeras under hdsten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens investeringsram for mindre
investeringar/reinvesteringar uppgar till 5 200 tkr ar
2018. De sarskilda investeringsprojekten uppgar
samtidigt till 205 400 tkr.

De investeringar som beslutats av kommunfull-
maktige pa projektniva for ar 2018 ar:
terrangfordon for réddningstjansten 1 500 tkr,
Svanskogs skola 16 000 tkr (total utgift 20 000 tkr),
Simhall 150 000 tkr (total utgift 236 mnkr),
Bollhall/ridhus 20 000 tkr (total utgift 40 000 tkr),
Lurd hamnanléggning 1 000 tkr, Ekends utveckling
inklusive restaurang 6 300 tkr (total utgift 10 000
tkr), Utomhusmiljé Ungdomens hus 1 000 tkr,
Krisledningscentral 1 000 tkr samt
Slussvaktarbostaden byte tak m.m. 1 500 tkr.

For aren2019 och 2020 har foljande
investeringsprojekt lagts i plan. Slackbil for
raddningstjansten 3 900 tkr &r 2019, 38 000 tkr ar
2019 for fardigstallande av simhallen, 20 000 tkr ar
2019 for fardigstallande av bollhall/ridhus, 2 000
tkr ar 2019 for slutférande av Ekends utveckling,
500 tkr &r 2019 for Utomhusmiljon vid Ungdomens
hus, 3 000 tkr ar 2020 fér Utomhusmiljon vid
Medborgarhuset, 3 500 tkr ar 2020 for Ombyggnad
Medborgarhusets kok, 20 000 tkr ar 2020 for
ombyggnad/nybyggnad av forskola samt 5 000 tkr i
rambelopp per ar 2019 och 2020 for atgarder utifran
den Fordjupade 6versiktsplanen.
Investeringsprojekten i plan ar i olika faser av
utredning och beslut tas i kommande &rsbudgetar.
Nér det galler rambeloppen for atgarder utifran den
Fordjupade dversiktsplanen uppdras ut
arbetsgruppen Offentliga rummet att gora
prioriteringar och forslag till beslut.

Teknik- och fritidsnamnden

Teknik- och fritidsndmndens skattefinansierade
verksamhet har 9 300 tkr &ren 2018 och 2019 for
mindre investeringar/reinvesteringar. Ramen har
utokats med 2 000 tkr fran ar 2018 for
belaggningsarbeten /samférlaggning av fiber. Ar
2020 ar ramen 8 800 tkr utifran att
samférlaggningen ar avslutad. De investeringar som
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beslutats av kommunfullméaktige pa projektniva for
ar 2018 ar: Ekenas hamn nya bétplatser 500 tkr
(total kostnad 1 500 tkr), Renovering av Strombron
3000 tkr. I plan for &ren 2019 och 2020 finns 5 500
tkr for inventarier i nya simhallen ar 2019 samt
Atgérder for spér och leder 1 000 tkr. Ar 2020 finns
1 400 tkr upptaget for Allvadersbanor pa Sporthalla
samt 2 000 tkr fér Sopmaskin.

Investeringsramen for Teknik- och fritidsndmn-
dens avgiftsfinansierade verksamhet ar pa 8 650 tkr
ar 2018, 8 600 tkr &r 2019 samt 12 100 tkr ar 2020.
Okningen ar 2020 beror pa att 3 500 tkr lagts till for
utokning av verksamhetsomréade. De investeringar
som beslutas av kommunfullméktige pa projektniva
for ar 2018 ar Brosjén pumpstation om 1 500 tkr
(forskjutet fran &r 2017). Ar 2019 &r 2 200 tkr inlagt
i plan for ny Sopbil. Inga objekt for sarskilt
kommunfullmaktigebeslut &r inlagt i plan for ar
2020.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamndens ram fér mindre
investeringar/reinvesteringar uppgar till 2 600 tkr
per ar. Namnden har inte nagra sarskilt utpekade
investeringsprojekt under budgetperioden.

Miljo- och byggnadsnamnden

Miljo- och byggnadsndmndens ram fér mindre
investeringar/reinvesteringar ar pa 300 tkr ar 2018
(métutrustning) och pa 200 tkr per &r 2019 och
2020. Namnden har inte nagra sérskilt utpekade
investeringsprojekt under budgetperioden.

Socialnamnden

Socialndmndens ram for mindre investeringar/
reinvesteringar ar pa 700 tkr per &r. Ndamnden har
inte ndgra sérskilt utpekade investeringsprojekt
under budgetperioden.

Kulturnamnden

Kulturndmndens ram for mindre investeringar/ rein-
vesteringar ar p& 200 tkr per ar. Ar 2019 &r det lagt
4 500 tkr i plan for ink6p av bokbuss. Som kultur-
namnden papekar ska investeringen foregas av ett
forarbete dar modern bokbussverksamhet utreds.
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Overgripande mal och budget 2018-2020

Budgeten i siffror

BuceTRAMPERNAWND | | | dusteringarforrama2ots | | |
demografi % finansen avdrag | justeringar 2018
| Fulmikigemm | 2201 0 44 250 294 2495
702 0 14 0 14 716
50 0 1 0 1 51
85405 0 1708 1925 3633 89038
372735 13997 773 6900 28632 401367
8886 0 478 50 228 9114
349570 5130 7004 41140 23364 372934
[ Kulturnimnd =~ | 21799 0 436 150 586 22385
43242 0 865 320 1185 44427
A 757 35 0 35 1792
29 564 0 591 1000 2800 3209 26 355
37022 12892 12892 49914
[ summa | 819761 19127 47519 11892 23535 48289  -868050
_ Justeringar for ram 2019
Plan ram 2018 justering  upprakning  Konsekvenser tillagg/ summa Plan ram
demografi % finansen avdrag justeringar 2019
| Fulmiktgemm | 2495 0 25 0 25 2520
716 0 7 0 7 723
51 0 4 50 49 2
89038 0 890 1133 2023 91061
401 367 3238 4046 656 6629 407995
9114 0 91 0 91 9205
372934 £325 3793 10000 418 373052
| Kutunimnd | 22385 0 224 0 204 22609
44427 0 444 48600 19044 £3471
4792 18 0 18 1810
26355 0 264 41000 200 936 25419
49914 870 870 50 784
5705 5705 5705
 summa | 868 050 9563 9275 5575 9228 22491 890540
I
_ Justeringar for ram 2020
Plan ram 2019 justering  upprakning  Konsekvenser tillagg/ summa Plan ram
demografi % finansen avdrag justeringar 2020
| Fullmiktigemm | 2520 0 25 0 25 2545
72 0 7 0 7 730
2 0 0 0 0 2
91061 0 911 4073 3162 87899
407 995 194 4078 0 3884 411879
9205 0 92 0 92 9297
373052 4273 3773 0 8046 -381008
[ Kulturngmnd | 22609 0 2% 0 2% 22835
63471 0 635 0 635 64106
1810 18 0 18 1828
25419 0 254 1000 0 746 24673
50784 228 228 51012
5705 0 5705
[ summa | 890 540 4079 9511 an 4073 10289 -900829
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TILLAGG/AVDRAG PER NAMND

Namnd. Belopp i tkr.

kad ral nskad ra

KOMMUNFULLMAKTIGE

Justering for arvoden och partistod
REVISIONEN

VALNAMNDEN

Valar/icke valar

KOMMUNSTYRELSEN

Maijoritetens forslag prelramar 2016-2018
Utokad batbusstrafik 2015-2017. Fortsattning utreds hosten 2017.

| Majortetons ferslag ramar 2016-2018hsau |
Ettarigt omstruktureringsanslag
(wpressszor |

o |
e
oo g o]

7
Andrad grins investeringar 1 basbelopp
Medfinansiering Kalsaters Folkets hus kok
7

Drift av ny simhall fran och med 2019
Kompensation 6kad kapitalkostnad

Majprocessen 201

Ksaus férslag prelramar 2018-2020

Majprocessen 201
Andrad gréns investeringar 1 basbelopp

Okad hyra Ungdomens Hus etapp 3

I
ns forslag till pre ra

| Budgetrocessenmajoots |
o (]

dni

Tveta skola varterminen 2017

kad vuxenutbildning
Okad kostnad for pensioner lararlonelyftet

Budgetprocessen maj 2017
Kostnad pensioner lararlonelyftet uppstar pa finansen

Utokad/ minskad ram

2018

-250
-250

215

1000

-2 940

-200
-1925

730

-100
-150
-800
-320

-100
-150

-3 360

655

-3 507

800

-811
421

421

Utokad/ minskad ram
2019

50
50

-1133

-1133

-18 600

-18 600

656

-172

172

Utokad/ minskad ram
2020

4073

4073

244

244
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Overgripande mél och budget 2018-2020

Namnd. Belopp i tkr.

Utokad ram ='-', Minskad ram = '+'

Utokad/ minskad ram | Utokad/ minskad ram | Utokad/ minskad ram
2018 2019 2020

Lasa-skriva-rakna-garanti

Utdkad vuxenutbildning reviderad berakning _—_
450
———
5900
———

Demo rafi - barnomsorg -5837

Demograti - grundskola ——_
Demografi - gymnasieskola -1549 -3120 -131
Demograti - inférandelomstruktureringsanslag I Y

Summa demografi -13997 -3238 194

SOCIALNAMNDEN

Majoritens forslag ti dra ramar 2017-2019

o — o
———
T N 111100550 (oo ol
T | e[ s

I em | aes | um
e reaaS—— T o oo
N | | A
e — . w

Justering finansforvaltning
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I I )
Booppite el el o]
]
1500 1500 1500
S sw a0 a0
1500 1500 1500
| |

KS forfogande unga som inte studerar eller arbetar 16-24 ar (utreds hosten 2017) -500 -1000 -1000

KS forfogande Arbetsmarknad/integration _—_

Totalt -5 550 -5 550 -5 550

Belopp i mnkr. Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020

Verksamhetens intakter _——

Verksamhetens kostnader -1208,5 -1234,4 -1240,8

Némndernas nettokostnad ___
S 499 s08 510

Avsittning till pensioner -21,2 -20,7 -20,8

Verksamhetens nettokostnad _
Skatteintiikter . e®s 653 6770

Statsbidrag och utjamning

319,6 313,2 302,9

Skatteintakter, utjémning och statsbidrag _——

Finansiella kostnader

Finansiella intakter _——

Resultat eft atteintakter och finansnetto _ _ _
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Overgripande mal och budget 2018-2020

BALANSBERAKNING
forandring av tillgangar, eget kapital och skulder
Belopp i mnkr. Budget 201 Plan 20 Plan 2020

ringen redovisas i budget och plan kolumnerna

o
o
(7]
@
>
o
D
(7]

TILLGANGAR
o[o q " 0 186,4 60,6 9,7

=
[
=S
@
=h
(X
=3
o
=
('Y
=.
=
@
=
®o
=
o
5

Finansiella anldggningstillgangar 2,0 -2,0 -2,0
Omsittningstillgangar exkl kassa bank 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank -45,5 0,2 -0,2
SUMMA TILLGANGAR 138,9 58,8 75
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Foréndring av eget kapital=arets resultat -19,0 -9,9 -10,6
Avsattningar 0,0 0,0 0,0
-119,9 -48,9 31
Kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -138,9 -58,8 15

SPARANDERAKNING

Belopp i mnkr.

Budget 201

Plan 20 Plan 2020

Upprakning 1,020 1,010 1,010
Skatteintakter 632,5 655,3 677,0
Statsbidrag 319,6 313,2 302,9
Summa skatteintakter o statsbidrag 952,0 968,5 979,9

Verksamhetens intdkter 340,4 3438 340,0
Totala intakter 12924 13123 13199

Verksamhetens nettoanslag foregaende ar -819,8 -868,0 -890,5
Summa justeringar -48,3 -22,5 -10,3
Verksamhetens nya nettoanslag -868,0 -890,5 -900,8
Paslag verksamhetens intakter -340,4 -343,8 -340,0
Verksamhet bruttokostnader -1208,5 -12344 -1240,8
Pensionsutbetalningar -21,2 -20,7 -20,8
Verksamhetens resultat 62,7 57,3 58,2

Finansiella intakter 15,0 15,0 15,0

Finansiella kostnader -8,8 -11,6 -11,6
Sparande 68,9 60,7 61,6

-49,9 -50,8 -51,0
19,0 9,9 10,6
Resultat i procent av skatteintékter och statshidrag 2,00 1,02 1,08
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Overgripande mal och budget 2018-2020

INVESTERINGSBUDGET Ram for Sérskilda Ram for Sérskilda Ram for Sarskilda

namnd- projekt att namnd- projekt att namnd- projekt att
beslut | beslutaom beslut | beslutaom beslut | besluta om

IETT BTN Y BTN Y 1

5400 5400 5400

200 200 200
Raddningstjansten terrangfordon 1500

3900

16000

20000 20000 1

1,000

6300 2000

Utomhusmiljo Ungdomens Hus 1000 500 2

Krisledningscentral Tratélja 1000

3500
3000
20000
1500
5000 5000
5200 205400 5200 72400 5200 28500
I
| Skattefinansierad verksamhet
5000 7400 7400

B

gningsarb fr drift andrad redovprincip 2400

£ SR \C RN G Ot )

kad ram namndbeslut (beldggn + samforlaggn 2000 2000 1500

500

3000

5 500

1000

1400
[ Sopmaskin | 2000
| Tskattsuoma |

Tfn skatt summa 9300 3500 9300 6500 8 800 3400

5600 5,600 5600
2800 2800 2800

Utokning verksamhetsomrade 3500

Brosjon pumpstation, forskjuten fra 1500

8400 1500 8400 0 11900 0
250 200 200
sopbit 2200

| summa

Summa 250 0 200 2200 200 0

Summa avgiftsfinansierad verksamhet 8 650 1500 8600 2200 12100 0
Summa teknik- och fritidsndmnden 17 950 5000 17 900 8700 20900 3400
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INVESTERINGSBUDGET Sarskilda Sérskilda Sarskilda

projekt att projekt att projekt att
beslut besluta om beslut besluta om beslut besluta om

| 20te] o8| 00| 2019 _aow| 2020]
w2020

Summa miljé- och byggnadsnamnden 300 0 200 0 200 0
- r [ | [
Cwwm
50 50 50
e
200 0 20 450 20 0
- 1 | | ||
o sw0  so0 s00
400 400 400
2600 260 0 280 0
.

! | ! | [ ||

Ram for namndbeslut 700

700 700
e

Inventarier gruppbostader 400

400 400
R R R R
]

! [ | [ ||
18300 208900 18200 83400 17700 31900
G0 150 ge0 220  f210 0

26950 210 400 26 800 85600 29 800 31900

swoma |
S w0 t2a0 670
]

I I R S R R R

4) Den Fordjupade Oversiktsplanen pekar pa ett antal atgarder som kraver investeringar. Forslag till prioriteringar tas fram av Offentliga rummet
gruppen. Projektbeslut och igangsattningstillstand tas i Kommunstyrelsen.

OPERATIV BESLUTSORDNING FOR INVESTERINGAR
tans.

Total investeringsutgift for projektet Beslut om igangsattningstillstand
Upptitsmke | Respektive nimnd
Frén 5,1 mkr il 200 mnkr

[Fan20tme | Kommunfulmktige
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Overgripande mél och budget 2018-2020

Belopp i mnkr. Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020

Den Iopande verksamheten

190 99 106
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.

___

___

-_

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillga
Avyttring av materiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten _ _ _

Fmansmrmsverksamheten

Investeringshidrag bokférs som skuld _—_

Overforing fran placerade medel

Intakt hos Handelsbanken/Nordea _—_

Fmanswlla poster

___

Okat lanebehov 2018-2020 115,0 48,0

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Likvida medel vid arets borjan

L|kV|da medel vid arets slut _——

[ ]
8074 8174 8280
]
15007 15615 15710
[ ]
3769 369,8 361,9
| sohgitet ]

e e
Arets kassaflode _——

Arsredov 2016 andel 54% 54% 52% 53%

Arsredov 2016 andel 22 % inkl pensionsatagandet _

55



Bolagen

Agardirektiv

Hur kommunens bolag ska styras bestdms i bolags-
policyn. | policyn slas fast att kommunfullméaktige
varje ar ska besluta om agardirektiv for respektive
bolag. I policyn ségs dven att styrningen ska folja
kommunens modell for verksamhetsstyrning.

Agardirektiven beslutas darmed samtidigt med
att kommunfullméktige beslutar om évergripande
mal och budget for kommunens namnder.

Nér det géller modellen med vision, strategier
och dvergripande mal foljer bolagen samma upp-
stallning som ndmnderna. Det som kommer till i
agardirektiven ar de krav pa avkastning som
kommunen har pa sina bolag. Avkastningskraven &r
inte detsamma som utdelning fran bolagen.
Avkastningskraven sétts for att bolagen ska klara av
att konsolidera sina tillgdngar genom egna resultat.

For att kommunkoncernen som helhet ska ha
god ekonomisk hushallning maste en tillrackligt
hdg avkastning uppnas aven fran bolagets investe-
ringar. | bolagspolicyn slas fast att kommunfull-
maktige ska stélla krav for bolagens avkastning.
Kraven ska vara langsiktiga, uttryckas for en period
om 3-5 ar och ta hansyn till respektive bolags
andamal och utvecklings-/investeringsbehov.
Avkastningskrav ska uttryckas i form av réntabilitet
pa totalt kapital, rantabilitet pa eget kapital eller i
fast belopp. Avkastningskraven ska ej likstallas
med utdelning/koncernbidrag.

Bolagets avkastningskrav méats som rantabilitet
pa totalt kapital. Réantabilitet pa totalt kapital mater
avkastningen pa bolagets totala tillgangar oavsett
hur dessa har finansierats, vilket medfor att bolagets
eventuella rantekostnader tas bort ur mattet.
Formeln blir (resultat efter finansiella
poster”+”rantekost-nader”)/tillgdngarna.

Aterrapportering fran dotterbolagen till moder-
bolaget ska varije ar ske i samband med
tertialuppfoljning (efter april manad), delarsrapport
(efter augusti manad) och arsredovisning (efter
december manad). Aterrapporteringen ska besté av
ekonomisk uppféljning samt vid delarsrapport och
arsredovisning en redogorelse for maluppfyllelse av
ekonomiska mal och verksamhetsmal.
Rapporteringen samordnas med
kommunkoncernens uppféljningsprocess.

Muntlig rapportering (&4gardialog) sker till
moderbolaget vid dess styrelsesammantréden i
samband med ovan nimnda aterrapporteringar.
Dialog med moderbolaget infor beslut om
agardirektiv sker vid moderbolagets
styrelsesammantrade i april manad.

Bolagsstyrningsrapport ska lamnas arligen i
samband med arsredovisning.

Aterrapporteringens omfattning och frekvens i
dvrigt styrs av moderbolaget, kommunstyrelsen
eller kommunfullméktige genom sérskilda beslut
eller riktlinjer.

56



Overgripande mal och budget 2018-2020

Kommunféretag i Saffle AB

Overgripande mal 2018-2020

Maluppfyllelse
enligt bokslut
2016

Atgérder
for att na
okad
maluppfylle
Ise 2018-
2020

Overgri-
pande mal

Kommunfér  Den samlade Beddmning for Arbeta
etagi maluppfyl- 2016 var att vidare med
Séffle AB lelsen for samtliga aktiv,

ska skapa bolagen dotterbolag gjort regelbunden
forutsatt- ett gott arbete for ~ och formali-
ningar for att na malen serad dialog
bolags- med dotter-
koncernens bolagen
utveckling

Bolagets andamal

Kommunforetag i S&ffle AB &r moderbolag i en
aktiebolagsrattslig koncern med dotterbolagen
Séfflebostdder AB (S&Bo), vars uppdrag dels utgors
av tillhandahéllande av bostader, dels av ren lokal-
forsorjning internt till kommunkoncernen, Forsk-
ningen i Saffle AB (Foab) som arbetar med till-
handahallande av lokaler pa kommersiella villkor,
Saffle Kommunikation AB (S&Kom) vars uppdrag
ar att tillhandahélla bredbandstjanster till privatper-
soner och foretag, Séffle Kedjan 2 AB (Skab) som
arbetar med att tillhandhallande av industri- och
kontorslokaler pd kommersiella villkor.

Det faktum att delar av kommunens verksam-
het &r organiserad i bolagsform har som enda syfte
att genom bolagsformens moéjligheter framja en
effektiv verksamhet och darmed ge basta méjliga
mervarde for insatta skattemedel. Moderbolaget —
Kommunforetag i Saffle AB — ska betraktas som en
koncernstyrelse for bolagens del av den kommunala
verksamheten och forutsatts i den rollen fungera
som en aktiv och intresserad dgare for sina dotter-
bolag.

Verksamhetens inriktning

Kommunforetag i Saffle AB bedriver ingen egen
egentlig verksamhet. Dess inriktning &r att via ef-
fektiv samordning av dotterbolagens resurser
tillforsakra bade bolagskoncernen och kommun-
koncernen storsta mdjliga nytta for insatta skatte-
medel. Detta sker genom att se till att bolagens
verksamhet bedrivs pé ett satt att 4garens — Saffle
kommun — dvergripande riktlinjer for respektive
bolags verksamhet uppfylis.

Verksamheten bedrivs salunda genom att utforma
sadana instruktioner och rapporter for
bolagskoncernens samtliga bolag s att dgarens
krav pa helhet och samordning béast framjas.
Moderbolaget ska folja de av kommunkoncernen
antagna gemensamma styrprocesserna, effektivi-
tetsmal och dialogformer, och utéva kommunens
styrfunktion éver dotterbolagen i enlighet med vad
som anges i kommunens bolagspolicy. Bolagskon-
cernens samtliga bolag &r en del av kommunkon-
cernen och moderbolaget ska se till att de foljer de
riktlinjer och mal vad géller 6ppenhet, medinfly-
tande, medborgardialog som kan anses skéligt med
héanvisning till de krav som aktiebolagslagen stéller.

Agarens krav

Overgripande mal och méaluppfyllelse

Kommunforetag i Saffle AB stddjer vision Saffle
2026 genom att fungera som en aktiv och intresse-
rad dgare for sina dotterbolag och utéva kommu-
nens styrfunktion éver dotterbolagen. Kommun-
foretag 1 Séffle AB arbetar utifrén strategin “Rigga
for utveckling”.

Strategi: Rigga for utveckling

Overgripande méal: Kommunféretag i Saffle AB ska
skapa forutsattningar for bolagskoncernens
utveckling

Matt: Den samlade maluppfyllelsen for dotterbola-
gen.

Maluppfyllelse: Moderbolagets stérkta roll har
fastslagits i bland annat en bolagspolicy. For att
moderbolaget ska ha en sjalvklar styrfunktion och
skapa de forutsattningar som dotterbolagen behdver
for att utvecklas, méaste moderbolaget dven 2018
arbeta vidare med att forverkliga intentionerna i de
nya styrdokumenten. Det handlar bland annat om
att ha en aktiv, regelbunden och formaliserad dialog
med dotterbolagen och skapa arenor for att utveckla
dotterbolagens verksamheter. Arbetsséttet under-
lattas av att det, mandatperioden 2014-2018, ar
personunion mellan moderbolagets styrelse och
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Ekonomiska mal

Kommunforetag i S&ffle AB har som moderbolag
inget eget avkastningskrav. Bolagskoncernens av-
kastningskrav & summan av dotterbolagens avkast-
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ningskrav. Nedan foljer dotterbolagens respektive
avkastningskrav.

o Safflebostader AB, rantabilitet totalt kapital 2,5
%.

e Forskningen i S&ffle AB, 200 tkr i resultat efter
finansiella poster.

o  S&ffle Kommunikation AB, rantabilitet totalt
kapital minst 5 %.

o Séffle Kedjan 2 AB, intékterna ska ticka
kapitalkostnaderna.

SAMTLIGA DOTTERBOLAG

Resultatrakning (tkr

Budget

Rorelsens intakter 192 000 194 050
182690 185330
9310 8720
100 100
5050 4750
4360 4070
750 550

o

Arets resultat 3610 3520

Stora projekt 2018

Séfflebostader AB planerar investeringar i byggna-
der for 57 000 tkr &r 2018. De storsta projekten ar
nyproduktion i kv Bryggaren for 43 000 tkr och
stambyte mm pé Glantstigen 2, 8 for 8 000 tkr.
Saffle Kommunikation AB kommer att fortsétta sin
utbyggnad dock inte i lika htg och snabb takt som
tidigare ar. Malet ar 200 nyanslutningar under peri-
oden 2018-2019.
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Overgripande mal och budget 2018-2020

Séafflebostader AB

Overgripande mal for Safflebostader
AB 2018-2020

Overgripan
de mal

Atgarder
for att na
okad

Maluppfyl
lelse
enligt

bokslut
2016

2020

Rigga for Lagen- NKI 127 Folja den
utveckling hetsbestand lagenheter  strategiska
et ska haromfat-  partnering-
anpas-sas tande dverens-
efter den reno- kommelsen
efter-fragan vering
som finns utforts
Nyainvanare ~ Samverka  Olika typer [
aren n med av &
mojlighetfor  HGF och aktiviteter, - _
Saffle gtt bli .andra boskola t/r:;f;rrl]sam
en socialt infresseor  mm
hallbar och ganisation
framgangsrik  er
kommun
VENLEET{ES  Medverka til Enkla Tillganglig  Arbeta
mot vattnet BRI atgarder hetsplan utifran
livsmiljo for okad ar fardig, tillgangligh
tillgangligh  plan for ets-planen
et atgarder
pabdrjad

Bolagets andamal

Séfflebostader AB ska dga, forvalta och utveckla
attraktiva, resurssnala, sunda och prisvérda bostader
och lokaler i S&ffle kommun. Bolaget ska aktivt
medverka till att utveckla kommunen som en
tilldragande bostads- och naringslivsort. Bolagets
verksamhet ska ske utifran affarsméssiga och
langsiktigt ekonomiskt hallbara principer.

Verksamhetens inriktning

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom

Saffle kommun:

e Erbjuda ett varierat bostads- och lokalutbud av
god kvalitet och med konkurrenskraftiga
hyresnivaer.

e  Utveckla formerna for hyresgésternas
majligheter att kunna paverka sitt boende och
ta ett aktivt ansvar for sin boendemiljo.

e Forvalta sitt bestand effektivt och foradla
fastigheterna vél. Bolaget ska ges mojlighet att
avyttra fastigheter till formén for nya
satsningar i andra befintliga fastigheter eller
nyproduktion.

maluppfyll
else 2018-

e  Svara for en viss nyproduktion.

e Bidratill en miljomassigt hallbar utveckling
genom att i majligaste man utveckla bestandet
till energieffektiva och klimatsmarta
fastigheter.

e  Stréava efter god tillganglighet i alla plan i
nybyggda fastigheter och pa bottenplanet i
aldre trevaningsfastigheter utan hiss.

e Samverka med kommunen for att motverka
segregation och utveckla en god gemenskap
och trygghet i de olika bostadsomradena.

e | skilig omfattning tillhandahalla bostader for
grupper med séarskilda behov och for dem som
av olika anledningar har en svag stéllning pa
bostadsmarknaden

Agarens krav

Overgripande mal och méluppfyllelse

Séafflebostéader AB stodjer Saffle kommuns vision
2026 genom att aktivt medverka till att utveckla
kommunen som en tilldragande bostads- och
naringslivsort. Safflebostader AB arbetar utifran
strategierna “Rigga for utveckling” och ”Vénd
Saffle mot vattnet”:

Strategi: Rigga for utveckling

Overgripande mal: Lagenhetsbestandet ska
anpassas efter den efterfrdgan som finns

Matt: NKI

Maluppfyllelse: Bolaget bedomer att de atgarder
som bestamts for okad maluppfyllelse féljer plan.
Under 2016 gjordes omfattande renovering i 27
lagenheter. Atgarderna har foregatts av férhandling
med hyresgéstforeningen och samtliga hyresgaster
har skriftligen godkéant den éverenskomna
hyreshéjningen. Totalt blir det en hyreshéjning pa
260 tkr for dessa lagenheter per ar. Dessutom
innebar de atgarder som gjorts en beraknad
energibesparing pa ca 30 % per ar. Under
kommande &r ar planen att fortsétta i samma takt
som tidigare ar, dock lite beroende pa typ av
byggnad och atgard. Detta forutsatter naturligtvis
att bolaget kan traffa 6verenskommelse om
justering av hyran med hyresgastforeningen.
Bolaget kommer att fortsatta med Gléantstigen 2 och
8. Projektet i Annelund pébdrjas redan under hosten
2017 med Gléntstigen 4 och 6. Vidare planeras
fonsterbyte och konvertering till bergvarme i
Varmlandsbro. Ett av delmalen med de gjorda och
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planerade atgarderna ar naturligtvis att attrahera nya
hyresgaster men dven att minska bolagets
omflyttning. Dessutom finns dven ett annat delmal
och det &r att dka intékterna och minska
driftskostnaderna pa de ombyggda byggnaderna.
Under 2018 kommer bolaget att fortsatta
satsningarna pa yttre miljo, vilket innebar battre
belysning, tillgédnglighetsskapande atgérder,
motesplatser, 6ppna upp miljon genom ev buskage
och tradborttagning. Atgérderna kommer att leda
till en tryggare och trivsammare miljo for véra
kunder. Planer finns ocksa pa en nyproduktion i kv
Bryggaren. Under de senaste aren har ett antal
forslag presenterats for styrelsen. Det tredje
forslaget har styrelsen beslutat att man ska arbeta
vidare med. Detta innebér ett sk loftgdngshus med
23 yteffektiva lagenheter. Styrelsen har gett VD i
uppdrag att genomféra geoundersdkning och
markprover pa den aktuella marken, kalkylera pa
tva olika alternativ; konventionell
betongkonstruktion alternativt trakonstruktion. En
nyproduktion kommer att medfora betydande
nedskrivning for bolaget.

Overgripande mal: Nya invnare &r en mojlighet
for Saffle att bli en socialt hallbar och
framgéngsrik kommun

Matt: Samverkan med HGF och andra
intresseorganisationer

Maluppfyllelse: Bolaget ska vara en av
aktorerna pa bostadsmarknaden som verkar for en
naturlig integration. Bolaget har idag en resurs, med
god inblick i olika kulturer, som kommer en dag i
veckan och arbetar med information och
forebyggande arbete med vara hyresgaster. Vi delar
ut broschyrer med informativa bilder om vilket
regelverk som géaller ndr man bor i flerbostadshus.
Vidare har bolaget regelbundna traffar med
hyresgéstforeningen (HGF) och representanter for
Migrationsverket dar olika fragestallningar
diskuteras. Dessutom anordnas for bade
asylsokande och nyanlénda boskola och
informationstraffar med exempelvis brandkaren/
polisen etc. Vi maste tillsammans arbeta aktivt for
att deltagandet i dessa traffar blir hogre. For att
framja tryggheten i vara bostadsomraden har
samtliga hyresgaster tillgang till storningsjour via
SOS. Det ar viktigt att belysa i vara boskolor att
man som hyresgést i ett hyreshus har ett kollektivt
ansvar for sina grannar, dvs ringa stérningsjouren

alternativt polisen nar man upplever hotfulla
situationer i trapphuset/lagenheter bredvid. Under

livsmiljo
Matt: Enkla atgarder for okad tillganglighet
Maluppfyllelse: Vid ombyggnadsprojekten

. o

Ekonomiska mal

Séfflebostader AB,

dgda fastigheter
Belopp i tkr resp %

Tillgangar 308779 313259 347 479
Eget kapital 43278 45514 54 026
Resultat efter finans 2541 2236 8512
poster
Réntekostnader 5477 4692 3012
Rantabilitet pa totalt 2,6% 2,2% 3,0%
kapital
Rantabilitet pa eget 5,8% 4,9% 15,7%
kapital
RESULTATRAKNING
207 | 2018
Rorelsens intakter 163 750 165 400
Rorelsens kostnader -157 850 -159 500
Rorelseresultat 5900 5900
Finansiella intakter 100 100
Finansiella kostnader -4 000 -4 000
Resultat efter finans 2000 2000
Bokslutsdisp, skatt 0 0
2000 2000

For &r 2018 planerar bolaget investeringar i
byggnader fér 57 000 tkr. De storsta projekten ar
stambyte mm pé Glantstigen 2 och 8 (8 000 tkr).
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Overgripande mél och budget 2018-2020

Kalkylen fér nyproduktionen i kv Bryggaren
beréknas till 43 000 tkr.

Séafflebostader AB &r kommunens
allmannyttiga bostadsbolag. Sedan 2008 har bolaget
aven ett forvaltningsuppdrag nér det géller
kommunens verksamhetslokaler. Den sérskilda
lagstiftningen kring allmannyttiga bolag medfor att
det behover bestammas skilda ekonomiska mal for
den allménnyttiga delen av bolagets verksamhet
och dvrig verksamhet. Tabellen ovan visar
ekonomiska matt for den allmannyttiga delen.
Ambitionen &r att bolaget ska 6ka soliditeten och
egenfinansieringen av investeringar.

Bolagets langsiktiga plan for renovering och
underhall som godkéndes 2013 innebar en okad
ambitionsniva for sval underhall som investering.
Avsikten med planen &r att 6ka kvaliteten i det
boende som bolaget erbjuder hyresgéasterna. Den
reviderade planen péaverkar saval bolagets resultat
som réntabilitet pa totalt kapital. %. Ar 2014
infordes nya redovisningsregler paverkar bolagens
bokfdring av underhall respektive investeringar.
Forandringen innebar att flera &tgarder som tidigare
bokfdrs som underhall framover ska bokféras som
investering. Effekten blir att bolaget behover ha ett
Okat resultat for att klara av att finansiera
investeringarna med samma grad av
egenfinansiering som med det regelverk som géller
fram till och med &r 2013. Avkastnings-kravet pa
bolaget behdver darmed hojas langsiktigt.

Utifran den langsiktiga planen for renovering
och underhéll sanktes avkastningskravet for
Safflebostader AB for ar 2014 och 2015 till 2 %
rantabilitet pa totalt kapital utifran de
redovisningsregler som galler fram till och med &r

2013. For ar 2016 hojdes avkastningskravet till 2,5
%, hansyn maste dock tas till nedskrivningsbehov.
Samma niva gallde aven for 2017.
Avkastningskravet satts nu till 2,5 % for ar
2018, hansyn maste tas till nedskrivningsbehov.

Uppdrag 2018

Undersoka/forverkliga nyproduktion i kv
Bryggaren, detta kommer att medfdra stort
nedskrivningsbehov pé grund av radande
marknadsvarden i kommunen. Ur ett
koncernperspektiv ar det anda positivt for
kommunen att genomféra en nyproduktion.

Fortsatta att arbeta efter planen. De stora projekt
som planeras ar 2018 ar stambyte mm pa
Gléntstigen.

Viktiga omvarldsforandringar

Antalet innevanare i kommunen paverkar oss som
bostadsbolag i allra hogsta grad. Vidare har
arbetsmarknadslaget i kommunen ocksé en viss
betydelse. De senaste aren har bolagets vakanser
minskat, framst i miljonprogramsomradena. Stort
behov har funnits av stora lagenheter. Periodvis har
det varit en mycket hard arbetshelastning for
bolagets kundcenter. Man kan dock konstatera att
fokus bor laggas pa attraktiva bostéder i centrum,
kunderna staller allt hogre krav pa kvalitet, och
eventuella avvecklingar bor ske i ytteromradena.

Utveckling pa sikt

e  Eventuell nyproduktion, forséljning och
rivning

e Agande av de kommunala fastigheterna
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Forskningen i Saffle AB

Overgripande mal 2018-2020

Overgripande Malupp | Atgarder for
mal fyllelse | attna okad

enligt maluppfyllel
bokslut | se 2018-
2016 2020

Saffle Belagg- Beldgg-  Aktiv
Halsocenter ningsgrad  ningsgr  marknads-
ska vara det vid Saffle aden bearbetning i
sjalvkara valet ~ Halsocent  varca samarbete

vid er 80 % med

nyetableringar naringslivs-

inom halsa = = enheten
Beldgg- Belagg-

och sjukvard w . samt

ningsgrad  nings- )
Sifle420  igSafle grag  lopande
ochRoten2  4200ch  Saffe ~ didlog med
skamedverka  Roten2 420,98 Dentiga

till [5sningar o och  Nyresgaster
naringslivets pa
behov av Roten
verksamhetslo 2,100
kaler %
WEEN  Fangar Beldgg- Seovan  Aktiv
mans manniskor och  ningsgrad marknadsbe
VILCIAUS]  deras behov arbetning

Bolagets andamal

Forskningen i Séffle AB ska dga, forvalta och
utveckla attraktiva, resurssnala, sunda och prisvarda
lokaler pd marknaden. Bolaget ska darigenom aktivt
medverka till att utveckla kommunen som en
tilldragande néringslivsort. Bolagets verksamhet
ska ske utifran affarsmassiga och langsiktigt
ekonomiskt hallbara principer.

Séffle kommun vill genom Forskningen i Séffle AB
ha en langsiktig aktor p& lokalmarknaden i Saffle
kommun och skapa forutséttningar for den
samhallsnytta som gor det motiverat for Séffle
kommun att &ga dem.

Verksamhetens inriktning

Forskningen i Séffle AB ska framja kommunens

naringslivsutveckling och tka nyforetagandet

genom nya kreativa/okonventionella I6sningar.

Bolaget ska dven koncentrera sig pa att medverka

till 16sningar pa naringslivets lokalbehov nér

marknaden inte Klarar detta.

e Bolaget ska:

e Erbjuda ett varierat lokalutbud av god kvalitet
och med konkurrenskraftiga hyresnivaer.

o  Forvalta sitt besténd effektivt och foradla
fastigheterna vél. Bolaget ska ges mdjlighet att
avyttra fastigheter till forman for nya

satsningar i andra befintliga fastigheter eller
nyproduktion alternativt kop av fastigheter.

e Bidratill en miljomassigt hallbar utveckling
genom att i mojligaste man utveckla bestandet
till energieffektiva och klimatsmarta
fastigheter.

e  Samverka med kommunledningskontoret i
naringslivsutveckling.

Agarens krav

Overgripande mal och maluppfyllelse

Forskningen i Saffle AB ska framja kommunens
naringslivsutveckling och 6ka nyféretagandet
genom nya kreativa/okonventionella lsningar.
Bolaget ska dven koncentrera sig pa att medverka
till 16sningar pa naringslivets lokalbehov nar
marknaden inte klarar detta.

Forskningen i Saffle AB stodjer Saffle
kommuns vision 2026 genom att aktivt medverka
till att utveckla kommunen som en tilldragande
néringslivsort. Med ”Siffle hilsocenter” och
”Forskningen” kan bolaget erbjuda attraktiva
lokaler for eventuella nyetableringar inom
respektive sektor.

Forskningen i Saffle AB arbetar utifran
strategierna “Rigga for utveckling” och
”Tillsammans lyfter vi”.

Strategi: Rigga for utveckling
Overgripande mal: Saffle Halsocenter ska vara det
sjalvklara valet vid nyetableringar inom halsa och
sjukvard. Saffle 4:20 och Roten 2 ska medverka till
I6sningar pa naringslivets behov av
verksamhetslokaler

Matt: Belaggningsgrad

Maluppfyllelse: Bolaget anser att de atgarder
som gjorts for 6kad maluppfyllelse foljer plan. Ett
uttkat samarbete med Sé&ffle kommun har inneburit
att bade socialférvaltningen och barn- och
utbildningsforvaltningen har fatt tillgang till
andamalsenliga lokaler pa Stenhuset 18. Séaffle
4:20 (fd ”Forskningen™) har nu kommit in i en
forvaltande fas. Arbetet i bolaget praglas av en
aktiv forvaltning av de tre fastigheter som ingar i
bolaget.




Overgripande mal och budget 2018-2020

Strategi: Tillsammans lyfter vi
Overgripande mél: Fangar manniskor och deras
behov

Matt: Belaggningsgrad

Maluppfyllelse: Bolaget arbetar aktivt med
bearbetning av potentiella kunder. Plan fyra star

. o

Ekonomiska mal

Forskningen i Siffle AB
Belopp i tkr resp %

Tillgangar 54515 52222 63019

Eget kapital 2063 2232 2798

Resultat efter finans 1078 992 415
poster
Réntekostnader 491 350 279

Réntabilitet pé totalt 2.8% 2.5% 1.1%
kapital ' ' '

Rantabilitet pa eget 52% 449, 15%
kapital

3,7% 4.2% 4,4%

RESULTATRAKNING
Belopp i tkr 2017 | 2018 |

Rorelsens intakter 11450 11 450
Rorelsens kostnader -10 600 -10780
Rorelseresultat 850 670
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -450 -400
Resultat efter finans 400 270
Bokslutsdisp, skatt -100 -70
Arets resultat 300 200

2

ligt med réntabilitet som avkastningskrav pa bola-
get. Bolaget forvaltar fastigheter med uppdraget att
fylla tomma ytor med hyresgéster. Kommunen har
tidigare valt att anvanda resultatet efter finansiella
poster i absoluta tal som avkastningskrav. For &ren
2013 och 2014 sattes avkastningskravet till 50 tkr i
resultat efter finansiella poster. | plan sattes 2013
aven 6kning av avkastningskravet till 200 tkr for ar
2015. Avkastningskravet for 2016 var samma be-

lopp som i plan d.v.s. 200 tkr i resultat efter finansi-
ella poster. Avkastningskravet for 2017 var ofor-
&ndrat, 200 tkr resultat efter finansiella poster.
Avkastningskravet for 2018 ar det samma som i
plan, 200 tkr i resultat efter finansiella poster.

Uppdrag 2018

Fortsétta utvecklingen av Séffle Halsocenter.

Viktiga omvarldsforandringar

Man kan konstatera att servicesektorn i Sverige ar
en allt mer vaxande marknad. Saffle kommun féljer
aven detta monster, kundernas krav pa kvalitet och
upplevelse ar densamma i storstad saval som sma-
stad. Utvecklingen av Saffle halsocenter fortskrider
positivt. Ur ett folkhalsoperspektiv ar det mycket
positivt att antalet besokare &ar sa hogt till de olika
foretagen.

Utveckling pa sikt
o Fortsatta utvecklingen av Saffle Halsocenter

o  Séffle 4:20, vidare utveckla fastigheten
tillsammans med hyresgésterna
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Saffle Kommunikation AB

Overgripande mal 2018-2020

Maluppfyllels | Atgarder
for att na
okad
maluppfylle
Ise 2018-

2020

Overgripande

mal e enligt
bokslut 2016

Rigga for Alla hushall och 200 nyan- 439 Aktiv

utveckling ER/CEL slutna nyanslutningar ~ marknadsbe
kommunen ska, ~ foretag och i villor, arbetning,
pa hushalls bostadsrattsfor ~ Utbyggnad i
affarsméssiga under en eningar och del av
grunder, tvaars- foretag. Totalt Tegnér
erbjudas period. 5074 anslut- samt
mojlighet att ningar i komplettera
ansluta sig il kommunen. nde
Séffle Fibernat utbyggnader
vid utgangen av i tatorten
2018 och pa

landsbygde

n.

Bolagets andamal

Saffle kommunikation AB ska inom Séffle kom-
mun skapa forutsattningar for kommuninvanare,
naringsliv och organisationer att nd majlighet till
modern kommunikation. Bolaget ska bygga, 4ga
och forvalta IT-infrastrukturella anlaggningar for
kommunikation och medverka till goda forutsatt-
ningar for marknadsmaéssigt nyttjande och darmed
bidra till att utveckla Saffle som en IT-kommun i
framkant.

Verksamhetens inriktning

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom

Séffle kommun:

e Erbjuda ett fibernat for alla med hog sakerhet
och kvalitet i leverans av kommunikation

o Erbjuda ett 6ppet nat med konkurrenskraftig
prisniva och brett utbud av tjanster

e Bidratill langsiktig positiv utveckling i
kommunen pa ett vardeskapande satt

Agarens krav

Overgripande méal och méaluppfyllelse

Saffle Kommunikation AB stddjer S&ffle kommuns
vision 2026 genom att tillhandahélla fiberoptisk
kommunikation. Genom denna infrastruktur har
bolaget méjlighet att erbjuda 1 000 mBit 16sning till
samtliga invanare i kommunen. Saffle Kommuni-
kation AB arbetar utifran strategin "Rigga for
utveckling”.

Strategi: Rigga for utveckling

Overgripande mal: Alla hushall och féretag i kom-
munen ska, pa affarsmassiga grunder, erbjudas
mojlighet att ansluta sig till Saffle Fibernét vid
utgangen av 2018

Matt: 200 nyanslutna foretag och hushéll inom
en tvaarsperiod.

Maluppfyllelse: Séffle var forst i Varmland
med att bygga fiber pa landsbygden och det var en
viktig satsning for att utveckla kommunen. Post-
och telestyrelsen (PTS) publicerar arligen statistik
dver tillgangen till snabbt bredband via fiber och i
Varmland ligger Saffle pa en femte plats totalt och
pé en andra plats nar det galler fibertackning pé
landsbygden. Nationellt har Saffle den tredje hdgsta
fibertackningen pa landsbygden efter Gotland och
Sunne. Noterbart ar ocksa att i denna rangordning
finns fyra varmlandska kommuner bland de tio
framsta. Enligt PTS ar tackningsgraden for fiber pa
landsbygden i Varmland 32 %. P4 kommunal niva
ar fordelningen féljande; 1. Sunne 73,8 %, 2. Séffle
71,1 % och 3. Arjing 67,2 %.

Bolaget haller kontinuerligt p med en aktiv
marknadsberarbetning, vilket innebar att bolaget
fokuserar pé olika delomraden for att erhélla en
anslutningsfrekvens pa 30 % per omrade. Vidare
samverkar bolaget med fastighetsagareféreningen
och villadgarforeningen for att na ut till respektive
medlem. Bolaget medverkar &ven aktivt i massor
och andra publika arrangemang inom kommunen.
Bolaget planerar att fortsatta utbyggnaden i tatorten
i forsta hand del av Tegnér, vidare kommer kom-
pletteringsutbyggnad att ske bade i tatorten och pé
landsbygden. Fér att férenkla for kunden samarbe-
tar bolaget med en lokal installator som erbjuder
tjanstelosningar i hemmet, sdsom val av tekniska
I6sningar (router, ev fastighetsnat, 6vriga applikat-
ioner mm).

Ekonomiska mal

Séffle Kommunikation AB

Belopp i tkr resp %

Tillgangar 35627 37 363 40 637
Eget kapital 6 068 7529 8500
Resultat efter finans poste| 2285 1461 2454
Réntekostnader 219 470 166
Rantabilitet pa totalt 7% 52 % 6,4 %
kapital

Rantabilitet pa eget 38% 194 % 28,8 %
kapital
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Saffle Kommunikation AB startades som ett inve-
steringsprojekt inom kommunen, vilket under 2008
lades dver i ett eget bolag. Bolaget verkar i en
bransch med stora initiala investeringar dar intak-
terna kommer in 6ver en lang period. Bolaget be-
finner sig fortfarande i ett utbyggnadsskede. Enligt
bolagets reviderade affarsplan medfér utbyggnads-
takten av fibernatet att bolaget kommer att visa
positivt resultat eftersom anslutningsavgifterna ska
laggs pa resultatet som intdkt i sin helhet anslut-
ningsaret.

For Saffle kommunikation AB &r det rimligt att
ha ett stigande avkastningskrav baserat pa utveck-
lingen i affarsplanen. F6r 2015 har réntabiliteten

satts till 5 %. For 2016 satts réntabiliteten till minst
5 %. 2017 var det oférandrade avkastningskrav,
minst 5 % i rantabilitet. For 2018 géller samma
avkastningskrav, minst 5 % rantabilitet.

Uppdrag 2018

Oka tackningsgraden i tatorten och pé landsbygden.

Viktiga omvarldsforandringar

Bolaget star infor for stora utmaningar vad galler
den tekniska utvecklingen for samhéllstjanster
framst inom vard och omsorg. Det ar viktigt att
natet byggs ut och att bolaget &ven arbetar aktivt
med nétets tillforlitlighet. Den fortsatta It-utveck-
lingen medfor att behovet hos saval privatpersoner
som foretag att ha snabba och sékra uppkopplingar
av datorer och dylikt dkar. Allt fler tjanster hos
foretag och offentliga verksamheter bygger pa en
aktiv sjalvservice fran kunden/brukar dar datorn,
lasplattan eller telefonen ar verktyget.

Utveckling pa sikt

e Sakerstélla att kunderna 6ver tid har den snabb-
ast och sékraste forbindelsen.

e Arbeta med robustheten, sasom sakrare nat,
sékrare noder och digitalisering av kartor.




Séaffle Kedjan 2 AB

Overgripande mal 2018-2020

Overgripande Atgérder for
att na 6kad
maluppfyllel

se 2018-2020

Malupp
fyllelse
enligt

bokslut
2016

Rigga for Bolaget Beldgg- Beldgg- Lépande dialog
utveckling medverkar till nings- ningsgra med hyresgés-
ldsningar pa grad den var terna kring
industrins vid utveckling av
behov av arsskiftet ~ deras verk-
lokaler ca85% samhet samt
marknads-
bearbetning i
samarbete med
kommunens
naringslivs-
enhet
Gron Energioptimeri ~ Minskad Fjarrvarm  Fortsatt
néringslivsut ] energifsr  eforbrukn  Oversyn av
veckling brukning ingenvar  varmeanlaggni
1515 ngar
MWh ar
2016

Bolagets andamal

Séffle Kedjan 2 AB ska dga, forvalta och utveckla
attraktiva, resurssnala, sunda och prisvarda lokaler
inom fastigheten Saffle Kedjan 2. Bolaget ska dari-
genom aktivt medverka till att utveckla kommunen
som en tilldragande néringslivsort. Bolagets verk-
samhet ska ske utifréan affarsmassiga och langsiktigt
ekonomiskt hallbara principer.

Séffle kommun vill genom Saffle Kedjan 2 AB
bidra till bestandet av kontors- och industrilokaler i
kommunen och skapa férutséattningar for den sam-
héllsnytta som gor det motiverat for Saffle kommun
att dga dem.

Verksamhetens inriktning

Séffle Kedjan 2 AB ska framja kommunens
naringslivsutveckling och tka nyforetagandet
genom nya kreativa/okonventionella I6sningar.
Bolaget ska dven koncentrera sig pa att medverka
till 16sningar pa naringslivets lokalbehov nar mark-
naden inte Klarar detta.

Bolaget ska:

e Inom fastigheten Séffle Kedjan 2 erbjuda ett
varierat lokalutbud av god kvalitet och med
konkurrenskraftiga hyresnivaer.

e Forvalta sitt bestand effektivt och foradla
fastigheterna vél. Bolaget ska ges mojlighet att
avyttra del av fastigheten inom de restriktioner
som anges i bolagsordningen.

e Bidratill en miljomassigt hallbar utveck-
ling genom att i mojligaste méan utveckla
bestandet till energieffektiva och klimat-
smarta fastigheter.

e Samverka med kommunledningskontoret i
naringslivsutveckling.

Agarens krav

Overgripande mal och méaluppfyllelse

Séffle Kedjan 2 AB ska frdmja kommunens
naringslivsutveckling och 6ka nyféretagandet
genom nya kreativa/okonventionella I6sningar.
Bolaget ska dven koncentrera sig pa att medverka
till 16sningar pa naringslivets lokalbehov nar mark-
naden inte klarar detta. Saffle Kedjan 2 AB stddjer
Séffle kommuns vision 2026 genom att medverka
till att utveckla kommunen som néringslivsort.
Saffle Kedjan 2 AB arbetar utifran strategierna
”Rigga for utveckling” och ”Gron néringslivs-
utveckling”.

Strategi 1: Rigga for utveckling
Overgripande mal: Bolaget medverkar till 16s-
ningar pa industrins behov av lokaler

Matt: Belaggningsgrad

Maluppfyllelse: Fastigheten ar till stora delar
fylld med hyresgaster. Under de senaste aren har
tva expansioner genomforts for tva redan befintliga
hyresgaster. Volvo har fatt mer andamalsenliga
lokaler och Cellcomb har utdkat sin yta. Cellcomb
har krav pa sig att viss del av produktionen ska bli
livsmedelsgodkant. Med anledning darav maste
Cellcomb utvidga sina ytor under senare delen av
2017. Fokus laggs pa uthyrning, stod i fastighets-
relaterade fragor till de befintliga hyresgasterna,
avgivande av offerter och att inventera och se 6ver
driften av sjélva fastigheten. Bolaget kan konstatera
att det fanns ett behov av en 6versyn med tanke pa
att tidigare har det varit en enanvéndarfastighet till
att nu blivit splittrat till en fleranvéndarfastighet.
Optimering har skett av fjarrvarmecentraler och
ombyggnation har skett av elcentraler for att gora
det mdjligt att vidaredebitera forbrukning av el till
hyresgaster. Dialog pagar kontinuerligt med befint-
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liga och potentiella hyresgéster, detta bedrivs i ndra
samarbete med kommunens naringslivsenhet.

Strategi: Gron naringslivsutveckling
Overgripande mal: Energioptimering

Matt: Minskad energiforbrukning

Maluppfyllelse: Bolaget har inventerat fjarrvarme-
forbrukningen och ett antal atgarder kommer att
goras under aret vars syfte ar att optimera varme-
forbrukningen.

Ekonomiska mal
Siffle Kedjan 2 AB

Belopp i tkr resp %

Tillgangar 50936 46973 45963
Eget kapital 4965 4172 3496
Resultat efter finansposter -961 -1293 - 826

Réntabilitet pa totalt -0,5% -1,6% -1,1%
kapital

Réntabilitet pa eget -19,3%  -30,9% -23,6%
kapital

RESULTATRAKNING

Belopp i tkr 2017 | 2018
Rorelsens intakter

5750 6 600
-6 340 -6 800

590 200
0 0
400 200
990 400

Bokslutsdisp, skatt 0 0

Avrets resultat 990 -400

Rorelsens kostnader

Séaffle Kedjan 2 AB erbjuder en marknadsplats for
tjanste- och produktionsforetag i S&ffle kommun.
Detta kan innebdra att bolaget under uppbyggnads-
aren maste lagga ned betydande resurser for att fa
nyetableringarna till stind. Saffle Kedjan 2 AB
bildades i november 2013. | dgardirektivet som
antogs av fullmaktige i oktober 2013 sdgs att bola-
gets intakter ska tacka kapitalkostnaderna &r 2014.
Ar 2015 ska bolagets rintabilitet vara minst +/- 0.
Utifran den planerade/beslutade utbyggnaden av
lokalen for en av hyresgésterna &ndras avkastnings-
kravet for 2015 till att bolagets intdkter dven detta
ar ska técka kapitalkostnaderna. Aven ar 2016 ska
bolagets intékter tacka kapitalkostnaderna.

For &r 2017 foreslas samma avkastningskrav som ar
2016, detta pa grund av de hyresavtal som ar teck-
nade innan bolaget startade. Avkastningskravet for

2018 &r detsamma som de tidigare aren, dvs intak-
terna ska tacka kapitalkostnaderna.

Uppdrag 2018

Fortsitta utvecklingen av ”Karossen”

Viktiga omvarldsforandringar

Kundernas krav pa kvalitet och upplevelse ar den-
samma i storstad sdval som smastad och Saffle
kommun féljer detta monster. Utvecklingen av
Karossen fortskrider i positiv riktning.

Utveckling pa sikt

e  Fortsatta utvecklingen av Karossen.

e Kedjan 2, vidareutveckla fastigheten till-
sammans med hyresgésterna.

e Hitta nya hyresgéster till lediga kontors-
utrymmen/produktionslokaler
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Sammanfattning

Saffle kommun beslutar om mal for verksamheten
och budget for nastkommande &r i juni manad varje
ar. | ar galler beslutet darmed for ar 2018. Samtidigt
antas en plan for de tva foljande aren 2019 och
2020.

Kommunens verksamhetsstyrning bygger pa att
namnderna tar fram forslag till dvergripande mal
och matt for sina respektive verksamheter. De
overgripande mélen kopplar det arliga forbattrings-
arbetet till kommunens vision Séffle 2026 genom
de strategier som beslutats for visionen. | detta
dokument sammanfars mal, forbattringsarbete och
budgetanslag.

Den politiska majoriteten fortsatter de stora
satsningarna inom skola och omsorg fran 2015,
2016 och 2017. I april i ar beslutade kommunfull-
maéktige att bygga en ny simhall 35 mnkr dr avsatt
2017, 150 mnkr &r 2018 och 38 mnkr &r 2019.
Dessutom ar 7 mnkr avsatt pa driftbudgeten for
engangskostnader i samband med bygget. Teknik-
och fritidsnamndens driftbudget hojs med 18,6
mnkr ar 2019 for den utdkade verksamhet som nya
simhallen medfor.

Lararlonerna prioriteras fortsatt. Sammanlagt
har 24,2 mnkr sats av for I16nedkningar utdver ordi-
narie utrymme aren 2015-2018. Satsningen galler
framforallt skolan, men &ven viss personal inom
socialforvaltningen.

Socialnamnden far ratt att anvanda 10 mnkr av
sitt balanserade resultat ar 2018.

Teknik- och fritidsndmnden tilldelas 800 tkr i
kompensation for 6kade kapitalkostnader och kul-
turndmnden tilldelas 100 tkr for 6kade hyreskostna-
der for Ungdomens hus ombyggnad.

Samtliga namnder far en generell 6kning av
nettobudgetarna med 2 procent ar 2018 och 1 pro-
cent aren 2019 respektive 2020. Den starka kon-

junktur som rader medfor att kommunens resultat
kan sattas till 2 procent av skatteintakter, utjamning
och statshidrag ar 2018. Soliditetsmalet hajs till 50
procent trots de stora investeringar som genomférs.
Redovisningsreglerna dndras sa att gransen for en
investering hojs fran ett halvt basbelopp till ett helt
basbelopp.

Férutom bygget av den nya simhallen finns 16
mnkr i investeringsbudget ar 2018 for att slutfora
ombyggnaden av Svanskogs skola (ombyggnaden
péborjas 2017). 7,1 mnkr flyttas frn 2017 till 2018
for ombyggnad av omkladning m.m. i
Tegnérhallen, 1 mnkr fly1,5 mnkr &r upptaget for
terrangfordon hos Raddningstjansten, 20 mnkr for
bollhall/ridhus (20 mnkr till &r lagt 2019), 1 mnkr
for hamnanléggning pa Lurd, 6,3 mnkr for
utveckling av Ekends inklusive restaurang (2,0
mnkr till &r lagt ar 2019), 1 mnkr for
utomhusmiljén vid Ungdomens hus, 1 mnkr for
Krisledningscentral samt 1,5 mnkr for
Slussvaktarbostaden.

Inom gatu- och parkverksamheterna géller de
storsta investeringarna 2,0 mnkr i utokad ram for
beldggningsarbeten, 3 mnkr for renovering av
Strémbron samt 0,5 mnkr for att slutféra arbetena
med nya batplatser i Ekenas. 2019 tillkommer 5,5
mnkr for inventarier simhallen och 1,0 mnkr for
spar och leder. I plan fér 2020 finns 1,4 mnkr for
allvédersbanor vid Sporthélla samt 2,0 mnkr for en
sopmaskin.

Inom den affarsdrivande verksamheten &r 1,5
mnkr upptaget for pumpstation vid Brosjén 2018.
Ramen for va-verksamhetens investeringar utdkas
med 2,8 mnkr till 8,4 mnkr om aret. | plan for ar
2020 finns 3,5 mnkr extra upptaget for utékning av
verksamhetsomradet.

4,5 mnkr upptaget i plan 2019 for inkdp av ny
bokbuss och i 6vrigt har ndmnderna anslag for
ordinarie reinvesteringar.
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